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This chapter analyses the activities of enterprises in Poland against the backdrop of evolving
national economic conditions. It focuses on the number, structure, and profitability of small,
medium, and large enterprises, as well as employment dynamics. The study examines the
distribution of businesses across PKD sections, the regional and legal forms of new business
registrations, and the role of foreign capital, including Ukrainian capital. The findings high-
light how foreign investments contribute to regional economic development and enterprise
internationalisation.

The aim of this chapter is to determine the key directions of support for enterprises and
actions facilitating their internationalization and balanced regional development in Poland in
the context of changes in the economic environment and the influence of foreign capital. The
analysis further reveals that the sectors most attractive to businesses vary by size. The chapter
also explores the increasing role of Ukrainian capital in the Polish economy, particularly in
sectors like logistics, construction, and IT, and outlines the challenges faced by foreign inves-
tors, including regulatory and cultural barriers.

This chapter is unique in synthesising economic and regional data to offer a nuanced
perspective on enterprise activity and internationalisation in Poland. It provides actionable
insights into improving the institutional environment to attract investments and foster sus-
tainable business development.
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Wprowadzenie

W niniejszym rozdziale przedstawiona zostanie analiza dziatalno$ci przedsig-
biorstw na tle zmian w §rodowisku gospodarczym kraju, z uwzglednieniem liczby,
struktury oraz zyskownosci matych, $rednich i duzych firm, a takze zatrudnie-
nia. Ponadto analiza obejmie przeglad dziatalnosci przedsigbiorstw w przekroju
sekcji PKD, dynamiki powstawania nowych przedsi¢biorstw oraz ich rejestracji
wedtug wojewodztw i1 form prawnych. Badanie kapitalu zagranicznego, w tym
ukrainskiego, ukazuje wptyw inwestycji zagranicznych na polska gospodarke.
Zrozumienie tych kwestii jest niezbgdne dla tworzenia strategii wspierania przed-
sigbiorczos$ci, przyciagania zagranicznych inwestycji oraz promowania rowno-
miernego rozwoju regionalnego.

Celem tego rozdziatu jest okreslenie kluczowych kierunkéw wsparcia przed-
sigbiorstw oraz dzialan sprzyjajacych ich internacjonalizacji i rOwnomiernemu
rozwojowi regionalnemu w Polsce w kontekscie zmian w §rodowisku gospodar-
czym oraz wplywu kapitalu zagranicznego.

2.1. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw w Polsce

W niniejszym rozdziale skupimy si¢ na analizie dziatalno$ci przedsigbiorstw nie-
finansowych o liczbie pracujgcych 10 i wigcej 0sob, prowadzacych ksiegi rachun-
kowe. Na koniec 2023 roku ogolna liczba takich przedsigbiorstw w Polsce wyno-
sita 48 860 jednostek, co stanowi wzrost o 2,41% w poréwnaniu z rokiem 2022
(rysunek 2.1). Jednak w poréwnaniu z rokiem 2019 zauwazalny jest spadek liczby
przedsigbiorstw o 383 jednostki w ciggu pigciu lat. W 2019 roku liczba takich
przedsigbiorstw wynosita 49 243. W badanym okresie przewazaly jednostki mate
o liczbie pracujacych od 10 do 49 os6b. Ich udziat wynosit od 63,98% w 2019 roku
do 62,57% w 2021 roku. W 2023 roku udziat matych przedsigbiorstw wynosit
63,55% ogolnej liczby przedsigbiorstw. Udzial jednostek $rednich o liczbie pracu-
jacych od 50 do 249 os6b siegat od 28,59% w 2019 roku do 29,63% w 2023 roku.
Najmniej liczna grupa byty duze przedsigbiorstwa. W 2019 roku ich udziat wynosit
7,43%, jednak w ciggu pigciu lat zaobserwowano tendencj¢ wzrostows, ktora do-
prowadzita do zwigkszenia udziatu duzych przedsigbiorstw do 7,82% w 2023 roku.

Dla niniejszego badania kluczowe jest nie tylko okreslenie liczby przedsig-
biorstw dziatajacych w badanym okresie, lecz takze tych, ktore osiggnely zysk
netto. Analiza ta pozwala na glebsze zrozumienie efektywnos$ci gospodarczej
i wptywu przedsigbiorczosci na gospodarke. Przedsigbiorstwa generujgce zysk
netto sg wskaznikiem zdrowia gospodarki, majg wigkszg zdolno$¢ do reinwe-
stycji, sprzyjajac zrdwnowazonemu rozwojowi i innowacjom. Porownanie liczby



Rozdziat 2. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw i ich internacjonalizacja... 31

M Liczba jednostek “ Liczba jednostek z zyskiem netto
32000
28000 l l . . l
24000 i it i s
20000 e 25 2o b
16000 -g:3 o =
12000 o W o | | || m
8000
4000 e — . —— p—
0 ;
o o o o o o o o o o o o o o o
Ne Ne] Nel Ne] Nel Ne] e Ne] el 0 el 0 el Ne] 0
w v w v w w w w v w v w v w v
o o o o o o o o o o o o (o] o o
o)) o)) T o)) o)) T o)) (o)) ‘T (o)) o)) o o2} o)) ‘T
¥y & 2 ¥ 3 g ¥ 3 g ¥ 3 g ¥ O} s
2 4 = 28 & = 8 & 5 8 4 2 8 4 0=
T 2 = T o2 - T o8 I T & Z T 0 =
s ¢ @& ® ¢ & ®® ¢ R ® ¢ & ® ¢ 3
E £ o £ £ o& g £ o4 g £ o g E o
(9] [} (] (0] (0] () Q (0] (0] (o}
5 N 5 N 5 N 5 N 5 N
© © o © ©
2019 2020 2021 2022 2023

Rysunek 2.1. Liczba przedsi¢ebiorstw niefinansowych w okresie
styczen—grudzien w latach 2019-2023"

* Analizg graficzna przeprowadza si¢ od 2019 roku, dlatego ze od tego momentu
sg dostgpne poréwnywalne dane.
Zrédlo: na podstawie (GUS, 2023).

firm osiagajacych zysk z ogolna liczbg przedsi¢gbiorstw pozwala oceni¢ skutecz-
no$é polityk gospodarczych, kondycje sektora MSP oraz wskazaé obszary wyma-
gajace wsparcia i interwencji.

Udziat przedsigbiorstw, ktore uzyskaty pozytywny wynik finansowy netto,
dla kazdej grupy badanych przedsi¢biorstw wynosi §rednio 80% (rysunek 2.2).
Jednak warto zwrdci¢ uwage, ze w okresie 20212023 zanotowano niepokoja-
cg tendencje zmniejszenia udziatu przedsiebiorstw osiagajacych zysk netto we
wszystkich grupach.

Udziat matych przedsigbiorstw osiagajacych zysk netto obnizyt sie z 82,28%
w 2021 roku do 79,91% w 2023 roku. W przypadku srednich przedsigbiorstw,
generujacych zysk netto, spadek wynosit 3,58 punktow procentowych: z 84,08%
w 2021 roku do 80,50% w 2023 roku. Dla duzych przedsigbiorstw, ktore osiagaly
pozytywne wyniki finansowe netto, r6znica wyniosta 3,73 punktéw procento-
wych: z 85,49% w 2021 roku do 81,76% w 2023 roku.

Zmnigjszenie udziatu przedsiebiorstw osiggajacych zysk netto moze negatyw-
nie wplyna¢ na ich zdolno$¢ do inwestowania, tworzenia nowych miejsc pracy oraz
wdrozenia innowacji. Moze takze $wiadczyc¢ o potrzebie dostosowania polityk go-
spodarczych i1 wsparcia, aby zapewnic stabilnos¢ i dalszy rozwoj przedsigbiorstw.
Analiza zagrozen 1 wyzwan rozwoju przedsicbiorstw jest zatem kluczowa.
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Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 161 55 12
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 137
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca 313
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna Y27 T-IN200
Obstuga rynku nieruchomosci 1388 400 %]
Informacja i komunikacja 193
Zakwaterowanie i gastronomia 76
Transport i gospodarka magazynowa 284
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych [V LIS 12
Budownictwo I N1 6
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami... 795 636 89
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,... 50
Przetworstwo przemystowe 1760
Gornictwo i wydobywanie 33
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= mate (10-49 oséb) msrednie (50-249 osdb) = duze (250 i wiecej oséb)

Rysunek 2.2. Liczba przedsi¢biorstw niefinansowych w przekroju sekeji

PKD w 2023 roku
Zrédto: na podstawie (GUS, 2023).

W 2023 roku sekcje PKD, w ktérych notowano najmniejszy udziat matych
przedsigbiorstw, to: ,,Przetworstwo przemystowe” — 47,55%, ,,Wytwarzanie i za-
opatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodng i goragca wodg” — 51,52%,
,»Gornictwo i wydobywanie” — 51,56% (rysunek 2.2). W tych samych sekcjach
PKD odnotowano najwyzszy udziat duzych przedsiebiorstw: ,,Wytwarzanie i za-
opatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodng i gorgca wode” — 11,71%,
,Gornictwo 1 wydobywanie” — 12,89%, ,,Przetworstwo przemystowe” — 13,15%.

Najbardziej atrakcyjne dla matych przedsigbiorstw sg sekcje: ,,Obstuga rynku
nieruchomosci” — 76,3%, ,,Budownictwo” — 75,68%, ,,Handel; naprawa pojaz-
dow samochodowych” — 73,56%. W tych sekcjach odnotowano najnizszy udziat
duzych przedsigbiorstw: ,,Obsluga rynku nieruchomosci” — 1,60%, ,,Budownic-
two” — 4,48%, ,,Handel; naprawa pojazdéw samochodowych” — 4,07%. Sposrod
wszystkich sekcji PKD, w ktorych funkcjonujg $rednie przedsigbiorstwa, dominu-
ja sekcje: ,,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, pare wodna
i goracg wode” — 36,77%, ,,Przetworstwo przemystowe” — 39,31% — oraz ,,Dostawa
wody; gospodarowanie §ciekami i odpadami; rekultywacja” — 41,84%. Analiza
tych danych pozwala na zrozumienie struktury sektora przedsigbiorstw w Polsce
oraz na identyfikacj¢ sektorow, w ktorych przedsigbiorstwa réznej wielko$ci naj-
chetniej podejmujg dziatalno$¢. To jest kluczowe dla formutowania skutecznych
polityk gospodarczych i wsparcia dla przedsigbiorczosci.
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Badanie udziatu jednostek wykazujacych zysk netto w liczbie jednostek w prze-
kroju sekcji PKD wskazuje, ze w 2023 roku sekcja ,,Budownictwo” byla jedna
z trzech sekcji, w ktorych odnotowano najwiekszy udziat kazdej klasy przedsig-
biorstw, jakiee osiagnety zysk netto: mate przedsigbiorstwa — 84,02%, $rednie przed-
sigbiorstwa — 88,04%, duze przedsigbiorstwa — 87,07% (GUS, 2023). Sekcjami PKD,
w ktorych male i srednie przedsigbiorstwa radzg sobie najgorzej, sa ,,Dziatalnos¢
zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjq” (udziat matych i srednich przedsiebiorstw
osiggajacych zysk netto wynosi mniej niz 50%) oraz ,,Dostawa wody; gospodaro-
wanie $ciekami i odpadami; rekultywacja” (udziat matych przedsigbiorstw, ktore
osiagnely zysk, wynosi 58,99%, a $rednich przedsigbiorstw — 68,55%). W odroznie-
niu od tej sytuacji 100% duzych przedsigbiorstw funkcjonujacych w sekeji ,,Dziatal-
no$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja” w 2023 roku osiagneto zysk netto.
Bardzo dobrze radza sobie takze duze przedsigbiorstwa w sekcji ,,Zakwaterowanie
i gastronomia” — 97,37% duzych przedsigbiorstw w tej sekcji osiagneto zysk netto.
Wsrdd duzych przedsigbiorstw najgorzej wypadaja sekcje ,,Transport i gospodar-
ka magazynowa” — 75,00% — oraz ,,Gornictwo i wydobywanie” — 75,76% duzych
przedsigbiorstw w tych sekcjach osiagneto zysk netto. Moze to by¢ zwigzane z za-
burzeniami tancuchéw dostaw, ktore zdarzaty si¢ w ostatnich latach, szczegolnie
w zwigzku z wojng w Ukrainie. W tych sekcjach duze przedsigbiorstwa moga miec¢
trudnosci z szybka adaptacja do nowych warunkéw gospodarczych.

Kolejnym etapem niniejszego badania jest analiza liczby pracujacych* w prze-
kroju matych, srednich i duzych przedsigbiorstw. Taka analiza pozwala uzyskac
szczegotowy obraz zatrudnienia w roznych grupach przedsiebiorstw. W okre-
sie 2019-2023 odnotowano wzrost liczby pracujacych ogétem o 61 390 osob, co
oznacza wzrost o 1,12% (rysunek 2.3). Jest to pozytywny wskaznik, sugerujacy,
ze gospodarka rozwija si¢ i jest w stanie tworzy¢ nowe miejsca pracy, czego re-
zultatem jest zwigkszenie dochodow gospodarstw domowych, konsumpcji oraz
stabilno$ci ekonomiczne;.

Udzial pracujgcych w matych przedsigbiorstwach jest najmniejszy. W ba-
danym okresie nie przekraczal on 13,54% (w 2019 roku), a w 2023 roku spadt
do 12,84%. Moze to wynikaé z wigkszej podatnosci matych przedsigbiorstw na
wstrzasy ekonomiczne, mniejszej zdolnosci do utrzymania zatrudnienia, potrzeby
wsparcia przez polityke rzadowa oraz trudnosci w konkurowaniu z wigkszymi

4 Do pracujgcych zalicza sie osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy, tj. umowy
o0 prace, powotania, mianowania lub wyboru (lacznie z sezonowymi i zatrudnionymi doryw-
czo); pracodawcow i pracujacych na wlasny rachunek: wiascicieli i wspotwilascicieli (facznie
z pomagajacymi cztonkami ich rodzin) jednostek prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
(z wyltaczeniem wspolnikoéw spotek, ktorzy nie pracuja w spolce) oraz osoby pracujgce na
wlasny rachunek; agentow; osoby wykonujace pracg¢ naktadcza; cztonkéw spotdzielni pro-
dukcji rolnicze;j.
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Rysunek 2.3. Liczba pracujacych w przedsi¢biorstwach niefinansowych

w okresie styczen—grudzien w latach 2019-2023"
" Analiz¢ graficzng przeprowadza si¢ od 2019 roku, dlatego ze od tego momentu sa dostepne

poréwnywalne dane.
Zrédto: na podstawie (GUS, 2023).

firmami w oferowaniu atrakcyjnych warunkow pracy. Spadek ten sugeruje potrze-
be wsparcia sektora poprzez ulgi podatkowe, dotacje, czy programy szkoleniowe.

W $rednich przedsigbiorstwach w badanym okresie pracowato od 27,85%
(w 2019 roku) do 27,11% (w 2023 roku) osob. Najwiecej pracujacych oséb noto-
wano w sektorze duzych przedsi¢biorstw, w 2023 roku byto to 60,05% pracuja-
cych ogotem. Tradycyjnie duze przedsigbiorstwa czesto sg bardziej stabilne fi-
nansowo 1 mogg oferowac bardziej atrakcyjne warunki pracy, co przyciaga wiecej
pracownikow.

2.2. Dynamika powstawania nowych firm

Liczba nowo zatozonych i skutecznie dziatajacych firm to kluczowy barometr
rozwoju gospodarki. Wysoka liczba nowych przedsigbiorstw odzwierciedla wa-
runki sprzyjajace przedsigbiorczosci, stymulujace innowacje, wzrost gospodarczy
i tworzenie miejsc pracy. Powstanie nowych firm przyczynia si¢ do wzrostu do-
chodow gospodarstw domowych, podnoszac standard zycia obywateli, i wplywow
podatkowych. Dzigki réznorodnosci dziatalno$ci gospodarczej firmy zwickszaja
odporno$¢ gospodarki na kryzysy oraz globalne zmiany ekonomiczne, redukujac
zalezno$¢ od pojedynczych sektorow i zwigkszajac elastycznos¢ rynku. Jednak
nie wszystkie nowe firmy przetrwaja. Monitoring liczby nowo powstatych firm
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i ich dzialalnosci jest kluczowy dla oceny kondycji gospodarki i identyfikacji
istniejacych problemow.

W niniejszym badaniu skupimy si¢ na analizie statystyk dotyczacych powsta-
wania nowych przedsigbiorstw, aby oceni¢ tempo ich wzrostu, strukturg geogra-
ficzng, preferowane branze oraz formy prawne. Dodatkowo zbadamy mozliwe
korelacje migdzy poprawa pozycji Polski w wybranych mi¢dzynarodowych ran-
kingach, takich jak Indeks Globalizacji (KOFGI), Indeks Wolno$ci Gospodarczej
(IEF) i Indeks Dobrobytu Kraju (LPI) a szybkoscia powstawania nowych firm.

Zgodnie z danymi Centralnego Osrodka Informacji Gospodarczej (COIG)
kazdego dnia w Polsce jest zaktadanych okoto 1000 nowych firm (COIG, 2024c).
Powstawanie nowych firm w Polsce ma charakter falowy (rysunek 2.4). Ogolny
trend jest dodatni, z ciagglym wzrostem liczby nowo zatozonych przedsigbiorstw.
Najwigksze skoki liczby nowych firm w poréwnaniu rok do roku zaobserwowa-
no w latach: 2010 (22 510 nowych firm, co stanowilo wzrost o 23,5% rok do
roku), 2012 (30 930 nowych firm, wzrost 0 29,42% rok do roku), 2015 (47 225 no-
wych firm, wzrost o 32,44% rok do roku), oraz 2021 (56 298 nowych firm, wzrost
0 19,23% rok do roku). W ciagu 16 lat liczba nowo rejestrowanych firm rocznie si¢
potroita, osiagajac w 2023 roku 56 265 zarejestrowanych podmiotow w Krajowym
Rejestrze Sadowym (KRS).
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Rysunek 2.4. Liczba rejestracji nowych przedsiebiorcow w KRS

w latach 2007-2023"

" Analiz¢ graficzng przeprowadza si¢ od 2007 roku, dlatego ze od tego momentu na COIG sg
dostepne dane o liczbie rejestracji nowyh form w KRS; ranking KOFGI dostepny do 2021 roku.
Zrodto: na podstawie (COIG, 2024c; Heritage Foundation, 2023; KOF, 2023; Legatum Institute,

2023).
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Tak znaczacy wzrost liczby nowych firm w Polsce jest wynikiem poprawy sro-
dowiska gospodarczego oraz otwarcia kraju na procesy globalizacji. Wzrost liczby
rocznie rejestrowanych firm w KRS jest zwigzany z globalizacjg ekonomicznego
srodowiska instytucjonalnego oraz globalizacja procesow i dziatalnosci gospo-
darczej. Istotna poprawa postrzegania praw wlasno$ci, wzrost stopnia wolnosci
biznesu w ciagu ostatnich 16 lat, mimo ze w niektérych latach Polska uzyskata
nizsza ocene tego komponentu, oraz usprawnienie infrastruktury i zwigkszenie
dostepu do rynku rowniez odegraty wazna rolg.

Warto zauwazyc, ze od 2018 roku w czotéwce wojewodztw, gdzie rejestrowa-
na jest najwigksza liczba nowych firm (COIG, 2023¢), znajdujg si¢ niezmiennie
dwa wojewodztwa: mazowieckie (w 2023 roku 34% od liczby zarejestrowanych
firm) 1 wielkopolskie (w 2023 roku 9,47% od liczby zarejestrowanych firm). Ana-
liza danych pokazuje stabilnos¢ tej tendencji przez ostatnie lata i jest to istotne
spostrzezenie przy ocenie regionalnych réznic w dynamice przedsigbiorczosci
w Polsce. Dalsze badania mozna skupi¢ na identyfikacji czynnikow, ktore sprzyja-
ja wysokiej aktywnosci przedsigbiorczej w tych regionach oraz na poréwnaniu ich
z innymi wojewodztwami, co mogloby dostarczy¢ cennych wskazowek dla poli-
tyki rozwoju regionalnego i wspierania przedsigbiorczosci na poziomie lokalnym.

W okresie od 2018 do 2023 roku (COIG, 2023e) najwigkszy odsetek nowo
powstatych firm w Polsce przyjmowat formg spotek z ograniczona odpowiedzial-
noscia, gléwnie z powodu stosunkowo prostego procesu zaktadania oraz ograni-
czonej osobistej odpowiedzialnosci wspolnikow (88,73% w 2022 roku, 91,18%
w 2023 roku). W czotdéwcee pod wzgledem liczby rejestracji znajdowata si¢ rowniez
spotka komandytowa, chociaz jej udziat nieznacznie spadt (2,55% w 2022 roku,
1,75% w 2023 roku). Warto zauwazy¢, ze w latach 2018—2021 przedsigbiorcy wy-
kazywali wigksza sktonno$¢ do zaktadania spotek jawnych, jednak od 2022 roku ta
tendencja zmienita si¢ na rzecz fundacji (2,32% w 2022 roku, 2,40% w 2023 roku).

Najczestszymi rodzajami dziatalnosci (COIG, 2023¢) dla nowo zarejestrowanych
firm w Polsce w latach 2018—2023 byty: dzialalno$¢ handlowa (w 2022 roku—17,59%,
w 2023 roku — 18,07%), dziatalno$¢ profesjonalna (w 2022 roku — 14,27%, w 2023
roku — 14,54%) oraz budownictwo (w 2022 roku — 14,1%, w 2023 roku — 13,5%).

W latach 2018-2020 najwigksze zainteresowanie przedsigbiorcow przy zakta-
daniu nowych firm skupiato si¢ na takich branzach jak Pozostate doradztwo w za-
kresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania oraz Realizacja pro-
jektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow. Natomiast w latach
2022-2023 obserwuje si¢ zmian¢ preferencji, najwicksza liczbg nowo zarejestro-
wanych firm odnotowano w branzy Transport drogowy towarow (COIG, 2023e).

Wazne jest, aby oceniac nie tylko liczbe nowo rejestrowanych firm oraz tem-
po ich rejestracji, lecz takze tych, ktore zostaly wykreslone z KRS w tym sa-
mym czasie. Wykreslenia moga wskazywac na istnienie pewnych problemow
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w funkcjonowaniu firm oraz na bariery, ktére moga wptywac na stabilno$¢ gospo-
darcza kraju. Analiza liczby podmiotéw wykreslanych z rejestru w danym roku
jest kluczowa dla petnego zrozumienia procesow zachodzacych w gospodarce
kraju oraz ich skutecznos$ci dla przedsiebiorcow.

Tendencja wzrostu liczby wykreslen firm z KRS w ostatnich latach budzi
niepokdj. Od 2018 roku obserwuje si¢ zwigkszenie liczby firm, ktore zostaly wy-
kreslone z rejestru, a w 2023 roku liczba ta wzrosta o 43,2% w poréwnaniu z ro-
kiem 2018. Analiza wskazuje na najwyzsze tempo wzrostu liczby wykreslonych
firm w 2022 roku (+17,94 % rok do roku) (rysunek 2.5). Jesli tendencja wzrostu
wykreslen bedzie si¢ utrzymywata, a tempo tego wzrostu przewyzszy tempo no-
wych rejestracji firm, sygnalizuje to potencjalne zagrozenia dla gospodarki. Ta-
kie zjawisko moze wskazywac na istnienie istotnych problemoéw strukturalnych
utrudniajacych firmom przetrwanie na rynku.
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Rysunek 2.5. Bilans rejestracji i wykreslen firm w KRS w latach 2018-2023"
w przekroju miesiecznym
* Analizg graficzng przeprowadza si¢ od 2018 roku, dlatego ze od tego momentu na COIG sa
dostgpne dane o liczbie rejestracji nowyh firm w KRS i1 wykreslenia firm z KRS w przekroju
miesigcznym.
Zrédto: na podstawie (COIG, 2023e, 2024d).

W zwigzku z tym istotne jest zwrocenie uwagi na réznice mi¢dzy liczba firm
wykreslonych a liczbg firm zarejestrowanych. W Polsce w latach 2018—2023 obser-
wuje si¢ bilans dodatni, co oznacza, ze liczba nowo zatozonych firm przewyzsza
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liczbg firm wykreslonych (rysunek 2.5 1 2.6). W 2023 roku ten bilans byl dodatni
i wigkszy o 14% w pordéwnaniu z rokiem 2018. Jest to istotne spostrzezenie, su-
gerujace, ze mimo rosnacej liczby wykreslen dynamika tworzenia nowych firm
nadal dominuje, co $§wiadczy o elastycznosci i zdolno$ci rynku do adaptacji.

60000
50000
40000
30000
20000

10000

0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

m liczba rejestracji w KRS m wykreslenie z KRS

Rysunek 2.6. Bilans rejestracji i wykreslen firm w KRS w latach 2018-2023"

w przekroju rocznym
" Analize graficzng przeprowadza si¢ od 2018 roku, dlatego ze od tego momentu na COIG sa
dostepne dane o liczbie rejestracji nowyh firm w KRS i1 wykreslenia firm z KRS w przekroju
miesigcznym.
Zrédto: na podstawie (COIG, 2023¢,2024d).

Ocena liczby rejestracji i wykreslen firm jest kluczowa dla zrozumienia pet-
nego obrazu gospodarki. Rejestracje wskazuja na przedsigbiorczos¢ i potencjalny
rozwoj, natomiast wykreslenia mogg sygnalizowaé problemy strukturalne i ba-
riery, ktore firmy napotykaja. Analizujac te dwa aspekty, mozna lepiej oceni¢
kondycje gospodarcza kraju oraz zidentyfikowac obszary wymagajace interwencji
lub wsparcia.

2.3. Dziatalnos¢ firm z udziatem kapitatu zagranicznego

W tym podrozdziale jest analizowana skala powstajacych w Polsce firm z udzia-
fem kapitatu zagranicznego lub ktorych beneficjentami rzeczywistymi sa oby-
watele innych panstw. Z danych Centralnego O$rodka Informacji Gospodarcze;j
(COIG) wynika, ze na dzien 19 kwietnia 2024 roku w Polsce funkcjonowato
106 330 takich podmiotoéw (COIG, 2024b). Analiza struktury geograficznej tych
firm wskazuje, ze najwigkszy udzial majg firmy pochodzace z Ukrainy (26%),
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Niemiec (9%), Biatorusi (7%), Holandii (4%) oraz Chin (4%) (rysunek 2.7). Ponad
jedna czwarta dziatajacych w Polsce firm z kapitatem zagranicznym to firmy,
w ktorych udzialowcami lub beneficjentami rzeczywistymi sg obywatele Ukrainy.
Glgbsza analiza tego fenomenu jest kluczowa dla lepszego zrozumienia wplywu
kapitatu ukrainskiego na polska gospodarke oraz dla identyfikacji czynnikow na-
pedzajacych taka aktywnosc¢.
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Rysunek 2.7. Firmy z kapitalem zagranicznym, ktére dzialaly w Polsce

na dzien 19 kwietnia 2024 roku
Zr6dto: na podstawie (COIG, 2024b).

Wedtug danych z COIG (2024a) na dzien 5 kwietnia 2024 roku w Polsce
dzialato 28 801 firm z kapitatem ukrainskim, co stanowi 26% ogolne;j liczby dzia-
fajacych firm z kapitatem zagranicznym. Termin ,,kapitat ukrainski” odnosi si¢ do
firm, w ktorych jednym z udzialowcow jest firma z Ukrainy lub osoba fizyczna
posiadajaca ukrainskie obywatelstwo, lub tez sa one beneficjentami rzeczywisty-
mi. Najwigcej firm z kapitalem ukrainskim jest zlokalizowanych w wojewodz-
twach: mazowieckim (42,21%), matopolskim (10,96%), dolnoslaskim (9,69%),
podkarpackim (5,97%) i wielkopolskim (5,91%) (rysunek 2.8). Analiza geogra-
ficzna wskazuje na koncentracje firm z kapitalem ukraifiskim w najwigkszych
i najbardziej dynamicznych gospodarczo regionach Polski.

Firmy z kapitatem ukrainskim gtéwnie funkcjonuja w nastepujacych branzach
(rysunek 2.9): transport drogowy towardw (gltowny PKD 49.41.Z; 7,64%), roboty
budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych
(gtowny PKD 41.20.Z; 7,08%), dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej (glowny
PKD 78.20.Z; 3,70%), dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (gtéwny PKD
62.01.Z; 3,36%) oraz fryzjerstwo i pozostale zabiegi kosmetyczne (gtowny
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Rysunek 2.8. Wykaz firm z kapitalem ukrainskim w poszczegolnych

wojewodztwach na dzien 5 kwietnia 2024 roku
Zrodlo: na podstawie (COIG, 2024a).
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Rysunek 2.9. Liczba firm z kapitalem ukrainskim dzialajacych w Polsce

na dzien 5 kwietnia 2024 roku ze wzgledu na gléwng branze dzialalno$ci
Zrédto: na podstawie (COIG, 2024a).
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PKD 96.02.Z; 3,26%). Analiza struktury branzowej tych firm pozwala na identy-
fikacje kluczowych sektorow, w ktorych inwestycje ukrainskiego kapitatu maja
znaczacy udziat w polskim rynku. Koncentracja w takich sektorach jak transport
drogowy, budownictwo, agencje pracy tymczasowej, oprogramowanie oraz ustugi
kosmetyczne wskazuje na roznorodnos¢ i adaptacyjnos¢ inwestycji ukrainskich
w odpowiedzi na specyficzne potrzeby rynku polskiego.

Badania Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE) wskazuja, ze wybor
branzy przez ukrainskich przedsigbiorcow w Polsce zalezy od kilku czynnikow.
Czgsto firmy ukrainskie, w zwigzku z wojna, relokowaty swdj biznes do Polski
i kontynuowaty dzialalno$¢ w tej samej branzy, w ktorej funkcjonowaty w Ukra-
inie. W przypadku zalamania tancuchow dostaw spowodowanego wojng firmy
te musialy przebudowywac swoje tancuchy dostaw w Polsce w celu zapewnienia
funkcjonowania biznesu oraz ciagtosci dostaw. Istotnym czynnikiem w rozpo-
czynaniu i prowadzeniu dzialalnosci w Polsce jest takze tatwo$¢ wejscia na rynek
(Dgbkowska i in., 2022). Dla wymienionych branz nie ma wstgpnych wymagan
dotyczacych znajomosci jezyka polskiego, koniecznosci potwierdzenia dyplomow
o wyksztatceniu wyzszym oraz potwierdzenia kwalifikacji zawodowych, a tak-
ze ograniczen mozliwo$ci obejmowania stanowisk lub wykonywania pracy tylko
i wylgcznie przez obywateli Polski. Wybor branzy przez ukrainskich przedsigbior-
cow w Polsce czesto wynika z deficytu pracownikéw w budownictwie i logistyce,
co stwarza mozliwosci rozwoju lub moze by¢ motywowany mozliwoscia zaopie-
kowania si¢ dzie¢mi przybytymi do Polski wraz z rodzicami uciekajacymi przed
wojng (Debkowska i in., 2022).

Dla niniejszego badania istotne jest rowniez pytanie, jak wyglada proces za-
ktadania firm z kapitatem zagranicznym z perspektywy czasu. Z dostgpnych da-
nych wynika, ze pierwsza trojka krajow, z ktorych pochodzi kapitat zagraniczny,
pozostaje niezmienna od 2020 roku. Sg to Ukraina, Biatoru$ oraz Niemcy (rysu-
nek 2.10).

Analiza trendow w zaktadaniu firm z kapitatem zagranicznym pozwala na
zrozumienie dynamiki i stabilno$ci inwestycji zagranicznych w Polsce. Konse-
kwentna obecnosc¢ firm z tych trzech krajow wskazuje na trwale wigzi gospodar-
cze oraz zaufanie inwestorow z Ukrainy, Biatorusi i Niemiec do polskiego rynku.
Badanie tych trendéw moze dostarczy¢ cennych informacji na temat dtugoter-
minowych relacji ekonomicznych oraz potencjalnych czynnikéw sprzyjajacych
inwestycjom zagranicznym w Polsce.

Z dostepnych danych wynika, ze od 2001 roku notowana jest ciaglta tendencja
wzrostu liczby firm z ukrainskim kapitalem (rysunek 2.11), przy czym znaczace
przyspieszenie tego trendu obserwuje si¢ od 2015 roku®.

5'W lutym 2014 roku rozpoczgta si¢ zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej w Ukrainie.
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Rysunek 2.10. Liczba spotek z udzialem kapitalu zagranicznego, ktére
powstaly w poszczegélnych latach w okresie 2020-2023, wedlug kraju
pochodzenia kapitalu”
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dane w przekroju kraju pochodzenia kapitatu.
Zrodlo: na podstawie (COIG, 2023a, 2023b, 2023c, 2023d).
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Rysunek 2.11. Liczba firm z kapitalem ukrainskim dzialajacych w Polsce

ze wzgledu na rok rejestracji w latach 2001-2024
Zrédto: na podstawie (COIG, 2024a).
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Obywatele Ukrainy zaktadajg firmy w Polsce z kilku powodéw: potrzeby po-
zyskania $rodkdéw na utrzymanie, bliskosci kulturowej i jezykowej, kontynuacji
dzialalno$ci z Ukrainy, przyjaznego klimatu dla uchodzcéw, wyzszych zarobkow,
mozliwosci wspotpracy z innymi firmami, tatwosci w zaktadaniu firmy dzigki
wczesniejszym kontaktom, ochrony przed skutkami wojny, lepszego wsparcia niz
w innych krajach, podjecia pracy zgodnej z wyksztatceniem oraz trudnosci w zna-
lezieniu pracy na etacie (Debkowska i in., 2022).

W latach 2020-2022 odnotowano wzrost liczby firm z kapitatem ukrainskim
(w 2021 roku +48,85% rok do roku; w 2022 roku +9,57% rok do roku), jednak ich
udziat w catkowitej liczbie firm z kapitatem zagranicznym ulegl zmniejszeniu
(w 2020 roku udziat firm z kapitatem ukrainskim wyniost 42,69%; w 2021 roku
byto to 41,93%). W 2023 roku tempo powstawania firm z kapitatem ukrainskim
znaczaco spadto (-20,51% rok do roku), a ich udziat w catkowitej liczbie firm
z kapitalem zagranicznym zmniejszyt si¢ do 29,79%. Mimo to firmy z ukra-
inskim kapitatem nadal stanowig najliczniejsza grupe wsrod nowo powstatych
firm z kapitalem zagranicznym. Spowolnienie tempa zakladania nowych firm
z kapitatem ukrainskim w 2023 roku wynikato z trwajacej za wschodnia granica
Polski wojny oraz barier, ktore napotkali ukrainskie przedsiebiorcy przy zakta-
daniu i prowadzeniu dziatalno$ci w Polsce. Warto zauwazy¢, ze mimo spowol-
nienia tempa zaktadania firm z ukrainskim kapitatem w 2023 roku ich liczba jest
blisko 100 razy wigksza w poréwnaniu z liczba firm zatozonych w 2001 roku
oraz niemal 2,6 razy wigksza od liczby firm zatozonych w 2015 roku, kiedy to
odnotowano znaczgcy wzrost (rysunek 2.11). Te dane podkreslaja zarowno dtugo-
terminowy trend wzrostowy w liczbie firm z kapitatem ukrainskim, jak i wptyw
biezacych wydarzen geopolitycznych na decyzje inwestycyjne przedsiebiorcow
z Ukrainy.

Wsrod barier, ktore napotykali ukrainskie przedsiebiorcy, zaktadajac firme
i prowadzac dziatalnos¢ w Polsce, mozna wymieni¢: brak doswiadczenia w pol-
skiej dziatalnos$ci gospodarczej, niewystarczajace $rodki finansowe, wysokie
koszty, trudnos$ci z pozyskaniem pracownikdéw i dostgpem do §rodkow, staba zna-
jomo$c¢ jezyka polskiego, oraz trudnosci w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych
i znalezieniu lokalu (Dgbkowska i in., 2022).

Wspolpraca ukrainskich i polskich firm przynosi obopdlne korzysci: ukrain-
skim firmom umozliwia kontynuacj¢ biznesu i wiarygodnos$¢, a polskim petnie;j-
sze wykorzystanie mocy produkcyjnych i utrzymanie zatrudnienia, wspierajac
inwestycje w rozwoj regionow (Debkowska i in., 2022). Ze wzgledu na skalg firm
z ukrainskim kapitatem i pozytywne skutki wspotpracy firm ukrainskich i pol-
skich jednym z kluczowych zadan jest modyfikacja srodowiska instytucjonalnego
kraju oraz opracowanie strategii wspierajacych rozwoj przedsiebiorczosci imi-
grantow i ich integracj¢ w polskim srodowisku gospodarczym.



44 KATERYNA ROMANCHUK

2.4. Internacjonalizacja przedsiebiorstw

Internacjonalizacja dzialalnosci gospodarczej stanowi istotny element strategii
rozwojowych przedsigbiorstw na calym §wiecie i jest postrzegana jako ekspansja
zagraniczna firmy (Gorynia, 2021). Internacjonalizacja firmy to dlugoterminowy,
wieloetapowy proces, ktory obejmuje akumulacj¢ odpowiednich zasobow i stop-
niowg ekspansj¢ w obrebie kolejnych rynkéw. Internacjonalizacja jest ogdlnie
postrzegana nie tylko w kategoriach zaangazowania na rynkach zagranicznych,
glownie komercyjnych, ale takze jako sposob wykorzystania bezposrednich in-
westycji do ekspansji instytucjonalnej poza rynki lokalne (Btaszczyk i in., 2023).
Istnieje wiele determinantow, procesow i rezultatow zwigzanych z internacjo-
nalizacjg firm. Podejmowanie decyzji dotyczacych strategii internacjonalizacji
wymaga uwzglednienia takich czynnikow jak orientacja przedsigbiorcza, zasoby
wiedzy oraz zdolnosci sieciowe (Felzensztein i in., 2015; Torkkeli i in., 2016).
Ponadto korzysci z internacjonalizacji mogg by¢ zwigzane z dostgpem do specy-
ficznych korzysci ekosystemowych oraz zdolno$ci do adaptacji do zmieniajacych
si¢ warunkow rynkowych (Li i in., 2019; Meyer i in., 2023). W konteks$cie ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw digitalizacja odgrywa istotng role w zarzadzaniu
eksportem, wptywajac na zasoby i zdolnos$ci firm (Dethine i in., 2020). Waznym
aspektem internacjonalizacji jest takze rola modeli biznesowych, innowacji biz-
nesowych oraz zréznicowania grup biznesowych, ktore moga wptywac na relacje
miedzynarodowe oraz wyniki finansowe firm.

Jednym z wielu wskaznikow internacjonalizacji jest sprzedaz na eksport, ktora
odzwierciedla zdolno$¢ firm do konkurowania na rynkach mi¢dzynarodowych (Ma-
yeriin., 2021; Salehi i in., 2022). W niniejszym podrozdziale dokonano analiza licz-
by polskich przedsigbiorstw niefinansowych, wykazujacych sprzedaz na eksport, ich
udzialu w ogolnej liczbie przedsigbiorstw roznych klasach wielkosci, a takze udzia-
tu eksportu w przychodach oraz zyskownosci eksporteréw przekroju sekeji PKD.

Ekspansja na rynki zagraniczne jest szczegolnym wydarzeniem w cyklu zy-
cia firm. Po pierwsze jest stosunkowo rzadka. Po drugie jest jednym z najwaz-
niejszych mozliwych wydarzen. Po trzecie — jednym z najbardziej ryzykownych.
Tylko nieliczne przedsigbiorstwa miaty lub majg pewng skalg dziatania w skali
regionu lub dalej poza granicami swojego kraju (Ciszewska-Mlinaric, 2020). Aby
zrozumie¢ skale zjawiska internacjonalizacji, przeanalizujemy sprzedaz na eks-
port jako jedna z form tego procesu. Chociaz sprzedaz na eksport nie jest jedyna
formg internacjonalizacji, z uwagi na dostgpno$¢ danych w przekroju klas wiel-
kosci przedsigbiorstw skupimy si¢ wlasnie na tej formie.

Dane GUS za lata 2019-2023 pokazujg wzrost liczby jednostek eksportujacych
oraz ich udziatu w ogoélnej liczbie przedsigbiorstw kazdej klasy wielkosci (rysu-
nek 2.12). Jednak w latach 20202021 zaobserwowano spadek liczby eksporterow
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w grupie matych i §rednich przedsigbiorstw, co moze by¢ skutkiem pandemii CO-
VID-19, ktora zaburzyta globalne tancuchy dostaw, zmniejszyta popyt na rynkach
zagranicznych i wprowadzita liczne ograniczenia w handlu miedzynarodowym.
Mimo ze od roku 2022 liczba eksporterow wsrod matych przedsiebiorstw zaczeta
rosnac, na koniec 2023 roku nie osiagneta ona poziomu z 2019 roku, pozostajac
0 0,47% nizsza (0 43 jednostki mniej niz w 2019 roku). Srednie przedsigbiorstwa
natomiast przekroczyly poziom z 2019 roku, osiagajac w 2023 roku wzrost liczby
eksporteréw o 1,61% (wzrost o 114 jednostek), co sugeruje ich wigkszg elastycz-
no$¢ i zdolnos¢ adaptacji po pandemii.
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Rysunek 2.12. Liczba przedsiebiorstw niefinansowych, wykazujacych

sprzedaz na eksport w okresie styczen—grudzien w latach 2019-2023"
" Analizg graficzng przeprowadza si¢ od 2019 roku, dlatego ze od tego momentu sa dostepne
poréwnywalne dane.
Zrodlo: na podstawie (GUS, 2023).

Liczba duzych jednostek eksportujacych w 2023 roku wzrosta o 6,49% w po-
réwnaniu z 2019 rokiem (wzrost o 158 jednostek). Mimo spadku o 1,00% w 2021 ro-
ku (zmniejszenie o 25 jednostek) wzrost ten moze wskazywac na dywersyfikacje
przychodow i poszukiwanie nowych rynkéw, w odpowiedzi na zaktdcenia global-
nych tancuchow dostaw spowodowane pandemia i wojng w Ukrainie.

W celu zrozumienia skali zjawiska internacjonalizacji przeanalizowano udziat
przedsiebiorstw wykazujacych sprzedaz na eksport w ogolnej liczbie przedsie-
biorstw dla poszczeg6lnych klas wielkosci. Ogolne wyniki wskazuja, ze $red-
ni poziom dla badanego okresu (2019-2023) wynosit okoto 11,5% dla matych
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przedsiebiorstw, okoto 17,5% dla $rednich przedsiebiorstw oraz okoto 27,5% dla
duzych przedsiebiorstw. W latach 2019-2023 udziat przedsigbiorstw wykazuja-
cych sprzedaz na eksport rost dla przedsiebiorstw poszczegolnych klas wielkosci.
Jest to pozytywny sygnal, ktory wskazuje na wzrastajace zaangazowanie polskich
firm w dzialalno$¢ migdzynarodowa. Wyjatkiem sa mate przedsiebiorstwa, dla
ktorych na koniec 2023 roku odnotowano spadek udziatu jednostek wykazuja-
cych sprzedaz na eksport o 0,07 punktu procentowego. Wymaga to identyfikacji
przeszkod i zapewnienia odpowiedniego wsparcia politycznego, finansowego oraz
dostepu do wiedzy dla matych przedsigbiorstw w kontekscie internacjonalizacji
ich dziatalnosci gospodarczej. Powyzsze dane raczej nie sag wyjatkiem od regutly
,»W stosunku do liczby operujacych na wszystkich kontynentach przedsigbiorstw
dziatalno$¢ miedzynarodowa prowadzi niewielki odsetek organizacji”, poniewaz
umigdzynarodowienie jest wcigz ogromnym wyzwaniem menedzerskim z trzech
powodow: fizycznej odleglosci; dystansu kulturowego, zderzenia z innym jezy-
kiem, obyczajami, normami, warto$ciami, generalnie z inng kultura; dystansu
administracyjnego i technologicznego, czyli innych regulacji prawnych oraz spo-
sobow dziatania praktycznie w kazdym kraju (Ciszewska-Mlinaric, 2020).

Wsrod matych i srednich przedsigbiorstw, wykazujacych sprzedaz na eksport
w 2023 roku najliczniejsza grupe¢ stanowia przedsiebiorstwa, ktorych udziat eks-
portu w przychodach wynosi do 10% — jest to 41,92% (3782 przedsigbiorstwa) dla
matych przedsigbiorstw oraz 31,66% (2283 przedsigbiorstwa) dla $rednich przed-
sigbiorstw (rysunek 2.13). Oznacza to, ze mate i §rednie przedsiebiorstwa czesto
angazuja si¢ w eksport na niewielka skale, co moze wynika¢ z ograniczonych
zasobow, mniejszej skali produkcji lub nizszego poziomu doswiadczenia w dzia-
falno$ci migdzynarodowe;j.

W odro6znieniu od nich wsrod duzych przedsigbiorstw wykazujacych sprzedaz
na eksport w 2023 roku najliczniejsza grupe stanowig przedsiebiorstwa, ktorych
udziat eksportu w przychodach wynosi powyzej 75% — jest to 818 przedsigbiorstw,
co stanowi 31,53% (rysunek 2.12). Sugeruje to, ze duze przedsigbiorstwa sg bar-
dziej zaangazowane w dziatalno$¢ eksportowa i osiggaja wyzszy poziom interna-
cjonalizacji. Moze to by¢ wynikiem wiekszych zasobdw, lepszej infrastruktury
oraz bardziej rozwinigtych sieci handlowych. Powyzsze dane wskazujg na rozne
strategie ekspansji miedzynarodowej w zalezno$ci od wielkosci przedsigbiorstwa.
Mate i §rednie przedsigbiorstwa moga potrzebowac wsparcia w zwigkszaniu swo-
jego udzialu w rynku miedzynarodowym, podczas gdy duze przedsigbiorstwa
kontynuujg intensywna dziatalno$¢ eksportowa. Roznice w poziomie internacjo-
nalizacji w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa podkreslaja potrzebe dosto-
sowanego wsparcia i polityki rzadowe;.

W 2023 roku ponad 80% przedsigbiorstw eksportujacych wielkosci kaz-
dej klasy osiagnelo zysk netto (rysunek 2.14). Przedsigbiorstwa, ktorych udziat
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duze (250 i wiecej os6b) 620 306 438 412 818
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Rysunek 2.13. Liczba przedsi¢biorstw niefinansowych
wykazujacych sprzedaz na eksport w 2023 roku w przekroju

udzialu eksportu w przychodach
Zrédto: na podstawie (GUS, 2023).
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Rysunek 2.14. Liczba przedsi¢biorstw niefinansowych
wykazujacych sprzedaz na eksport w 2023 roku w przekroju
udziatlu jednostek wykazujacych zysk netto w liczbie jednostek

_ eksportujacych ogotem
Zrddto: na podstawie (GUS, 2023).
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eksportu w przychodach wynosi powyzej 75%, zdazyty osiagna¢ wysoki poziom
zyskownosci (mate przedsiebiorstwa — 74,3%, Srednie — 75,0%, duze — 81,2%).
Wysoki poziom zyskownosci netto wsrod eksporterow wskazuje na ich zdolnos¢
do skutecznego zarzadzania ryzykiem oraz kontrolowania kosztow operacyjnych
i logistycznych.

W 2023 roku najbardziej zorientowane na rynki mi¢dzynarodowe byty przed-
sigbiorstwa dziatajace w sekcjach przetworstwo przemystowe (49,62% wszystkich
eksportujacych, 9277 jednostek) oraz handel; naprawa pojazdow samochodowych
(25,78%, 4821 jednostek) (GUS, 2023). Najwigkszy udziat jednostek wykazujacych
zysk netto wsrdd przedsigbiorstw eksportujacych dziatajacych w sekcji przetwor-
stwo przemystowe odnotowano w grupie dochodowej z udziatem eksportu w przy-
chodach do 10% (84,3%). Natomiast w sekcji handel; naprawa pojazdéw samocho-
dowych najwyzszy udziat jednostek wykazujacych zysk netto odnotowano w grupie
dochodowej z udzialem eksportu w przychodach od 10,1% do 25,0% (87,1%).

Najnizsza aktywnos¢ eksportowa odnotowano w sekcjach zakwaterowanie
i gastronomia (0,11% wszystkich przedsigbiorstw eksportujacych) oraz wytwa-
rzanie i zaopatrywanie w energie¢ (0,19% ogotu). W obu wymienionych sekcjach
jednostki dziataty wylacznie w grupie dochodowej z udziatem eksportu w przy-
chodach do 10%. Mimo niskiej aktywnos$ci eksportowej jednostki dziatajace
w sekcji zakwaterowania i gastronomii osiagnety 100% zyskownosci, a w sekcji
wytwarzania energii — 82,1%.

Powyzsze dane podkreslaja potrzebe wsparcia internacjonalizacji polskich
matych i $rednich firm poprzez dostosowane programy, ulatwienie dostgpu
do rynkéw zagranicznych oraz rozwijanie kompetencji eksportowych. Polity-
ki rzadowe powinny redukowac bariery eksportowe i promowaé wspolprace
migdzynarodowa.

Podsumowanie

Rozdziat koncentruje si¢ na analizie dzialalnosci przedsigbiorstw w Polsce,
uwzgledniajac ich liczbe, strukture, zyskownos¢ oraz zatrudnienie. Przedstawiono
dynamike powstawania nowych firm i ich rejestracji wedtug wojewodztw i1 form
prawnych, zwracajac uwagg na istotng role kapitalu zagranicznego, w tym ukra-
inskiego, w polskiej gospodarce.

Liczba przedsigbiorstw wzrosta w latach 2019-2023 przy dominacji matych
firm. Udziat $rednich i duzych przedsi¢biorstw takze stopniowo wzrastat. Jedno-
czesnie odnotowano niepokojacy trend spadku odsetka firm osiggajacych zysk
netto, co moze wpltywac na ich zdolnos$¢ inwestycyjng i innowacyjng. Zidenty-
fikowano branze o najwyzszym i najnizszym poziomie rentownosci, co pozwala
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na ocen¢ obszarOw wymagajacych wsparcia politycznego i instytucjonalnego.
Dodatkowo omoéwiono dynamike rejestracji nowych firm, wskazujac na rosnaca
liczbg podmiotow z kapitatlem zagranicznym, szczeg6lnie z Ukrainy. Analiza wy-
kazata, ze kapitat ukrainski koncentruje si¢ gtownie na transporcie, budownictwie
oraz ustugach posrednictwa pracy. W rozdziale podkreslono réwniez proces in-
ternacjonalizacji polskich firm, analizujac udziat eksportu w przychodach przed-
sigbiorstw oraz ich zdolno$¢ do konkurowania na rynkach zagranicznych. Dane
wskazuja na wzrost liczby eksporterow, szczegolnie wsrdéd duzych firm, cho¢ mate
przedsiebiorstwa nadal napotykaja istotne bariery w ekspansji miedzynarodowe;.

Dynamiczny rozwoj sektora przedsiebiorstw w Polsce wymaga dalszego
wsparcia w zakresie polityki gospodarczej, szczegolnie dla matych i §rednich firm,
ktore stanowig trzon gospodarki. Wzmocnienie internacjonalizacji oraz dostoso-
wanie instrumentéw wsparcia do zmieniajacych si¢ warunkow gospodarczych
bedzie kluczowe dla dtugoterminowego wzrostu i stabilnos$ci rynku.
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