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Poland’s contemporary economic landscape in the context
of selected global rankings

This chapter provides a comprehensive analysis of Poland’s economic environment through
the lens of global indices, including the KOF Globalisation Index, Legatum Prosperity Index,
and Index of Economic Freedom.

The aim of the study is to identify key factors influencing Poland’s position in the global
economic environment and to define actions supporting enterprises in building competitive
advantage in the context of globalization processes, economic freedom and market openness.
The study explores the multifaceted dynamics of Poland’s integration into globalisation pro-
cesses, emphasising economic, social, and political dimensions. Over the past two decades,
Poland has achieved significant advancements in areas such as trade liberalisation, infrastruc-
ture development, and market accessibility, which have contributed to its increasing openness
and connectivity on the global stage.

The chapter highlights key areas of concern, such as regulatory inefficiencies and the
declining financial globalisation index, which pose challenges to sustaining the country’s
economic growth. These obstacles underscore the importance of institutional reforms and
enhanced policy frameworks to address persistent bottlenecks and foster long-term resilience.
The chapter synthesises data from multiple global rankings to deliver an integrated evalua-
tion of Poland’s economic landscape. This multidimensional approach not only allows for
a nuanced understanding of the country’s strengths and weaknesses but also identifies areas
where targeted interventions can significantly improve outcomes.

One of the chapter’s central contributions lies in linking these findings to enterprise ac-
tivity in Poland. By demonstrating how globalisation trends shape the national business envi-
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ronment, the analysis provides actionable insights into the country’s competitiveness within
the European Union. Recommendations focus on aligning economic policies to strengthen
enterprise activity, improve regulatory efficiency, and support sustainable development.

The originality of this research is reflected in its synthesis of global indices, offering
a unique perspective on Poland’s economic trajectory and its implications for future growth.
This evaluation serves as a foundation for policy-makers and academics seeking to under-
stand and enhance Poland’s role in the international economic arena.

Keywords: business environment, competitiveness, economic environment, globalisation,
institutional environment, economic growth.

Wprowadzenie

XXI wiek stawia przed przedsigbiorstwami wiele wyzwan. Skuteczne przeciw-
dziatanie potencjalnym trudnosciom wymaga od firm wysokiej adaptacyjnosci
i elastycznosci (Singh i in., 2022; Theyel i Hofmann, 2020). Globalizacja zwigk-
szyta konkurencje, sktaniajac firmy do uwzgledniania ré6znorodnych rynkoéow
(Tallman i in., 2018), wdrazania innowacji w celu zatrzymania klientow, ktorych
wymagania ciggle ewoluuja (Liu i in., 2022), do powaznego traktowania zrowno-
wazonego rozwoju i wdrazania zréwnowazonych praktyk w swojej dziatalnosci
(Lozano, 2019), do wspierania pracownikow w drodze rozwijania kluczowych
umiejetnosci XXI wieku — kreatywnosci, krytycznego mys$lenia oraz wspolpracy
(WEF, 2023).

Aby zachowa¢ konkurencyjnos¢, przedsiebiorstwa musza nie tylko wdrazac
nowe technologie, lecz takze szybko reagowa¢ na zmieniajace si¢ warunki. Ze
wzgledu na szybko rozwijajaca si¢ technologie i dynamike rynku zdolno$¢ szyb-
kiego dostosowywania si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia jest kluczowym czyn-
nikiem zapewniajacym trwalg przewage konkurencyjna (Zekan i in., 2020).

Badanie $rodowiska biznesowego, w ktorym funkcjonuja polskie przedsie-
biorstwa, okreslenie gtéwnych zmian w dynamice oraz poréwnanie z innymi kra-
jami UE, a takZe ocena ich wptywu na dziatalno$¢ przedsigbiorstw w skali kraju
stanowi istotny obszar analizy w konteks$cie rozwoju gospodarczego. Umozliwia
ona zrozumienie, w jaki sposob czynniki otoczenia biznesowego wplywaja na
dziatalnos¢ przedsigbiorstw w Polsce, jakie sg r6znice w poréwnaniu z innymi
krajami UE oraz wyznaczenie obszaréw wymagajacych dziatan korygujacych ze
strony polityki gospodarcze;j.

Gloéwnym celem analizy jest identyfikacja kluczowych czynnikow wplywa-
jacych na pozycje Polski w globalnym $rodowisku gospodarczym oraz okresle-
nie dziatan wspierajacych przedsigbiorstwa w budowaniu przewagi konkuren-
cyjnej w kontekscie procesow globalizacji, wolnosci gospodarczej i otwartosci
rynku. Realizacja tego celu opiera si¢ na wykorzystaniu wybranych rankingow
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gospodarczych i ich poszczegolnych sktadnikow w celu okreslenia pozycji Polski
oraz wyznaczenia dzialan wspierajacych konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw.

Zrozumienie wptywu zmian w otoczeniu biznesowym na funkcjonowanie
przedsiebiorstw w Polsce pozwala na lepsze dostosowanie strategii do dynamicz-
nych warunkéw rynkowych oraz minimalizacj¢ ryzyka zwiazanego z likwidacja
dziatalnos$ci gospodarcze;.

1.1. Polska a procesy globalizacyjne

Pojecie ,,globalizacja” opisuje proces tworzenia sieci potaczen miedzy podmio-
tami na poziomie kontynentalnym lub miedzykontynentalnym. Jest ona realizo-
wana poprzez roznorodne przepltywy, takie jak przeptyw ludzi, informacji i idei,
kapitatu oraz towardw. Proces globalizacji prowadzi do zanikania granic narodo-
wych, integracji gospodarek, kultur, technologii i systemow zarzadzania, a takze
do tworzenia ztozonych relacji wzajemnej wspotzaleznosci (Gygli i in., 2019).
W celu oceny poziomu globalizacji w niniejszym badaniu skorzystamy z KOF
Globalisation Index (KOFGI). KOFGI to ztozony indeks, ktory pozwala na ocene
globalizacji z trzech perspektyw: ekonomicznej, spotecznej i politycznej. Obecnie
KOGFTI obejmuje okres od 1970 do 2021 roku dla powyzej niz 200 krajow. KOFGI
jest indeksem zagregowanym, opartym na trzech wymienionych subindeksach
o rownej wadze (33,3%). Subindeksy te réwniez sg indeksami zagregowanymi,
powstaja na podstawie subindeksoéw nizszego poziomu (KOF, 2023¢, 2023d). Na
przyktad Indeks Globalizacji Ekonomicznej jest agregowany na podstawie Indek-
su Globalizacji Handlu oraz Indeksu Globalizacji Finansowej, z rowng waga kaz-
dego (50%); Indeks Globalizacji Spotecznej jest agregowany na podstawie trzech
subindeksow nizszego poziomu: Indeksu Globalizacji Interpersonalnej, Indeksu
Globalizacji Informacyjnej oraz Indeksu Globalizacji Kulturowej, z rowng waga
kazdego (33,3%). KOFGI pozytywnie wyrdznia si¢ na tle innych miernikéw glo-
balizacji dzicki mozliwosci oceny zaréwno kazdego z subindekséw globalizacji,
jak 1 ogolnego indeksu globalizacji przez pryzmat oceny globalizacji Srodowiska
instytucyjnego (globalizacja de iure), a takze przez pryzmat oceny globalizacji
procesow, ktore rzeczywiscie zachodzg w danym kraju (globalizacja de facto).

Wedtug Gygli i innych globalizacja de facto pozwala na oceng rzeczywistych
migdzynarodowych strumieni oraz dziatalno$ci miedzynarodowej, natomiast
globalizacja de iure dotyczy polityk, zasobow, warunkow oraz instytucji, ktore
zasadniczo umozliwiaja, utatwiajg i wspieraja te strumienie i dziatalno$¢ (Gygli
iin., 2019). Ogdélny KOFGI oblicza si¢ jako srednig globalizacji de facto i de iure.

Nawigzujac do udziatu Polski w procesach globalizacyjnych, warto podkreslic, ze
w ciaggu ostatnich 23 lat poziom globalizacji Polski zwiekszyt si¢ o 13,38 pkt (rysunek 1.1,
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tabela 1.1). Szczegolnie szybki postep byt widoczny w zakresie globalizacji ekono-
micznej (+22,45 pkt) oraz globalizacji spotecznej (+15,36 pkt), podczas gdy globa-
lizacja polityczna pozostata niemal na tym samym poziomie (wzrost o 2,32 pkt).
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Rysunek 1.1. Indeks Globalizacji Polski, 2000-2021
Zro6dto: na podstawie (KOF, 2023a).
Tabela 1.1. Wzrost globalizacji Polski w latach 20002021
Indeks Globalizacja Globalizacja Globalizacja
Wzrost s . .
globalizacji ekonomiczna spoleczna polityczna
ogllny
+13,376 +22,445 +15,360 +2,321
de iure
2021 do 2000
+11,982 +19,216 +13,981 +2,749
de facto
+14,769 +25,675 +16,740 +1,893

Zrédto: na podstawie (KOF, 2023a).

Warto zaznaczy¢, ze tempo globalizacji ekonomicznych, politycznych i spo-
lecznych procesé6w w Polsce (rysunek 1.2) jest wyzsze niz tempo globalizacji
polityki, zasobdéw, warunkow oraz instytucji, czyli §rodowiska instytucyjnego
w Polsce (rysunek 1.3). To spostrzezenie znajduje si¢ w pewnej sprzecznosci
z twierdzeniem Gygli i innych, wedtug ktoérych ,,globalizacja de iure czgsto jest
warunkiem wstgpnym dla globalizacji de facto. Globalizacja de facto postgpuje
wtedy, kiedy nastapi globalizacja de iure” (Gygli i in., 2019).
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Rysunek 1.2. Indeks Globalizacji Polski de facto, 20002021
Zrédto: na podstawie (KOF, 2023a).
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Rysunek 1.3. Indeks Globalizacji Polski de iure, 2000-2021
Zrédto: na podstawie (KOF, 2023a).

Wzrost gospodarczy przyspiesza, gdy globalizacja de iure ekonomiczna i po-
lityczna oraz globalizacja de facto spoteczna sg bardziej wyrazne. Kraje, ktore
redukuja instytucjonalne ograniczenia handlu towarami i ustugami oraz przepty-
wami finansowymi oraz sg politycznie zintegrowane, reprezentujg Srednio wyz-
szy wzrost gospodarczy. Efekt globalizacji de facto spolecznej potwierdza teorig
rozlewania si¢ wiedzy informacyjnej: obywatele muszg rzeczywiscie wymieniaé
si¢ wiedzg i1 informacjami, aby promowaé wzrost gospodarczy; instytucje i in-
frastruktura, ktore potencjalnie moga by¢ wykorzystywane do wymiany wiedzy,
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ale faktycznie nie sa, nie przyczyniajg si¢ do przyspieszenia wzrostu gospodar-
czego (Gygliiin., 2019). W zwiazku z tym Polska powinna intensyfikowac¢ proces
globalizacji srodowiska instytucjonalnego w zakresie poszczegdlnych sktadnikow
indeksu globalizacji.

Gloéwnym przedmiotem zainteresowania niniejszego badania jest Indeks Glo-
balizacji Ekonomicznej, agregowany na podstawie subindeksow: Indeksu Glo-
balizacji Handlu oraz Indeksu Globalizacji Finansowej, z rowna waga kazdego
z nich (po 50%). Kazdy z tych dwoch subindeksow oceniany jest pod wzgledem
globalizacji de facto (ktora odzwierciedla rzeczywiste przeptywy handlowe
i finansowe) oraz globalizacji de iure (ktora odnosi si¢ do formalnych regulacji
i polityki wptywajacych na stopien otwartosci handlowej i finansowej Polski)
(KOF, 2023e).

Oceniajac globalizacj¢ ekonomiczng Polski z perspektywy ponad 20 lat (2000—
2021), warto zauwazy¢, ze ogolny Indeks Globalizacji Ekonomicznej (rysunek 1.4)
zwickszyl sie 0 22,45 pkt, co zostalo spowodowane w wigkszym stopniu wzrostem
Indeksu Globalizacji Handlu (+25,59 pkt w stosunku do roku 2000), oraz w mniej-
szym stopniu zwigkszeniem Indeksu Globalizacji Finansowej o 19,3 pkt w tym
samym okresie. Z kolei warto zauwazy¢, ze wzrost Indeksu Globalizacji Ekono-
micznej w Polsce jest bardziej zwigzany z globalizacja proceséw i dziatalno$ci
gospodarczej niz z globalizacja srodowiska instytucyjnego, na co wskazuje wzrost
Indeksu Globalizacji Ekonomicznej de facto o 25,68 pkt w stosunku do roku 2000
(rysunek 1.5), a w mniejszym stopniu wzrost Indeksu Globalizacji Ekonomicznej
de iure (+19,22 pkt w poréwnaniu z rokiem 2000) (rysunek 1.6).
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Rysunek 1.4. Subindeks: Indeks Globalizacji Ekonomicznej

i jego skladniki, 2000-2021
Zrédto: na podstawie (KOF, 2023a).
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Rysunek 1.5. Subindeks: Indeks Globalizacji Ekonomicznej de facto

i jego skladniki, 2000-2021
Zrédto: na podstawie (KOF, 2023a).
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Rysunek 1.6. Subindeks: Indeks Globalizacji Ekonomicznej de iure

i jego skladniki, 20002021
Zr6dlo: na podstawie (KOF, 2023a).

Znaczacy wzrost indeksu globalizacji ekonomicznej de facto (+25,68 pkt)
w Polsce w latach 20002021 wynikal gléwnie ze wzrostu indeksu globalizacji
handlu de facto (+31,64 pkt od 2000 roku), spowodowanego aktywizacjg handlu
towarami i ustugami oraz dywersyfikacjg partnerow handlowych. W tym samym
okresie zmiana indeksu globalizacji ekonomicznej de iure (rysunek 1.6) zostala
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spowodowana prawie w rownym stopniu zmianami zachodzacymi w handlowym
i finansowym $rodowisku instytucyjnym. W ciggu ostatnich 20 lat indeks globa-
lizacji handlu de iure wzrést o 19,55 pkt. Wérdd czynnikow, ktore spowodowaty
zmiany w handlowym i finansowym $rodowisku instytucyjnym, nalezy wymieni¢
liberalizacje handlu, spowodowana optymalizacja przepisow i podatkow handlo-
wych oraz taryf celnych, a takze zwigkszeniem liczby bilateralnych oraz multilate-
ralnych uméw o wolnym handlu. Z kolei indeks globalizacji finansowej w tym sa-
mym okresie wzrost o 18,88 pkt, co zostato spowodowane optymalizacja restrykcji
dotyczacych przeptywu kapitatu, zwigkszeniem otwartosci gospodarki na naptyw
kapitatu czy zwigkszeniem liczby migdzynarodowych uméw inwestycyjnych.

Podsumowujac, mozna uznac, ze postep Polski w poglebieniu ogolnej globa-
lizacji ekonomicznej z perspektywy ponad 20 lat (2000-2021) jest pozytywny.
Do tak istotnych pozytywnych zmian doprowadzito miedzy innymi czynnikami
dotaczenie Polski do Unii Europejskiej. Jednak nawigzujac do zmian, jakie za-
chodza w ostatnich latach (2020-2021), oraz pozycjonujac Polske na tle panstw
cztonkowskich UE, zauwazy sig, ze sytuacja nie wyglada optymistycznie. W 2021
roku Polska wykazata wzrost indeksu globalizacji ekonomicznej o 0,8 pkt w po-
rownaniu z 2020 rokiem — wzrost ten nastgpit na skutek wzrostu globalizacji
handlu (+2,25 pkt w poréwnaniu z 2020 rokiem), natomiast pogorszenie indeksu
globalizacji finansowej (—0,65 pkt, spowodowane w duzym stopniu zmniejsze-
niem indeksu globalizacji finansowej de facto (—1,13 pkt w poréwnaniu z 2020
rokiem) oraz w mniejszym stopniu zmniejszeniem indeksu globalizacji finansowej
de iure (-0,16 pkt), budzi niepoko;.

Na tle panstw cztonkowskich Unii Europejskiej Polska wypada raczej nega-
tywnie, zajmujac zbyt niskie pozycje w rankingu ogolnej globalizacji. W rankingu
KOFGI 2023 (KOF, 2023a) Polska wedtug ogoélnego indeksu globalizacji zajeta
22 miejsce wérod krajow Unii Europejskiej z wynikiem 80,96 pkt, wyprzedzajac
Malte, Cypr, Rumunig, Bulgari¢, Lotwe. Z perspektywy subindeksow sytuacja
wyglada dos¢ pesymistycznie, poniewaz zar6wno w rankingu indeksu globali-
zacji ekonomicznej, jak i spolecznej Polska wypada jeszcze gorzej i znajduje sie
na 25 miejscu wsrod krajow unijnych. Z kolei w rankingu globalizacji politycznej
Polska jest na 11 miejscu z wynikiem 92,58 pkt.

W ciggu ostatnich pieciu lat (2017-2021), ktére obejmuja KOFGI (KOFGI,
2023b), Polska utrzymuje swoja pozycje w rankingu ogdlnej globalizacji, chociaz
liczba uzyskanych w 2021 roku punktow wzrosta o 0,46. W rankingu globalizacji
ekonomicznej Polska na tle krajow unijnych spadia o jedna pozycje, uzyskujac
w skali pieciu lat 0 0,49 pkt mniej w poréwnaniu z wynikiem z 2017 roku. Cho-
ciaz utrata punktow dla ogélnego indeksu globalizacji i jego subindeksow nie jest
znaczaca, a dla niektorych nastapit nawet wzrost, potwierdza to, ze dzi§ wazne
sg nie tyle same zmiany, ile ich szybkos¢. Utrata pozycji Polski w KOFGI moze
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by¢ sygnatem do zmiany polityki alokacji zasobow przedsigbiorstw na korzysc¢
krajow cztonkowskich Unii Europejskiej o wyzszym poziomie globalizacji. Taka
sytuacja budzi niepokoj z perspektywy zagrozenia wzrostu gospodarczego Polski.

1.2. Otwartos¢ gospodarki Polski w latach 2007-2023'

Legatum Prosperity Index (LPI) ocenia obecny stan dobrobytu w 167 krajach oraz
jego zmiany w okresie 2007-2023. Zgodnie z ramami koncepcyjnymi LPI obej-
muje 3 domeny (Inkluzywne spoteczenstwo, Gospodarki otwarte, Wzmocnione
ludzie), opierajac si¢ na 12 filarach (po 4 dla kazdej domeny) i 67 elementach
ukierunkowanych na polityke (Legatum Institute, 2023c). Wyniki domeny okres-
la si¢, przypisujac t¢ samg wage kazdemu filarowi. Ogolny wynik LPI okresla
si¢, przypisujac rowna wage kazdej domenie, poniewaz kazdy filar i domena sg
tak samo wazne dla dobrobytu. Srednia wynikow z trzech obszaréw daje ogdlny
wynik dobrobytu dla kazdego kraju (Legatum Institute, 2023b).

Chociaz wynik LPI zapewnia og6élng ocen¢ dobrobytu kraju, wynik kazdego
filaru (i elementu) stuzy jako wiarygodna wskazoéwka dotyczaca tego, jak dany
kraj radzi sobie w odniesieniu do konkretnego sktadnika dobrobytu (Legatum
Institute, 2023b). Domena ,,Gospodarki otwarte” jest glbwnym przedmiotem zain-
teresowan w obecnym badaniu, poniewaz pozwala na ocen¢ stopnia, w jakim go-
spodarka jest otwarta na konkurencje, zachgca do innowacji i inwestycji, promuje
biznes i handel oraz utatwia wzrost gospodarczy, sprzyjajacy wigczeniu spotecz-
nemu. W pelni podzielamy podejscie tworcow LPI, ktorzy wychodza z zalozenia,
ze dobrobyt napedza otwartg gospodarke, ktora wykorzystuje pomysty i talenty
do tworzenia zrownowazonych rozwigzan pokonania ubostwa. W spoleczenstwie
o wysokim stopniu dobrobytu:

* prawa wlasnosci sg chronione, co umozliwia przeptyw inwestycji,

* regulacje biznesowe umozliwiajg przedsigbiorczo$¢, konkurencj¢ i innowacje,

* otwarte rynki i infrastruktura wysokiej jakos$ci ulatwiaja handel,

* polityka fiskalna i monetarna jest wykorzystywana w sposob odpowiedzialny
w celu wspierania zatrudnienia, produktywnosci i trwatego wzrostu gospo-
darczego (Legatum Institute, 2023a).

' W celu doktadnego zbadania obecnego krajobrazu gospodarczego kraju celowe bytoby
wykorzystanie Rankingu Konkurencyjnosci Globalnej (Global Competitiveness Index — GCI)
opracowanego przez World Economic Forum. JednakZe w naszym badaniu nie uwzglgdniamy
GCI, gdyz ocena elementow filaru ,,Otwarto$¢ gospodarki” w Rankingu Dobrobytu (Legatum
Prosperity Index — LPI) opiera si¢ w duzym stopniu na danych GCI (Legatum Institute, 2023e).
W konsekwencji rezultaty GCI sa juz posrednio brane pod uwage.
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Domena ,,Gospodarki otwarte” obejmuije cztery filary: ,,Srodowisko inwesty-
cyjne”, ,,Warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej”, ,,Infrastruktura i do-
step do rynku” oraz ,,Jako$¢ gospodarcza” (Legatum Institute, 2023a), ktore przed-
stawimy ponizej w odniesieniu do Polski oraz jej pozycji na tle krajow unijnych.
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Rysunek 1.7. Otwarto$¢ gospodarki Polski w latach 2007-2023

przez pryzmat LPI?
Zrédlo: na podstawie (Legatum Institute, 2023d).

Analizujac obszar ,,Gospodarki otwarte” w kontekscie Polski (rysunek 1.7),
nalezy zwroci¢ uwage na pozytywne tendencje zwiazane z poprawianiem infra-
struktury i poprawa dostepu do rynku oraz ulepszaniem jako$ci gospodarcze;.
Od momentu powstania LPI Polska wykazuje cigglte wzmocnienie swojej pozycji
w obszarze ,,Infrastruktura i dostep do rynku”. W poréwnaniu z rokiem 2007
kraj w 2023 roku zanotowatl wzrost o 12,33 pkt, co sugeruje znaczacy rozwoj infra-
struktury handlowej oraz ulepszenie warunkéw dostepu do rynku. Ponadto w cia-
gu tego wlasnie roku Polska zanotowata wzrost o 0,48 pkt w poréwnaniu z rokiem
2022. Tak znaczace wzmocnienie Polski w tym obszarze w okresie 2007-2023
jest dobrym sygnatem, poniewaz poprawa jakos$ci infrastruktury komunikacyjne;j,
transportowe]j i energetycznej umozliwia bardziej efektywny handel zaréwno na
poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Dzieki temu przedsigbiorstwa maja

2 Analizg graficzna przeprowadza si¢ od 2007 roku, dlatego ze wtedy wprowadzono LPI.
Ranking Polski wérdd krajéw Unii Europejskiej z perspektywy filaru ,,Warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej” przeprowadzony od 2013 roku w celu porownywalnosci danych,
dlatego ze to moment, w ktorym odbyto si¢ ostatnie rozszerzenie Unii Europejskiej.
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latwiejszy dostep do zasobow i rynkéw zbytu, skutkiem czego moze by¢ wzrost
produkcji i eksportu. Poza tym zmniejszenie barier w imporcie i znieksztatcen
rynkowych sprzyja konkurencyjnosci na rynku, zwigkszajac ré6znorodno$c¢ pro-
duktow i ustug dostgpnych dla konsumentoéw. Wzrost infrastruktury i dostepu do
rynku jest takze dobrym sygnatem dla inwestorow zagranicznych oraz sprzyja
rozwojowi regionalnemu. Wzmocnienie pozycji Polski w tym filarze wspomaga
dalszy wzrost gospodarczy i zwicksza dobrobyt spoteczny w kraju.

Polska prezentuje si¢ atrakcyjnie w obszarze filaru ,,Jako$¢ gospodarcza”,
charakteryzujac si¢ cigglym wzrostem jakosci ekonomicznej, z wyjatkiem roku
2021. W 2023 roku Polska odnotowata wzrost o 8 pkt w poréwnaniu z 2007 ro-
kiem. W ostatnich latach zaobserwowano pewne zmiany. W 2021 roku Polska
zanotowala spadek jakos$ci ekonomicznej o 2,24 pkt w porownaniu z 2020 rokiem,
co prawdopodobnie mozna przypisa¢ wplywowi pandemii COVID-19. Jednakze
juz w 2022 roku odnotowano wzrost o 1,16 pkt. W 2023 roku kraj nie zdotat
powroci¢ do poziomu sprzed pandemii, notujac spadek o 0,35 pkt w poréwnaniu
z 2022 rokiem. Wzrost jako$ci ekonomicznej jest skutkiem rozwoju stabilnosci
fiskalnej oraz makroekonomicznej kraju. Ponadto wzrost ten moze $wiadczy¢
o zwigkszajacej sie produktywnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki, co
sprzyja generowaniu bogactwa narodowego. Istotnym czynnikiem jest takze ros-
nace zaangazowanie sity roboczej oraz zréznicowanie towarow i ustug, co sprzy-
ja dynamice rozwoju gospodarczego kraju. Te pozytywne trendy wzmocnienia
pozycji Polski w obszarze jako$ci ekonomicznej przyczyniajg si¢ do zwigkszenia
atrakcyjnosci kraju dla inwestorow zagranicznych oraz do budowania silnej po-
zycji na arenie migdzynarodowe;j.

Z perspektywy filaréw ,,Srodowisko inwestycyjne” oraz ,,Warunki prowadze-
nia dzialalno$ci gospodarczej” w Polsce obserwuje si¢ trend negatywny. Chociaz
migdzy rokiem 2007 i 2023 odnotowano wzrost o 1,86 pkt w filarze ,,Srodowi-
sko inwestycyjne”, analizujac trendy ostatnich pigciu lat, mozna zauwazy¢ nie-
pokojace tendencje. W 2018 roku Polska osiagneta najwyzszy poziom w ocenie
»Srodowiska inwestycyjnego” za lata 2007-2023 (zwigkszenie o 4,47 pkt w po-
réwnaniu z 2007 rokiem). Jednakze od tego czasu zanotowano pogorszenie si¢
tego wskaznika, co doprowadzito do utraty prawie potowy wczesniej uzyskanych
punktow (2,61 pkt w 2023 roku w poréwnaniu z 2018 rokiem). Z analizy struk-
tury filaru ,,Srodowisko inwestycyjne” mozna wywnioskowaé, ze pogorszenie
si¢ srodowiska inwestycyjnego w ostatnich latach moze by¢ zwigzane z naste-
pujacymi czynnikami: spadkiem poziomu ochrony praw wiasnosci, obnizeniem
standardéw ochrony inwestorow, zmniejszeniem skuteczno$ci egzekwowania
umow, ostabieniem ekosystemu finansowego oraz narastajacymi ograniczeniami
dotyczacymi inwestycji migdzynarodowych. Te elementy negatywnie oddziatuja
na percepcje Polski jako atrakcyjnego celu inwestycyjnego poprzez generowanie
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niepewnosci prawnej i trudno$ci w realizacji planow inwestycyjnych, ostabienie
zaufania do systemu finansowego i sprawiedliwosci, utrudnienie dostgpu do ka-
pitatu dla przedsiebiorstw oraz projektow inwestycyjnych, a takze ograniczenie
przeptywu kapitatu zagranicznego do kraju.

W konteks$cie filaru ,,Warunki prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej”
w przypadku Polski obserwuje si¢ niepokojace tendencje. Pomimo stosunkowo
korzystnej pozycji w porownaniu z innymi krajami Unii Europejskiej (zajmowata
18 miejsce na 28 krajow przez lata 2013—-2018) Polska zaczgta traci¢ swoja pozycje
od roku 2019. W 2023 roku Polska spadta juz na 21 miejsce, tracac trzecia pozycje
w rankingu krajow unijnych w poréwnaniu z 2013 rokiem. W obszarze filaru ,,Wa-
runki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej” w 2023 roku Polska zanotowala
spadek o 1,25 pkt w poréwnaniu z 2007 rokiem oraz o 1,22 pkt w poréwnaniu
z 2022 rokiem. Utrata punktow w ocenie filaru ,,Warunki prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej” moze wskazywac na negatywne zmiany w takich obszarach
jak konkurencyjnos¢ na rynku krajowym, srodowisko zaktadania przedsigbiorstw,
cigzar regulacji prawnych, elastyczno$¢ rynku pracy oraz znieksztalcenia cen.
Grozi to ograniczeniem mozliwosci przedsigbiorstw w zakresie innowacji, kon-
kurencji i rozwoju, i w konsekwencji moze wplynaé na spowolnienie wzrostu
gospodarczego oraz obnizenie atrakcyjnosci Polski dla inwestoréw.

1.3. Wolnos¢ gospodarcza Polski

Wolno$¢ gospodarcza jest kluczowym czynnikiem sprzyjajacym postgpowi eko-
nomicznemu oraz osigganiu sukcesu. Kazdy aspekt wolnosci gospodarczej ma
istotny wptyw na wzrost gospodarczy i dobrobyt spoteczenstwa. Polityka sprzy-
jajaca wickszej swobodzie w roznych obszarach zazwyczaj pobudza rozwdj, co
z kolei otwiera przed ludzmi szersze mozliwo$ci ekonomicznego rozwoju. Kon-
kurencja na otwartym rynku, wspomagajaca nowe pomysty i procesy, zachgca
zaré6wno do doskonatosci, jak 1 innowacji (Heritage Foundation, 2023c).

Ranking Wolnos$ci Gospodarczej (Index of Economic Freedom — IEF) zostat
stworzony w celu zobrazowania warunkow gospodarczych oraz poziomu przed-
sigbiorczosci w kazdym badanym kraju. Skupia si¢ on na czterech gtownych ob-
szarach: praworzadno$ci, wielkosci rzadu, efektywnosci regulacyjnej oraz otwar-
tosci rynku. Kazdy z tych obszaréw sktada si¢ z kilku komponentéw (tabela 1.2),
ktore sg oceniane w skali od 0 do 100. Zgodnie z przyj¢ta metodologia kazdemu
z tych komponentéw przypisano jednakowa wage w Indeksie Wolnosci Gospo-
darczej (Heritage Foundation, 2023b).

W niniejszym badaniu skupimy si¢ na kilku elementach IEF w odniesieniu
do Polski (rysunek 1.8).
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Tabela 1.2. Struktura Rankingu Wolnosci Gospodarczej
(Index of Economic Freedom — IEF)

Filary Rankingu Wolnos$ci Gospodarczej (IEF)
L. Wielkosé Efektywnos$¢ Otwartos$é
Praworzadnos$¢ .
= rzadu regulacyjna rynku
=
"E’ » prawa wlasnoéci |+ obciazenia * wolnos¢ biznesu |+ wolno$¢ handlu
é’ * efektywnos¢ podatkowe * wolnos¢ pracy | wolnos¢
sadowa » wydatki rzadowe |¢ wolno$¢ inwestowania
* integralnos$¢ rzadu |+ zdrowie fiskalne monetarna * wolnos¢ finansowa
Zrédto: na podstawie (Heritage Foundation, 2023b).
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Rysunek 1.8. Wolnos¢ gospodarcza Polski w latach 2000-2023

przez pryzmat IEF?
Zrédto: na podstawie (Heritage Foundation, 2023a).

Prawa wlasnosci — ten komponent bada, w jakim stopniu przepisy prawne
pewnego kraju umozliwiaja jednostkom nabywanie, posiadanie oraz wykorzy-
stywanie wlasnosci prywatnej oraz jak skutecznie sg one egzekwowane przez
wiladze. Obejmuje on takze stopien, w jakim panstwo moze przejmowac prywatng
wlasno$¢. Polska osigga wysokg oceng w kategorii praw wlasnosci. Zaczynajac od

* Analizg graficzna przeprowadza si¢ od 2000 roku, dlatego ze wtedy wprowadzono LPI.
Ranking Polski wsréd krajow Unii Europejskiej z perspektywy komponentu ,,Wolno$¢ biz-
nesu” przeprowadzony od 2013 roku w celu porownywalnosci danych, dlatego ze to moment,
w ktorym odbyto si¢ ostatnie rozszerzenie Unii Europejskie;j.
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2009 roku, ciagle notuje si¢ pozytywne zmiany, skutkiem czego nastapit wzrost
punktacji 0 22,7 pkt w 2023 roku (72,7 pkt) w poréwnaniu z rokiem 2009 (50 pkt).
Szczegoblnie znaczacy wzrost zaobserwowano w porownaniu rok do roku w 2022
roku (+9 pkt w stosunku do 2021 roku). Corocznie lepsza punktacja Polski w ka-
tegorii praw wilasnosci kryje w sobie potencjat stymulowania wzrostu gospo-
darczego oraz budowania zaufania do systemu prawno-gospodarczego. Wyzsza
ocena wskazuje na poprawe w zakresie mozliwo$ci nabywania, posiadania oraz
wykorzystywania wlasnosci prywatnej przez jednostki, a takze skutecznego egze-
kwowania tych praw przez wtadze. Srodowisko gospodarcze o wysokim stopniu
ochrony praw wlasnosci pobudza przedsigbiorczos¢, zachecajac jednostki do po-
dejmowania dziatan inwestycyjnych i oszczgdzania, gdyz maja one wieksza pew-
nos$¢, ze ich dochody, oszczgdnosci oraz wlasno$¢ sa chronione przed nieuczciwg
ekspropriacja. Bezpieczne prawa wtasnosci sa kluczowe dla akumulacji kapitatu
przeznaczonego na produkcje i inwestycje. Zatem wzrost oceny w kategorii praw
wlasno$ci moze si¢ przyczyni¢ do tworzenia bardziej sprzyjajacego klimatu biz-
nesowego, zwiekszenia zaufania inwestordéw i przedsigbiorcow oraz pobudzenia
aktywnosci gospodarczej, co z kolei moze sprzyja¢ wzrostowi gospodarczemu
i rozwojowi spotecznemu.

Wolno$¢ biznesu — ten komponent mierzy stopien, w jakim srodowisko regu-
lacyjne i infrastrukturalne kraju ograniczaja efektywne dzialania przedsiebiorstw.
Czynniki, ktore sa brane pod uwage, wptywaja na tatwos¢ zaktadania, prowadzenia
i zamykania firmy. Polska w zakresie komponentu wolnos$¢ biznesu wsrod krajow
unijnych jest postrzegana na do$¢ niskim poziomie. Pomimo statego wzrostu punk-
tacji w tym komponencie od roku 2009, w 2013 roku Polska zajmowata 26 miejsce
wsrod krajow unijnych, osiagajac 64 pkt. W latach od 2014 do 2021 ciagle jest
notowany spadek poziomu wolnosci biznesu w Polsce. W 2021 roku Polska spadta
ponizej pozycji uzyskanej w 2010 roku (61,6 pkt w 2021 roku (23 miejsce na tle kra-
jow unijnych) do 62,2 pkt w 2010 roku). Chociaz w 2022 roku sytuacja znaczaco si¢
poprawita w poréwnaniu z 2021 rokiem — Polska awansowala na 16 miejsce z wy-
nikiem 78,8 pkt (+7 pozycji w rankingu krajéw unijnych oraz +17,1 pkt), jednak
wynik z 2023 roku budzi niepokdj, gdyz w porownaniu z 2022 rokiem odnotowano
spadek o 3,8 pkt oraz utrat¢ czwartej pozycji w rankingu krajow UE.

Obnizenie poziomu wolno$ci biznesu w Polsce moze wynikac z rd6znych czyn-
nikow, ktdore ograniczajg zdolno$¢ przedsiebiorcow do zakladania i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej bez zbgdnej ingerencji ze strony panstwa. Przeszko-
dy w postaci skomplikowanych procedur uzyskiwania zezwolen na prowadze-
nie dzialalnosci gospodarczej moga hamowac proces zaktadania nowych firm.
W Polsce, w poréwnaniu z bardziej przyjaznymi biznesowi krajami, taki proces
bywa bardziej skomplikowany i wymaga wigcej czasu oraz formalnosci, co moze
zniechecac potencjalnych przedsigbiorcow. Tempo zmian w polskim §rodowisku
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biznesowym czgsto jest niewystarczajaco szybkie w poréwnaniu z innymi kra-
jami cztonkowskimi UE, co moze negatywnie wptynaé na postrzeganie Polski
jako miejsca atrakcyjnego dla inwestycji zagranicznych oraz na rozwoj krajowej
przedsigbiorczosci.

Wolnos$¢ handlu odnosi si¢ do stopnia, w jakim rzad panstwa ogranicza prze-
ptyw handlu zagranicznego poprzez cta, podatki eksportowe, kontyngenty han-
dlowe, zakazy handlu oraz bariery pozataryfowe, takie jak licencje i standardy.
Wolno$¢ ta wplywa na zdolno$¢ jednostek do realizacji celow ekonomicznych
oraz maksymalizacji produktywnosci i dobrobytu. W konteks$cie globalnych tan-
cuchow dostaw i transgranicznych proceséw produkcyjnych przedsigbiorstwa
cenia stabilnos¢ polityki handlowej. Rzadowe dziatania powodujace niepewnosé¢
warunkow handlu moga negatywnie wptywac na swobode handlu, wykraczajac
poza bezposrednie skutki gospodarcze. Ograniczenia te czgsto hamujg rozwoj
lokalnych przedsiebiorcow, ograniczajac dostgp do zaawansowanych technolo-
gicznie produktéw i ustug (Heritage Foundation, 2023c).

0d 2004 roku wolnos$¢ handlu w Polsce istotnie si¢ poprawila. Jednym z waz-
nych czynnikéw tej poprawy byto przystapienie Polski do Unii Europejskiej. Spo-
wodowato to konieczno$¢ modyfikacji przepisow prawnych oraz uwzglednienia
bilateralnych i multilateralnych umow handlowych, co umozliwito otwarcie kraju
na dziatalno$¢ handlowa na arenie miedzynarodowej. Najlepsze wyniki Polska
osiagneta w latach 2015-2016, notujac wzrost o 17,6 pkt w poréwnaniu z 2004
rokiem. Redukcja barier handlowych sprzyjata zwiekszeniu przeptywoéw handlo-
wych, co pozytywnie wptyneto na efektywnos¢ alokacji zasobow, dywersyfikacje
zrodel zaopatrzenia oraz wzrost konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw na
rynkach migdzynarodowych. Poprawa wolnosci handlu sprzyjata takze integracji
gospodarczej Polski z globalnym systemem gospodarczym, otwierajac nowe per-
spektywy na rynki eksportowe oraz transfer technologii i innowacji.

Jednak od 2017 roku obserwowana jest ciagta tendencja do pogorszania si¢ wol-
nosci handlu w Polsce, ktora znaczaco przyspieszyta w 2022 roku. W 2023 roku
Polska zanotowata utratg 9.4 pkt w poréwnaniu z rokiem 2016, co spowodowa-
fo jej spadek ponizej poziomu z 2005 roku. Jest to niepokojacy sygnat dla dal-
szego rozwoju polskiej gospodarki. Wzrost barier taryfowych i nietaryfowych
moze ogranicza¢ dostep do nowych rynkéw, zwigkszac koszty importu i ekspor-
tu oraz obcigza¢ przedsigbiorstwa dodatkowymi regulacjami. Dlatego kluczowe
jest utrzymanie i dalsze usprawnianie ram regulacyjnych sprzyjajacych wolno$ci
handlu, co powinno przyczyni¢ si¢ do dlugoterminowego wzrostu i stabilno$ci
gospodarczej Polski.

Wolno$¢ inwestowania. Swoboda inwestowania jest kluczowa dla rozwoju
przedsigbiorczosci i wzrostu gospodarczego. Otwarte srodowisko inwestycyj-
ne zacheca do ekspansji dzialalnosci gospodarczej, zwigksza produktywnosé
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i tworzy miejsca pracy. Przejrzyste i rtOwnomierne ramy inwestycyjne wspieraja
réznorodne przedsigbiorstwa, sprzyjaja innowacjom i konkurencji (Heritage Fo-
undation, 2023c).

0Od 2003 roku obserwuje si¢ wyrazng popraw¢ wolnosci inwestowania w Pol-
sce. W latach 2003—2007 kraj notowal najnizsze wyniki wolnosci gospodarczej — na
poziomie 30 pkt. Jednak od 2008 roku zauwaza si¢ systematyczng tendencje¢ do po-
prawy warunkow inwestycyjnych. W 2019 roku Polska osiggneta najlepszy wynik,
otrzymujac 80 pkt — wynik ten utrzymuje si¢ na tym poziomie do tej pory. Poprawa
wolnos$ci inwestowania, wraz z innymi korzystnymi zmianami wspomnianymi po-
wyzej, przyczynita si¢ do dynamicznego rozwoju gospodarczego kraju.

Wolno$¢ finansowa jest waznym czynnikiem dla efektywnego funkcjono-
wania systemu finansowego, poniewaz zapewnia dostep do réoznorodnych ustug
oszczednosciowych, kredytowych, ptatniczych i inwestycyjnych dla oséb fizycz-
nych i firm. Otwarte §rodowisko bankowe, promujace konkurencje, sprzyja najlep-
szemu posrednictwu finansowemu migdzy gospodarstwami domowymi, firmami
oraz inwestorami (Heritage Foundation, 2023c).

Najnizszy wynik dla Polski pod wzglgdem wolno$ci finansowej, osiagnie-
ty w 2007 roku, wynosit 50 pkt, co stanowito najgorszy rezultat w ciagu ostat-
nich 23 lat. Jednak od 2008 roku zaobserwowano znaczng poprawe sytuacji —
o0 10 punktéw w poréwnaniu z rokiem 2007. Najlepszy rezultat, zdobywajac 70 pkt
na 100 mozliwych, Polska zanotowata po raz pierwszy w 2013 roku i utrzymuje go
do dzi$. Osiagnigcie najwyzszego wyniku w 2013 roku oraz jego utrzymanie przez
kolejne lata §wiadczy o stabilizacji i dlugoterminowych korzysciach wynikajacych
z liberalizacji oraz skutecznosci polityki finansowej w Polsce. Wzrost wolnos$ci
finansowej przyczynia si¢ do przyciagania inwestycji zagranicznych, co wspiera
rozwdj gospodarczy kraju oraz podnosi jego znaczenie na arenie migdzynarodowe;.

Podsumowanie

Rozdziat skupit si¢ na analizie wspotczesnego krajobrazu gospodarczego Polski
w kontekscie wybranych rankingdéw $wiatowych, podkreslajac kluczowe aspek-
ty globalizacji, otwartosci gospodarki oraz wolno$ci gospodarczej, a takze ich
wplyw na konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorstw.

Analiza Indeksu Globalizacji KOF wykazata, ze w ciggu ostatnich dwoch
dekad Polska znaczaco zwigkszyta swojg integracje z globalnymi rynkami,
zwlaszcza w zakresie globalizacji ekonomicznej 1 spolecznej, co miato pozytyw-
ny wptyw na handel i inwestycje. Tempo tych procesow przewyzszato rozwoj glo-
balizacji politycznej, co sugeruje potrzebe dalszego wzmacniania instytucjonal-
nych fundamentdéw otwartosci gospodarczej. W ramach Legatum Prosperity Index
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oceniono stopien otwartosci gospodarki, podkreslajac znaczenie infrastruktury
i dostepu do rynku dla poprawy konkurencyjnosci. Zidentyfikowano jednak ne-
gatywne tendencje w zakresie warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
oraz atrakcyjnos$ci inwestycyjnej Polski na tle innych krajow Unii Europejskie;.
Rozdzial zawiera rowniez analiz¢ wolnosci gospodarczej Polski wedtug Indeksu
Wolnosci Gospodarczej, wskazujaca na pozytywne zmiany w zakresie ochrony
praw wlasnosci i wolnosci finansowej. Niemniej jednak wolno$¢ handlu i wolno$¢
inwestowania wykazuja tendencj¢ spadkowa, co moze ostabia¢ konkurencyjnosé¢
kraju na arenie miedzynarodowe;.

Polska wcigz rozwija swoj potencjat gospodarczy. Dalsza integracja z global-
nym rynkiem i usprawnienie warunkow dla przedsigbiorstw beda kluczowe dla
utrzymania pozytywnej dynamiki rozwoju. Szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na
aspekty regulacyjne i instytucjonalne, ktére moga determinowac przyszta kon-
kurencyjno$¢ kraju.
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