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WSTEP

Narastajace wyzwania globalne o charakterze spotecznym i §rodowiskowym
spowodowaly, ze potrzeba dazenia do zréwnowazonego rozwoju, rozumianego
jako rozwoj gospodarczy, ktory sprzyja ochronie srodowiska naturalnego oraz
godnemu zyciu wszystkich mieszkancow naszej planety, stala si¢ jednym z najwaz-
niejszych tematéw dyskursu naukowego i politycznego ostatnich dekad. Sposéb
funkcjonowania i rozwdj gospodarki globalnej odbywat si¢ bowiem od wielu
lat zaréwno kosztem przysztych pokolen, ze wzgledu na degradacje srodowiska
naturalnego i zwigzane z tym zmiany klimatyczne, jak i obecnych najstabszych
uczestnikéw rynku. Podejmowane w ostatnich latach przez rzady i organiza-
cje miedzynarodowe dzialania przeciw globalnym problemom, miedzy innymi
ustanowienie 17 celéw zréwnowazonego rozwoju przez ONZ i dazenie wielu
panstw do ich realizacji, stanowig ogromny postep i wazny krok w budowaniu
$wiadomosci spolecznej i pracy na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Czy sa one jednak wystarczajace? Czy przyczynia si¢ do uratowania srodo-
wiska naturalnego i odwrécenia tak niebezpiecznych zmian klimatycznych? Czy
doprowadzg do tego, ze obecnie glodujace 10% i strukturalnie niedozywione 25%
naszej populacji bedzie mialo godne warunki zycia, pracy i rozwoju? Czy liczne
programy w ramach polityki na rzecz zréwnowazonego rozwoju sa skuteczne
i sprawiedliwe? Do jakiego stopnia mozna powierzy¢ rynkowi rozwigzywanie
probleméw spotecznych i srodowiskowych? Jaka role w procesie transforma-
cji gospodarki w kierunku zréwnowazonej gospodarki rynkowej odgrywaja
oddolne inicjatywy rynkowe i spoleczno-gospodarcze? Na te pytania szukajg
odpowiedzi autorzy niniejszej monografii zatytutowanej W kierunku zrowno-
wazonego rozwoju. Wyzwania, narzedzia, perspektywy.

Powstala ona dzieki badaniom prowadzonym przez cztonkéw Studenckiego
Kota Naukowego Zréwnowazonego Biznesu ,,Trade Fair’, a jej tematyka dotyczy
dziatalnosci SKN i stanowi rezultat wielomiesigcznej pracy grupy wyroézniaja-
cych si¢ i niezwykle zaangazowanych w dzialania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju studentéw. Monografia poswiecona jest réznym aspektom zréwnowa-
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zonego rozwoju i ma na celu ukazanie zwigzanych z nim wyzwan, kontrowersji
oraz narzedzi, zarowno w kontekscie funkcjonowania ,,niezréwnowazonych” ze
swej natury sektoréw gospodarki (rozdzialy 1 i 5), jak i dzialan podejmowa-
nych przez Uni¢ Europejska (rozdzialy 2 i 3), rynek (rozdzialy 4, 6 i 7), ruch
Sprawiedliwego Handlu (Fair Trade) (rozdzialy 8, 9, 10) czy wreszcie instytucje
edukacyjne (rozdziat 11).

Nikt chyba nie ma watpliwosci, Ze wojny i wszelkie konflikty zbrojne sg
catkowicie sprzeczne z ideg zréwnowazonego rozwoju. Zagrazaja one bowiem
nie tylko dobrostanowi ludzi, lecz takze planety. Ponadto przemyst zbrojenio-
wy i budowanie obronno$ci niejednokrotnie wigze si¢ z ogromnymi szkodami
dla srodowiska, nie wspominajac o tym, jak wielkie koszty pochlaniaja same
wojny oraz zbrojenia i szeroko rozumiane wzmacnianie obronnosci. Wiele
wspolczesnych problemoéw, w tym tych najpilniejszych, zwigzanych z glodem,
niedozywieniem i fatalnymi warunkami zycia wielu milionéw ludzi, mozna
by rozwiazaé, gdyby te same $rodki byty przeznaczone na przeciwdziatanie im.
Bioragc pod uwage sprzecznos¢ wojny i zbrojen z ideg zréwnowazonego rozwo-
ju oraz w obliczu braku mozliwo$ci pokojowego rozwigzania wielu obecnych
konfliktéw migdzynarodowych nalezy si¢ zastanowi¢, czy polaczenie tych ele-
mentow jest w ogole mozliwe, a jesli tak, to w jakich okolicznosciach i w jaki
sposob. Dlatego szukaniu odpowiedzi na to pytanie oraz identyfikacji zwigzku
pomiedzy obronnoscig panstwa i rozwojem przemystu zbrojeniowego z ideg
zrownowazonego rozwoju zostal poswiecony rozdziat 1.

Wprawdzie wspdtpraca miedzynarodowa wielu panstw nie osiggneta jeszcze
etapu, ktéry umozliwitby pokojowe rozwigzywanie konfliktéw i zaprzestanie
wyscigu zbrojen, jednak pozwolila na poczynienie duzych postepéw w zakresie
promowania zréwnowazonego rozwoju. Przyktad stanowi Unia Europejska,
ktéra miedzy innymi poprzez wdrazanie polityki Europejskiego Zielonego Ladu
i pakietu ,,Gotowi na 55” od kilku juz dekad wspiera ide¢ zréwnowazonego
rozwoju. Dlatego rozdzial 2 poddaje analizie Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, Fundusz Spojnosci i Europejski Fundusz Spoteczny+ z punktu
widzenia wspierania przez nie zaréwno spolecznego, jak i srodowiskowego
aspektu zréwnowazonego rozwoju. Czy jednak zréwnowazona transformacja
jest pod kazdym wzgledem sprawiedliwa? Odpowiedzi na to pytanie szukaja
autorzy rozdzialu 3. Rozpoznaja oni z perspektywy panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej problem nieréwnosci klimatycznych, wyjasniajac w szczegolnosci,
na czym polega i jak si¢ odbywa sprzeciw spoteczny wobec transformacji ener-
getycznej, oraz identyfikujac jego przyczyny i mozliwe sposoby zapewnienia
sprawiedliwo$ci zielonej transformacji.

Odgodrne wspieranie zréwnowazonego rozwoju poprzez regulacje prawne
oraz roznego rodzaju polityki wsparcia wigze si¢ zatem z wieloma wyzwaniami
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i kontrowersjami. Czy jednak mozna te kwestie calkowicie przekaza¢ rynkowi,
w rece roznych jego uczestnikow? Temu zagadnieniu poswigcone sg kolejne cztery
rozdzialy. I tak rozdzial 4, na przykladzie analizy nowego instrumentu finansowego,
jakim sg Sustainability Linked Loans (SLL), rozpoznaje, w jakim stopniu sektor
finansowy jest w stanie stymulowac inwestycje uwzgledniajace zasady zréwno-
wazonego rozwoju. Autorka uporzadkowuje w nim wiedz¢ na temat tego nowego
sposobu finansowania inwestycji, poréwnuje rynek polski z zagranicznymi ryn-
kami SLL i wyciagga wnioski na temat przyszlosci tego instrumentu finansowego.

Czy przemyst motoryzacyjny oraz sporty motorowe moga rozwija¢ sie
réwnolegle z realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ? Ten problem
jest analizowany z kolei na przykladzie niezwykle popularnej i jednoczesnie
specyficznej dziedziny sportu i rozrywki, kontrowersyjnej z punktu widzenia
potrzeby zréwnowazonego rozwoju, jaka stanowi Formutla 1. Autor rozdziatu 5
dokonal analizy inicjatyw, jakie podejmuje Formuta 1, aby osiagnac¢ cel neutral-
nosci weglowej w 2030, oraz szuka odpowiedzi na pytanie, czy aktualne tempo
podejmowanych przez te organizacje zmian na to pozwoli.

Specyfika poszczegdlnych branz i sektoréw gospodarki sprawia, ze zréwno-
wazony rozwoj stanowi dla kazdej z nich innego rodzaju wyzwanie. Czy praw-
dopodobne jest w tej sytuacji wypracowanie pewnych standardowych rozwigzan,
ktérych zastosowanie jest mozliwe na wieksza skale? Przykfad takich rozwigzan
stanowig rozne systemy certyfikacyjne zréwnowazonego rozwoju, z ktérych
znakomita cze$¢ powstaje jako oddolne inicjatywy rynkowe kreujace pewne
standardy pozadanych zachowan rynkowych. Czy ich stosowanie przyczyni si¢
do zréwnowazonej transformacji rynkowej? Na to pytanie odpowiedzi szuka
autor rozdzialu 6, ktérego celem jest wyjasnienie, jaka funkcje moga pelni¢
informacje o certyfikatach zréwnowazonego rozwoju zawarte w raportach nie-
finansowych spoétek gietdowych. Zarédwno ten, jak i kolejny rozdzial wskazuja
na niezwykle istotng role konsumentdéw, jako na tych uczestnikow rynku, ktorzy
poprzez swoje wybory rynkowe wywieraja wptyw na to, jakiego rodzaju produk-
ty i w jaki sposdb sa wytwarzane przez przedsiebiorstwa. Autorzy rozdziatu 7
podjeli temat konsumpcji i produkcji migsa w kontekscie zréwnowazonego
rozwoju. Ich celem byla identyfikacja relacji pomiedzy przemystowa produkcja
migsa a zrdwnowazonym rozwojem i rozpoznanie wplywu proceséw zwiaza-
nych z produkcja migsa na rézne aspekty zréwnowazonego rozwoju, zaré6wno
srodowiskowe, jak i spoleczne.

W obliczu ciggle niesatysfakcjonujacego tempa zmian we wdrazaniu zasad
zréwnowazonego rozwoju do zycia spoteczno-gospodarczego poprzez regu-
lacje odgorne oraz inicjatywy rynkowe powstaje pytanie o role spoleczenstwa
i inicjatyw spolecznych w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju. Temu
zagadnieniu poswiecone s3 ostatnie cztery rozdzialy monografii. Na przykta-
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dzie ruchu spotecznego i rynku Sprawiedliwego Handlu (Fair Trade) autorzy
ukazuja, ze spoleczenstwo moze wygenerowac inicjatywy i rozwigzania, ktore
sa w stanie bardzo skutecznie wspiera¢ dotychczasowe wysitki panstwa i rynku
na rzecz zrownowazonej transformacji. Rozdziat 8 argumentuje, ze ruch i rynek
Sprawiedliwego Handlu stanowi odpowiedz na wspoélczesne wyzwania zwigzane
z globalizacja, i rozpoznaje, w jaki sposdb jego funkcjonowanie przeciwdziala
globalnym problemom o charakterze spotecznym i Srodowiskowym. Rozdziat 9
stawia wazne pytanie, czy sektor turystyki moze by¢ zréwnowazony. Jego celem
jest wyjasnienie, w jaki sposob wdrozenie zasad Sprawiedliwego Handlu do bran-
zy turystycznej moze mie¢ pozytywne skutki zaréwno dla lokalnej spotecznosci,
jak i dla turystow, czyniac ten sektor bardziej zréwnowazonym.

Problem roli takiej inicjatywy jak Sprawiedliwy Handel w podnoszeniu $wia-
domosci na temat wyzwan globalnych i oddolnych mozliwosci przeciwdziatania
im przez konsumentéw porusza rozdzial 10. Czyni to z ciekawej perspekty-
wy mozliwo$ci wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji (generative
AT) w dziataniach zwigzanych z edukacjg na temat Sprawiedliwego Handlu.
Autorka szuka odpowiedzi na pytanie, czy wykorzystanie Al w dzialaniach
zwigzanych z edukacjg konsumentéw na temat Sprawiedliwego Handlu moze
okaza¢ si¢ stusznym i skutecznym przedsiewzigciem w obliczu charakteru ruchu
i kwestii etycznych zwigzanych ze stosowaniem tego typu technologii w obszarze
edukacji i generowania informacji.

Rozdzial 11, ostatni, kontynuuje watek edukacyjny w kontekscie oddolnej
inicjatywy spoleczno-gospodarczej, jaka stanowi Sprawiedliwy Handel. Czyni
to z perspektywy instytucji edukacyjnej, jaka jest Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu (UEP), ktdry dzigki inicjatywie studentéw SKN Zréwnowazonego
Biznesu ,,Trade Fair” i dzialaniom podejmowanym przez swojego opiekuna i wie-
lu innych pracownikéw uczelni wiaczyl sie¢ w kampanie Spotecznosci Przyjazne
dla Sprawiedliwego Handlu i we wrzesniu 2024 uzyskal tytut Uczelni Przyjaznej
dla Sprawiedliwego Handlu. Na przyktadzie UEP rozdzial ten ukazuje role
instytucji o charakterze edukacyjnym w promowaniu idei zréwnowazonego
rozwoju i podnoszeniu $wiadomosci wérdd spolecznosci akademickiej na temat
globalnych wyzwan i oddolnych mozliwosci przeciwdzialania im. Droga do
zréwnowazonego rozwoju jest procesem trudnym i dlugotrwalym, a jego osta-
teczny sukces zalezy od wielu czynnikéw. Uczelnie wyzsze maja w tym procesie
niezwykle istotng role do odegrania, ksztaltujac postawy przysztych politykow
odpowiedzialnych za regulacje odgdrne, pracodawcéw i pracownikdéw odpowie-
dzialnych za inicjatywy rynkowe oraz konsumentow, ktorzy moga przyczyniac sie
do wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju poprzez swoje decyzje rynkowe.

Magdalena Sliwitiska
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The idea of sustainable development
in defense and arms industry

Abstract: This chapter aims to discover whether it is possible to develop a reasonable compro-
mise between the idea of sustainable development, the arms industry and defense. Seemingly
opposite ideas and sectors have much in common. The aforementioned shared part may be

key to solving the problem together. In the case of defense, there are solutions that provide an

increase in defense capabilities and an environmental benefit. The arms industry is, however,
difficult to be made sustainable. This sector is unsustainable in nature and its guiding idea is

imbalance. This imbalance is becoming apparent in the turnover of arms companies, whose

huge profits are fuelled by the arming of countries. Trade of this magnitude takes place

despite the existence of various conventions prohibiting war—the UN Charter, for example.
In the case of defense, however, sustainability does not have to be an antonym. This chapter
does not encourage the implementation of militarism nor of environmentalism. The desired
approach is the one that is most beneficial to humans (defense) and the environment on
occasion. Therefore, it seeks arguments supporting the thesis that it is possible to invest in
defense in a thoughtful way with respect for the environment. Observing the scale of the
problems of the modern world—wars and conflicts, it is necessary to take reasonable action
while there is still time.

Keywords: defense, arms industry, sustainable development, doughnut economics.
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Znana ekonomii idea zréwnowazonego rozwoju zaklada harmonijny postep
gospodarczy, spoleczny i srodowiskowy bez ograniczania szans nastepnych
pokolen na zaspokojenie ich potrzeb. Teoria szczegdlnie kladzie nacisk na ogra-
niczanie nadmiernej eksploatacji zasobéw planety. Raport Swiatowej Komisji
ds. Srodowiska i Rozwoju z 1987 roku ttumaczy, ze ,,zréwnowazony rozwéj to
taki rozwoj, w ktorym potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone
bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie” (Ministerstwo
Rozwoju i Technologii, 2024). Cele to postep gospodarczy i technologiczny przy
jednoczesnym ograniczeniu emisji CO, i gazéw cieplarnianych, redukeja zanie-
czyszczania $rodowiska, recykling surowcow i ochrona terenéw pierwotnych
(majacych znaczenie nie tylko w turystyce, lecz takze w obronnosci). Dazenie
do zréwnowazonego rozwoju oznacza probe faczenia tych elementéw. Poczat-
kowo idea ograniczala si¢ do zmniejszania negatywnych skutkéw oddziatywania
czlowieka na §rodowisko, z czasem jednak rozszerzyta sie do trzech najwazniej-
szych czynnikéw: poszanowania $rodowiska, spotecznego postepu i wzrostu
gospodarczego. W Polsce idea zréwnowazonego rozwoju ma odzwierciedle-
nie w Konstytucji w artykule 5: ,,Rzeczpospolita Polska strzeze niepodleglodci
i nienaruszalnosci swojego terytorium, zapewnia wolnosci i prawa czlowieka
i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz
zapewnia ochrone $rodowiska, kierujac sie zasada zréwnowazonego rozwoju”
(Konstytucja RP, rozdz. 1 art. 5).

Widrazajac ide¢ zréwnowazonego rozwoju, nalezy koncentrowaé si¢ na
najwigkszych problemach, by reformy miaty realny, a nie tylko symboliczny
wymiar. Z danych opublikowanych przez Miedzynarodowy Instytut Studidéw
Strategicznych w 2023 roku wynika, ze obecnie na §wiecie tocza si¢ 183 konflikty
zbrojne. Wojna jest tymczasem sprzeczna z zasada zréwnowazonego rozwoju,
gdyz niszczy dobrostan czlowieka. Podobnie zbrojenie sie panstw, bedace proba
zapobiegania konfliktom, jest sprzeczne ze zréwnowazonym rozwojem, gdyz
wydatki na zbrojenia (mylnie nazywane inwestycjami) powoduja, Ze pieniadze
wydawane przez panstwo nie generujg efektu mnoznikowego i nie przyczyniaja
sie do podnoszenia dobrobytu obywateli. Moga one jednak by¢ , inwestycjg”
w obronno$¢ wymuszong czynnikami zewnetrznymi, w sytuacji realnego za-
grozenia — wowczas stanowiag koniecznosc¢.

Wspolczesne wojny przynosza coraz wigcej cierpienia cywilom i stanowia
zagrozenie dla bezpieczenstwa miedzynarodowego (Bzura, 2023). Wedtug ra-
portéw ONZ do czerwca 2024 roku tylko w Ukrainie §mier¢ w wyniku wojny
poniosto ponad 11 tys. cywiléw, a dwa razy tyle zostato rannych (UN News,
2024). Druzgocace statystyki nalezy mnozy¢ przez 183 obecnie toczone kon-
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flikty. Zapewnienie bezpieczenstwa obywatelom znajduje si¢ w gestii pafistwa.
W Polsce to prawo jest zawarte w art. 26 konstytucji: ,,Sity Zbrojne Rzeczypo-
spolitej Polskiej stuzg ochronie niepodleglosci panistwa [...]" Biorac pod uwage
rekordowe wydatki Polski na obronnos¢ siggajace 4% PKB (PRC, 2024), czyli
dwukrotnosci wymaganego progu przez NATO, mozna zalozy¢, ze jest to wy-
datek pierwszej potrzeby.

W obliczu sprzeczno$ci wojny i zbrojen z ideg zréwnowazonego rozwoju
nalezy si¢ zatem zastanowi¢, czy polaczenie tych elementdw jest w ogdle mozliwe,
a jesli tak, to wjakich okoliczno$ciach i w jaki sposdb. Z powyzszych wzgledow
celem niniejszego rozdzialtu jest odpowiedzenie na pytanie, jakie istniejg zwigzki
obronnosci panstwa i przemystu zbrojeniowego z ideg zréwnowazonego roz-
woju. Dlatego w pierwszych dwoch podrozdzialach oméwiony zostal swiatowy
i polski przemyst zbrojeniowy, jego istota, rozmiar i determinanty dochodowosci.
Dalej, w podrozdziale trzecim, analizowano status wojny w prawie miedzy-
narodowym, a w czwartym omdwiono koncepcje ,,obwarzanka uzbrojonego”.
Podjeto w nim rozwazania na temat tego, czy idea zréwnowazonego rozwoju ma
zwiazek z obronnoscig i w jakich okoliczno$ciach. Nastepnie w trzech kolejnych
podrozdzialach oméwiono sposoby implementacji tej idei na przykladzie Polski.

1.1. Przemyst zbrojeniowy na swiecie

Przemyst zbrojeniowy to dziedzina gospodarki zajmujaca si¢ produkcja uzbro-
jenia, ktdra skupia wiele specjalistycznych zaktadow. Przemyst cigzki ma szko-
dliwy wplyw na $rodowisko i odpowiada za emisje¢ 22% catego CO, (Roberts,
2019). Jego szkodliwos¢ uobecnia si¢ takze w produkc;ji toksycznych odpadow
i eksploatacji zt6z. Zalozeniem przemystu zbrojeniowego jest wypracowanie
korzystnej dla zbrojacego si¢ nierdwnowagi sil, ktéra nie ma nic wspélnego z ideg
zrownowazonego rozwoju. Jednak przy obecnych warunkach geopolitycznych
sektor zbrojeniowy moze dazy¢ do zapewnienia bezpieczenstwa, réownowagi
spotecznej i ekonomiczne;j.

Swiatowy bilans sprzedazy 100 najwickszych producentéw uzbrojenia wy-
nidst w 2020 roku 469 mld euro (Machniewski, 2022). Szacujac wartos¢ swia-
towego rynku uzbrojenia, przeanalizowano najwiekszych producentéw broni
z roznych krajow $wiata. Do czoléwki najwiekszych producentéw uzbrojenia
zaliczajg si¢ panstwa promujace idee zréwnowazonego rozwoju. Obniza to wia-
rygodnos¢ i zaciera sens wprowadzania idei zréwnowazonego rozwoju w zycie.
Dziatalnos¢ $wiatowych firm zbrojeniowych przynosi wielomiliardowe dochody;,
ktore niejednokrotnie przewyzszaja wyptywy budzetowe catych panstw. Dostaw-
ca statystyk w tym obszarze jest SIPRI, czyli Sztokholmski Migdzynarodowy
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Instytut Badan Pokojowych (SIPRI, 2018b). Tabela 1.1 przedstawia liste 10 naj-
wiekszych koncernéw zajmujacych si¢ przemystem zbrojeniowym, ukazujgc
roczne obroty firm handlujacych uzbrojeniem.

Tabela 1.1. Koncerny przemystu zbrojeniowego pod wzgledem rocznego dochodu ze

sprzedazy uzbrojenia
Przedsiebiorstwo Kraj pochodzenia Przychéd (w mld USD)
Lockheed Martin Stany Zjednoczone 47,2
Boeing Stany Zjednoczone 29,1
Northrop Grumman Stany Zjednoczone 26,1
Raytheon Stany Zjednoczone 23,4
General Dynamics Stany Zjednoczone 22,0
BAE Systems Wielka Brytania 21,2
Airbus Unia Europejska 11,6
Leonardo Wrtochy 9,8
Almaz-Antey Rosja 9,6
Thales Group Francja 9,4

Zrodlo: na podstawie badan prowadzonych przez Sztokholmski Miedzynarodowy Instytut Badan Pokojowych
(SIPRI, 2018a).

Warto zwrdci¢ uwage, ze pie¢ amerykanskich firm wypracowato w 2018 roku
dochoéd o wartosci 147,8 mld dolaréw. Jest to suma poréwnywalna z nominal-
nym PKB Ukrainy, ktére w 2022 roku wyniosto 152 mld dolaréw. Przychod
firmy Lockheed Martin (47,2 mld USD) wynosi wigcej niz PKB Lotwy czy
Estonii. Suma dochodu wszystkich firm wymienionych w tabeli to 209,4 mld
dolaréw - prawie tyle, ile nominalne PKB Grecji (219 mld USD), wiecej niz
PKB Wegier (168 mld USD) czy ponad dwa razy wigcej niz PKB Bulgarii
(89 mld USD) (Worldometer, 2022). Dane te ukazuja, jak wielkie przychody
generuje ten rynek i jak duze jest jego znaczenie w gospodarce globalne;j.

1.2. Przemyst zbrojeniowy w Polsce

W kontekscie przychodéw z handlu uzbrojeniem warto takze zwrdci¢ uwage
na sytuacje polskiego przemystu zbrojeniowego, ktéra diametralnie zmienita
sie po wybuchu wojny w Ukrainie (rysunek 1.1).

Przedstawione na rysunku dane §wiadcza o znaczacym wzroscie eksportu
polskiego uzbrojenia. W wyniku wybuchu wojny w Ukrainie eksport polskiego
uzbrojenia osiagnat 419 mln euro, a rok pézniej rekordowe 499 min.
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Rysunek 1.1. Eksport polskiego uzbrojenia w mln dolaréw w latach 2012-2023

Zrédlo: na podstawie (Trading Economics, 2023).

Nieuchronnos¢ popytu na uzbrojenie, ktore dla wielu panstw jest ,,towarem
pierwszej potrzeby”, sprawia, ze sektor ten nie moze by¢ w pelni kontrolowany
zgodnie z kryteriami zréwnowazonego rozwoju. Samo zbrojenie si¢ na wypadek
wojny wplywa pozytywnie na wzrost naszej zdolnosci obronnej, ale z ekono-
micznego punktu widzenia nie jest optacalne. Import uzbrojenia oznacza zakup
drogiego zagranicznego towaru, ktdry nie generuje efektéw mnoznikowych
w gospodarce. Ponadto koniecznos¢ takiego zakupu zmniejsza liczbe poten-
cjalnych inwestycji rozwojowych w kraju ze wzgledu na obcigzenie budzetu.
Zwiekszanie wydatkéw na obronno$¢ musi spowodowac zmniejszenie wydatkow
na przykiad na badania i rozw¢j. Z drugiej jednak strony nalezy pamietac, ze
przemyl zbrojeniowy jest motorem postepu technologicznego w przeciwienstwie
do przemystu cywilnego, ktory nie zawsze si¢ do tego przyczynia.

Wydatki na obronno$¢ sa w atmosferze niepewnosci spolecznie akcepto-
walne, gdyz panstwo w obliczu wojny walczy o swoja podmiotowos¢. Niestety
powodujg one wzrost deficytu budzetu panstwa, zadluzenie i koszty obstugi
dlugu publicznego. Ponadto w przypadku Polski jest to realizacja pesymistycz-
nego scenariusza panstwa frontowego spychajaca kraj w trudnym kierunku dla
polityki, aspiracji i ekonomii — w kierunku militaryzacji spoleczenstwa i ograni-
czania praw obywatelskich (Sutkowski, 2022, s. 276). Istnieje jednak rozwiazanie
bedace forma kompromisu migdzy militaryzacja na miare Turcji a ekologicznym
szalenstwem budowania ,,czolgéw na baterie”. Ekonomiczna koncepcja obwa-
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rzanka uzbrojonego, o ktérym mowa w podrozdziale 1.4, wydaje si¢ ztotym
srodkiem dbajgcym o zréwnowazony rozwdj i sSrodowisko. Kolejny podrozdziat
skupia uwage na istocie wojny, ktérej obawa wpedza panstwa w wyscig zbrojen.

1.3. Pojecie wojny w prawie miedzynarodowym

Niewatpliwie ogrom zyskéw firm przemystu zbrojeniowego jest ewenementem
w dobie walki o zréwnowazony rozwoéj, w czasach, w ktérych wojna jest nielegal-
na. W 1928 roku podpisano umowe zakazujaca wojny agresywnej — pakt Brian-
da-Kellogga (Czaplinski, 2009, s. 161). Umowa nie zapewnila pokoju na $wiecie,
mimo Zze sygnatariuszami paktu byly Niemcy. Obecnie zakaz wojny zawiera si¢
w karcie Narodow Zjednoczonych wart. 4. Zabrania si¢ uzywania wszelkich form
sily poza dwoma warunkami: w przypadku panstw nieprzyjacielskich (koalicja
przeciwko panstwom Osi) i uzycia sily w samoobronie (Czaplinski, 2009, s. 162).

Obecnie mimo zakazu wojny ponad 2 mld ludzi zyje na terenach objetych
dzialaniami wojennymi (jedna czwarta populacji). W 2022 roku przymusowo
przesiedlono 84 mln ludzi (Krawczyk, 2022). Ochrong uchodzcéw zajmuje si¢
UNHCR'. Celem organizacji jest trwate rozwigzanie problemu migracji, ktora
obecnie jest jednym z najwiekszych problemdéw wspdtczesnego $wiata. Migracja
jest niekorzystna dla panstw przyjmujacych, gdyz powoduje problemy gospo-
darcze, napiecia spoleczne i polityczne. Problem uchodzstwa bedzie istnial tak
dtugo, jak dtugo prowadzone beda wojny i konflikty zbrojne (Griffiths, 2023;
Rymarczyk, 2010, s. 145-147).

Zatem z uwagi na ludzkie tragedie i zniszczenia panstwa powinny czyni¢
wszystko, by zapobiega¢ wojnom na swiecie. Dlaczego globalna spolecznos¢ nie
potrafi jednak wypracowac bezpieczenstwa metodami pokojowymi? To trudne
pytanie. W kontekscie tego pytania Zbigniew Brzezinski, dyplomata amerykan-
sko-polskiego pochodzenia i doradca Jimmy'ego Cartera, zdefiniowat w Wielkiej
szachownicy (1998) potege wojskowa jako determinante umozliwiajaca wy-
wieranie wplywu na wydarzenia na $wiecie i definiujacg globalne mocarstwa
(Brzezinski, 1998, s. 11-12). Obecnie z powodu braku mozliwosci rozwigzywania
konfliktéw metodami pokojowymi podejscie bazujace na sile wojskowej wydaje
sie konieczne, mimo Ze zbrojenia nie sg rozwigzaniem problemu wojen. Wszyst-
kim 193 czlonkom OZN powinno zatem zaleze¢, by wzmacnianie obronnosci
odbywalo sie¢ w mozliwie zréwnowazony sposéb zgodny z tresciag Agendy 2030
na rzecz zréwnowazonego rozwoju (UN, 2018).

! UNHCR - United Nations High Commissioner for Refugees (Biuro Wysokiego Komisarza
Narodow Zjednoczonych ds. Uchodzcéw).
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1.4. Koncepcja obwarzanka uzbrojonego

W poszukiwaniu kompromisu migdzy zréwnowazonym rozwojem a obronnoscia
uwage zwraca ekonomiczna ,, koncepcja obwarzanka” autorstwa brytyjskiej ekono-
mistki Kate Raworth (2017). Teoria zaklada otoczenie troska potrzeb spotecznych
i poszanowanie granic mozliwosci eksploatacji planety. Koncepcja nie rozwigzuje
jednak wszystkich kwestii, szczegolnie palagcego problemu obronnosci. Nazwa teo-
rii - ,obwarzanek” (doughnut) - pochodzi od ksztaltu wykresu przypominajacego
amerykanski paczek z dziurkg. Rysunek 1.2 sktada sie z trzech kregéw, z ktorych
srodkowy wyznacza minimum niezbedne ludziom do prowadzenia godnego Zycia.
Wyznaczniki s3 zgodne z celami Agendy 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Zewnetrzne kregi wyznaczaja poziomy zbyt niskiego stanu zycia spolteczenstwa
lub zbyt wysokiej eksploatacji planety (Raworth, 2017, s. 37-40).
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Rysunek 1.2. Model ekonomicznej koncepcji obwarzanka

Zré6dlo: na podstawie (Raworth, 2017, s. 37).
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Modyfikacja koncepcji o element bezpieczenstwa daje szanse na zréwno-
wazony rozwdj w obronnosci i osiggniecie kompromisu. Bezpieczenstwo to
podstawowa réznica pomiedzy ekonomiczng koncepcja obwarzanka (Raworth,
2017) a koncepcja obwarzanka uzbrojonego (Sutkowski, 2022). Pierwsza teo-
ria ma wymiar czysto ekologiczny. Dazy do zapewnienia spoleczenstwu spra-
wiedliwo$ci i przywrdceniu kondycji planecie. Druga koncepcja (obwarzanek
uzbrojony) polega na zadbaniu o antropogeniczne $rodowisko i na czesciowe;j
renaturyzacji pod pewnymi warunkami. Otacza takze troska lokalng spotecznos¢
i zapewnia panstwu bezpieczenstwo. Wykres obwarzanka uzbrojonego maégtby
wyglada¢ tak jak ten zaprezentowany tutaj (rysunek 1.3). Wazna kwestig jest
uwzgledniony na rysunku pewien poziom rozwoju spoleczenstwa — granica

pomaranczowego i zielonego pierscienia. Jest to poczatek, od ktérego mozemy
rozpoczyna¢ wdrazanie idei w zycie bez obawy, ze jej implementacja spowoduje
zmniejszanie si¢ przestrzeni potrzebnej do prowadzenia godnego zycia.
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Rysunek 1.3. Model ekonomicznej koncepcji obwarzanka z uwzglednieniem
obronnoséci (w ramach zréwnowazonego rozwoju)

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Nastepne podrozdzialy zawieraja metody realizacji zalozen obwarzanka
uzbrojonego na przykladzie Polski, od renaturyzacji bagien, po dywersyfikacje
energetyczng.

1.5. Ekologia i obronnos¢ - tereny zalewowe

Przez ostatnie 30 lat w Polsce pierwsze miejsce w politycznej hierarchii potrzeb
zajmowalo zwigkszanie PKB i zyskow przedsigbiorstw. Byl to stuszny kierunek
rozwoju, gdyz zgodnie z danymi PARP-u na podstawie danych GUS-u przedsie-
biorstwa w Polce stanowig 70% calego PKB (Gdrka, 2023, s. 28). Dbano takze
o tworzenie nowych miejsc pracy, podnoszenie ptac, poziomu zycia. Dopiero
na samym koncu podejmowano dziatania na rzecz ekologii. Omawiana logika
wywodzi si¢ z postmaterializmu, czyli pogladu zakladajacego dbanie o srodo-
wisko naturalne dopiero wtedy, gdy sie wzbogacimy (Sutkowski, 2022, s. 273).
Niestety w ten sposéb nie zadbamy o $rodowisko naturalne, gdyz potrzeba
bogacenia si¢ nie jest zaspokajalna. Nie oznacza to jednak, by uznawa¢ za
stuszne szalenstwo determinizmu $rodowiskowego, wedlug ktérego czlowiek
jest calkowicie ograniczony i uzalezniony od ,wszechmocnej” planety. Nalezy
raczej szukac zlotego $rodka. Funkcje srodowiska naturalnego definiuje si¢
jako procesy podtrzymujace zycie cztowieka na ziemi. Sg one takze kluczowe
dla dobrobytu ludzko$ci (Hadryjaniska, 2021, s. 24). Srodowisko odgrywa wiec
istotng role przy tworzeniu infrastruktury ekologiczno-technicznej, a kompo-
nenty towarzysza produkcji i decydujg o jej wlasciwym przebiegu (Hadryjan-
ska, 2021, s. 25). Wiele wskazuje na to, ze ekologia, sprawiedliwo$¢ spoteczna,
a nawet obronnos¢ moga si¢ wzajemnie przeplata¢. Nadmierna emisja CO,,
kryzysy energetyczne, zanik terenéw pierwotnych i niewystarczajacy poziom
bezpieczenstwa to problemy, ktére mozna rozwigzywac jednoczesnie. Wydaje
sie réwniez mozliwe, by zmodyfikowana koncepcja budowania obronnosci
przyczyniala si¢ do poszanowania srodowiska naturalnego. Pierwszym przy-
ktadem moze by¢ restytucja terenéw zalewowych, ktére sa wyjatkowo wazne
dla $rodowiska. Okazuje si¢ jednak, ze mokradta stanowig jednoczesnie nie-
wykorzystany potencjal polskiej obronnosci.

W ponad polowie krajéw UE zasoby stodkiej wody sa niepokojaco niskie
(ponizej 3 tys. m® na mieszkanca), a w Polsce, Czechach, na Cyprze i Malcie
sg ponizej poziomu bezpieczenstwa ONZ, ktéry wynosi 1,7 tys. m® na osobe.
Najwieksze zuzycie wody generuja przemyst (70%) i gospodarka komunalna
(20%). Pierwszym priorytetem w celach zréwnowazonego rozwoju jest po-
wiekszanie dyspozycyjnych zasobéw wod i poprawy ich ekologicznego stanu
(Hadryjanska, 2021, s. 227-228). Mokradla s3 przykladem naturalnego rezer-
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wuaru wody i filtru zanieczyszczen. Jest to obszar o plytkim poziomie wody
gruntowej, silnie uwilgotniony, zalany wodg lub zabagniony, o bogatej w mi-
neraly lub §rodki organiczne glebie. Ich znaczenie biologiczne jest nieocenione.
Mokradla w Polsce stanowia 13,9% powierzchni calego kraju (Encyklopedia

Le$na, 2018a). Podobnie wazne sg torfowiska, czyli rodzaj bagiennego zbiornika

wypelnionego roslinnoscig wystepujaca w klimacie umiarkowanym, w ktorej

zachodzgce procesy akumulacji organicznych osaddw sa eksploatowane gospo-
darczo w celu wydobycia torfu (Encyklopedia Lesna, 2018b). Sg one takze bogate

w zasoby wegla. Bioréznorodnos¢ mokradel i torfowisk umozliwia rozwiniecie

sie mikroklimatu i podniesienie poziomu wod gruntowych, co z ekologicznego

punktu widzenia jest waznym pozytywnym zjawiskiem dla ich otoczenia. Jest to

takze istotna kwestia dla polskich zasobow wody stodkiej (Hadryjanska, 2021,
s. 227-228; Sutkowski, 2022, s. 278-279).

Oprdcz licznych zalet ekologicznych mokradla sg doskonalg barierg dla
wojsk nieprzyjaciela. Jako przykltad mozna przytoczy¢ strategie budowania
schronéw bojowych z IT Rzeczypospolitej, ktora zaktadata budowe tych obiektow
wzdluz bagien rozciggnietych na kresach na wschodzie kraju. Schrony bojowe
uzbrojone w karabiny maszynowe mialy ostania¢ umocnienia polowe i utrudnia¢
nieprzyjacielowi natarcie. Podmokly teren spowalnial marsz. W podlozu grzezta
bron pancerna i pojazdy niemogace poruszac si¢ po bagnistym terenie. Masakre
dopetlnial ciggly ostrzat obrony. Innym przyktadem uwypuklajacym znacze-
nie mokradet moze by¢ spowolnienie marszu Rosjan, ktorzy atakowali Kijow
z péinocy w lutym 2022 roku. Bagna skutecznie utrudniaty transport sprzetu
i Zolnierzy, ktéry najtatwiej przeprowadzi¢ na plaskim i utwardzonym terenie.
Bagna mogg by¢ wykorzystane jako pas przestaniania, czyli miejsce, po uderze-
niu w ktdre przeciwnik wytraca impet natarcia. W ten sposob zadaje mu si¢ straty
w ludziach i sprzecie jeszcze przed stycznodcia z wojskami obroncéw. Obrona
w pasie przestaniania moze takze wprowadzi¢ wroga w btad co do struktury
wlasnych wojsk lub przeprowadzi¢ kontratak (Laprus, 1979, s. 434). Mokradia
s3 $wietnym terenem do prowadzenia walk partyzanckich i zaczepnych, o czym
przekonali si¢ Amerykanie w Wietnamie, ktorzy wciggnieci z Wietkongiem
w asymetryczng walke nie byli w stanie zaja¢ terendw przeciwnika (Broda, 2008,
s. 43). Partyzancki styl prowadzenia walki przez Wietnam nie dawat szans na
wypracowanie przewagi mimo lepszej technologii, jaka dysponowali Ameryka-
nie. Zalesione, podmokle tereny umozliwialy Wietkongowi atak z zaskoczenia
i wykorzystanie przewagi znajomosci terenu. Obrazuje to role, jaka podczas
konfliktu odgrywaja dobrze wykorzystane tereny podmokle — mokradta i tor-
fowiska, ktdre regularnie osusza si¢ pod tereny uprawne. Naturalne bariery sa
likwidowane na rzecz plaskich rolniczych terenéw - idealnych do transportu
wrogich wojsk i ciezkiego sprzetu.
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Zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju mokradta i torfowiska moglyby zo-
sta¢ otoczone opieka finansowg i legislacyjna. Mozna by zabroni¢ ich osuszania,
a takze rozwing¢ i subsydiowac rolnictwo bagienne. Warto rozwazy¢ restytucje
naturalnych bagnisk, sposrod ktorych tylko 15% zachowalo si¢ w stanie pierwot-
nym, nietknietym przez cztowieka (Sutkowski, 2022, s. 279). Nalezy rozpocza¢
renaturyzacj¢ mokradet i torfowisk od tych potozonych przy granicy z Bialoru-
sig i Litwa, gdyz tam jest ich najwigcej. Przywrdcenie terendw podmoktych do
stanu pierwotnego podniostoby potencjat obronny wschodniej granicy Polski.

Zréwnowazony rozwdj ma na celu dziatanie na rzecz spoteczenstwa, ekologii,
a takze dalszego rozwoju gospodarczego, dlatego opisywana restytucja powinna
dotyczy¢ tylko terendw strategicznych, a nie catego kraju. Idea nie powinna
prowadzi¢ do rewolucji, lecz przyczynia¢ si¢ do stopniowego usprawniania
dzialajacych juz systemow. Gospodarowanie terenami podmoklymi w zréwno-
wazony sposob to zwigkszenie ich iloéci na przygranicznym wschodzie Polski,
czyli w miejscu szczegdlnie narazonym na atak nieprzyjaciela. Wprowadzenie
prawa chronigcego mokradla i torfowiska oznacza rezygnacje¢ z wypasu bydta
na tych terenach. Ograniczone lokalnie rolnictwo mozna zastapi¢ hodowla
krowy mlecznej lub rolnictwem bagiennym: patka wodng i trzcing (Sutkowski,
2022, s. 280). Powyzsze przyklady potwierdzaja, ze istnieje kompromis miedzy
ekologia i obronnoscia. Przemyslany rozwéj jednej z tych dziedzin moze pozy-
tywnie wplywac¢ na druga.

1.6. Ekologia i obronnos¢ - lasy i rzeki

Podobnie z punktu widzenia ekologii i bezpieczenstwa prezentuje si¢ kwestia la-
séw naturalnych. Lasy sztucznie nasadzone nie nadajg si¢ do maskowania wojsk.
Natomiast lasy gospodarowane utrudniaja prowadzenie dzialan partyzanckich
z uwagi na szerokie dukty lesne ulatwiajace zarzadzanie drzewostanem. Lasy
naturalne i mieszane sg strategicznie waznym elementem w kwestii obronnosci.
Sa dobrg barierg odgradzajaca przeciwnika od wlasnych wojsk i pozwalajg na
dzialalno$¢ partyzancka. Przykladem z historii obrazujacym znaczenie laséw
moze by¢ walka o las Hiirtgen z czaséw II wojny swiatowej. By dosta¢ sie na
drugi brzeg Renu, wojska amerykanskie musiaty toczy¢ wielomiesigczne walki
z Niemcami na powierzchni 140 km? w gestym lesie. Bilans strat obydwu stron
po prawie pieciu miesigcach walk wynidst ponad 60 tys. zabitych i rannych.
Niemcy bronigcy lasu mimo skromnych zasobdw zdotali op6zni¢ gléwne na-
tarcie aliantow w glab Rzeszy na ponad trzy miesiace (Zabecki, 2015, s. 1537).
W Polsce 87% drzewostanu stanowig lasy iglaste, a pozostala, drobna czesé
lisciaste. Sg one szczegdlnie wazne dla ekologii i obronnosci (Sutkowski, 2022,
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s. 281). Jednym z nielicznych przykladéw gestych laséw lisciastych naturalnego
drzewostanu jest Puszcza Bialowieska przy granicy z Bialorusig. Z uwagi na
wysokie znaczenie strategiczne powinno si¢ ja otoczy¢ szczegdlng troska.
Rzeki takze moga by¢ skuteczng ochrong przed atakiem nieprzyjaciela. Obra-
zuje to strategia rozlokowania lepszego i nowoczes$niejszego sprzetu na zachodzie
Polski. Sprzet wojskowy starszej daty (czesto pamietajacy lata ZSRR) trafiat do
jednostek na wschod od Wisty. Gléwnodowodzacy zakladali, ze w przypadku
ewentualnego konfliktu zbrojnego ze wschodu nowszy sprzet powinien mie¢ jak
najdluzszy czas aktywnosci bojowej. Granica byta Wista, na ktdrej w razie przesu-
nigcia si¢ frontu mozna bylo utrzymac pozycje dtuzej niz na polu rozciagnigtym po
horyzont. Plaskie podloze jest idealnym terenem do przemieszczania sie wszelkich
rodzajow wojsk. Rzeki sg zatem strategicznym sprzymierzenicem w budowaniu
polskiej obronnosci. Wedtug Michata Sutkowskiego, autora koncepcji obwarzanka
uzbrojonego, rzeki staja si¢ dobrg ochrong pod warunkiem ich deregulacji do
stanu pierwotnego. Jest to idea zgodna z celami zréwnowazonego rozwoju, ktére
zakladaja racjonalne gospodarowanie srodowiskiem i przywracanie go do stanu
wlasciwego (Hadryjanska, 2021, s. 50). Deregulacja rzek powoduje podniesienie
poziomu wod gruntowych, co jest korzystne dla lokalnego ekosystemu. Podnie-
sienie poziomu wdd skutkuje tym, ze okoliczne grunty stajg sie nieprzejezdne
dla wrogich wojsk. Wbrew pozorom brak infrastruktury utrzymujacej rzeki
w kontrolowanej formie moze by¢ zaleta obronnosci danego terenu. Podczas
wojny systemy regulujace rzeki moga stac si¢ celem ataku dywersyjnego przeciw-
nika. W ten sposob wrég moze wywota¢ pow6dz, co prowadzi do dezorganizacji
wojska obroncow, uderzenia w gospodarke i wyrzadzenia szkdéd mieszkanicom.
Kwestia restytucji rzek do stanu naturalnego jest jednak bardziej ztozona
i ma liczne wady. Jedng z nich jest zwiekszanie si¢ poziomu wdd na wiosne,
co moze prowadzi¢ do powodzi na okolicznych obszarach. Wada jest tez ko-
nieczno$¢ przesiedlania catych miejscowosci z zagrozonych terenéw. Préba
rozwigzania probleméw dotyczacych tej konkretnej kwestii moze okazaé sie
zbyt energochlonna i niewarta wysitku. Ogélna konkluzja stawia jednak rzeki
ilasy za przyklad naturalnych barier, ktére mozna wykorzysta¢ do obrony przed
wrogim wojskiem. Zlikwidowanie bowiem przez wroga takiej bariery jest nie-
poréwnywalnie trudniejsze niz zasypanie rowu przeciwczolgowego.

1.7. Ekologia i obronnos¢ - energetyka
Inng istotng kwestia jest oszczednos¢ zwiazana z energetyka. Obecnie w Polsce

znajduje sie 5 mln domdéw jednorodzinnych. Lacznie zamieszkuje je potowa Po-
lakow. Wigkszos$¢ budynkéw nie spelnia standardow efektywnosci energetycznej.
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Jest to w przyblizeniu 70%-80% domow jednorodzinnych (Sekuta i in., 2022,
s. 71; Sutkowski, 2022, s. 283). Trzecia cz¢$¢ z nich nie ma w ogole izolacji ciepl-
nej. Tak niekorzystna statystyka oznacza ogromne straty obywateli. Szacuje sig,
ze dzieki lepszej izolacji domoéw jednorodzinnych mozna zaoszczedzic¢ 6,8 mld
m? gazu (Sutkowski, 2022, s. 283). Ponadto ekonomisci twierdzg, ze receptg na
trwaly rozwoj polskiej gospodarki jest zwiekszanie oszczgdnosci gospodarstw
domowych (Goérka, 2023, s. 26). Dzieje sie tak, gdyz nadwyzka kapitatowa jest
niezbedna do przeprowadzania inwestycji napedzajacych rozwdj gospodarczy,
a ograniczona konsumpcja nadaje cenom stabilnos¢. Poprawa sytuacji ocieple-
nia budynkéw moze réwniez ograniczy¢ emisje o 12 mln ton CO, (Sutkowski,
2022, s. 283). Termomodernizacja przy wsparciu panstwa pozwoli oszczedzi¢
fundusze obywateli, stworzy¢ nowe miejsca pracy i umozliwi¢ zarobek pol-
skim przedsiebiorstwom. Takie projekty wpisuja si¢ w polityke budynkowa UE,
przyspieszajac dekarbonizacje spoteczenstwa. Dobrym przykiadem jest wloski
program renowacji budynkéw ,,Superbonus’, ktéry wedtug wloskiej Krajowej
Rady Inzynieréw mial ,,ogromny pozytywny” wplyw na gospodarke, zwigksza-
jac wloskie PKB o 12 mld euro i tworzac ponad 130 tys. nowych miejsc pracy
(Jakubiec, 2022). Mozliwos¢ realizacji takiej inwestycji z uzyciem krajowych
przedsiebiorstw korzystnie wplynie na PKB polski, tym bardziej ze sektor MSP?
to 40% calosci wszystkich przedsiebiorstw w Polsce (Gorka, 2023, s. 28).
Kolejng istotng kwestig jest brak dywersyfikacji energetycznej w Polsce.
W obliczu wojny stanowi to duze zagrozenie dla stabilno$ci systemu energe-
tycznego. Wigkszo$¢ polskiej energii produkuje sie z wegla kamiennego — oko-
o 50% i wegla brunatnego — okoto 40% (ZPE, 2021). Rozwigzaniem moze
by¢ zielony gaz, czyli biometan (Sutkowski, 2022, s. 284). Paliwo produkuje
sie z odpadéw z ferm zwierzecych, drewna, odpadéw papierowych, meblar-
skich i $ciekéw. Z jednego strumienia odpadéw daloby sie wyprodukowac 8 do
10 mld m’ biometanu, czyli tyle, ile wynosi roczna przepustowos¢ Baltic Pipe
(Sutkowski, 2022, s. 285). W ten sposdb samowystarczalne statyby sie najwaz-
niejsze budynki uzytecznosci publicznej, takie jak szpitale, ktore w razie wojny
mialyby wlasne Zrédta zasilania. Najwicksza wadg jest cena ksztaltujgca sie
w przedziale 500-600 zt za 1 MWh (Sutkowski, 2022, s. 286). Dla poréwnania
cena gazu ziemnego dla gospodarstw domowych w 2024 roku ksztaltowala si¢
na poziomie okoto 200 zt (Huczko, 2024), a w 2022 roku bylo to 70 zt/MWh.
Inwestycja w biometan realizuje niektoére zalozenia celow zréwnowazonego
rozwoju zawartych w Agendzie 2030, miedzy innymi dgzenie do dostarczania
czystej energii, dekarbonizacji energetyki i mobilizowanie sektora do pracy
w obiegu zamknietym (Sekula i in., 2022, s. 67-68). Ponadto stwierdzono, ze

2> MSP - Mate i Srednie Przedsiebiorstwa.
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sektor odnawialnych Zrddel energii tworzy wigcej miejsc pracy niz przemyst
opierajacy sie na przetwdrstwie i wydobyciu paliw kopalnych. Transformacja
energetyczna w stron¢ nowej zielonej gospodarki wymaga jednak wsparcia ze
strony rzadu lub organizacji ponadnarodowych (Sulich, 2024, s. 54).

Inwestycje w nowe technologie w dziedzinie energetyki daja szanse rozwigza-
nia problemu wrazliwych sieci przesylowych wysokiego napiecia podatnych na
ataki dywersyjne w trakcie konfliktu zbrojnego. W przypadku wojny zniszczenie
scentralizowanego zZrédta mocy oznacza przerwe w dostawie pradu dla calego
regionu. W interesie bronigcego si¢ panstwa lezy decentralizacja energetyczna,
czyli pozyskiwanie energii z r6znych zrédel: atomu, OZE i paliw energetycznych,
jak rowniez wspieranie indywidualnej produkcji energii przez obywateli. Poza
tym, skoro surowce ziemi (szczegdlnie energetyczne: wegiel, ropa, gaz) sg ogra-
niczone iich wyczerpanie jest zaledwie kwestia czasu, to logiczng konsekwencja
jest, ze obecne pokolenia powinny rozwijac galtezie przemystu oparte na alterna-
tywnych zrédlach energii. W dobrze zdecentralizowanym systemie zniszczenie
zrodta lub sieci przesylowej oznacza odcigcie od zasilania kilkudziesigciu grup
przylaczeniowych - kilku osiedli, a nie od razu wojewddztw. Polska jest liderem
w zakresie dostepu mieszkancow miast do sieci cieplowniczej. W najwiekszych
aglomeracjach zrddla scentralizowane sg zZrédlem energii dla ponad potowy
odbiorcéw (Szelagowska, 2023, s. 174). Ogromne wady centralizacji systemu
energetycznego wida¢ w Ukrainie, w ktorej elektrownie zasilajace cale regiony
nieustannie sg celem atakéw Rosjan. Ostabia to obrone panstwa, tworzy wraz-
liwe punkty i zagraza ludnosci poprzez odciecie od zasilania waznych budyn-
kow. Elektrownie jako cele wysokiego znaczenia strategicznego powinny by¢
rozproszone i umieszczone z dala od potencjalnych agresoréw. Rozproszenie
zrodet energii obniza ich znaczenie strategiczne, niwelujac w ten sposéb czule
punkty obrony.

Podsumowanie

W odpowiedzi na pytanie, jaki zwigzek z obronnoscia panstwa i przemystem
zbrojeniowym ma idea zrownowazonego rozwoju i czy takie polaczenie jest
w ogdle mozliwe, na mysl przychodzi madros¢ ludowa: nie czas zatowac roz, gdy
plona lasy. Wprowadzenie tej idei w obronnosci jest mozliwe, jednak potrzeba
na to duzo czasu i $rodkéw oraz musi si¢ to odbywa¢ w okresie pokoju. Sam
przemysl zbrojeniowy trudno natomiast jest uczynic¢ w petni zréwnowazonym.
Ideg przewodnig tego sektora jest bowiem nieréwnowaga. Uwidacznia si¢ ona
w wysokich obrotach firm zbrojeniowych, napedzanych przez zbrojenie sie
panstw. Z racji wybuchu wojny w Ukrainie wartos$¢ polskiego eksportu prze-
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mystu zbrojeniowego wzrosta niemal 150-krotnie. W 2020 roku §wiatowy popyt
na uzbrojenie doprowadzil do zwiekszenia si¢ wartosci §wiatowego przemystu
zbrojeniowego do prawie 470 mld euro. Handel takich rozmiaréw odbywa sig¢
mimo obowigzywania réznego typu konwencji zakazujacych wojny (na przyklad
Karta Narodéw Zjednoczonych). Panstwa sg tego $wiadome i podaja w watpli-
wos¢ wszelkie tego rodzaju umowy. Potencjal w stosunkach miedzynarodo-
wych jest niemierzalny, a wiec wszystko, co jest ustalane w ramach dyplomacji
i uméw miedzynarodowych, moze by¢ sprawdzone dopiero w wyniku kryzysu,
co w konsekwencji prowadzi do zbrojen. Wspolczesna globalna spotecznos¢ nie
dorosta do rozwigzywania konfliktéw sposobami pokojowymi i nie wida¢ szans
na zmiane tego stanu rzeczy. Reasumujac, zbrojenia we wspodtczesnym $wiecie sg
nieuniknione i w dalszym ciagu beda postepowac, gdyz panstwa muszg zapewnic
sobie odpowiedni poziom obronnosci. Proces zbrojenia mozna jednak uczyni¢
bardziej zréwnowazonym, co byto przedmiotem rozwazan niniejszego rozdziatu.
Trzonem bezpieczenstwa panstwa powinna by¢ bowiem w obecnych czasach
silna armia, wsparta przez przemyslany system obronny zgodny z zalozeniami
zrwnowazonego rozwoju.

Obronnos¢ i zréwnowazony rozwoj nie moga by¢ antonimem. Nie chodzi
bowiem o to, by militaryzm albo postmaterializm zwalcza¢ przy uzyciu nastepne;j
skrajnej formy ekologizmu. Argumenty przytoczone w pracy ukazuja, Ze mozna
inwestowa¢ w obronnos¢ w sposéb przemyslany z poszanowaniem $rodowiska
naturalnego. Jest to forma kompromisu, z ktdrej korzystaja wszyscy. Na restytucji
ekologicznie korzystnych terenéw — mokradel, rzek, torfowisk i laséw — zyskuja
jednoczesnie zar6wno $rodowisko, jak i obronnos¢. Zréwnowazone dzialanie na
rzecz energetyki, czyli termomodernizacja, to oszczedno$¢ obywateli i korzys¢
dla ekologii poprzez ograniczenie emisji dwutlenku wegla. To takze korzys¢ dla
polskiego PKB i wykonawcow inwestycji — polskich przedsiebiorstw. Dywersy-
fikacja produkeji energii elektrycznej to bezpieczenstwo energetyczne na czas
kryzysow. Rozwoj nowych technologii, przykladowo pozyskiwania biopaliw,
to konieczno$¢, ktdrej realizacja moze by¢ szansa na wzmocnienie obronnosci
kraju. Nie mozemy zadnej z nich zmarnowac szczegélnie w czasie pokoju, gdy
lasy nie ptona.
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2. ROLA FUNDUSZY UNII EUROPEJSKIE)J
W PROMOWANIU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

The role of European Union funds
in promoting sustainable development

Abstract: This chapter analyses the impact of European Union funds on achieving sustainable
development goals. The EU budget, although it constitutes only 1% of the entire Union’s GNI,
plays a key role in financing initiatives supporting sustainable development. This chapter
presents the history of the EU’s sustainable development policy, with particular emphasis
on funds such as the European Regional Development Fund, the Cohesion Fund, and the
European Social Fund+, including the latest initiatives, like the “Europe 2020” strategy and
the “Fit for 55” package, aimed directly at combating climate change and supporting the
transition to a sustainable economy. The analysis includes a critical review of both Polish
and foreign literature, as well as source materials and statistical data from EU institutions,
highlighting the importance of the EU budget policy in supporting sustainable development,
particularly in relation to Poland within the financial perspective for 2021-2027.

Keywords: EU funds, sustainable development, cohesion policy, European Regional Devel-
opment Fund, Cohesion Fund, European Social Fund+, “Fit for 55, “Europe 2020”.

Wstep

Budzet Unii Europejskiej jest planem dochodéw i wydatkéw o charakterze re-
dystrybucyjnym i ponadpanstwowym, co oznacza, ze zgromadzone wcze$niej
srodki wydatkowane s3 zgodnie z okreslonymi w przepisach zadaniami za zgo-
da, z pomocg i na terenie wszystkich panstw UE. Mimo ze budzet ten stanowi
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jedynie okofo 1% DNB calej Unii, to jest istotnym elementem finansowania
waznych przedsiewziec.

W ostatnich kilkudziesieciu latach coraz czesciej wystepujacym kryterium
oceny, a zarazem elementem wspdlnym duzej czgsci projektow, byto przyczynia-
nie si¢ do realizowania idei zréwnowazonego rozwoju. Obecnie kazdy projekt
wspotfinansowany z funduszy unijnych musi zaklada¢ pozytywny lub neutralny
wplyw na $rodowisko, a jezeli bedzie wykazany wpltyw negatywny, to wniosek
zostanie odrzucony.

Koncepcje zréwnowazonego rozwoju mozna zatem obecnie uznac za nie-
odlaczng czes¢ wszystkich obszaréw dzialalnosci Unii Europejskiej. Szczegolnie
istotng role odgrywa ona w polityce spdjnosci, ktéra wraz ze wspolna polityka
rolng stanowi gtéwny kierunek wydatkéw z budzetu UE. Jej kluczowym celem
jest niwelowanie réznic gospodarczych, mierzonych wedlug relacji PKB per
capita danego regionu do $redniej unijnej pomiedzy wyodrebnionymi jednost-
kami terytorialnymi panstw cztonkowskich. Dzialania majace sprzyjac realizacji
powyzszego celu finansowane sg przede wszystkim z trzech tzw. funduszy struk-
turalnych i spdjnosciowych, czyli Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego (EFRR), Funduszu Spojnosci (FS) i Europejskiego Funduszu Spotecznego+
(EFS+) oraz z nowo utworzonego Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (FST).

Celem niniejszego rozdzialu jest ukazanie wptywu na zréwnowazony rozwdj
panstw cztonkowskich kluczowych funduszy Unii Europejskiej realizujacych dzia-
tania w ramach polityki spdjnosci w ramach perspektywy finansowej uchwalonej
na lata 2021-2027 zaréwno pod wzgledem rozwoju gospodarczego, wlaczenia
spolecznego, jak i ochrony srodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem Polski.

Analiza zostala przeprowadzona na podstawie krytycznego przegladu li-
teratury, zarébwno polskiej, jak i zagranicznej, a takze materiatéw zZrédtowych
i danych statystycznych organéw instytucji unijnych. Pierwszy podrozdziat
ukazuje ewolucje mysli o zréwnowazonym rozwoju w UE, natomiast pozostate
trzy zostaly po$wigcone najwazniejszym z punktu widzenia zréwnowazonego
rozwoju funduszom - Europejskiemu Funduszowi Rozwoju Regionalnego, Eu-
ropejskiemu Funduszowi Spolecznemu+ i Funduszowi Spoéjnosci.

2.1. Rys historyczny

W dobie coraz szybciej zachodzacych zmian klimatycznych, a takze wyzwan
i problemoéw spotecznych Unia Europejska w swoich poczynaniach stara si¢
kierowac¢ ideg zréownowazonego rozwoju. Jej poczatkéw mozna si¢ doszukiwac
w 1990 roku, w polityce ochrony $rodowiska, kiedy podczas szczytu w Dublinie
uznano, ze w celu lepszego zrozumienia skutkéw réznych dzialan niezbedne
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jest bardziej systematyczne zarzadzanie srodowiskiem. Zmienito si¢ wowczas
myslenie i sposdb patrzenia na srodowisko. Priorytetem stalo si¢ zapobieganie
zanieczyszczeniu Srodowiska, a nie jedynie ograniczanie negatywnych skutkéw
dziatan czlowieka (Zamojski, 2001, za: Mazur-Wierzbicka, 2006, s. 322-323).

Jednak zeby osiggnac¢ powyzszy cel, potrzebna byta dlugofalowa strategia,
gdyz efekty polityki klimatycznej moga by¢ zauwazalne dopiero w wieloletnim
horyzoncie. Dlatego tez w 1993 roku zaczal obowigzywa¢ V program dziatan
Unii Europejskiej pod wymownym tytutem nawigzujacym do zréwnowazonego
rozwoju ,Na drodze do zréwnowazonego rozwoju. Polityka i program dziatania
Wspdlnoty Europejskiej w dziedzinie srodowiska i zréwnowazonego rozwoju”.
Szczegolny nacisk zostal w nim potozony na problematyke nadmiernego wykorzy-
stywania zasobow, przeciwdzialania prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej, ktéra
niekorzystnie wplywa na stan $rodowiska naturalnego, a takze implementacji sku-
tecznych narzedzi w celu ochrony srodowiska (Mazur-Wierzbicka, 2006, s. 323).

Jego kontynuacjg opracowang na lata 2001-2010 byt VI program ,Nasza
przysztos¢, nasz wybor”, w ktérym szczegdlna role miato odegra¢ zaangazo-
wanie calego spoteczenstwa na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego. W tym
samym roku Unia Europejska przyjela strategie trwatego rozwoju, w ramach
ktdrej nacisk mial by¢ potozony gtéwnie na walke ze zmianami klimatycznymi
i z zagrozeniami dla zdrowia publicznego, na zapewnienie rozwoju transpor-
tu przyjaznego $rodowisku oraz bardziej odpowiedzialne wykorzystywanie
zasobow naturalnych. W 2006 roku zostala ona uaktualniona w celu uwzgled-
nienia nowych wyzwan. Argumentowano w niej, ze utrzymujace sie tendencje
prowadzace do nieodwracalnych negatywnych zmian w réznych dziedzinach
dotyczacych srodowiska i sytuacji spolecznej staly si¢ jeszcze bardziej koniecz-
ne do przezwyci¢zenia ze wzgledu na nikle sukcesy i postepy po kilku latach
obowiazywania pierwotnej strategii (Mitaszewicz i Ostapowicz, 2011, s. 107).

Kolejnym waznym krokiem na drodze ku zréwnowazonemu rozwojowi
w Unii Europejskiej bylo wdrozenie w 2010 roku strategii ,,Europa 2020, Stata
sie ona podstawg ksztaltowania polityk europejskich, a zwlaszcza polityki spoj-
nosci, przez 10 kolejnych lat. Idea zréwnowazonego rozwoju stanowita jeden
z gtéwnych nurtoéw strategii, ktéra dotyczyta ,inteligentnego i zréwnowazone-
go rozwoju sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu”. Wsréd celéw zwigzanych
z energig i klimatem mozna bylo znalez¢ obnizenie emisji gazéw cieplarnianych
020% w stosunku do poziomu z 1990 roku, pozyskiwanie 20% energii ze zrodet
odnawialnych czy wzrost efektywnosci energetycznej o 20%. Pozostale cztery
kategorie celow zwigzane byly ze spolecznymi aspektami zréwnowazonego
rozwoju - zwigkszeniem poziomu zatrudnienia, zintensyfikowaniem wydatkow
na badania i rozw¢j, podniesieniem poziomu edukacji oraz walkg z ubdstwem
i wykluczeniem (Ministerstwo Rozwoju i Technologii, 2024).
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W 2021 roku Komisja Europejska zatwierdzita kolejny pakiet wnioskow
w ramach dostosowania polityki europejskiej w dziedzinie klimatu. Celem
przyjetego pakietu aktow prawnych ,Gotowi na 55” (“Fit for 55”) jako czesci
polityki Europejskiego Zielonego Ladu jest obnizenie emisji gazéw cieplarnia-
nych netto do 2030 roku o minimum 55% w poréwnaniu z 1990 rokiem i osiag-
niecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, o czym szerzej bedzie mowa
w podrozdziale 3.2. Ma on si¢ réwniez przyczynic¢ do ekologicznej odbudowy
gospodarek panstw europejskich po pandemii COVID-19, zapewnienia odpo-
wiedniej pomocy najbardziej potrzebujacym czy zwigkszenia innowacyjnosci
przysztych technologii i produktéw (Kasztelan, 2022, s. 211-212). W tym celu
zostanie zmodyfikowany system handlu uprawnieniami do emisji - Emissions
Trading System (ETS). Wlaczone do niego zostang zanieczyszczenia pochodzace
z transportu morskiego, a normy dla pozostalych sektorow beda zaostrzane.
Zwigkszy sie rowniez sam koszt emisji. Postulowane jest zwiekszenie udziatu
energii z odnawialnych zrédet do 40%, zwiekszenie efektywno$ci energetycznej
budynkoéw uzytecznosci publicznej, intensyfikacja dzialan na rzecz dekarboniza-
cjilotnictwa czy restrukturyzacja przepiséw dotyczacych opodatkowania energii
i produktéw energetycznych. Proponowane jest rowniez powotanie Spotecznego
Funduszu Klimatycznego, z ktérego beda finansowane dzialania majace na celu
poprawe sytuacji klimatycznej (Biuro Analiz Sejmowych, 2022).

Dzialania te sg bardzo ambitne i wymagaja wspoélpracy i zrozumienia miedzy
wszystkimi panstwami czlonkowskimi, w szczegdlnosci majac na wzgledzie
relatywnie krotka historie polityki wspierajacej zrownowazony rozw6j w Unii
Europejskiej. Kluczowe bedzie nie tylko wdrazanie rozwigzan proklimatycznych,
lecz takze zadbanie o realizacje celéw spotecznych. Wazne jednak, aby oba te
aspekty, bedgce wraz z rozwojem cyfryzacji czgécia tzw. podwdjnej transformacji
(twin transition), byly traktowane réwnorzednie, a nie jako oderwane od siebie
procesy. Bardzo istotne miejsce w tej polityce zajmujg zatem fundusze struktu-
ralne i spéjnosciowe, ktdrych rola zostanie ukazana w kolejnych podrozdziatach.

2.2. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Wydatki z budzetu UE w ramach wieloletnich ram finansowych sklasyfikowa-
ne s3 wediug dziatéw. W latach 2021-2027 przewidziano ich siedem o Iacznej
sumie 1270 mld euro w cenach biezgcych. Najwiecej srodkéw, bo az 426 mld
euro (35% calego budzetu UE), zostanie przeznaczone na dziat drugi - spdjnos¢,
odpornos¢ i wartosci - ktory bezposrednio i w znacznej mierze dotyczy polityki
spojnosci i realizujgcych jej cele funduszéw (w tym zwlaszcza EFRR, FS 1 EFS+)
o lacznym budzecie 368 mld euro.
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W budzecie UE przewidzianym na prowadzenie polityki spéjnosci w latach
2021-2027 znaczacy udzial przypada EFRR, gdyz zaplanowane wydatki w ramach
tego funduszu wyniosg ponad 214 mld euro. Odpowiada to za okolo 58% calej
kwoty przeznaczonej na te polityke, a wynoszacej blisko 370 mld euro, i jednoczes-
nie okoto 17% catego budzetu UE. Jak przedstawiono na rysunku 2.1, spo$réd nich
niemalze 47,5 mld euro, czyli ponad 22% catego budzetu funduszu, przypadnie
Polsce, ktora jest zdecydowanie najwiekszym beneficjentem zaréwno EFRR, jak
i wszystkich $rodkéw w ramach polityki spdjnosci (European Commission, 2024).
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Objaénienia: EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego; EFS+ — Europejski Fundusz Spo-
teczny+; FS - Fundusz Spoéjnosci; FST - Fundusz Sprawiedliwej Transformacji.

Rysunek 2.1. Alokacja §rodkéw z EFRR i innych funduszy pomiedzy kraje
cztonkowskie UE w latach 2021-2027 (w mld euro)

Zrédto: na podstawie (European Commission, 2024).
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Gléwnym zrédlem srodkéw wykorzystywanych do dofinansowania projek-
tow spdjnosciowych przez UE jest posiadajacy najwiekszy budzet Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego. Zostal on utworzony w 1975 roku jako ele-
ment polityki spdjnosci w celu ,,osiggniecia wyzszego stopnia konwergencji
gospodarek panstw cztonkowskich oraz zapewnienia zréwnowazonego rozkladu
dziatalnosci gospodarczej na calym obszarze Wspdlnoty” (Harasimowicz, 2022,
s. 32). Przez kolejne dekady fundusz przechodzil rozmaite zmiany i byt dosto-
sowywany do aktualnych probleméw. Obecnie artykut 176 TFUE stanowi, ze
EFRR ma si¢ przyczynia¢ do zniwelowania gléwnych dysproporcji regionalnych
w UE. Powinno si¢ to odbywac¢ poprzez udzial w dostosowaniu strukturalnym
regionow opdznionych w rozwoju oraz w przeksztalcaniu upadajacych regionow
przemystowych, w tym poprzez wspieranie zréwnowazonego rozwoju i podej-
mowanie wyzwan §rodowiskowych (Rozporzadzenie PE i Rady, 2021/1058).

Na potrzeby odpowiedniego rozdysponowania srodkéw regiony, ktore je
otrzymujg, podzielone sg na trzy kategorie w zaleznosci od wystepujacego na ich
terenie poziomie PKB na mieszkanca mierzonego w stosunku do $redniej unij-
nej. Regiony stabiej rozwiniete charakteryzuja si¢ wskaznikiem mniejszym niz
75% $redniej UE, regiony w fazie przejSciowej pomiedzy 75% i 100%, a regiony
lepiej rozwiniete powyzej 100%. W Polsce zdecydowana wiekszos¢ wojewodztw
zostata zaklasyfikowana do grupy mniej rozwinietych. Wyjatkiem sg Wielko-
polska i Dolny Slask (regiony przejsciowe) oraz region warszawski stoteczny,
charakteryzujacy sie PKB na mieszkanica wyzszym niz 100% $redniej unijne;j.
Podziat ten jest bardzo istotny, poniewaz determinuje wysokos¢ maksymalne;j
stopy wspoétfinansowania projektow. Regionom stabiej rozwinigtym przystuguje
dofinansowanie do 85% kosztow kwalifikowanych, znajdujacym sie w fazie
przejsciowej do 60%, a lepiej rozwinietym do 50% (Parlament Europejski, 2023a).

W rozporzadzeniu 2021/1058 w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Funduszu Spdjnosci w ramach perspektywy finansowej 2021-
2027 wyszczegolniono piec celow szczegélowych, do ktérych realizacji ma sie
przyczynia¢ EFRR:

o CP I:bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzigki wspieraniu inno-
wacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej tacz-
nosci cyfrowej;

o CP 2: bardziej przyjazna dla srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzigki pro-
mowaniu czystej i sprawiedliwej transformacji energetycznej, zielonych
i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, fagodzenia zmian
klimatu i przystosowania si¢ do nich, zapobiegania ryzyku i zarzadzania
ryzykiem oraz zréwnowazonej mobilnosci miejskiej;
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o CP 3:lepiej polaczona Europa dzigki zwiekszeniu mobilnosci;

o CP 4: Europa o silniejszym wymiarze spolecznym, bardziej sprzyjajaca wia-
czeniu spolecznemu i wdrazajaca europejski filar praw socjalnych;

« CP 5: Europa blizsza obywatelom dzigki wspieraniu zréwnowazonego i zin-
tegrowanego rozwoju wszystkich rodzajéw terytoriéw oraz inicjatyw lokal-
nych.

Drugi i piaty cel s3 w szczegolnosci $cisle powigzane z klimatycznymi aspek-
tami zréwnowazonego rozwoju, z kolei pierwszy i czwarty z aspektami spotecz-
nymi, co pokazuje, jak istotna stala si¢ obecnie szeroko rozumiana polityka
zrownowazonego rozwoju w ramach polityki spojnosci w Unii Europejskie;.
Ponadto kazde panstwo czlonkowskie i jego regiony musza przeznaczy¢ co
najmniej 30% wptywdéw z EFRR na CP 2, a w zaleznosci od stopnia rozwoju co
najmniej 85%, 70% lub 55% facznie na dwa pierwsze cele.

Za istotne nalezy uznad, ze nie wszystkie inwestycje, nawet jesli przyczynia-
lyby si¢ do realizacji wymienionych wyzej celéw, moga by¢ wspétfinansowane
z EFRR. Artykul 7 Rozporzadzenia PE i Rady 2021/1058 przewiduje liczne
wylaczenia, do ktérych zalicza si¢ miedzy innymi likwidacje lub budowe elek-
trowni jadrowych, jakakolwiek dzialalnos¢ dotyczaca wyrobéw tytoniowych,
inwestycje infrastrukturalne dla portéw lotniczych (chyba ze tagodzg skutki ich
oddzialywania na srodowisko lub poprawiajg bezpieczenstwo funkcjonowania),
a takze liczne projekty dotyczace sktadowania odpadéw i paliw kopalnych.

EFRR wspiera réwniez zréwnowazony rozwdj obszaréw miejskich. W per-
spektywie finansowej na lata 2021-2027 co najmniej 8% $rodkéw z tego funduszu
ma zosta¢ przeznaczonych na zréwnowazony rozwoj obszaréw miejskich i utwo-
rzenie europejskiej inicjatywy miejskiej, dzigki ktérej mozliwe bedzie wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan w walce z wyzwaniami charakterystycznymi dla miast.

Jak mozna zauwazy¢ na rysunku 2.1, wszystkie panstwa czlonkowskie uzy-
skaja z EFRR znaczaco mniej srodkéw niz Polska, dla ktorej, wraz z panstwami
battyckimi, polityka regionalna jest zrodtem az do 8% PKB w niektérych re-
gionach (Bachtrogler i in., 2017, s. 20). Pozostate panstwa, z wyjatkiem Wloch,
moga liczy¢ jedynie na niecate 50% funduszy, ktore sg przewidziane dla Polski
(European Commission, 2024).

EFRR skupia si¢ na wspieraniu przedsigbiorczosci, modernizacji infrastruk-
tury oraz rozwoju zasobdw ludzkich, co zwigksza konkurencyjno$¢ gospodarki
i pozwala na tworzenie nowych miejsc pracy. Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej podaje, ze dotychczasowy wplyw polityki spojnosci, a wigc w gtow-
nej mierze srodkéw z EFRR, na rozwdj spoteczno-gospodarczy byt jednoznacz-
nie pozytywny, a okoto 8,4% s$redniorocznego wzrostu PKB w latach 2004-
2020 bylo spowodowane realizacja projektow wspotfinansowanych z funduszy
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unijnych (Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, 2022, s. 4-5). Jednak
w skali Europy fundusz ten bywa krytykowany za skupianie si¢ na inwestycjach
przynoszacych szybkie efekty gospodarcze, bez pelnego uwzglednienia dtugo-
terminowych potrzeb regionéw. Jak dowodza Canova i Pappa, EFRR wywiera
statystycznie istotny i ekonomicznie znaczacy pozytywny krotkoterminowy
wplyw na regionalne zmienne makroekonomiczne, jednak w wielu przypad-
kach zanika on w ciagu trzech lat (Canova i Pappa, 2021, s. 41). Wynika z tego,
ze fundusz ten powinien w wigkszym stopniu skupia¢ sie na wspieraniu takich
dziatan, ktére cechowalyby sie dltuzszym horyzontem czasowym.

Mimo to liczne cele szczegdtowe $cisle dotyczace ekologicznych i spolecz-
nych elementéw zréwnowazonego rozwoju oraz bardzo duzy budzet funduszu
sprawiaja, ze EFRR uzna¢ mozna za kluczowy w sprzyjaniu rozwojowi go-
spodarczemu czy infrastrukturalnemu z poszanowaniem $rodowiska, klimatu,
a takze wspieraniu inicjatyw lokalnych. Szczegolnie odczuwalne efekty powinny
wystapi¢ w przyszloéci w sektorach energetycznym, transportu i infrastruktury
spolecznej, ktore to sa w znacznym stopniu wspierane przez inwestycje z EFRR.

2.3. Europejski Fundusz Spoteczny+

Inwestycje wspierajace zréownowazony rozwdj to nie tylko projekty infrastruk-
turalne, lecz takze projekty dotyczace kompetencji migkkich i przeciwdziata-
nia wykluczeniu spotecznemu. W celu wspierania takich dziatan w 1957 roku
na mocy traktatu rzymskiego powstal Europejski Fundusz Spoleczny (EFS).
Poczatkowo jego gtéwnym zalozeniem bylo poprawienie sytuacji na rynku
pracy poprzez wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw (European
Communities, 2007, s. 9). W ciggu kolejnych dekad fundusz przechodzit liczne
transformacje i byt dostosowywany do potrzeb wystepujacych w danym czasie.
W latach 80., kiedy rozwdj technologiczny, w szczegdlnosci dotyczacy systemow
komputerowych, znacznie przyspieszyl, niezbedne stato si¢ ksztalcenie mtodych
pracownikow w zakresie zaawansowanych technologii. Sporym problemem
byto réwniez wysokie bezrobocie dla oséb z tej grupy (European Communities,
s. 22-24). Przelom wiekéw przynidst kolejne pomysty dotyczace mozliwosci
ukierunkowania wsparcia w ramach EFS. Koncepcja nauki przez cale zycie,
wspierania zatrudnienia 0séb starszych, integracji migrantéw czy zapobieganie
dyskryminacji na wielu ptaszczyznach dotaczaly do celéw funduszu w ramach
kolejnych okreséw programowania finansowego.

W okresie programowania 2021-2027 EFS zostal pofaczony z Inicjatywa na
rzecz zatrudnienia oséb mlodych (YEI), Europejskim Funduszem Pomocy Naj-
bardziej Potrzebujacym (FEAD), Europejskim Programem na rzecz Zatrudnie-
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nia i Innowacji Spotecznych (EaSI) oraz Programem Zdrowie (Health Program-
me), tworzgc razem Europejski Fundusz Spoleczny+ o budzecie ponad 95 mld
euro, z ktérych Polsce przypadnie blisko 13 mld euro (Parlament Europejski,
2023b). W rozporzadzeniu 2021/1057 ustanawiajacym ESF+ zostaty okre$lone
liczne cele szczegdétowe funduszu. Zaliczajg si¢ do nich migdzy innymi poprawa
sytuacji na rynku pracy oséb mlodych, wspieranie lepszej rownowagi miedzy
zyciem prywatnym a zawodowym, polepszenie jakosci systemow ksztalcenia,
promowanie réwnosci szans, rownouprawnienia pici i niedyskryminacji, a takze
udzielanie pomocy zywnosciowej lub podstawowej pomocy materialnej osobom
najbardziej potrzebujacym. Nalezy réwniez wspomnie¢ o wspieraniu integracji
spoleczno-gospodarczej mniejszo$ci narodowych i etnicznych. Z perspektywy
srodowiskowej Parlament i Rada uznaly, Zze EFS+ powinien przyczynia¢ sie do
zmniejszenia emisyjnosci Europy poprzez usprawnianie systemow ksztalcenia
oraz szkolenia. Ma on réwniez sprzyjaé powstawaniu nowych miejsc pracy
w sektorach powigzanych z klimatem, energia i Srodowiskiem.

Sposréd wyzej wymienionych celéw najistotniejszy wydaje sie problem
zwalczania bezrobocia mlodziezy, na ktory zgodnie z rozporzadzeniem w wielu
regionach Wspolnoty ma zosta¢ wydane 12,5% srodkéw funduszu. Minimalnie
25% budzetu nalezy za$ wyda¢ na propagowanie wlgczenia spotecznego, w tym
integracji obywateli panistw trzecich. W zaleznosci od poziomu rozwoju regionu
mozliwe udzielone dofinansowanie bedzie wynosi¢ 40%, 50%, 60%, 70% lub
85% kosztéw kwalifikowanych.

Badania Fusaro i Scandurry sugeruja, ze EFS+ w latach 2007-2018 miat
pozytywny, ale réznorodny wpltyw na poziom edukacji i sytuacje na rynku pracy
0s6b mlodych w Europie. Dziatania funduszu przyczynily sie do zwiekszenia od-
setka 0sdb z podstawowym i wyzszym wyksztalceniem, jednak zaobserwowano
zmniejszenie udzialu oséb ze $rednim wyksztalceniem, co moze prowadzi¢ do
polaryzacji kapitatu ludzkiego. Wykazano réwniez pozytywny wplyw funduszu
na zwigkszenie poziomu zatrudnienia 0oséb mlodych z kazdym stopniem edu-
kacji, jednak i tutaj jest zauwazalne zréznicowanie wynikéw badan. Wystepuje
ono zwlaszcza pomiedzy osobami mtodymi z podstawowym i wyzszym wy-
ksztalceniem, co jako niezamierzony skutek w dtuzszym okresie moze pogtebiac
nieréwnosci ekonomiczne miedzy regionami i grupami wyksztalcenia (Fusaro
i Scandurra, 2023, s. 8-9).

EFS+ odgrywa kluczowg role w podnoszeniu $wiadomosci oraz rozwijaniu
umiejetnosci dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, jednak i tutaj jego sku-
teczno$¢ jest zréznicowana w zalezno$ci od segmentéw gospodarki. Szczegélne
efekty zauwazalne s3 w obszarze edukacji, wlaczenia spolecznego, wzmocnienia
systemu ochrony zdrowia oraz poprawie dostepnosci do ustug publicznych.
W latach 2014-2020 w Polsce blisko 60 tys. przedstawicieli kadry systemu o$wiaty
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i podobna liczba pracownikéw ochrony zdrowia zostata objeta réznego rodzaju
wsparciem funduszu. Oprdcz tego ponad 206 tys. 0sob skorzystalo z programu
profilaktyki, 80 tys. studentéw wzielo udzial w stazach wspieranych ze srodkéw
EFS+, a lacznie ponad milion 0s6b mlodych zostalo wspartych w celu poprawy
ich sytuacji na rynku pracy (Program Wiedza Edukacja Rozwdj, 2024).

Zgodnie ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju w Polsce przy-
jeta przez Rade Ministrow w 2017 roku EFS+ wraz z pozostalymi funduszami
w ramach polityki spdjnosci oraz $rodkami krajowymi ma si¢ przyczyni¢ do
zmniejszenia wskaznika zagrozenia ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
z 20% w 2020 roku do 17% w 2030 roku. Oczekiwane jest réwniez znaczgce
zblizenie si¢ do $redniej unijnej pod wzgledem PKB na mieszkanca (Kowalska,
2020, s. 200-201).

2.4. Fundusz Spéjnosci

Innym, waznym z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju, funduszem re-
alizujacym cele polityki spdjnosci jest Fundusz Spojnosci. Powstal on na mocy
zapisow traktatu z Maastricht w 1992 roku, a poczawszy od 1994 roku niektére
panstwa nalezace do Wspdlnoty zaczely otrzymywac z niego wsparcie finansowe
w celu zmniejszenia réznic w rozwoju gospodarczym i spolecznym w stosunku
do pozostalych krajow (Tkaczynski i Swistak, 2013, s. 147). Zeby mie¢ mozli-
wos¢ uzyskania funduszy, panstwo musi charakteryzowac¢ si¢ poziomem PKB
na osobe nizszym niz 90% s$redniej panstw unijnych.

W latach 2021-2027 uprawnionych do wsparcia jest 15 panstw cztonkowskich:
Bulgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Estonia, Grecja, Litwa, Lotwa, Malta, Polska,
Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia i Wegry. Podobnie jak w przypadku
srodkow w ramach EFRR Polska jest najwigkszym beneficjentem Funduszu Spoj-
nosci. Na projekty zostanie przeznaczone ponad 11 mld euro. Druga najwyzsza
kwota (6,6 mld euro) zostala zarezerwowana dla Czech, a pozostale 13 panstw
otrzyma wsparcie w kwocie 3,5 mld lub mniejszej. W celu sprawiedliwej alokacji
odpowiedniej ilo$ci Srodkéw brane pod uwage byly gtéwnie trzy kryteria: PKB
na osobe, doch6d narodowy i stopa bezrobocia (Staehr i Urke, 2022, s. 1037).

Fundusz Spéjnosci od samego poczatku istnienia byl przeznaczony do wspie-
rania jedynie dwdch obszaréw inwestycyjnych. Po pierwsze ma sie przyczynia¢
do poprawy infrastruktury transportu. Dzieki temu obszary peryferyjne beda
lepiej powigzane z tymi bardziej rozwinietymi, co pozwoli poprawic¢ efektywnos¢
transportu, czy tez zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ danego regionu lub calego panstwa.
Po drugie fundusz ma tez wspomagac ochrone $rodowiska przyrodniczego.
Jest to zwigzane z koncepcja zréwnowazonego rozwoju, tak aby rozwoj panstw
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mniej zamoznych nie powodowat zbyt duzej degradacji otoczenia (Harasimo-
wicz, 2022, s. 92). I tak w latach 2021-2027 s3 z niego finansowane inwestycje
na rzecz $rodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem projektéw dotyczacych
wykorzystania energii odnawialnej i koncepcji zrownowazonego rozwoju oraz
inwestycje w transeuropejska sie¢ transportowa. Dodatkowe fundusze s takze
zarezerwowane na pomoc techniczng oraz dzialania komunikacyjne, informa-
cyjne i badania. Wraz z EFRR fundusz ma za zadanie wspiera¢ dwa cele szcze-
gétowe — CP 2: bardziej przyjazna dla srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa oraz CP 3: lepiej
polaczona Europa dzigki zwigkszeniu mobilnosci (Parlament Europejski, 2023c).
Réwniez wylaczenia, ktére dotyczyly EFRR, sg identyczne jak te dla Funduszu
Spojnosci.

Trzeba jednak miec¢ na uwadze, ze Rada moze swoja decyzja zablokowa¢ wy-
plate srodkéw, jezeli panstwo cztonkowskie przekroczy dozwolony prég deficytu
inie podejmie stosownych dziatan w celu zapobiezenia problemowi (Kleinowski
iin., 2016, s. 23). Inng mozliwoscia, wprowadzong w grudniu 2020 roku w ra-
mach rozporzadzenia dotyczacego ochrony budzetu UE, jest blokada wyplat
srodkéw w przypadku stwierdzenia naruszenia zasad praworzadnosci. Odnosi sie
to zaréwno do Funduszu Spéjnosci, jak i pozostatych funduszy. Wyszczegolnione
zostaly trzy przestanki wskazujace, ze mogto dojs¢ do takiego naruszenia: za-
grozenie niezawisto$ci sgdownictwa, niezapobieganie arbitralnym lub bezpraw-
nym decyzjom organéw publicznych i ograniczanie dostgepnosci i skutecznosci
srodkéw prawnych. Do tej pory mechanizm zawieszenia platno$ci na mocy
rozporzadzenia zostal uzyty raz — przeciwko Wegrom (Rada Europejska, 2024).

Fundusz Spéjnosci stawia sobie za podstawowy cel przyczynianie si¢ do
wyréwnywania nieréwnosci rozwojowych pomiedzy panstwami cztonkowskimi.
Dotyczy wiec szczegdlnie panistw Europy Srodkowej i Wschodniej. Jak wskazuje
raport Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (2022, s. 7-12), Fundusz
Spojnosci jako sktadowa polityki spojnosci przyczynit sie do znacznej redukcji
dystansu miedzy Polska a $rednig unijng mierzonego w PKB na mieszkanca.
W latach 2004-2020 zmniejszyl si¢ on 0 24,2 pp., z czego 15,7% bylo wynikiem
realizacji polityki spdjnosci. W analizowanym okresie w wigkszo$ci wojewddztw
wydatki na projekty dotyczace infrastruktury transportowej, energetyki, ochro-
ny $rodowiska czy infrastruktury spotecznej, a wiec obszaréw bezposrednio
zwigzanych z FS, siegaly 60% ogoétu srodkéw uzyskanych w ramach polityki
spojnosci. Pokazuje to, jak istotne sg to obszary gospodarki i jak wazne jest ich
dalsze wsparcie ze srodkéw unijnych.

Ponadto oczekuje sig, ze 37% wszystkich zarezerwowanych $rodkéw w ra-
mach FS w latach 2021-2027 przyczyni si¢ do realizacji celéw klimatycznych
UE. W Polsce $rodki te sa w calosci wydatkowane w ramach krajowego pro-
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gramu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS). Zaklada on finansowanie i wspieranie projektéw powigzanych z ob-
nizeniem emisyjnosci gospodarki i jej transformacji w kierunku przyjaznym
srodowisku, budowa efektywnego, bezpieczniejszego i o jak najnizszym nega-
tywnym wplywie na $rodowisko transportu, czy tez poprawa systemu ochrony
zdrowia (Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko, 2023).

Podsumowanie

Celem niniejszego rozdzialu byto ukazanie wplywu kluczowych funduszy Unii
Europejskiej realizujacych dzialania w ramach polityki spéjnosci w latach 2021-
2027 na zréwnowazony rozwdj panstw czlonkowskich w kontekscie rozwoju
gospodarczego, wlaczenia spotecznego i ochrony srodowiska, ze szczegolnym
uwzglednieniem Polski.

Przeprowadzona analiza ukazuje, ze polityka budzetowa, a zwlaszcza poli-
tyka spojnosci UE, ma stuzy¢ wspieraniu zréwnowazonego rozwoju — zardwno
jego aspektow srodowiskowych, jak i spolecznych. Kluczowym elementem s3
srodki z EFRR, ktére odpowiadaja za blisko 60% srodkéw przeznaczonych na
realizacje polityki spojnosci. Nalezy jednak réwniez zaznaczy¢ istotny wpltyw
zaréwno FS (okolo 26%), jak i EFS+ (okoto 11%), z ktérych kazdy ma duzy
udziat w szerzeniu idei zréwnowazonego rozwoju.

Zréwnowazony rozwoj odgrywa coraz wigksza role w polityce Unii Euro-
pejskiej, a powigzane z tg ideg cele sg coraz cze$ciej wyszczegdlniane w ramach
zalozen funduszy realizujacych polityke spojnosci. EFRR jako gtéwne zrédlo
finansowania ma za zadanie wspiera¢ projekty inwestycyjne, w tym dotyczace
energii odnawialnej i niskoemisyjnosci. Stosunkowo podobne cele towarzysza
FS, ktérego funkcjonowanie zorientowane jest wokol finansowania dzialan
umozliwiajacych rozwdj infrastruktury transportu oraz ochrong srodowiska
przyrodniczego. Z kolei EFS+ ma si¢ przyczynia¢ miedzy innymi do inkluzyw-
nego rozwoju spolecznego, walki z bezrobociem, wzrostu jakosci ksztalcenia,
a takze rozwoju kompetencji miekkich mieszkancéw panstw cztonkowskich.

W latach 2021-2027 Polska ponownie otrzyma zdecydowanie najwiecej
srodkow sposrod wszystkich panstw cztonkowskich, co bedzie ogromng szansa
na poczynienie istotnych krokéw w kierunku zréwnowazonej transformacji.
Ponad 75 mld euro w ciggu siedmiu lat bedzie mogto zosta¢ wydane na projekty
dotyczace miedzy innymi energii odnawialnej, ekologizacji transportu, réwno-
uprawnienia czy ogdlnie pojetego zréwnowazonego rozwoju.

Dzigki zaangazowaniu bardzo duzych $srodkéw na cele zréwnowazonego
rozwoju przez UE plan znaczacego obnizenia emisji gazow cieplarnianych do
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2030 roku i osiggnigcia neutralnosci klimatycznej calego kontynentu do 2050 roku

jest mozliwy do osiggniecia. Wigze sie to jednak z wieloma trudno$ciami i wy-
zwaniami. Jest to spowodowane nie tylko koniecznoscig adaptowania tak dtugo-
trwalej strategii do wystepujacych realiéw i prowadzenia niezbednego nadzoru,
lecz przede wszystkim dlatego, ze finalnie za rozwdj panstw odpowiedzialne sg
czynnosci osob fizycznych, przedsigbiorstw czy jednostek administracyjnych.
I to wlasnie ich pomysly i dziatania beda na biezaco ksztaltowac rzeczywistos¢.
Roéwniez poprawa szeroko pojetej sytuacji spotecznej ze wzgledu na znaczne zr6z-
nicowanie spofeczenstw, zaréwno na poziomie catej Unii, jak i poszczegdlnych

panistw, stanowi duze wyzwanie. Swiadczy o tym istniejaca w dotychczasowej

literaturze przedmiotu krytyka niezadowalajacego wptywu funduszy na diugoter-
minowy zréwnowazony rozwoj gospodarczy. Pomimo wymienionych trudnosci

i wyzwan podejmowany obecnie przez Unig¢ wysitek w postaci wspierania zréwno-
wazonego rozwoju poprzez omawiane fundusze stanowi dobry i zarazem jedyny
kierunek rozwoju w tak dynamicznie zmieniajacym si¢ §wiecie, gdyz wspolpraca
na poziomie migdzynarodowym i odpowiednio ukierunkowane dfugoterminowe

wsparcie finansowe sg w tym obszarze kluczowe. Konieczne wydaje sie jednak
zintensyfikowanie badan na temat skutecznosci poszczegolnych rozwigzan oraz
stala modyfikacja dotychczasowych narzedzi i poszukiwanie nowych, z ktérych
korzystajg omawiane w niniejszym rozdziale fundusze.
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3. (NIE)SPRAWIEDLIWOSC KLIMATYCZNA
W UNII EUROPEJSKIEJ

Climate (in)justice in the European Union

Abstract: Responsibility for global warming is distributed unequally, and its effects are much
more severe for the poor, who emit relatively little, than for the rich. Unfortunately, most
climate policies to date have placed the greatest financial burden on the lower and middle
classes, translating into a sense of injustice among citizens, as well as opposition to such
policies. The following chapter discusses this problem from the perspective of the European
Union member states: it describes the said opposition and aims to understand its causes. It
seems important to ensure that the costs of future policies are mainly borne by the largest
emitters, while less advantaged groups should receive additional support. Otherwise, there
might occur a rise in inequality, a loss of trust in the government and opposition to its
policies, making it impossible to effectively fight climate change.

Keywords: climate inequality, social justice, climate policy opposition, energy transition,
European Union.

Wstep

Zmiany klimatyczne sg silnie zwigzane ze sprawiedliwoscig spofeczng. Odpo-
wiedzialno$¢ za ocieplenie klimatu jest roztozona bardzo nieréwnomiernie,
a jego skutki sg znacznie bardziej dotkliwe dla ubogich, emitujacych stosunko-
wo niewiele gazéw cieplarnianych, niz dla bogatych. Nier6wnos¢ ta wystepuje
zaréwno pomiedzy zamoznymi i ubogimi panstwami, jak i miedzy indywidual-
nymi obywatelami w poszczegolnych panstwach (Harlaniin., 2015, s. 127-128).
W obliczu zmian klimatu i wynikajacych z tego zagrozen konieczne staje si¢

Sugerowane cytowanie: Kwiatkowska, A. i Rogowski, W. (2025). (Nie)sprawiedliwo$¢ klimatyczna w
Unii Europejskiej. W: M. Sliwifiska (red.), W kierunku zréwnowazonego rozwoju. Wyzwania, narze-
dzia, perspektywy (s. 43-56). Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. https://doi.
org/10.18559/978-83-8211-257-3/3

@ ®®@ Ta ksigzka jest udostepniana na licencji Creative Commons — Uznanie autorstwa-Uzycie
AT niekomercyjne-Bez utwordw zaleznych 4.0 Migdzynarodowe


https://orcid.org/0009-0009-6310-3502
mailto:83328%40student.ue.poznan.pl?subject=
https://orcid.org/0000-0002-9021-6272
mailto:91895%40student.ue.poznan.pl?subject=
https://doi.org/10.18559/978-83-8211-257-3/3
https://doi.org/10.18559/978-83-8211-257-3/3
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.pl

44 Agata Kwiatkowska, Wojciech Rogowski

podjecie zdecydowanych dziatan majacych na celu znaczne zmniejszenie emisji
CO,. Transformacja energetyczna moze si¢ jednak wigzac ze znacznymi kosztami
dla spoteczenstwa, wynikajacymi miedzy innymi ze wzrastajacych kosztow zycia
oraz utraty miejsc pracy. Powoduje to, Ze niektére z wprowadzanych rozwigzan
spotykaja sie ze znacznym sprzeciwem czesci obywateli, ktorzy postrzegaja je
z jednej strony jako niesprawiedliwe, a z drugiej — jako zagrozenie.

Z powyzszych wzgledow celem niniejszego rozdziatu jest rozpoznanie pro-
blemu nieréwnosci klimatycznych z perspektywy krajow czlonkowskich Unii
Europejskiej, w szczegdlnosci wyjasnienie, na czym polega i jak si¢ odbywa
sprzeciw spoleczny wobec transformacji energetycznej, oraz identyfikacja jego
przyczyn i mozliwych przysztych rozwiazan. W pierwszym podrozdziale przy-
blizono pojecie nieréwnosci klimatycznych. Drugi podrozdzial skupia si¢ na
sprzeciwie wobec polityk klimatycznych, a kolejny koncentruje si¢ na jego przy-
czynach. Ostatni podrozdzial zostal po§wigcony potencjalnym rozwigzaniom,
ktére mogtyby przyczynic si¢ do tego, by prowadzona w przysztosci polityka
byta zaréwno przyjazna dla klimatu, jak i sprawiedliwa spolecznie.

3.1. Nierownosci klimatyczne

Nieréwnosci klimatyczne obejmuja zaréwno réznice w poziomie emisji, jak
i odmienne skutki zmian klimatu dla poszczegélnych grup spotecznych. Wraz
z postepujacym ociepleniem klimatu stanowia one coraz bardziej znaczacy
problem, tym bardziej ze wykazuja tendencje¢ wzrostowa. Przykltadowo od lat
90. XX wieku emisje per capita ubozszej potowy Europejczykéw spadly o okoto
25%-30%, podczas gdy emisje najbogatszych stale wzrastajg (Chancel, 2022,
s. 935).

Kwestia sprawiedliwo$ci klimatycznej byla juz wielokrotnie poruszana w li-
teraturze przedmiotu (np. Porter i in., 2020; Roser i Seidel, 2016; Schlosberg
i Collins, 2014). Wigkszo$¢ analiz skupiata si¢ jednak na nieréwnos$ciach miedzy
globalng Pdinocy, ktdra jest w znacznej mierze odpowiedzialna za obserwowa-
ne zmiany, a globalnym Potudniem, ktére musi mierzy¢ sie z ich najbardziej
dotkliwymi skutkami (np. Mickelson, 2009; Sultana, 2022; Wilkens i Datcho-
ua-Tirvaudey, 2022). Co istotne, Chancel (2022, s. 931) podaje, Ze globalne nie-
réwnosci w indywidualnych emisjach gazéw cieplarnianych az w 63% wynikaja
z r6znic pomiedzy osobami emitujgcymi duzo i tymi, ktérzy emituja niewiele
wewnatrz poszczegdlnych panstw. W zwigzku z tym wiecej uwagi niz dotychczas
nalezaloby po$wieci¢ nieréwnosciom klimatycznym wewnatrz poszczegélnych
krajow i regionow.



3. (Nie)sprawiedliwo$¢ klimatyczna w Unii Europejskiej 45

Nierdwnosci w poziomie emisji s3 widoczne we wszystkich regionach $wiata,
réwniez w Europie. W 2019 roku ubozsza polowa obywateli UE wyemitowata
przecigtnie 4,12 ton CO, na osobe, mieszkancy nalezacy do nastepnego, 40-pro-
centowego rozktadu dochodéw - 8,95 t CO, na osobe, kolejne 9% — 17,87 t
CO, na osobe, nastepne 0,9% — 46,19 t CO, na osobe, natomiast najbogatsze
0,1% wyemitowato az 176,09 t CO, na osobe (Ghosh iin., 2021). Nieréwnos¢ ta
wystepuje zarowno w skali calej Europy, jak i wewnatrz poszczegoélnych panstw,
co prezentuje tabela 3.1. Autorzy bazy danych przyjeli, ze poziom emisji CO,
obywateli osiagga w danym kraju pewien minimalny i maksymalny poziom,
a pomigdzy nimi emisja wzrasta proporcjonalnie do dochodéw. Zalozenie to
jest zgodne z wynikami wczesniejszych badan, wykorzystujacych rézne metody
(np. Oswald i in., 2020; Wiedenhofer i in., 2017).

Tabela 3.1. Emisje CO, poszczegdlnych grup dochodowych w tonach na osobe
w wybranych krajach UE w 2019 roku

Kraj Grupa dochodowa
dolne 50% | $Srodkowe 40% | kolejne 9% | nastepne 0,9% | gorne 0,1%
Niemcy 4,83 10,01 18,99 45,84 179,11
Francja 3,59 6,67 13,87 36,81 137,98
Polska 5,10 12,13 24,31 67,99 241,03
Hiszpania 3,28 7,18 15,11 41,50 166,35
Belgia 8,58 17,23 34,04 87,83 279,59
Rumunia 2,23 8,15 15,55 38,14 145,90
Szwecja 3,29 6,58 11,60 32,26 136,40
Finlandia 5,56 10,14 20,04 54,27 205,61
Grecja 3,46 8,20 17,33 46,71 182,28
Litwa 2,40 11,07 22,75 60,70 220,92

Zrédlo: na podstawie (Ghosh i in., 2021).

Istotne jest, ze przedstawione wyzej dane uwzgledniaja jedynie emisje wy-
nikajace z konsumpcji, a pomijaja $lad weglowy inwestycji. W zwigzku z tym
dalece prawdopodobne wydaje sie, ze rzeczywiste nieréwnosci emisyjne sg
znacznie wyzsze.

Kolejnym problemem jest to, ze osoby ubogie, ktdre emituja najmniej gazéw
cieplarnianych, sg réwnoczesnie najbardziej narazone na negatywne konsekwen-
cje zmian klimatycznych. Wiekszos¢ badan dotyczacych skutkéow ocieplenia
klimatu rozpatruje je z perspektywy poszczegdlnych panstw, przede wszystkim
na podstawie agregatow ekonomicznych, takich jak PKB. Negatywny wplyw
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zmian klimatycznych na osoby ubogie moze by¢ jednak niemal niezauwazal-
ny przez pryzmat PKB, poniewaz odpowiadajg one za stosunkowo niewielka
czg$¢ dochodu narodowego. Z ankiet przeprowadzanych wérdéd gospodarstw
domowych w réznych krajach wynika, ze ludzie mniej zamozni czgsciej bywa-
ja dotknieci przez katastrofy naturalne, tracg w ich wyniku relatywnie wiecej
i otrzymuja mniejsza pomoc zaréwno od rodzin i przyjacidl, jak i od panstwa
(Hallegatte i Rozenberg, 2017, s. 250). Z raportu opublikowanego przez EPA
(2021) wynika, Ze ubodzy mieszkancy USA s3 bardziej narazeni na negatywne
skutki zmian klimatycznych, takie jak wzrost §miertelnosci wywolany wysokimi
temperaturami, wzrost zachorowalno$ci na astme wérod dzieci spowodowany
zanieczyszczeniem powietrza, czy tez utrata gruntéw w wyniku zalania. Nie-
stety niewiele uwagi po$wiecono dotychczas wplywowi zmian klimatycznych
na ubogich Europejczykdow.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, nieréwnosci klimatyczne dotycza zaréw-
no poziomu emisji gazéw cieplarnianych, jak i skutkéw zmian klimatu. Bogatsze
grupy spoleczne nie tylko emituja wigcej, ale takze sa lepiej przygotowane na
radzenie sobie z negatywnymi konsekwencjami globalnego ocieplenia. Przyczy-
nia sie to do pogtebienia nieréwnosci spotecznych i stanowi istotng przeszkode
na drodze do zréwnowazonego rozwoju.

3.2. Polityki klimatyczne i sprzeciw wobec nich

W zwigzku ze wzrostem §wiadomosci na temat zmian klimatycznych oraz ich ka-
tastrofalnych skutkow coraz wiecej panstw, a przede wszystkim panstwa czlonkow-
skie UE, zaczeto wprowadza¢ polityke majaca na celu przeciwdzialanie globalnemu

ociepleniu. Niektore z tych dziatan spotykaja si¢ jednak ze sporym sprzeciwem.

Przykladem zbioru takich inicjatyw jest Europejski Zielony Lad - strategia

rozwoju stanowigca odpowiedz na kryzys klimatyczny, ktorej gtéwnym celem

jest osiagniecie neutralnosci dla klimatu w Europie do 2050 roku (Fetting, 2020).
W jego sktad wchodzi pakiet ,,Gotowi na 557, ktérego nazwa nawiazuje do celu

redukcji emisji CO, do 2030 roku o co najmniej 55% wzgledem roku 1990.
Obejmuje on migdzy innymi system handlu uprawnieniami do emisji, spoleczny
fundusz klimatyczny, normy emisji CO, dla samochodéw osobowych i dostaw-
czych oraz opodatkowanie energii. Pakiet ten ma zapewnic¢ sprawiedliwg spotecz-
nie transformacje, utrzymac i zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ oraz innowacyjnos¢
przemystu w UE, a takze umocni¢ pozycje UE jako lidera w walce ze zmianami

klimatu (Pérez de las Heras, 2022). Cz¢scig Europejskiego Zielonego Ladu jest
réwniez strategia ,,od pola do stolu” powstata na rzecz bardziej przyjaznego dla

$rodowiska rolnictwa (Buczkowska i in., 2021).
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Na poczatku 2024 roku w wielu krajach UE rozpoczely si¢ protesty rolnikéw.
Przyczyn ich niezadowolenia jest wiele i r6znig si¢ one w zaleznosci od regionu,
a jednag z kwestii stanowigcych wspolny mianownik jest polityka klimatyczna
prowadzona przez UE. Sektor rolny odpowiada obecnie za okoto 11% emisji ga-
z6w cieplarnianych, a Europejski Zielony Lad zaklada uczynienie go neutralnym
dla klimatu do roku 2050 (Boix-Fayos i de Vente, 2023). Do dziatan majacych
zapewnic¢ sukces tego przedsiewziecia nalezy zmniejszenie uzycia pestycyddw
o polowe do 2030 roku, co zmniejszy ich negatywny wplyw na dzikie ekosys-
temy oraz mozliwy negatywny wplyw na zdrowie ludzi, ograniczenie uzycia
nawozoéw o 20%, przeznaczenie 25% gruntéw rolnych na produkcje ekologiczna
oraz wylaczenie z tymczasowego uzytku 4% gruntéw, aby umozliwi¢ glebie re-
generacje (Cuadros-Casanova i in., 2023). Wielu rolnikéw uwaza proponowane
zmiany za nierealistyczne, a w dodatku niesprawiedliwe. Obawiajg si¢ spadku
poziomu zycia, a takze tego, ze ich dzialalno$¢ stanie si¢ jeszcze mniej oplacalna
w poréwnaniu z importem (Henley, 2024). Sytuacje pogarsza fakt, ze przez lata
wysokos$¢ unijnych subsydiéw byta uzalezniona od wielkosci gospodarstw, co
przyczynilto sie do zwigkszenia nieréwnosci w rolnictwie i spadku konkuren-
cyjnosci mniejszych gospodarstw (Scown i in., 2020, s. 241).

W ostatnich latach coraz wiecej panstw zaczeto wprowadza¢ tzw. podatek
weglowy i to wlasnie on stanowil punkt zapalny glosnych protestéw z6itych kami-
zelek we Francji - niesformalizowanego ruchu protestujacego przeciw rosngcym
kosztom zycia, ktorego nazwa pochodzi od odblaskowych kamizelek stanowig-
cych znak rozpoznawczy jego uczestnikow. Protesty rozpoczely sie w listopadzie
2018 roku, po ogtoszeniu przez prezydenta Macrona planowanego podniesienia
podatku od benzyny i diesla. Decyzja ta miata stanowi¢ krok w strone zielonej
transformacji kraju i zacheci¢ obywateli do korzystania z odnawialnych Zrodet
energii, jednak spotkala si¢ z bardzo duzym sprzeciwem spoteczenstwa. 18 li-
stopada na ulice w calej Francji wyszlo okoto 283 tys. osob (Lichfield, 2019).
Uczestnicy protestow réznili sie pod wzgledem pogladdw, wyksztalcenia, czy tez
wieku, jednak faczyla ich przynaleznos¢ do klasy nizszej lub $redniej i zwigzana
z nig frustracja wynikajgca z rosngcych kosztow zycia. Wielu z nich pochodzito
z malych miejscowosci, gdzie samochdd stanowi gléwny $rodek transportu,
a wzrost cen paliw jest w stanie znaczgco obcigzy¢ domowy budzet.

Sprzeciw Europejczykéw wobec polityk klimatycznych jest istotnym pro-
blemem, ktéry odzwierciedla glebokie podziaty spoteczne i ekonomiczne mo-
gace wplywac na stabilnos$¢ i skuteczno$é prowadzonych dziatan. Obserwo-
wane w ostatnich latach masowe protesty, ktérych przyklady podano powyzej,
podkreslaja obawy réznych grup spolecznych o przyszte warunki zycia i pracy,
a takze wskazuja na koniecznos¢ lepszego zrozumienia i uwzglednienia spo-
tecznych konsekwencji transformacji energetyczne;j.
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3.3. Przyczyny sprzeciwu

Sprzeciw wobec polityki klimatycznej moze znacznie utrudnia¢, a nawet unie-
mozliwia¢ jej wprowadzenie, dlatego kluczowe wydaje si¢ zrozumienie jego
przyczyn. Tylko wéwczas bedzie mozliwe tworzenie skutecznych i powszechnie
akceptowalnych rozwigzan.

Chancel (2022, s. 935) zauwaza, ze duza czg$¢ wykorzystywanych w ostat-
nich latach narzedzi polityki klimatycznej nieproporcjonalnie mocno uderzata
w osoby ubogie, emitujace niewiele gazéw cieplarnianych, podczas gdy kon-
sekwencje dla najwigkszych emitorow CO, byly niewielkie. Podatek weglowy,
bedacy jednym z najpowszechniejszych narzedzi polityki klimatycznej, nie tylko
nie zmniejszyl, ale w niektdrych krajach wrecz zwiekszyl nieréwnosci emisyj-
ne - poziom zycia klas nizszych i $rednich si¢ obnizyt, podczas gdy bogaci nie
zmienili swoich wzorcéw konsumpcyjnych i inwestycyjnych (Chancel, 2022,
s. 935). Réwniez Markkanen i Anger-Kraavi (2019, s. 835) zwracaja uwage, ze
wzrost cen paliw najbardziej uderza wtasnie w dolne grupy dochodowe i moze
doprowadzi¢ do wzrostu poziomu uboéstwa paliwowego - sytuacji, w ktdrej
ponad 10% dochodu gospodarstwa domowego przeznaczane jest na paliwa.

Wydaje sie zatem, ze duza cze$¢ niecheci wobec polityki klimatycznej moze
wynikac z poczucia niesprawiedliwosci. Osoby ubozsze w relatywnie niewielkim
stopniu przyczyniaja si¢ do zmian klimatycznych, a muszg liczy¢ si¢ niekiedy ze
znacznymi kosztami prowadzonej polityki, co wigze si¢ z obnizeniem poziomu
zycia. Pojawiajg sie takze glosy, ze cze$¢ sprzeciwu wobec polityki proklima-
tycznej moze wynika¢ z denializmu klimatycznego. Z ankiety przeprowadzonej
wsrdd obywateli UE wynika jednak, ze az 93% z nich uwaza zmiany klimatyczne
za powazny problem, a réznice pomiedzy poszczegolnymi klasami spolecznymi
siegaja jedynie kilku punktéw procentowych (European Commission, 2023).
W tym miejscu warto rowniez wréci¢ do ruchu z6ttych kamizelek i zauwa-
zy¢, ze do ich postulatéw nie nalezalo wstrzymanie dziatan majacych na celu
ochrone klimatu, a jedynie uczynienie transformacji energetycznej bardziej
sprawiedliwg, a wiele oséb nawotywalo nawet do podjgcia $mielszych krokéw
przeciwdzialajagcych zmianom klimatycznym (Bouyé i Dagnet, 2018). Wydaje
sie zatem, ze denializm klimatyczny stanowi zbyt uproszczone wyjasnienie
problemu, a przyczyn wspomnianej niecheci nalezy szukaé przede wszystkim
we frustracji zwigzanej z obnizeniem poziomu zycia klasy nizszej i $redniej oraz
poczuciem niesprawiedliwosci wprowadzanej polityki.

Poszukujac przyczyn sprzeciwu wobec polityk klimatycznych, warto spojrze¢
na problem z szerszej perspektywy i zwroci¢ uwage miedzy innymi na obserwo-
wany w ostatnich dekadach wzrost nieréwnosci ekonomicznych w wigkszosci
krajow rozwinietych (Chancel i in., 2022). Wysoki poziom nieréwnosci prze-
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kiada si¢ na zmniejszenie interakcji i zwigkszenie dystansu pomiedzy réznymi
grupami dochodowymi, przyczyniajac si¢ do spadku zaufania spolecznego,
podwyzszonego stresu oraz braku satysfakcji z funkcjonowania spoleczenstwa
(Van de Werfhorst i Salverda, 2012). Co istotne, w nieréwnych spoleczenstwach
zaréwno osoby ubogie, jak i zamozne cechuja si¢ mniejszym zaufaniem do rzadu
(Goubin i Hooghe, 2020, s. 219).

Brak zaufania do rzadu i elit politycznych moze stanowi¢ czesciowe wyja-
$nienie wspomnianej niecheci do wprowadzanych proklimatycznych polityk. Na
podstawie analizy 20 zachodnich gospodarek Rafaty (2018, s. 216) wykazal, ze
mniejsze zaufanie do rzadu i postrzeganie go jako skorumpowanej instytucji jest
zwigzane z podejmowaniem mniej skutecznych i mniej zdecydowanych dziatan
na rzecz ochrony klimatu, nawet jesli wezmie si¢ pod uwage inne czynniki go-
spodarcze i polityczne réznicujace badane kraje. Korupcja w nieco wigkszym
stopniu wplywa na ograniczenie polityk nierynkowych (takich jak na przyktad
limity emisji oraz publiczne wydatki i subsydia na odnawialne zrédfa energii)
anizeli polityk rynkowych (na przyklad podatkéw od paliw i emisji, handlu
uprawnieniami do emisji oraz taryf gwarantowanych). Moze to wynika¢ z fak-
tu, ze w sytuacji, gdy rzad postrzegany jest jako skorumpowany, obywatele sa
bardziej nieche¢tnie nastawieni do polityki wymagajacej jego silnej interwencji.
Brak zaufania do rzadu nie wplywa jednak az tak silnie na dzialania oparte na
mechanizmie rynkowym. Problem postrzeganej korupcji wystepujacy w wiek-
szo$ci krajow Unii Europejskiej przedstawiono na rysunku 3.1.
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Zroédlo: na podstawie (European Commission, Directorate-General for Migration and Home Affairs, 2023).
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Brak zaufania do rzadzacych zdaje sie¢ wyjasnia¢ popularno$¢ narracji
o skorumpowanych elitach politycznych, ktére dzialajg przede wszystkim we
wlasnym interesie i niekoniecznie przejmuja si¢ losem klas nizszych (Hartleb,
2015, s. 42-43). W ostatnich latach powszechne jest postrzeganie spoteczen-
stwa jako podzielonego na ,,zwyklych ludzi” oraz owg skorumpowang elite
z klas wyzszych (establishment), co byto wyraznie zauwazalne migdzy innymi
podczas wspomnianych wczesniej protestow zottych kamizelek. Prezydent
Francji Emmanuel Macron byl krytykowany w duzej mierze wlasnie za elita-
ryzm i prowadzenie polityki korzystnej dla bogatych, a krzywdzacej dla reszty
spoleczenstwa (Jetten i in., 2020). Coraz czedciej pojawiaja sie rowniez glosy
o pogardzie, ktdra elity mialyby odczuwaé w stosunku do klas nizszych, co
dodatkowo podsyca negatywne nastroje wsrdéd obywateli. Narracja ta bardzo
chetnie jest przejmowana przez prawicowe ugrupowania polityczne, przedsta-
wiajace si¢ jako antyestablishmentowe, ktorych rosngca popularnos¢ stanowi
kolejne zagrozenie dla wprowadzania skutecznej polityki majacej na celu za-
trzymanie zmian klimatu.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze w sytuacji wystepowania duzych nie-
réwnosci ludzie poréwnuja si¢ do wyzszych grup dochodowych, co obniza ich
poczucie dobrostanu i powoduje zwiekszong ostentacyjng konsumpcje, majaca
sprawia¢ wrazenie przynaleznosci do wyzszej klasy spolecznej (Gorgaiin., 2024,
s. 511). Odwrotny efekt mozna zaobserwowac¢ w bardziej egalitarnych krajach,
gdzie poziom nadmiernej, ostentacyjnej konsumpcji jest nizszy. Wysoki poziom
nierdwnosci w polaczeniu z coraz powszechniejszym przekonaniem przedsta-
wicieli ubozszych grup spotecznych o pogardzie ze strony bogatych elit moze
zatem dodatkowo potegowac nieche¢ klasy $redniej i nizszej do polityki, ktora
w ich mniemaniu uderza w ich styl zycia i godnos¢.

Przyktad narastajacych problemoéw stanowi decyzja UE o wprowadzeniu do
obrotu maki z chrzgszczy, majacej stanowic bardziej ekologiczne zrédlo biatka
niz miegso, ktéra wzbudzita wiele kontrowersji (Bettiza, 2023). Wywotala ona
fale sprzeciwéw przede wszystkim we Wloszech, a takze w Polsce, gdzie przed
wyborami dwa najwigksze ugrupowania polityczne oskarzaly si¢ wzajemnie
o zamiar wprowadzania w przysztosci polityki nakazujacej jedzenie insektow.
Sytuacja ta mogla czgsciowo wynika¢ ze strachu obywateli, ze w przypadku na-
lozenia przez UE ograniczen na produkcje miesa wzrostaby jego cena i mogliby
pozwoli¢ sobie na nie jedynie zamozniejsi obywatele, podczas gdy pozostali
byliby zmuszeni polega¢ na insektach jako tanszym zrdédle biatka. Jakkolwiek
irracjonalny moze si¢ ten lek wydawac, to do$¢ dobrze odzwierciedla on prze-
konanie wielu 0s6b o pogardzie, ktora przedstawiciele elit mieliby darzy¢ reszte
spoteczenstwa (Marx, 2020).
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Zrozumienie szerszego tta sprzeciwu wobec polityk klimatycznych daje
szanse na wypracowanie bardziej sprawiedliwych rozwigzan, uwzgledniajacych
réznorodne potrzeby i obawy obywateli. Bagatelizowanie gtoséw krytyki i spro-
wadzanie ich wylacznie do denializmu klimatycznego moze doprowadzi¢ do
poglebienia podziatéw spotecznych i utrudnia¢ prowadzenie dzialan na rzecz
ochrony klimatu.

3.4. Jak uczyni¢ polityke klimatyczng bardziej
sprawiedliwg?

Biorac pod uwage wspomniane przyczyny sprzeciwu, nalezaloby si¢ zastanowic,
jakie dzialania nalezy podja¢, aby méc méwic o sprawiedliwej spotecznie trans-
formacji energetycznej. Wydaje si¢, Ze odpowiedzig na niezadowolenie obywateli
powinny by¢ polityki, ktére uderzaja przede wszystkim w osoby emitujace naj-
wiecej, jednoczesnie chronigc grupy emitujace najmniej, a najbardziej narazone
zaréwno na zmiany klimatu, jak i negatywne skutki prowadzonych polityk.

Chancel (2022, s. 935-936) podaje kilka przykladéw rozwigzan, ktére mogtly-
by stuzy¢ wlasnie tym celom. Jednym z nich méglby by¢ progresywny podatek
weglowy, zalezny od poziomu emisji. Uzyskane w ten sposéb srodki moglyby
finansowac¢ publiczne inwestycje w odnawialne zZrédla energii, a takze transfery
pieni¢zne dla obywateli pracujacych w branzach, ktore najbardziej ucierpig przez
przejscie na odnawialne zrédla energii oraz dla tych, ktérzy najbardziej odczuja
wzrost cen energii. Kolejnym rozwigzaniem mogloby by¢ réwniez opodatko-
wanie emisji wynikajgcych z inwestycji. Jest to o tyle wazne, ze §lad weglowy
najbogatszych obywateli wynika przede wszystkim z prowadzonych przez nich
inwestycji, natomiast w przypadku ubozszych obywateli jest to konsumpcja.
Ponadto rozwigzanie to mogloby dodatkowo zache¢ci¢ do podejmowania mniej
emisyjnych inwestycji.

W odpowiedzi na cze$¢ problemoéw zwigzanych z nieréwno$ciami klima-
tycznymi UE w 2021 roku ustanowila Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Trans-
formacji (Just Transition Fund - JTF), dzieki ktéremu 17,5 mld euro zostanie
przekazane regionom i sektorom najbardziej narazonym na negatywne skutki
dekarbonizacji (Gouarderes, 2024). Fundusz ten ma finansowac rozwigzania
strukturalne, zapobiegajace poglebianiu si¢ dysproporcji pomiedzy regionami,
takie jak przekwalifikowanie pracownikéw, pomoc w poszukiwaniu pracy, rege-
neracja terendw przemystowych i inwestycje w czyste technologie energetyczne
(Gouarderes, 2024). Pojawiaja sie jednak glosy, ze wielko$¢ funduszu jest niewy-
starczajgca, aby skutecznie wesprzec zagrozone regiony (Moesker i Pesch, 2022,
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s.4-5). Istnieja takze obawy dotyczace alokacji Srodkéw — w procesie negocjacji
Komisji Europejskiej z panstwami cztonkowskimi ujawnito sie wiele r6znic w in-
teresach i priorytetach. Komisja wielokrotnie podkreslata, ze JTF jest niewielkim
funduszem i powinien by¢ skierowany jedynie do tych regionéw, ktére stanowia
przeszkode w osiagnieciu celéw klimatycznych. Dla panstw cztonkowskich
byto to natomiast kolejne Zrédlo finansowania, majace na celu zapewnienie
jak najwigkszych §rodkéw dla jak najwigkszej liczby regionéw (Biilbiil, 2023).

Innym rozwigzaniem jest Spoleczny Fundusz Klimatyczny (Social Climate
Fund) o planowanym budzecie wielkosci co najmniej 86,7 mld euro w latach
2026-2032. Ma on na celu przede wszystkim wsparcie grup najbardziej nara-
zonych - gospodarstw domowych doswiadczajacych ubodstwa energetycznego
lub transportowego. Srodki z funduszu bedg przeznaczone na pomoc w przej-
$ciu przez transformacje energetyczna gospodarstwom o niskich dochodach,
takze poprzez bezpos$rednie transfery pieni¢zne (European Commission, b.d.).
W tym przypadku réwniez pojawiaja sie obawy zwigzane z niewystarczajacymi
srodkami, niejasnymi kryteriami alokacji oraz brakiem zintegrowania z innymi
inicjatywami (Crespy i in., 2023).

Mimo stusznych zarzutéw oba wspomniane fundusze z pewnoscia stanowia
krok w strone sprawiedliwej transformacji. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze
ich skuteczno$¢ bedzie zalezna od kryteriéw przyznawania i sposobu wdroze-
nia oraz integracji z innymi politykami, co zalezy w duzej mierze od dzialan
podejmowanych przez poszczegélne panstwa cztonkowskie.

Przy wprowadzaniu nowych regulacji konieczne jest zaufanie obywateli do
rzadu. W przeciwnym wypadku moga one budzi¢ coraz wigksza niecheé, co
z kolei moze obnizy¢ ich efektywnos¢, a nawet uniemozliwi¢ ich wprowadzenie.
Jak wspomniano wyzej, jedna z przyczyn obnizenia zaufania w spoleczenstwie
sa wysokie nieréwnosci dochodowe. Wydaje si¢ zatem, ze polityka klimatycz-
na nakierowana réwnoczesnie na redukcj¢ nieréwnosci moglaby zwigkszy¢
dobrostan obywateli i zmniejszy¢ napiecia spoleczne, a takze przelozy¢ si¢ na
ograniczenie negatywnego wplywu na klimat. Obnizenie poziomu nieréwnosci
nie jest jednak proste, dlatego wazne jest podejmowanie réwnoczesnie innych
dziatan. Efektywnymi strategiami moga by¢ polepszenie kontaktu obywateli
z instytucjami publicznymi (Kettl, 2018) oraz wprowadzanie sprawiedliwej
i inkluzywnej polityki (Kumagai i Iorio, 2020). Obywatele powinni ponadto
mie¢ mozliwo$¢ rozliczania rzadu z jego dziatan i poczucie, ze dziala on przede
wszystkim w ich interesie, a ich glos jest brany pod uwage podczas projekto-
wania polityki.

Nalezy podkresli¢, ze szczegdlne wyzwanie stanowi transformacja ener-
getyczna panistw Europy Srodkowo-Wschodniej. Gospodarki tego regionu sg
silnie uzaleznione od wegla i innych paliw kopalnych, a przecigtny poziom zycia
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wciaz jest nizszy niz na zachodzie Europy, co sprawia, Ze przejscie na bardziej
zrownowazone zrddla energii wigze sie ze znacznie wiekszymi kosztami (Szép
iin., 2023). Jednoczes$nie w obliczu zmieniajgcej si¢ i bardzo niestabilnej obecnie
sytuacji geopolitycznej kwestia suwerennosci energetycznej stala sie dla wielu
panstw priorytetem. Problemy te przekladajg si¢ na nieche¢ obywateli Europy
Srodkowo-Wschodniej do wdrazania polityki klimatycznej. Ztozonos¢ tych
wyzwan wymaga poglebionych analiz i uwzglednienia specyficznych warunkéw
spoteczno-gospodarczych w ksztaltowaniu polityki klimatycznej w regionie.

Nieréwnosci emisyjne sprawiaja, ze podejmowane dzialania przeciwdzia-
tajace globalnemu ociepleniu powinny uwzglednia¢ sprawiedliwo$¢ spoteczng.
W ostatnich latach kwestia ta zaczeta coraz bardziej zyskiwa¢ na znaczeniu,
jednak mimo postepdéw wiele wyzwan pozostaje nierozwigzanych i konieczne
jest szukanie konkretnych narzedzi umozliwiajacych osiagniecie sprawiedliwosci
klimatyczne;j.

Podsumowanie

Celem niniejszego rozdzialu bylo rozpoznanie problemu nieréwnosci klimatycz-
nych z perspektywy krajow cztonkowskich UE, a w szczegolnosci wyjasnienie,
na czym polega i jak sie odbywa sprzeciw spoleczny wobec transformacji ener-
getycznej, oraz identyfikacja jego przyczyn i mozliwych przyszlych rozwigzan.
Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzi¢, ze nieréwnosci klimatyczne w Eu-
ropie stanowig istotny problem. Zmiany klimatyczne nieproporcjonalnie mocno
uderzaja w grupy spoteczne, ktére emituja stosunkowo niewiele, co przektada
sie na wzrost istniejacych juz nieréwnosci spotecznych i ekonomicznych. Po-
nadto dotychczasowa polityka klimatyczna w najwiekszym stopniu obcigzata
kosztami osoby z klasy nizszej i $redniej, co przetozylo si¢ na poczucie niespra-
wiedliwo$ci i wzrost niezadowolenia obywateli. W ostatnich latach pojawito si¢
wiele gloséw krytyki wobec takich rozwigzan — najwiekszym echem odbily sie
protesty z6ttych kamizelek zapoczatkowane w 2018 roku oraz protesty rolnikow
z poczatku 2024 roku.

Problemy te, jesli pozostang niezaadresowane i nie beda mialy odzwiercie-
dlenia w polityce oraz konkretnych programach UE, moga znacznie utrudnic,
a nawet uniemozliwi¢ osiggnigcie zréwnowazonego rozwoju i przeprowadzenie
rzeczywiscie, a nie tylko teoretycznie, sprawiedliwej transformacji.

Wazne jest zatem, aby najwigksze koszty wprowadzanych w przysziosci
zmian ponosity grupy spoteczne odpowiadajgce za najwigksze emisje CO,,
natomiast grupy gorzej sytuowane powinny otrzymywac dodatkowe wsparcie
w celu dostosowania si¢ do nowych warunkéw. W przeciwnym razie moze
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dojs¢ do sytuacji, w ktérej najwieksze koszty transformacji energetycznej
wcigz bedg ponosi¢ najubozsi, ktérzy w najmniejszym stopniu odpowiadajg
za emisje gazow cieplarnianych. To z kolei moze si¢ przetozy¢ na poglebienie
nierdwnosci, wzrost niezadowolenia obywateli, spadek zaufania do rzadu
i sprzeciw wobec prowadzonej przez niego polityki sprzyjajacej zréwnowa-
Zonemu rozwojowi.

Konieczne rozwigzania beda zapewne skomplikowane i czasochtonne,
dlatego analiza metod prowadzacych do ich zrealizowania powinna stanowi¢
przedmiot intensywnych badan w ramach wspolczesnych nauk spotecznych.
Z pewnoscia jednak juz dzisiaj mozna stwierdzi¢, ze kluczowy krok w kierunku
budowania zaufania obywateli do polityki sprzyjajacej zréwnowazonemu roz-
wojowi powinna stanowi¢ szeroko zakrojona debata publiczna uwzgledniajaca
probe zrozumienia oraz zaadresowania obaw spotecznych zwigzanych z wyzwa-
niami transformacji energetycznej.
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4. KREDYTY SLL W POLSCE -
SYTUACJA OBECNA | PERSPEKTYWY

Sustainability Linked Loans in Poland—
current situation and perspectives

Abstract: Sustainability Linked Loans (SLL) have gained increasing attention in Poland,
reflecting a broader global trend in sustainable finance. The aim of this chapter is a compre-
hensive overview of SLLs, comparing the Polish and international markets and evaluating
the future prospects of this financial instrument. The study reviews industry standards and
examines Key Performance Indicators (KPIs) used in SLLs, assessing their alignment with
standards. Findings show, that while SLLs became globally used due to their flexibility, the
Polish market is still developing. Environmental KPIs are prevalent in SLLs, whereas social
KPIs are less common due to measurement challenges. The paper also notes a recent decline
in SLL issuance, likely influenced by stricter EU regulations and high auditing costs.

Keywords: Sustainability Linked Loans, green finance, sustainable finance.

Wstep

Chociaz naptyw nowych poje¢ promujacych odpowiedzialno$¢ biznesu przy-
spieszyl znacznie w ostatnich latach, pojecie zielonych finanséw pojawito si¢ juz
w latach 90. ubieglego wieku, inspirujac takie idee jak odpowiedzialne inwestycje,
inwestycje na rzecz klimatu czy inwestycje ESG (De Souza Cunbha i in., 2021,
s. 3826-3828). Przejawem tego trendu sa kredyty powigzane ze zréwnowazonym
finansowaniem (Sustainability Linked Loans — SLL). W przeciwienstwie do
starszych instrumentdéw finansowych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
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SLL pozwalaja na wlaczanie aspektu zréwnowazonego rozwoju takze w finan-
sowanie na cele ogdlne, co znacznie poszerza zakres ich zastosowania. Istotnos¢
SLL podkresla takze rosnace zainteresowanie polskich bankéw i rozwijajace si¢
w tym zakresie metodologie i standardy.

Z powyzszych wzgledéw celem niniejszego rozdziatu jest uporzadkowanie
wiedzy na temat tego nowego sposobu finansowania, poréwnanie polskich
i zagranicznych rynkéw SLL i wyciagnigcie wnioskéw co do przyszlosci tego
instrumentu finansowego. W pierwszym podrozdziale zostala przedstawiona
krotka historia zréwnowazonych finanséw oraz charakterystyka SLL wsrdd in-
nych instrumentéw finansowych. W drugim podrozdziale dokonano przegladu
aktualnych standardéw branzowych. Trzeci podrozdziat zawiera dane dotyczace
wskaznikéw (KPI) powigzanych z finansowaniem i analize ich zgodnosci ze stan-
dardami, a nastepnie wnioski co do przyszlosci transakeji SLL. Analiza zostala
przeprowadzona z uwzglednieniem przegladu literatury naukowej, materiatow
prasowych, a takze badan wlasnych na podstawie informacji publikowanych
przez instytucje finansowe.

4.1. Instrumenty finansowe zwigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem

Celem niniejszego podrozdzialu jest przedstawienie krotkiej charakterystyki
instrumentéw powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, poréwnanie SLL
z innymi instrumentami kredytowymi, zidentyfikowanie réznic i podobienstw,
a takze przedstawienie statystyk opisujacych obecny stan tego typu transakeji.

Jednym z pierwszych instrumentéw finansowych polaczonych ze zréw-
nowazonym rozwojem byly zielone obligacje wyemitowane po raz pierwszy
przez Europejski Bank Inwestycyjny w 2007 roku (European Central Bank,
2021). Z kolei jednym z najnowszych instrumentéw finansowych zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem s3 SLL, czyli wszelkiego rodzaju instrumenty
pozyczkowe i instrumenty takie jak linie poreczeniowe, linie gwarancyjne lub
akredytywy, ktérych warunki taczg si¢ z wybranymi kluczowymi wskaznikami
efektywnosci zréwnowazonego rozwoju (KPI) (Loan Market Association, 2024).
SLL sg instrumentami finansowymi, w ktérych warunki pozyczki, takie jak opro-
centowanie, s3 zwigzane z osiaggnieciem przez pozyczkobiorce okreslonych celéw
zrownowazonego rozwoju. W odréznieniu od zielonych obligacji czy zielonych
pozyczek, ktére finansuja konkretne projekty zwigzane z ochrong srodowiska,
SLL moga by¢ wykorzystywane na dowolny cel, ale ich warunki motywuja do
poprawy wskaznikow ESG (Environmental, Social, Governance) na poziomie
calej firmy (rysunek 4.1) (Loan Market Association, 2024).
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Obligacje Kredyty Inne instrumenty
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SPOLECZNE OBLIGACJE SPOLECZNE KREDYTY ZIELONY/SPOLECZNY
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Rysunek 4.1. Klasyfikacja i charakterystyka instrumentéw finansowych powiazanych

Ze ZrOwnowazonym rozwojem

Zrédlo: (Krawczynska-Kaczmarek, 2023, s. 51).

Pierwsza transakcja SLL na $wiecie zostala zawarta w 2017 roku przez Bank
ING i firme Philips, natomiast w Polsce pionierska transakcja byta zawarta
w 2021 roku umowa mig¢dzy Bankiem BNP Paribas Polska i Grupg Raben (ING,
2021; Raben Group 2021). Ze wzgledu na prosty mechanizm i mozliwo$¢ finan-
sowania celow ogdlnych formula ta w szybkim czasie zyskata na popularnosci.
Wedlug Bloomberga NEF w latach 2018-2021 rynek SLL wzrdst o ponad 960%,
osiagajac 516 mld dolaréw rocznych transakeji, a w 2023 roku format SLL byt juz
drugim najczeéciej stosowanym instrumentem finansowym powigzanym ze zrow-
nowazonym rozwojem (rysunek 4.2) (Bloomberg Professional Services, 2024).

O

zielone obligacje

kredyty powiazane ze
zréwnowazonym rozwojem (SLL)

zréwnowazone obligacje
spoteczne obligacje
zielone kredyty

obligacje powiazane ze
zréwnowazonym rozwojem

inne

Rysunek 4.2. Udzial poszczegolnych instrumentow finansowych powiazanych

ze zrdwnowazonym rozwojem na rynku swiatowym

Zrédlo: na podstawie (Institute of International Finance, Q1 2023).
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Na polskim rynku na finansowanie tego typu zdecydowaly si¢ miedzy in-
nymi takie korporacje jak Raben, Wirtualna Polska, Velvet Care, Tele-Fonika
czy Jastrzgbska Spdotka Weglowa. Jednakze w przeciwienstwie do tego rynku na
rynku $wiatowym transakcje SLL zawierane s3 coraz rzadziej. Dwa lata z rzedu
odnotowano spadek emisji zréwnowazonych produktéw finansowych, a emisja
instrument6w zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem wyniosta w 2023 roku
okolo 40% najwyzszych wartosci z 2021 roku (Bloomberg Professional Services,
2024). Liczba nowych SLL spadfa od poczatku roku 2024 o0 74% w poréwnaniu
z rokiem 2023 (Bloomberg Professional Services, 2024).

Aktualny spadek zainteresowania SLL na rynku §wiatowym praktycy thuma-
czg przepisami Unii Europejskiej naktadajacymi na spétki obowigzek dokumen-
towania publikowanych osiagnie¢ z zakresu ESG. Opublikowana w 2022 roku
dyrektywa w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (The Corporate Sustainability Reporting Directive —
CSRD) wymaga, by wszelkiego rodzaju komunikaty dotyczace ESG poparte
byly znaczng iloscig danych (Bloomberg Professional Services, 2024). Ponadto
wysokie koszty audytu sprawiajg, ze transakcje SLL stajg sie znacznie mniej
oplacalne (Bloomberg Professional Services, 2024). Co wigcej, ze wzgledu na
ogolne cele finansowania istnieje podwyzszone ryzyko greenwashingu, co moze
uwypukli¢ Taksonomia, bardzo sztywno klasyfikujaca dzialalno$ci kwalifiko-
walne jako zrownowazone (Auzepy iin., 2023, s. 649; Hsu i in., 2024, s. 10-12).
Polski rynek kredytéw zrownowazonych wcigz roénie, ale ze wzgledu na po-
wyzsze ograniczenia moze wkrétce wyhamowac.

4.2. Standardy branzowe

W tym kontekscie istotne wydaje si¢ omdowienie procesu i zasad, na pod-
stawie ktorych tworzone sg tego typu transakcje, oraz poréwnanie zalozen
standardow ze stanem faktycznym. Najwazniejszym standardem branzowym
regulujacym SLL sg Sustainability Linked Loan Principles (SLLP), ktére zostaly
opracowane przez grupe robocza skladajacg si¢ z przedstawicieli czolowych in-
stytucji finansowych, w tym Loan Market Association (LMA), Asia Pacific Loan
Market Association (APLMA), and Loan Syndications and Trading Association
(LSTA) (Du i in., 2022). Celem SLLP jest scharakteryzowanie omawianego
instrumentu finansowego i promowanie rozwoju produktu SLL poprzez reko-
mendacje zalecanych ram postepowania. SLLP sa dobrowolne i zostaly po raz
pierwszy opracowane w 2019 roku, a nastepnie zaktualizowane w latach 2022
12023 (Torsteinsen i Englund, 2022, 5. 6-8). Gléwne elementy tresci dokumentu
SLLP obejmuja odpowiednio: ogdlne zasady dotyczace finansowania, Kryteria
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Osiagniecia Celéw (Key Performance Indicators — KPIs), czyli wyznaczenie
specyficznych wskaznikow, ktére bedg mierzone, monitorowane i raportowane,
aby oceni¢ postep w realizacji celéw zréownowazonego rozwoju, Sustainable
Performance Targets (SPT) nadajace KPI warto$ci numeryczne czy sposoby
weryfikacji celow.

Zaledwie czterostronicowy dokument definiuje SLL i opisuje kluczowe kom-
ponenty tego typu transakcji. W celu ustrukturyzowania transakcji w pierwszej
kolejnosci konieczny jest wybor KPI, czyli wskaznikéw, ktére zostang uznane
za istotne w dzialaniu organizacji. W praktyce wybierane sg one najczgsciej
w drodze negocjacji miedzy bankiem i klientem. KPI musza:

« by¢istotne, kluczowe i materialne dla catej dziatalnosci pozyczkobiorcy oraz
o duzym znaczeniu strategicznym dla biezacych i/lub przyszltych operacji,

« by¢ mierzalne lub wymierne na podstawie spojnej metodologii,

» umozliwia¢ przeprowadzenia analizy poréwnawczej (tj. w miare mozliwo-
$ci przy uzyciu odniesien zewnetrznych lub definicji ulatwiajacych ocene
poziomu ambicji SPT).

Innymi stlowy, wybér KPI powinien by¢ §cisle zwigzany z najwigkszym
wplywem $rodowiskowym lub spotecznym organizacji. Przykladowo wybér
KPI dotyczacy zmniejszenia zuzycia plastiku w przedsigbiorstwie bylby odpo-
wiednim wskaznikiem dla firmy produkujacej opakowania, lecz nie dla firmy
wydobywczej. W dobraniu odpowiednich materialnych wskaznikéw dla danej
branzy pomaga organizacja Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
ktora publicznie udostepnia najwigksze zakresy wptywu dla 77 branz (SASB,
2023). Pomimo tych precyzyjnych wytycznych warunek ten jest jednak spetniany
jedynie w polowie zawieranych na europejskim rynku transakeji (Aleszczyk
iin., 2022, s. 16).

Wedlug SLLP po wybraniu KPI konieczne jest odpowiednie zdefiniowanie
Sustainable Performance Targets (SPT), czyli numerycznych celéw, ktére orga-
nizacja ma osiggna¢, wyrazonych na przyktad w tonach emisji CO,, procentach
czy innych mierzalnych jednostkach. SPT musza:

« stanowi¢ istotng poprawe odpowiednich wskaznikéw KPI i wykraczac za-
réwno poza business as usual, jak i wymogi regulacyjne,

+ jesli to mozliwe, by¢ poréwnywalne z zewnetrznym punktem odniesienia,

» by¢ spdjne z 0gdlng strategia zréwnowazonego rozwoju kredytobiorcy,

« by¢ zdefiniowane na okreslony z gory czas, ustalony przed lub jednoczesnie
z zaciggnieciem pozyczki.

Ponadto wszelkie SPT powinny opiera¢ si¢ na takich aspektach zapewnia-
jacych ich poréwnywalno$¢ (benchmarking) jak:
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» poprzednie wyniki kredytobiorcy, z rekomendowanym okresem trzech lat
uprzedniego raportowania,

 inni kredytobiorcy, tj. wzgledne wartosci SPT w grupie réwiesniczej, je-
$li takowe wartosci sg dostepne (Srednie wartosci, best in class, standardy
branzowe),

« odniesienie do nauki, czyli systematyczne odwolywanie si¢ do scenariuszy
naukowych lub oficjalnych celéw krajowych / regionalnych / migdzynaro-
dowych (na przyktad porozumienie paryskie, cele Net Zero, Cele Zréwno-
wazonego Rozwoju).

Od osiggniecia wyznaczonych celow zalezg warunki pozyczki. Zazwyczaj
zmienna jest marza kredytu, ktéra w zaleznosci od liczby spetnionych SPT ule-
ga zmniejszeniu lub w przypadku niezadowalajacych wynikéw - zwiekszeniu.
W wigkszosci przypadkdw jest to zmiana na poziomie od 4 do 15 punktéw ba-
zowych (bps). W 2022 roku wséréd badanych przez Reorg (2024) europejskich
pozyczek 39% SLL pozwalato na redukcje marzy o maksymalnie 10 bps, 15%
na redukcje do 7,5 bps, a 8% na redukeje o 15 bps.

Kolejnym krokiem wyszczegélnionym w SLLP jest stale raportowanie i mo-
nitorowanie wartosci wyznaczonych w SPT do instytucji udzielajacej kredytu.
Ponadto SLLP zachecajg takze do upubliczniania wartosci i metodyki obliczen.
Wedlug SLLP pozyczkobiorcy powinni zapewnic takze zewnetrzng i niezalezng
opini¢ weryfikujacg raportowane wartosci i metodyke ich obliczania. W praktyce
rekomendacja ta nie zawsze ma zastosowanie. W 2022 roku w Europie zrodtem
informacji o wynikach byly w 50% raporty zréwnowazonego rozwoju, a w 25%
wewnetrzna certyfikacja pozyczkobiorcéw. W zadnej z badanych transakeji nie
znalazt si¢ wymag pelnego raportu sporzadzonego przez podmiot zewnetrzny,
lecz w 58% konieczne bylo zatwierdzenie przez taki podmiot prawidlowosci
danych zamieszczonych w raportach i certyfikatach (Loan Market Association,
2024; Reorg, 2024).

4.3. KPl i ich charakterystyka
na rynku polskim i zagranicznym

W literaturze zagranicznej termin Sustainability Linked Loan czesto funkcjonuje
jako pojecie zbiorcze dla kredytéw, ktérych warunki opieraja si¢ na wypetnieniu
SPT, oraz kredytow, ktorych warunki opieraja si¢ na osiggnieciu danego wyniku
w ratingu ESG. Na rynku polskim te dwa typy transakeji rozdziela sie odpo-
wiednio na Sustainability Linked Loan oraz ESG Rating Linked Loan. Dlatego
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w niniejszym podrozdziale skupiono si¢ na SLL w znaczeniu instrumentéw
zaleznych od wybranych SPT i przeanalizowano ich charakterystyke pod katem
przynaleznosci do danych filaréw ESG (Srodowisko, Spoteczenstwo, Lad Zarzad-
czy). Ponizej oméwiona zostanie wiec przynaleznos¢ KPI do poszczegélnych
filaréw ESG, a takze rozktad wskaznikéw miedzy wspomniane filary.

W swoim badaniu Aleszczyk i in. (2022, s. 42) przebadali 573 transakcje
zawarte w latach 2017-2021 i zaproponowali klasyfikacje KPI przedstawiong
w tabeli 4.1. Dla poréwnania danych KPI przypisane przez autoréw do kate-
gorii ,wynik ESG” zostaly zakwalifikowane do kategorii ,Lad korporacyjny”
w opracowanych statystykach. Na podstawie tego podzialu sporzadzono wy-
kresy przedstawiajace liczbe KPI odpowiadajacych poszczegélnym filarom
(rysunek 4.3).

Tabela 4.1. Podzial KPI wedlug filarow ESG i wynikow ratingow ESG

Srodowiskowe Spoleczne Lad zarzadczy Wynik ESG

o ekonomia cyrku-
larna i zarzadzanie
odpadami

o wplyw srodowi-

jako$¢ produktu

réznorodnos$¢ i wia-

czenie
bezpieczenstwo

o fad zarzadczy

wynik ratingu ESG
uzyskanie certyfika-
Gji ESG

uzyskanie danego

skowy i zdrowie pracow- wyniku w indeksach
o zarzadzanie zuzy- nikéw ESG

ciem energii o prawa cztowieka
« emisje gazéw cie- i relacje ze spolecz-

plarnianych nosciami lokalnymi
 pozyskiwanie mate- |e pozyskiwanie mate-
rialéw i zarzadzanie riatéw i zarzadzanie
tanicuchem dostaw tanicuchem dostaw
o zarzadzanie zuzy-
ciem wody

Zrédlo: na podstawie (Aleszezyk i in., 2022, 5. 42).

Na rysunku 4.3 przedstawiono KPI w podziale na filary ESG, gdzie wyraz-
nie wida¢ przewage wskaznikow srodowiskowych. Wystepuja one ponad trzy
razy czgsciej niz wskazniki spoteczne i ponad dwa razy czesciej niz wskazniki
powiazane z ratingami ESG. Podobne wyniki opublikowata platforma Reorg
(2023), podajac, ze wérdd SLL podpisanych w 2021 roku w Europie wskazniki
srodowiskowe znalazly si¢ w 80% transakeji, wskazniki spoteczne w 40% trans-
akeji, a wskazniki dotyczace fadu zarzadczego w 26% transakeji. W 2022 roku
srodowisko takze stanowito najczesciej podejmowany przez SLL temat. Wskaz-
nik odnoszacy sie do zmian klimatu znalazl si¢ w potowie zawartych w tym
roku transakcji.
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Rysunek 4.3. Liczba KPI w transakcjach europejskich
wedlug przynaleznosci do filaru ESG

Zrédlo: na podstawie (Aleszezyk i in., 2022, s. 42).

Ze wzgledu na niewielkg liczbe transakcji na rynku polskim dane na ten
temat sg bardzo ograniczone i bazujg jedynie na doniesieniach medialnych. Na
ich podstawie warto$¢ wszystkich 14 komunikowanych publicznie transakeji
SLL wynosi 6,238 mld euro'. Na rynku europejskim stanowi to znikoma warto$¢
(rysunek 4.4). Najwiekszymi rynkami dla SLL w Europie sa Francja, Niemcy
oraz Hiszpania, gdzie wartosci kredytéw osiggaja ponad dziesi¢ciokrotnie wyz-
sze warto$ci. W przeciwienstwie jednak do rynkéw europejskich polski rynek
SLL wcigz ro$nie (rysunek 4.5).
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Rysunek 4.4. Liczba zielonych pozyczek i SLL na rynku europejskim wedlug kraju
zawarcia transakgcji

Zrodlo: (DWS, 2023).
1 Zebrane transakcje to SLL firm Raben Group, VelvetCare sp. z 0.0., AHP S.A., WP Holding S.A.,

JSW S.A., Polsat Group, Cargounit sp. z 0. 0., Sniezka S.A., Iglotex S.A., CCC S.A., Tele-Fonika S.A., In-
tercars S.A., Atman sp. z 0.0. i Zabka sp. z 0.0. Pod uwage wzieto wylacznie transakcje oparte na kilku SPT.
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Rysunek 4.5. Liczba podanych do informacji publicznej transakcji SLL
na rynku polskim

Zrédlo: na podstawie materiatéw prasowych.

Sposrod 14 transakeji na rynku krajowym 11 z nich posiadalo publicznie
komunikowane KPI, a zaledwie 4 publicznie komunikowane SPT. W kazdej
transakcji znalazt si¢ KPI z zakresu srodowiskowego, a wszystkie KPI z zakresu
E pojawialy sie ponad cztery razy czgsciej niz te z zakresu S (rysunek 4.6). Wy-
nika to miedzy innymi z trudnosci w skwantyfikowaniu wplywu spolecznego
i wpisuje si¢ w ogdlnoswiatowy trend faworyzowania srodowiskowego aspektu
ESG. Ponadto ryzyko klimatyczne, takie jak zmiany klimatu, powodzie czy
ekstremalne zjawiska pogodowe, wydaja si¢ bardziej namacalne niz ryzyka
spoleczne, ktére w wigkszosci przypadkéw sg kojarzone z problemem wizerun-
kowym (Semet, 2020). Pomimo to aspekty spoteczne ESG, takie jak zdrowie,
réznorodnos¢ czy rdownos¢ plci, niewatpliwie wplywajg na ekonomiczne aspekty
dzialalnosci przedsigbiorstw w réwnej mierze co aspekty srodowiskowe (Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, 2023, s. 41).
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Rysunek 4.6. KPI w transakcjach krajowych wedlug przynaleznosci
do filaru ESG

Zrédlo: na podstawie materialéw prasowych.



66 Kamila Michowska

Wedlug Loan Market Association (2022) uczestnicy rynku czesto doswiad-
czaja takze wiekszych trudnosci w wyborze spolecznych KPI ze wzgledu na
trudnos$ci w mierzeniu ewentualnych wynikéw podejmowanych dziatan. Przy-
ktadowo KPI moze si¢ odnosi¢ do liczby przeprowadzonych szkolen o rézno-
rodnosci, lecz trudno jest wymiernie ujaé wplyw, jaki owe szkolenia majg na
organizacje. Nie powoduje to koniecznosci ich wylaczenia jako KPI, ale wymaga
bardziej kompleksowego podejscia niz w przypadku aspektéw ekologicznych,
by upewnic sig, Ze maja on rzeczywisty wplyw.

Podsumowanie

W rozdziale oméwiono aktualng sytuacje¢ oraz perspektywy rozwoju rynku
SLL zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie. Celem rozdziatu byto uporzadkowanie
wiedzy o tym nowoczesnym instrumencie finansowym, przeprowadzenie po-
réwnan miedzy rynkami polskim a zagranicznymi oraz wyciagniecie wnioskow
co do przysztosci SLL. W podrozdziale pierwszym oméwiono sposob dziatania
mechanizmu SLL i poréwnano go z innymi instrumentami powigzanymi ze
zrownowazonym rozwojem. SLL ze wzgledu na ich prostote oraz mozliwo$¢
finansowania celéw ogolnych przedsigbiorstw stanowig innowacyjne podejscie
do zréwnowazonych finanséw. Z tych wzgledéw instrument szybko zyskat
popularnosé¢ na rynkach $§wiatowych w latach 2019-2022. Od pewnego czasu
zauwazalny jest wzrost jego popularnosci takze na rynku polskim, jednakze
z prostotg mechanizmu wigze si¢ rosngce ryzyko zwigzane z greenwashingiem,
co stanowi powazne zagrozenie dla wiarygodnosci instrumentu. W podroz-
dziale drugim omdwiono standardy majace zapobiegaé nieetycznym prakty-
kom. W praktyce okazuje sig, ze nie wszystkie transakcje SLL spelniajg wymo-
gi ustanowione przez standard SLLP. Wynika to z rosnacych kosztéow audytu
i skomplikowanych wymogéw regulacyjnych, ktére moga zniecheci¢ firmy do
pelnego przestrzegania wytycznych. Moze to prowadzi¢ do obnizenia jako$ci
transakcji oraz zwigkszenia ryzyka reputacyjnego dla instytucji finansowych.
W podrozdziale trzecim oméwiono dominacje filaru §rodowiskowego wsrod
kluczowych wskaznikow efektywno$ci zréwnowazonego rozwoju (KPI). Ana-
liza struktury KPI stosowanych w umowach SLL ujawnia, ze filar ekologiczny
ESG jest znacznie bardziej reprezentowany niz aspekty spolteczne czy zarzadcze.
Mimo Ze sama nazwa instrumentu sugeruje wsparcie dla szeroko rozumianego
zréwnowazonego rozwoju, w praktyce SLL koncentruja si¢ gléwnie na poprawie
efektywnosci srodowiskowe;.

Powyzsze ograniczenia i trudnosci wskazujg na ztozono$¢ rynku SLL, ktory
mimo swojej innowacyjnosci i wstepnej popularnosci napotyka istotne wyzwania.
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W Polsce rynek SLL wciaz rozwija si¢ dynamicznie, co wynika z rosnacej $wia-
domosci przedsiebiorstw w zakresie potrzeby wdrazania zasad zréwnowazonego
rozwoju w swej dzialalno$ci. Firmy postrzegaja SLL jako mozliwo$¢ poprawy
wizerunku, zwigkszenia atrakcyjnosci dla inwestora czy uzyskania korzystniej-
szych warunkdéw finansowania. Jednakze, aby ograniczy¢ ryzyko greenwashingu,
regulacje staja si¢ coraz bardziej restrykcyjne, a to taczy si¢ z coraz wigkszymi
kosztami dla przedsiebiorstw. Dodatkowo takze instytucje finansowe i inwestorzy
stajg si¢ bardziej ostrozni, by ograniczy¢ ryzyko wizerunkowe.

Obnizenie dynamiki wzrostu na §wiatowym rynku SLL moze w przyszlosci
dotkna¢ rowniez rynek polski. By zwiekszy¢ wiarygodnos$¢ badan na rynku pol-
skim, konieczne byloby ich rozszerzenie o zrédla pierwotne, takie jak badania
kwestionariuszowe czy wywiady poglebione wérdd przedsigbiorstw. Potencjalne
kierunki badan powinny obja¢ zainteresowanie przedsigbiorstw tym instru-
mentem finansowym, ocene jego wiarygodnosci oraz oplacalnosci finansowe;j
i wizerunkowej. Przeprowadzone badania pozwolityby na szersze rozpoznanie
tematu zréwnowazonego finansowania oraz zidentyfikowanie potencjalnych
barier korzystania z tego rodzaju finansowania przez polskie firmy.
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5. FORMUtA 1 W OBLICZU POTRZEBY
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Formula 1 in the need of sustainable development

Abstract: This chapter analyses Formula 1s sustainability efforts, with a focus on reducing
CO2 emissions in racing, organisation, business travel, and event operations. The research
uses a review of historical data and analysis of Formula 1’s initiatives, such as Net Zero Car-
bon 2030, to assess the effectiveness of emission reduction strategies. Results show minor
decreases in emissions from planning and travel, although the growing number of races
limits overall progress. Significant reductions were seen in manufacturing emissions. The
chapter concludes that while Formula 1 is adopting green technologies, more substantial
efforts in different dimensions of Formula 1’s functioning are needed to achieve carbon
neutrality by 2030.

Keywords: sustainable development, Formula 1, sustainable motorsport, carbon dioxide
emission, carbon footprint, Net Zero Carbon 2030.

Wstep

Formula 1 to najpopularniejsza dyscyplina sportéw motorowych na $wiecie,
jednak ze wzgledu na swoja specyfike, obejmujaca napedzanie bolidow silnikami
spalinowymi oraz czeste podroze na rézne kontynenty, dziatalno$¢ ta wigze sie
z pokazna emisjg dwutlenku wegla. W obliczu pilnej potrzeby przeciwdziatania
zmianom klimatycznym Formuta 1, podobnie jak inne organizacje, zmuszona
jest do adaptacji swoich dziatan do wymogdw i zasad zréwnowazonego roz-
woju oraz implementacji innowacyjnych technologii przyjaznych srodowisku.
Obejmuje to redukcje emisji dwutlenku wegla, a takze przedsigwzigcia majace
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na celu popularyzacje swiadomosci ekologicznej wérdd swoich fanéw. Formu-
ta 1 przez zdecydowang wigkszo$¢ czasu swojej dziatalnosci nie kierowala si¢
zrownowazonym rozwojem czy dbalodcia o kwestie ekologiczne, z tego powodu
w ostatnich latach, kiedy niejako zostala do tego zobowigzana, podjeta liczne
inicjatywy, ktérych celem jest uczynienie jej mniej destrukcyjng dla sSrodowiska.

Dlatego celem niniejszego rozdzialu jest rozpoznanie, jakiego rodzaju inicja-
tywy Formula 1 podejmuje, aby osiggna¢ cel neutralnosci weglowej w 2030 roku
oraz odpowiedz na pytanie, czy aktualne tempo zmian na to pozwoli. Podjecie
tego tematu jest niezwykle istotne, gdyz w dobie przemian $rodowiskowych
i ograniczania $ladu weglowego réwniez dyscypliny sportowe, a w szczegol-
nosci te motorowe, powinny dostosowac¢ swoje dzialania do nowych regul. Na
podstawie skromnej literatury przedmiotu, a takze raportéw samej Formuly 1
i artykutéw publikowanych na jej stronie internetowej w niniejszym rozdziale
przeprowadzono rozpoznanie inicjatyw i przemian, ktére w ostatnich latach
zachodzily w tej dyscyplinie, oraz analiz¢ zwigzanych z nimi wielko$ci emisji.

Z powyzszych wzgledow celem pierwszego podrozdziatu jest przyblizenie
historycznej emisji dwutlenku wegla generowanej przez bolidy, a takze rozpozna-
nie dziatan, ktére s3 wspoélczesnie uskuteczniane w celu zmniejszenia tej emisji.
Drugi podrozdzial ma na celu ukazanie istoty podrézy w ramach Formuly 1
oraz zbadanie inicjatyw, ktére sa podejmowane w celu uczynienia ich bardziej
zrownowazonymi, w szczegolnosci mniej szkodliwymi dla srodowiska. Celem
trzeciego podrozdziatu jest analiza inicjatywy Net Zero Carbon 2030, zaréwno
jej genezy i celow, jak i podejmowanych w jej ramach dzialan. Na podstawie
zakonczonych oraz wcigz trwajacych proceséw podjeta jest w nim réwniez proba
oceny skutecznosci tej inicjatywy. Z kolei celem ostatniego podrozdziatu jest
analiza wartosci emisji generowanej przez rdzne rodzaje dzialalno$ci Formuly 1,
takie jak logistyka, podrdze biznesowe, fabryki czy same bolidy, oraz odpowiedz
na pytanie, czy Net Zero Carbon 2030 jest w stanie doprowadzi¢ Formule 1 do
neutralnosci weglowe;j.

5.1. Emisja pochodzaca z bolidéw Formuty 1 i dziatania,
ktorych celem jest zminimalizowanie tej emisji

Celem podrozdziatu jest przedstawienie, jak ksztaltowala si¢ emisja dwutlenku
wegla pochodzaca z bolidéw w ciagu kilkudziesiecioletniej historii Formuly 1,
a takze identyfikacja dzialan, ktore s3 podejmowane w celu obnizenia tej emisji.
Formuta 1, podobnie jak kazdy sport motorowy, generuje bowiem swoja dzia-
talnoscig znaczne ilo$ci dwutlenku wegla. Jako ze Formula 1 byta w przesztosci
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i jest obecnie liderem pod wzgledem innowacyjnosci, szczegélnie w obszarze
bezpieczenstwa i rozwoju silnikéw oraz aerodynamiki, to powinna réwniez
poczyni¢ pokazne postepy w zakresie obnizania emisji.

Poczawszy od 1950 roku, kiedy przeprowadzono pierwszy sezon wyscigéw
w ramach Formuly 1, az do czaséw wspolczesnych nie prowadzono wielu staty-
styk, ktore gromadzityby dane dotyczace emisji dwutlenku wegla generowanej
przez bolidy Formuly 1. Brak jest réwniez jednoznacznych danych udostepnia-
nych przez Formule 1, ktére prezentowalyby wielko$¢ tej emisji. Istnieja jednak
mozliwo$ci oszacowania wartosci emisji pochodzacej z bolidéow. Zadania tego
podjat sie Paulo Mourao, autor artykulu ,,Smoking gentleman-how Formula
One has controlled CO, emissions”. Dokonujgc analizy wielu czynnikéw, poczy-
nil on w tym obszarze wazne obserwacje przedstawione na rysunku 5.1.
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Rysunek 5.1. Emisja dwutlenku wegla pochodzaca z wy$cigow Formuly 1
w latach 1950-2015

Zrédlo: (Mourao, 2018, s. 17).

Prezentuje on emisje dwutlenku wegla pochodzaca z wyscigéw w ciagu
prawie calej historii Formuly 1 do roku 2015. Z przeprowadzonych obliczen
wynika, ze emisja CO, osiggata paradoksalnie najnizsze wartosci w okresie,
kiedy nie traktowano emisji dwutlenku wegla jako zagrozenie i kiedy kwestie
srodowiskowe byly raczej ignorowane. Wptyw miala na to jednak liczba bolidéw,
ktdére konczyly wyscig, a byta ona w tamtych czasach znacznie mniejsza niz
wspolczesnie. Najwyzsze wartosci emisji przypadaja na okres eksperymentow
z silnikami, kiedy do uzytku w bolidach zostaly dopuszczone turbodotadowane
jednostki (Shriber, 2015).
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Dopiero w ubieglej dekadzie Formula 1 podje¢ta dziatania, ktérych celem byto
ograniczenie emisji dwutlenku wegla. Stopniowo zaczeta dostosowywaé swoja
dzialalno$¢ do powszechnie uznawanej potrzeby zréwnowazonego rozwoju,
czego wynikiem sg istotne zmiany w bolidach, ich silnikach oraz stosowanym
paliwie. W konsekwencji w 2014 roku zrezygnowano ze spalinowych, o$mio-
cylindrowych jednostek o pojemnosci 2,4 | na rzecz hybrydowych, szesciocy-
lindrowych o pojemnosci 1,6 . Rezultatem tych zmian jest osiagnigecie w 2018
roku wartosci emisji na poziomie 0,7% calkowitej emisji wynoszacej okolo
256 551 t, czyli mniej wiecej 1800 t CO, wygenerowanego przez bolidy (Jordan,
2020). Kolejne zmiany w silnikach maja nastapi¢ w 2026 roku i wpasowuja
sie w ramy projektu Formuly 1 o nazwie Net Zero Carbon 2030. Réwniez od
2026 roku bolidy maja by¢ zasilane paliwem w 100% zréwnowazonym, o czym
szerzej bedzie mowa w kolejnych podrozdziatach.

Cho¢ Formuta 1 od zawsze stawiala na rozwdj swoich technologii, a takze
przyczyniata si¢ do ogdlnego udoskonalania motoryzacji, jednak przez wiek-
szo$¢ istnienia nie traktowala kwestii emisji dwutlenku wegla z nalezyta uwaga.
Przez ponad 60 lat bolidy generowaly ogromne iloéci dwutlenku wegla. I mimo
ze Formufa 1 w znacznym stopniu ograniczyla emisje pochodzaca z bolidow,
uruchamiajgc wiele niestosowanych do tej pory w sportach motorowych roz-
wigzan, dane i wartosci udostepniane publicznie nie pokazuja tego doktadnie.
Zdecydowanie brakuje niezaleznych badan i danych na ten temat.

Jak bedzie jednak mowa w kolejnych podrozdzialach, wartoséci emisji ge-
nerowane przez bolidy sa nieporéwnywalnie nizsze od innych obszaréw funk-
cjonowania Formuly 1.

5.2. Podréze w ramach Formuty 1

Jednym z najwazniejszych zrédet emisji CO, przez Formule 1 s3 podroze. Po-
drdze w ramach Formuty 1 to ztoZony proces logistyczny, ktéry obejmuje trans-
port bolidéw, sprzetu, cztonkéw zespotu oraz zaplecza toru, takiego jak garaze
i stanowiska inzynieryjne, miedzy wy$cigami, co przyczynia si¢ do znacznej
emisji CO,. Dlatego to wlasnie charakterystyka podrézy w ramach Formuly 1
oraz wyjasnienie, jaki wplyw wywiera na nie rosnaca popularnos¢ tej dyscypliny,
jest celem niniejszego podrozdziatu.

Podréze w ramach Formuly 1 na przestrzeni lat zmienity si¢ diametralnie.
W pierwszych sezonach kalendarz ograniczal si¢ niemal tylko do Europy, dopiero
w pozniejszym czasie Formuta 1 przeprowadzila ekspansje na inne kontynenty,
co skutkowalo potrzebg rozwinigcia logistyki. Réwniez stale rosngca ilo$¢ po-
trzebnego sprzetu oraz materialéw powoduje, ze zapotrzebowanie Formuly 1 na
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transport wcigz ro$nie. Ekspansja ta istotnie przyczynila sie do wzrostu emisji
pochodzacej z podrdzy. W sezonie 2023 Formula 1 odwiedzita 20 panstw po-
tozonych na 5 kontynentach (Dielhenn, 2023). Podczas rozgrywania wys$cigow
w Europie gléwnym srodkiem do transportowania calego sprzetu sg samochody
ciezarowe. Istnieje taka mozliwo$¢, poniewaz tory zlokalizowane s3 od siebie
relatywnie blisko. Z wys$cigu na wyscig sprzet przewozi facznie nawet 300 sa-
mochoddw cigzarowych (Haldenby, 2019).

Jednak kiedy podr6z wymaga pokonania znacznego dystansu ladowego lub
droga wodna, to podstawowym $rodkiem transportu jest transport powietrzny.
Ten z kolei generuje znaczne ilosci dwutlenku wegla i on wydaje si¢ glownym
generatorem emisji pochodzacej z podrdzy. W trakcie sezonu zespoly transpor-
tujg 660 t tadunku drogg lotnicza oraz 500 t droga morska (Haldenby, 2019).
Natomiast z toru na tor przewozi si¢ 1400 t tadunku. Na zlozono$¢ podrozy w ra-
mach Formuly 1 sklada si¢ rowniez to, ze siedziby zespotdéw nie sg zlokalizowane
w jednym miejscu, a znajdujg si¢ na terenach kilku panstw Europy Zachodnie;j.
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Rysunek 5.2. Liczba rozegranych wyscigéw Formuly 1 na sezon w latach 1950-2022

Zrédlo: na podstawie (Formula 1, b.d.).

Rysunek 5.2 przedstawia liczbe wyscigéw rozegranych w trakcie kazdego
sezonu w latach 1950-2022. Wzrost ten, wylaczajac lata 80. i poczatek lat 90.,
kiedy trwala stagnacja, byl systematyczny. Poczatkowo liczba wyscigéw oscylo-
wala wokot 10, potem nastapit znaczny wzrost zainteresowania wokoé! Formuty
1 iliczba wzrosta nawet do 17, a nastgpnie trzymala si¢ liczby 16. Od potowy lat
90. do czaséw obecnych wzrosta z 16 na sezon do 22, co jest skutkiem ogromnej
popularnosci tej dyscypliny na catym $wiecie. Spowodowalo to oczywiscie wzrost
dystanséw pokonywanych w trakcie sezonu przez zespoly i pojazdy transportujace
caly ekwipunek.
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Charakterystyka podr6zy w ramach Formuly 1 jest bardzo zlozona i wymaga
duzego wysitku intelektualnego oraz odpowiedniego planowania kazdego kroku.
Ich natura sprawia réwniez, ze emitujg one znaczne ilosci dwutlenku wegla do
atmosfery. Do powiekszania emisji przyczynia si¢ rOwniez w znaczacym stopniu
stale rosnaca popularno$¢ Formuly 1, a co za tym idzie - organizowanie coraz
wigkszej liczby wyscigéw. W poréwnaniu z emisja pochodzaca z bolidow ta ge-
nerowana przez podroze jest zdecydowanie wieksza, a dziatania ukierunkowane
na obnizenie emisji z tego sektora musza by¢ intensywne.

5.3. Rozwiazania i inicjatywy majace na celu
skrocenie podrozy w ramach Formuty 1
oraz obnizenie ich emisyjnosci

W obliczu powyzszych wnioskdw istotne jest rozpoznanie, jakie dzialania For-
muta 1 wraz z FIA' podejmowaly w przeszlosci, a takze jakie kontynuuja celem
ograniczenia emisji pochodzacej wlasnie z tego obszaru dziatalnosci dyscypliny.
Inicjatywy te obejmuja przede wszystkim regionalizacje¢ kalendarza oraz zasto-
sowanie biopaliw, ktérych zadaniem jest obniZenie emisji generowanej przez
silniki pojazdow.

Na skutek rosnacej liczby wyscigéw w kalendarzu podjeto w ostatnich latach
dzialania, ktorych celem jest uczynienie podrézy w ramach Formuly 1 bardziej
zrownowazonymi. Podstawowym krokiem podjetym w tym kierunku jest re-
gionalizacja kalendarza. Polega ona na planowaniu wyscigéw w taki sposéb, aby
byly one rozmieszczone w harmonogramie zgodnie z regionami geograficzny-
mi. Oznacza to organizowanie ich w bliskich odstgpach czasowych na danym
obszarze. Regionalizacja ma sprawi¢, ze dystans pokonywany przez zespoty
w trakcie sezonu ulegnie zmniejszeniu, a co za tym idzie, nastapi zoptymali-
zowanie logistyki i uczynienie jej mniej skomplikowang. Celem jest réwniez
obnizenie kosztéw transportu, ale przede wszystkim, dzieki skroceniu podrdzy,
zmniejszenie wielkos$ci generowanej emisji. Jest to jedno z priorytetowych obec-
nych dziatan srodowiskowych Formuty 1, ktére jest szeroko promowane wsrod
fanow. Regionalizacja pozwala rowniez na zmniejszenie lacznych gabarytow
transportu dzieki skréceniu podrdzy, co ma znaczenie w obliczu stale rosngce;j
ilodci sprzgtu niezbednego na kazdy wyscig. Wydaje sie to jednak tylko pozy-
tywnym skutkiem ubocznym, gdyz Formula 1 nie prowadzi zadnych dzialan ani

! Fédération Internationale de TAutomobile (FIA, Migedzynarodowa Federacja Samochodowa) —
miedzynarodowa organizacja pozarzadowa, zrzeszajaca 239 narodowych federacji sportéw samo-
chodowych, w tym Formule 1.



5. Formuta 1 w obliczu potrzeby zréwnowazonego rozwoju 75

inicjatyw majacych na celu zmniejszenie gabarytéw transportu. Zazwyczaj jest
to wewnetrzna praktyka zespoldw, ktéra ma na celu obnizenie kosztow podrozy,
a nalezy nadmienic, ze kazdy zespol jest zobowigzany do przestrzegania limitu
budzetowego na kazdy sezon.

Praktyka, ktdra staje si¢ w ostatnim czasie coraz bardziej popularna, a takze
przeprowadzane s3 jej liczne testy, jest stosowanie samochodéw cigzarowych
napedzanych biopaliwem. Przyktadem biopaliwa moze by¢ bioetanol, ktory
uzyskuje si¢ z kukurydzy lub trzciny cukrowej, lub biodiesel produkowany
z soi lub rzepaku (Linzenich iin., 2023, s. 3). W trakcie sezonu 2022 Mercedes
przeprowadzil testy biopaliwa HVO 100 w swoich samochodach cigzarowych
w trakcie europejskiej czesci sezonu. HVO? to biopaliwo produkowane z tlusz-
cz6w i olejow roslinnych (Chojnowski, Nogas, 2021, s. 2). Jego nadrzednym
celem jest zastgpienie oleju napedowego takze w samochodach cigzarowych.
Wedlug analizy zespotu na trasie liczacej okoto 1400 km udato si¢ zaoszczedzié
44,091 kg dwutlenku wegla i zmniejszy¢ emisje o 89% w stosunku do diesla
(Gitlin, 2022). Réwniez sama Formuta 1 wraz ze swoim partnerem logistycz-
nym - firmg DHL - przeprowadzila testy tego samego biopaliwa na 18 zupelnie
nowych samochodach ci¢zarowych. Dzieki paliwu HVO udalo si¢ zredukowa¢
emisje dwutlenku wegla o 83% (Formula 1, 2023b).

Jako ze charakterystyka podrézy w ramach Formuly 1 jest bardzo skompliko-
wana, potrzeba szerokiego zakresu dzialan, ktére maja za zadanie zmniejszenie
niewatpliwie bardzo wysokiej wynikajacej z nich emisji. Regionalizacja kalen-
darza czy zastosowanie biopaliw w samochodach ci¢zarowych moga przynies¢
pozytywne efekty w postaci redukeji emisji w bardzo szybkim tempie. Wcigz
pozostaje jednak spora luka do wypelnienia w zakresie zmniejszenia gabarytow
transportu, ktdre wydaja sie zbyt wysokie.

5.4. Inicjatywa Net Zero Carbon 2030

W kontekscie wyzej przytoczonych probleméw istotne jest przyblizenie inicja-
tywy Formuly 1 o nazwie Net Zero Carbon 2030 wraz z jej geneza, celami, zato-
zeniami oraz podjetymi w ramach niej dziataniami. Pomoze to w zrozumieniu,
skad bierze si¢ wiekszo$¢ zmian zachodzacych obecnie w Formule 1 oraz jak
owa inicjatywa ma prowadzi¢ t¢ dyscypline do neutralnoséci weglowej.

Cho¢ historia Formuly 1 liczy juz sobie ponad 70 lat, to do poprzedniej
dekady nie istnial Zaden program ani inicjatywa $rodowiskowa, ktdrej celem
byloby uczynienie tej dyscypliny bardziej zréwnowazong ekologicznie. Net Zero

2 Hydrotreated vegetable oil.
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Carbon 2030 ma by¢ przefomem w tej dziedzinie. Inicjatywa Net Zero Carbon
2030 zostata publicznie zaprezentowana w listopadzie 2019 roku po dlugim
okresie prac z FIA, ekspertami do spraw zréwnowazonego rozwoju, zespotami
Formuly 1 oraz jej partnerami (Formula 1, 2019). Jej priorytetowym zaloze-
niem jest nacisk na obnizenie emisji dwutlenku wegla zwigzanej ze wszystkimi
sektorami dziatalno$ci Formuly 1, a finalnie w 2030 roku osiggniecie calkowitej
neutralnosci weglowej. Jest to odpowiedz na rosnace potrzeby srodowiskowe
dotyczace negatywnego wplywu na srodowisko w sportach motorowych.

Genezy Net Zero Carbon 2030 mozna si¢ doszukiwac w rosnacej w ostatnich
latach spolecznej $wiadomosci ekologicznej, ktérej nacisk na dziatalnos¢ wielu
przedsigbiorstw oraz dyscyplin sportowych jest wyraznie dostrzegalny. Réwniez
wizerunek marki jako dbajacej o swdj wplyw na $rodowisko jest wazny, gdyz
moze wypracowac przewage nad innymi dyscyplinami, ktére nie przywiazuja
do tej kwestii tak duzej wagi jak Formuta 1.

Istotne jest, aby wyszczeg6lnic¢ kilka najwazniejszych rodzajéw aktywnosci
zwigzanych z Net Zero Carbon 2030, na ktorych skupia si¢ w najwiekszym stop-
niu. Zaliczy¢ do tego mozna aktywnos¢ na torze, organizacje wyscigédw, podréze
zespolow i calej organizacji oraz pozostale aktywnosci zwiazane z dzialalnoscia
Formuly 1. Do aktywno$ci na torze nalezy zaliczy¢ wszystkie bolidy pokonujgce
okrazenia po torze w trakcie wszystkich sesji Grand Prix. Organizacja wyscigdéw
to wszystkie procesy zwigzane z dostarczeniem energii elektrycznej, zapew-
nieniem bezpieczenstwa na torze i wokoét niego oraz zarzadzaniem odpadami.

Podstawowym rozwigzaniem, ktére ma ograniczy¢ emisje bolidow i ktore
wpasowuje si¢ w ramy ograniczania emisji w zakresie aktywnosci na torze, sa
i beda rowniez w przysztosci silniki hybrydowe, czyli takie, ktore tacza w sobie
jednostke spalinowg oraz elektryczng (Jorgensen, 2008, s. 2). W 2026 roku do
uzytku w bolidach maja wej$¢ najbardziej innowacyjne jednostki w historii,
ktérych 50% calej mocy ma pochodzi¢ z silnika elektrycznego (Formula 1,
2022). Do priorytetowych inicjatyw zwigzanych z Net Zero Carbon 2030 mozna
zaliczy¢ rowniez zmiany w zakresie recyklingu podczas Grand Prix, ktdre maja
sie rozpoczaé w 2025 roku. Dotycza one rezygnacji z jednorazowego plastiku
czy kompostowania odpadéw. Te z kolei obejmuja zakres zmniejszania emisji
generowanej przez organizacje wyscigéw. Wzmozona ma by¢ réwniez promocja
ekologicznego sposobu dotarcia na tor dla fanéw (Formula 1, 2019). Kolejne
elementy zmian obejmuja zastosowanie zielonych zrédet energii, czyli paneli
stonecznych lub biopaliwa HVO, w celu dostarczenia energii elektrycznej na tor
(Formula 1, 2023¢). Biopaliwo znajduje réwniez zastosowanie w samochodach
ciezarowych transportujacych sprzet, co przektada si¢ na zmniejszong emisje
dwutlenku wegla.
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Dzigki eksperymentom i testom zwigzanym ze zréwnowazonym paliwem nie
tylko bolidy Formuly 1 beda mogly z niego korzystac. Planuje si¢ zastosowanie
go w bolidach serii juniorskich, czyli w Formule 2 i Formule 3. Dodatkowo ten
rodzaj paliwa moze by¢ stosowany bez modyfikacji réowniez w samochodach
osobowych, co moze uczyni¢ go zielonym zamiennikiem dla standardowych
paliw. Formuta 1 informuje réwniez o duzym sukcesie zwigzanym z zastoso-
waniem generatoréw zasilanych biopaliwem. Pozwolity one na zredukowanie
emisji dwutlenku wegla o wigcej niz 90% (Formula 1, 2023, s. 20). W cytowa-
nym raporcie zaprezentowana jest takze idea zréwnowazonych $cian, ktore sa
wytwarzane przy uzyciu materialow wielokrotnego uzytku.

Formuta 1 niewatpliwie podejmuje wiele przedsiewzigé, ktdre maja uczynic
ja mniej szkodliwg dla srodowiska i sprawic, ze bedzie si¢ kojarzyla z ekologicz-
nym postepowaniem. Powstaje jednak pytanie, czy podejmowane dzialania sa
wystarczajaco skuteczne z punktu widzenia zalozonego celu zerowej emisyjnosci
w 2030 roku. Optymalnym rozwigzaniem dla oceny skutecznosci dziatan pod-
jetych w ramach inicjatywy Net Zero Carbon 2030 jest zbadanie i poréwnanie
wynikow dotyczacych wielkosdci emisji z sezonu, w ktérym nie byla ona reali-
zowana, z sezonem w trakcie jej dzialania.

5.5. Skutecznos¢ dziatan podejmowanych w celu
obnizenia emisji CO, przez Formute 1

W szukaniu odpowiedzi na pytanie o skutecznos¢ podejmowanych dzialan na
rzecz zrownowazonego rozwoju przez Formule 1 pomo6c moze poréwnanie
procentowych wartosci emisyjnosci poszczegolnych sektorow.

Tabela 5.1. Warto$ci emisji dwutlenku wegla sektorow Formuly 1 przedstawione
w procentach i liczbach wyrazone tonami

2018 2018 2022 2022
Sektor - -
procent liczba ton procent liczba ton
Logistyka 45,0 115 447 49 109 285
Podrdze biznesowe 27,7 71 064 29 64 678
Obiekty i fabryki 19,3 49514 10 22303
Operacje eventowe 7,3 18728 12 26763
Emisja jednostek silnikowych 0,7 1872 <1 -
Laczna hczba.\.Nye.mltowanych 256 625 223 029
ton (w przyblizeniu)

Zrédlo: na podstawie (F1 Sustainability Strategy, 2021, s. 9; Formula 1, 2023a).
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Tabela 5.1 przedstawia procentowy i liczbowy wklad poszczegdlnych sek-
toréw dziatalnoséci Formuly 1 w emisje dwutlenku wegla. Calkowita warto$¢
emisji spadla z 256 625 t do 223 029 t, co stanowi spadek o 33 596 t. W sektorze
logistyki nastapil spadek o nieco ponad 6000 t, podobnie w przypadku podrézy
biznesowych. W najwiekszym stopniu do spadku tacznej emisji przyczynilo sie
jednak zmniejszenie emisji w zakresie obiektow i fabryk, bo az o 27 211 t. Co
ciekawe, w przypadku operacji eventowych nastgpit wzrost o 8000 t. Moze by¢
to jednak spowodowane rosnaca liczba wyscigéw w sezonie. W przypadku emisji
pochodzacej z silnikéw trudno o konkretne wnioski, gdyz w wynikach z 2022 roku
Formufa 1 nie podaje ani procentowego udzialu w calkowitej emisji, ani liczby
wyrazonej w tonach.

Sytuacja wyglada jednak nieco inaczej, jesli spojrze¢ na udzial procentowy
poszczegolnych sektoréw. Udziat logistyki w emisji w 2022 wzrést o 4% po-
mimo spadku liczbowego. Podobnie jest rowniez w przypadku podrézy biz-
nesowych, gdzie nastgpit wzrost o nieco ponad 1%, oraz operacji eventowych,
gdzie udzial podniost si¢ 0 4,7%. Znaczny spadek udzialu w emisji mozna
zaobserwowac w przypadku obiektow i fabryk. Dalsze dane z lat 2023 i 2024
pokaza, czy wdrozenie zrownowazonych zrodel energii przynosi oczekiwane
rezultaty. Trudno jednoznacznie oceni¢ postep w zakresie silnikdéw, poniewaz
Formutfa 1 nie ujawnia dokladnych danych za 2022 rok, co jest zaskakujace,
jesli wezmie sie pod uwage kampanie promujace ich transformacj¢. Nieznacz-
ny spadek o wartosci 6000 t w logistyce to réwniez zdecydowanie zbyt mato.
Powodem, dla ktorego spadek facznej emisji nie byl imponujacy, moze by¢
jednak pandemia COVID-19, ktéra zamrozila wiele proceséw w Formule 1 na
co najmniej rok, jednakowo te w zakresie zmian w bolidach, jak tez inicjatywy
majace na celu obnizenie emisji. Niemniej nalezy nadmieni¢, ze emisja po-
chodzjca z bolidéw ma marginalny udziat w calej emisji Formuly 1. Réwniez
stale rosnaca liczba wyscigéw znacznie obniza tempo spadku emisji. By¢ moze
szansy na zwiekszenie tempa spadku nalezy upatrywa¢ w zmniejszeniu liczby
wyS$cigéow na sezon.

Wartosci dotyczace emisji wskazuja, ze w ciagu trzech lat spadfa ona o po-
nad 33 000 t. Jednak trend ten nie bedzie wystarczajacy, aby osiagna¢ catkowita
neutralno$¢ weglowa w 2030 roku. Dowodzi to, Ze tempo zmian jest zbyt ni-
skie. Przedstawione dane wyraznie pokazuja, ze dzialania Formuty 1 na rzecz
obnizania emisji dwutlenku wegla sa niewystarczajace i ze dyscyplina ta nadal
pozostaje bardzo szkodliwa dla srodowiska.
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Podsumowanie

Celem niniejszego rozdzialu byto rozpoznanie, jakiego rodzaju inicjatywy For-
mutla 1 podejmuje, aby osiagnac cel neutralnosci weglowej w 2030 roku, oraz
odpowiedz na pytanie, czy aktualne tempo zmian na to pozwoli.

Formuta 1 podejmuje liczne dzialania z wielu obszarach swojej dziatalnosci,
aby w 2030 roku, zgodnie z Net Zero Carbon 2030, osiggna¢ neutralnos¢ weglo-
wa. Przede wszystkim reformuje regulacje silnikowe i wprowadza innowacyjne
rozwigzania w postaci nowych rodzajéw silnikéw. Na podstawie deklaracji samej
Formuly 1 mozna wnioskowac, Ze przyniosty one oczekiwane rezultaty w po-
staci obnizenia emisji. Nie mozna tego jednak dokladnie okresli¢ na podstawie
wielko$ci emisji przedstawionej w ostatnim podrozdziale, gdyz dostepne dane
tego nie potwierdzaja. Podréze w ramach Formuly 1 przyczyniaja si¢ do emisji
w najwiekszym stopniu, dlatego Formula powinna ktas¢ najwiekszy nacisk na
zmiany w tym sektorze. Regionalizacja kalendarza czy stosowanie biopaliw
przyczynia si¢ do zmniejszania emisji, co potwierdzaja dane Formuly 1, jest to
jednak zdecydowanie za malo, aby osiaggna¢ zamierzony cel. Inicjatywa Net Zero
Carbon 2030 réwniez niesie ze soba wiele inicjatyw mogacych w znaczacym
stopniu przyczynic si¢ do zmniejszenia negatywnego wpltywu na srodowisko.
Wydaje si¢ jednak, ze niektore dziataniami sg bardzo prowizoryczne. Ogot zmian
przyniost oczywiscie pozytywne efekty w postaci redukeji emisji w ciggu trzech
lat, jednak jest to spadek zbyt niski, aby w tym tempie osiaggnaé neutralnos¢
weglowa w 2030 roku. Potrzeba zatem intensyfikacji dzialan lub zwiekszenia
ich ilosci i zakresu, aby cel zostal zrealizowany.

Przemiany srodowiskowe zachodzace w Formule 1 moga stanowi¢ inspira-
cje i motywacje dla innych dyscyplin sportéw motorowych. Zmiany dotyczace
jednostek napedowych moga by¢ interesujacym rozwigzaniem dla serii wyscigo-
wych, ktore dotychczas nie wprowadzily dziatan na rzecz zmniejszenia swojego
$ladu weglowego. Warto zaznaczy¢, ze niektdre serie wyscigowe juz siegnety
po pewne rozwigzania z Formuly 1. Przykladowo od 2022 roku samochody
uczestniczace w World Rally Championship (WRC) sg wyposazone w silniki
hybrydowe napedzane biopaliwem. Inne serie wyscigowe, takie jak Moto GP czy
IndyCar, moglyby réwniez czerpa¢ z dzialan Formuly 1 ukierunkowanych na
zmniejszenie iloéci odpadéw oraz popularyzacje zielonych $srodkéw transportu
do przemieszczania si¢ na miejsca wyscigow. Moze to sprawi¢, ze coraz wigcej
serii wyscigowych stanie sie¢ mniej szkodliwych dla srodowiska. Nalezy dodac,
ze w serii IndyCar prowadzone sa dzialania ukierunkowane na zmniejszenie
srodowiskowej szkodliwosci, takie jak wprowadzenie odnawialnych paliw. Row-
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niez MotoGP w 2024 roku wprowadzilo do uzytku w motocyklach paliwo, ktére
w 40% jest pochodzenia niekopalnego, a od 2027 ma by¢ ono w pelni zréwno-
wazone. Jednak w poréwnaniu z Formulg 1 inicjatywy te wydaja si¢ znajdowac
na zdecydowanie nizszym poziomie zaawansowania.

W obliczu wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem Formula 1
powinna kontynuowa¢ swoje dzialania w zakresie ograniczenia negatywnego
wplywu na $rodowisko. Wprowadzenie takiej inicjatywy jak Net Zero Carbon
2030 stanowi istotny krok w tym kierunku, niemniej wcigz pozostaje wiele
wyzwan, szczegolnie w zakresie redukcji emisji pochodzacej z podrézy oraz lo-
gistyki. Perspektywy na przyszlo$¢ opieraja sie na innowacyjnych technologiach,
ktore moga zrewolucjonizowa¢ Formute 1, ale takze inne dyscypliny. Konieczne
jest jednak ciggle rozwijanie tych rozwigzan, gdyz stagnacja moze poskutkowac
brakiem wymaganych postepow.

W obliczu trudno$ci w redukowaniu negatywnego wptywu na srodowisko
przez Formule 1 i inne sporty motorowe nalezy réwniez podja¢ dyskusje¢ na
temat mozliwego zakazu lub znacznego ograniczenia tego typu dziatalnosci.
Moze sie to wydawac pomystem kontrowersyjnym lub wrecz radykalnym, trzeba
jednak pamigta¢, ze dzialalnos¢ tego rodzaju organizacji i dyscyplin sportu jest
nastawiona na zysk, ktéry osigga si¢ kosztem niszczenia Srodowiska naturalne-
go, w ktorym zyja wszyscy ludzie. Celem zréwnowazonego rozwoju jest postep,
ktory nie jest okupiony katastrofa klimatyczng i ktérego gtéwnym celem nie sa
korzysci finansowe niewielkich grup spotecznych. W obliczu niewatpliwej ko-
niecznosci realizacji celéw zrownowazonego rozwoju i negatywnego wplywu na
srodowisko niektorych dotychczasowych form rozrywki warto zatem rozpoczaé
szerszy dyskurs nie tylko na temat dostosowywania ich funkcjonowania do zasad
zroéwnowazonego rozwoju, ale wrecz ich ograniczania, zwlaszcza w sytuacji, gdy
postep w kierunku zmniejszania emisji nie jest wystarczajacy.
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6. CERTYFIKATY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W RAPORTOWANIU NIEFINANSOWYM.
SZANSA NA ZROWNOWAZONA
TRANSFORMACJE RYNKU?

Sustainability certificates in non-financial reporting.
An opportunity for a sustainable transformation of the market?

Abstract: The aim of this chapter was to explain what role information about sustainability
certificates can play in the non-financial reports of companies according to Corporate
Sustainability Reporting Directive. The non-financial reports of selected companies of the
Warsaw Stock Exchange were analysed. On this basis, it was found that enterprises willingly
report on the certificates they have obtained. It was identified that the above information
primarily serves to authenticate sustainable practices and may have a direct impact on the as-
sessment of companies’ non-financial reports. They also serve as an essential element of stock
exchange announcements and thus building relationships with stakeholders and investors.

Keywords: sustainable development, non-financial reporting, listed companies, sustaina-
bility certificates.

Wstep

Sposob myslenia o przedsigbiorstwie jako organizacji, ktora nie tylko jest na-
stawiona na zysk, ale takze ma moralne zobowigzania wobec srodowiska i lo-
kalnej spofecznosci, byt juz formutowany przez ekonomistéw i przedsigbiorcow
w wiekach ubieglych. Amerykanski przemystowiec Andrew Carnegie w opu-
blikowanym w 1889 roku eseju Wealth twierdzil, ze kazde przedsigbiorstwo
ma moralny obowigzek aktywnej dziatalno$ci spotecznej, a dziatalnos¢ ta po-
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winna odbywac si¢ na zasadzie dobroczynnosci i powierniczosci (Kalek, 2023).
Ze wzgledu na wyzwania globalne o charakterze spotecznym, ekonomicznym
i srodowiskowym oraz potrzeby przyspieszenia dzialan na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju, kwestia spolecznej i srodowiskowej odpowiedzialnosci biznesu
stala si¢ w pierwszych dekadach XXI wieku jednym z kluczowych watkow
debaty gospodarczej i politycznej, co ma coraz wigksze odzwierciedlenie w od-
gornych regulacjach.

W 2022 roku w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej zostata opubli-
kowana dyrektywa Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) doty-
czgca sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju.
Przepisy dyrektywy obliguja najwicksze podmioty gospodarcze, w ktérych liczba
zatrudnionych pracownikéw przekracza 500 oséb, do raportowania niefinan-
sowanego zgodnego z europejskimi standardami ERS za rok obrotowy 2024.
Owe raporty to sprawozdania, w ktérych przedsiebiorstwa sg zobowigzane za-
wrze¢ informacje, jaki wptyw ma ich dziatalno$¢ na srodowisko i spoleczenstwo,
a tym samym, czy postepuja zgodnie z warto$ciami zrdwnowazonego rozwoju.
Wprowadzane zmiany regulacyjne majg istotny wplyw na sposéb funkcjonowa-
nia podmiotéw gospodarczych w Unii Europejskiej oraz sposob oceny spotki
przez audytordw, ktorzy oprocz zgodnosci sprawozdan finansowych weryfikuja
takze raporty niefinansowe. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze na rynku bardzo
popularne staja sie certyfikaty zréwnowazonego rozwoju majace uwiarygadniaé
zrownowazony sposob funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Z powyzszych wzgledow celem niniejszego rozdzialu jest wyjasnienie, jaka
role moga odgrywac informacje o certyfikatach zréwnowazonego rozwoju w ra-
portach niefinansowych spétek gietdowych. W tym celu autor przeanalizowat
raporty niefinansowe wybranych najwiekszych gietdowych spétek notowanych
na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych nalezacych do indeksu WIG20 pod katem
wystepowania w nich odniesien do certyfikatow zréwnowazonego rozwoju.

Do analizy wybrano szes$¢ spétek z indeksu WIG20 z uwzglednieniem kry-
terium podmiotowego — uwzgledniono trzy spotki o dominujacym udziale
akcjonariatu Skarbu Panistwa oraz trzy spétki prywatne. Dobdr proby badawczej
opieral si¢ réwniez na zapewnieniu zréznicowania branzowego omawianych
spotek. Analiza miata charakter jako$ciowy i polegata na identyfikacji i in-
terpretacji tresci dotyczacych certyfikatow, bez uprzedniego okreslenia listy
certyfikatow, ktore mialyby by¢ brane pod uwage.

W pierwszym podrozdziale przyblizono, czym sa raporty niefinansowe,
w celu zrozumienia ich znaczenia dla spétek gieldowych. W kolejnym podroz-
dziale dokonano analizy wybranych raportéw niefinansowych spoétek WIG20
pod katem wystepowania w nich informacji o certyfikatach zréwnowazonego
rozwoju, dzigki czemu mozliwe byto zrozumienie, jaka funkcje pelnia takie
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informacje w raportowaniu. W ostatnim podrozdziale w $wietle dokonane;j
analizy skupiono si¢ na wyzwaniach i korzysciach zwigzanych z implementacja
certyfikatow.

6.1. Raporty niefinansowe

Raporty niefinansowe sg sprawozdaniami przygotowywanymi przez spoiki,
ktore przedstawiaja informacje bezposrednio niezwigzane z wynikami finan-
sowymi przedsi¢biorstwa. Jest w nich ujeta dziatalno$¢ na rzecz srodowiska
oraz spofeczenstwa. W Polsce, tak jak w innych panstwach Unii Europejskiej,
sprawozdawczo$¢ niefinansowa stala si¢ obowigzkowa dla najwiekszych pod-
miotéw gospodarczych.

Wskazane w przepisach podmioty zobligowane s3 do poruszania w rapor-
tach niefinansowych zagadnien: pracowniczych, spotecznych, poszanowania
praw czlowieka, przeciwdzialania korupcji, ochrony srodowiska naturalnego
oraz fancuchdw dostaw. Raporty powinny takze zawierac zwiezly opis modelu
biznesowego, kluczowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia
jednostki, opis polityk stosowanych przez firme¢ oraz objasnienie procedur
nalezytej staranno$ci w zwigzku z implementacjg polityki firmy. Dokument
ten winien zawiera¢ ponadto informacje na temat istotnych ryzyk zwigzanych
z dziatalno$cig mogaca wywierac niekorzystny wplyw na wdrazanie opisanych
uprzednio procedur w ramach zalozonej polityki (Ministerstwo Rozwoju, 2017).
We wspolczesnym, nowoczesnym biznesie raporty niefinansowe stajg si¢ obok
sprawozdan finansowych waznym dokumentem, do ktérego zagladaja interesa-
riusze oraz potencjalni inwestorzy dokonujacy analizy fundamentalnej spotki.

6.2. Analiza raportow niefinansowych
wybranych spoétek WIG20

Podmioty gospodarcze chcace pozyska¢ nowy kapital na rozwdj swojej dzia-
talno$ci moga zaréwno korzysta¢ z kredytow oferowanych przez system ban-
kowy, jak i pozyskiwa¢ go przez wejicie na Gield¢ Papieréw Wartosciowych.
Obecnos¢ na gieldzie daje chociazby mozliwos$¢ emisji akeji badz obligacji
korporacyjnych. Raporty niefinansowe stajg si¢ dzi$ obok sprawozdan finan-
sowych waznym elementem analizy fundamentalnej przedsi¢biorstwa przez
potencjalnego inwestora, w szczegdlnosci przez inwestora instytucjonalnego,
a tym samym mogg mie¢ znaczenie w kontekscie odniesienia sukcesu w po-
zyskaniu nowych $rodkéw.
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Poniewaz w ostatnich latach preznie rozwinal sie rynek certyfikatow zrow-
nowazonego rozwoju dedykowanych dla przedsi¢biorstw, warto zada¢ pytanie,
czy informacje o pozyskanych certyfikatach s3 ujmowane w raportach nie-
finansowych przez spoétki gietdowe. W tym celu dokonano analizy raportéow
niefinansowych wybranych spétek gieldowych z najwazniejszego indeksu na
warszawskiej gietdzie, jakim jest WIG20, pod katem wystepowania w nich od-
niesien do posiadanych certyfikacji.

Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na ptynno$¢ rynku i zmiany wyceny akcji,
a tym samym warto$ci kapitalizacji sktad indeksu WIG20 ulega zmianie. W celu
dokonania analizy raportéw niefinansowych opierano si¢ na skladzie indeksu
WIG20, ktory byt aktualny na lipiec 2024 roku.

Analizie poddano raporty niefinansowe szesciu spolek: Kruk S.A., Jastrzeb-
ska Spdtka Weglowa, Budimex, LPP, PKN Orlen oraz KGHM. Wybér tych
podmiotéw z WIG20 mial zapewni¢ mozliwie najwiekszg reprezentatywnos¢
i réznorodnos¢ podmiotéw. Przede wszystkim kazda z tych spolek dziata w od-
miennym sektorze gospodarki, co pozwala na uzyskanie przekrojowego obrazu
praktyk raportowania niefinansowego w réznych branzach. Spétka KGHM wy-
réznia si¢ globalnym zaangazowaniem w zréwnowazone wydobycie surowcow,
reprezentujgc sektor gornictwa i metalurgii. Kruk S.A. reprezentuje sektor ustug
finansowych, co umozliwia rozpoznanie podejscia do zréwnowazonego rozwoju
w branzy zarzadzania wierzytelno$ciami. Jastrzgbska Spotka Weglowa, jako
przedstawiciel przemystu wydobywczego, stanowi przyktad, jak firmy o znacza-
cym wplywie na srodowisko podchodza do raportowania ekologicznego. Raport
spolki Budimex dzialajacej w sektorze budowlanym moze dostarczy¢ informacji
o praktykach zréwnowazonego rozwoju w kontekscie projektow infrastruktu-
ralnych. Analiza raportu LPP, bedacego jednym z lideréw w branzy odziezowej,
daje wglad, jak jest przedstawiane przez firmy podejscie do kwestii etycznych
i srodowiskowych w przemysle modowym, ktory jest czesto krytykowany za
niska przejrzystosc¢ i brak zréwnowazenia. Lektura raportu PKN Orlen pozwa-
la natomiast zrozumie¢, w jaki sposéb giganty przemyslowe raportuja swoje
dzialania w zakresie zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Taki dobdr spétek z WIG20 nie tylko pozwala na réznorodne spojrzenie
na raportowanie niefinansowe, lecz takze umozliwia identyfikacje wspélnych
wyzwan i strategii wsrod duzych polskich przedsigbiorstw dziatajacych w roz-
nych sektorach gospodarki.

Nalezy podkresli¢ ze bez watpienia wybrane spétki sg jednymi z kluczo-
wych spdtek na polskiej gieldzie, o czym $wiadczy ich obecnos¢ w WIG20.
Oprocz tej obecnosci trzeba zwroci¢ uwage na ich znaczacg role w gospodarce
krajowej. Sg wsérdd nich spolki o znaczeniu strategicznym, takie jak KGHM
czy PKN Orlen.
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Wybdr tych szesciu spoéltek umozliwia przeprowadzenie analizy raportéw nie-
finansowych zaréwno podmiotéw, w ktorych gléwnym udziatowcem jest Skarb
Panstwa, jak i spolek prywatnych. Dzieki temu wnioski dotyczace zawartosci in-
formacji o certyfikatach w raportach sg bardziej kompleksowe, gdyz uwzgledniaja
réznice w podejsciu do raportowania wynikajace ze struktury wlascicielskiej.

Budimex, ktéry dziala w branzy infrastrukturalnej, jest wykonawca robét bu-
dowlanych przy budowie drog, kolei, inwestycji energetycznych i przemystowych.
Skutkiem wykonywanych prac jest wytwarzanie licznych odpadéw. W swoim
raporcie firma zapewnia, Ze zmierza do wprowadzenia modelu cyrkularnego na
kazdym etapie fancucha wartosci. Podkresla, ze aby to osiagna¢, zwraca uwage
na dokonywanie wyboréw wykorzystywanych przez firme surowcow, ktore
pochodzg z certyfikowanych zrodel (Budimex, 2023) Dodatkowo w raporcie
spotki podany jest przyklad spotki Mostostal Krakow SA, ktéra wchodzi w sktad
grupy Budimex i ma wdrozony system zarzadzania srodowiskowego opierajacy
sie na wymaganiach normy PN-EN-ISO 14001:2015. Podkresla, ze proces cer-
tyfikacji zostal przeprowadzony przez zewnetrzna, niezalezng i akredytowana
jednostke. W raporcie spétka wskazuje takze, ze posiada nie tylko certyfikacje
ukierunkowane na aspekty $srodowiskowe, ale takze na warunki pracownicze,
w szczegolnosci w zakresie ich bezpieczenstwa i rozwoju kompetencji. Grupa
Budimex podkresla w raporcie, ze od 2019 roku posiada certyfikat ISO 45001,
ktory potwierdza wdrazanie systemow zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy (Budimex, 2023, s. 143).

Wisréd spotek notowanych na GPW, na ktérg warto zwrocic¢ szczegdlng
uwage ze wzgledu na skale dziatalnosci, jest najwieksza krajowa spotka PKN
ORLEN, czyli spotka kojarzona przede wszystkim z dzialalnoscig dystrybucji
paliw. Spotka ta dziala jednak takze na rynku energii elektrycznej, petrochemii,
produkcji nawozoéw sztucznych, a nawet prasowym. W raporcie tej spétki réwniez
mozna odnalez¢ odniesienia do certyfikacji zréwnowazonego rozwoju. Liczne
spotki Grupy ORLEN maja certyfikacje zarzadzania srodowiskowego ISO 14001.
W raporcie znajduja si¢ tez informacje o posiadaniu przez dwie spotki (PKN
ORLEN, Grupa ORLEN Potudnie), wchodzace w sktad grupy, certyfikatéw ISCC
i KZRINiG, a wigc certyfikacji z zakresu produkeji biopaliw i biomasy. PKN
ORLEN posiada takze certyfikacje ISO 45001, ktéra ma gwarantowac wlasciwa
higiene i system zarzadzania bezpieczenstwem wszystkich pracownikéw. Ponadto
przedsigbiorstwo podkresla, Ze na stacjach Orlen w punktach Café sprzedawa-
na jest kawa z certyfikatem FAIRTRADE, dzigki czemu wspierany jest rozwoj
i warunki pracy producentéw kawy z panstw globalnego Potudnia. Dodatkowo
na stacjach paliw dostepne sg torby jednorazowe do pakowania zakupdéw z cer-
tyfikatem FSC lub PEFC. Certyfikaty majg zapewnia¢, ze drewno wykorzystane
przy produkeji toreb pochodzi z pelni legalnych zrédet (PKN Orlen, 2023, s. 116).
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Kolejna analizowang spotka jest LPP, czyli najwieksze polskie przedsiebior-
stwo z branzy odziezowej, ktore jest szeroko rozpoznawalne wérdéd konsumentdow,
réwniez zagranicznych. W raporcie tej spotki znajduja si¢ liczne odniesienia
do uzyskanych certyfikatow, ktére maja potwierdza¢ zréwnowazone podej-
$cie przedsigbiorstwa do produkcji (LPP, 2024). Nalezy podkresli¢, ze jednym
z kluczowych wyzwan dla branzy odziezowej jest zapewnienie bezpiecznych
i godnych warunkéw pracy w fabrykach odziezowych. Sektor ten opiera sig¢
czesto na taniej sile robocze. Przyklad katastrofy w Rana Plaza w Bangladeszu
z 2013 roku jest jednym z najbardziej tragicznych przykladéw obrazujacych
zle warunki pracy. Spoétka informuje, ze przystapita do porozumienia Accord
Pakistan, ktdére dziala na rzecz poprawy bezpieczenstwa i warunkéw pracy
w zakltadach produkujacych odziez (LPP, 2024, s. 22).

Surowcem kluczowym do produkcji odziezy jest bawelna, dlatego w raporcie
spotki LPP mozna dowiedzie¢ si¢ o wspdtpracy spotki z Cotton Made in Africa,
czyli rozpoznawalnego standardu zréwnowazonych upraw bawelny w Afryce.
Firma wskazuje w raporcie o zwigkszeniu wykorzystania bawelny oznaczone;j
powyzszym certyfikatem do 8869 t w 2023 roku wzgledem 2661 t w roku po-
przednim (LPP, 2024, s. 12).

W zwigzku ze swoim profilem dzialalnosci firma wykorzystuje rowniez wiele
kartonow. Aby zagwarantowac, Ze s3 one ekologiczne, a drewno wykorzystane
przy ich produkcji pochodzi od producentéw dbajacych o ekologie, oraz by
wykazac, ze dba si¢ o prawa 0s6b pracujacych przy wycince, spotka zapewnia, ze
uzywa kartonow z certyfikatem FSC, co réwniez zostalo odnotowane w raporcie.
Certyfikat ten obejmuje nie tylko kartony, lecz takze koperty i torby zakupowe.
LPP zwraca réowniez uwagg, ze budynki juz istniejace, ktdre nalezag do spoiki,
zostaly poddane procesowi certyfikacji BREEAM. Jest to brytyjska certyfikacja
dla budynkdéw zréwnowazonych, ktéra jednoczesnie w tym segmencie stanowi
najbardziej rozpoznawalng certyfikacje w Unii Europejskiej, poswiadczajaca
takie parametry budynku jak energooszczednos¢ czy system retencji wody.
Spolka dodaje, ze od 2020 roku wszystkie nowo budowane budynki nalezace
do LPP s3 obejmowane certyfikacja BREEAM (LPP, 2024, s. 18).

Branza, ktéra stoi przed licznymi wyzwaniami zwigzanymi z wdrazaniem za-
sad zréwnowazonego rozwoju, jest sektor wydobywczy. Zadania, ktérych powinny
sie podja¢ spotki wydobywecze, to przede wszystkim minimalizacja degradacji
srodowiska naturalnego oraz odpowiedzialne gospodarowanie zasobami wodny-
mi i odpadami. Najwieksza polska spotka w zakresie produkcji wysokiej jakos$ci
wegla koksowego typu ,,hard” jest Jastrzebska Spdotka Weglowa (JSW), ktora jest
jednoczes$nie liderem w swojej branzy (Zagérowski i Czornik, 2010). Do spétki
nalezg takie kopalnie jak Borynia-Zofiéwka, Budryk czy Pniéwek. W raporcie
niefinansowym JSW zaznacza, ze spotka JSW KOKS, ktora jest kluczowa dla
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calej grupy JSW, oraz spotka PGWIiR (Przedsigbiorstwo Gospodarki Wodnej
i Rekultywacji), ktdra takze nalezy do grupy JSW, moga poszczycic si¢ posiada-
niem certyfikatow, ktdre sg zgodne z wymaganiami norm ISO. Sg to certyfikacje
z zakresu Systemu Zarzadzania Jakoscig, Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego
oraz Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy. Ponadto JSW KOKS
posiada jeszcze certyfikacje ISO z zakresu Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Informacji i Systemem Zarzadzania Energig. Podobnie certyfikacje zgodne z nor-
mami ISO majg inne spoélki zalezne wchodzace w sklad grupy, jak na przyklad
JZR (Jastrzgbska Zaklady Remontowe), JSW innowacje, JSW Logistics czy JSW
IT System (JSW, 2021, s. 30-33). Niewatpliwie normy ISO odgrywaja kluczowa
role w zréwnowazonym rozwoju poprzez dostarczanie firmom wytycznych do-
tyczacych spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz kwestii srodowiskowych.

Dodatkowo JSW zapewnia, ze podejmuje przedsiewzigcia i réznego rodzaju
dzialania w celu pozyskiwania certyfikatow efektywnosci energetycznej. Wérod
dzialan wymienia planowang budowe farmy fotowoltaicznej na terenie Zakladu
Odsalania w Debiensku o docelowej mocy 3,1 MWp. Gtéwnym celem powsta-
nia farmy jest konieczno$¢ zaspokojenia energetycznego w zwiazku z realizacja
inwestycji przez spotke PGWIR polegajaca na zagospodarowaniu wod stonych
z kopaln JSW (JSW, 2021, s. 79).

Mowiac o kluczowych spotkach Skarbu Panstwa, nie mozna pominaé
KGHM Polska Miedz. KGHM jest grupa spotek, w sktad ktorej wchodzi spotka
dominujaca KGHM Polska Miedz S.A. oraz kilkadziesigt spotek zaleznych, za-
trudniajacych facznie blisko 35 tys. pracownikéw. Do podstawowych produktow
KGHM nalezg takie produkty, jak katody miedziane, srebro, koncentrat miedzi,
tlenki molibdenu, rudy miedzi, niklu i TPM czy oléw rafinowany. KGHM w ra-
porcie niefinansowym zapewnia o wysokiej jakosci produkowanego srebra,
o czym $wiadczy¢ ma posiadanie certyfikatu Dobrej Dostawy, ktory zostal wysta-
wiony przez London Bullion Market Association (LBMA) (KGHM, 2019, s. 39).
LBMA to londynskie stowarzyszenie rynku kruszcéw, ktérego celem jest zagwa-
rantowanie odbiorcy, ze zloto lub srebro spetnia najwyzsze standardy. Wszystkie
firmy, ktére uzyskaly certyfikacje LBMA, musialy przej$¢ dtuga i skomplikowana
procedure audytowa obejmujacy analize zrodel pozyskiwania kruszcéw w celu
zapewnienia, Ze kruszec zostal pozyskany w sposdb etyczny i w pelni legalny.
KGHM Polska Miedz wprowadzita System Zarzadzania Energia zgodny z norma
PN-EN ISO 50001:2012, co w 2018 potwierdzita zewnetrzna jednostka certyfi-
kujagca UDT Cert. Mozna, wigc zauwazy¢, ze KGHM jest kolejng analizowang
spotka z WIG20, w ktdrej raporcie znajduja si¢ odniesienia do certyfikatéw
i norm majacych gwarantowa¢ zréwnowazony charakter przedsiebiorstwa.

Istotnym elementem funkcjonowania gospodarki jest zapewnienie utrzyma-
nia plynnosci finansowej przedsigbiorstw i 0séb fizycznych. W zwiagzku z powyz-
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szym branza zarzadzania wierzytelnosciami wspiera stabilnos¢ calej gospodarki
oraz minimalizuje ryzyko potencjalnych strat dla instytucji finansowych. Warto
nadmieni¢, ze w 2022 roku taczna wartos¢ zalegtego zadluzenia konsumentéw
w Polsce wyniosta 77,4 mld z1, a problem z regulowaniem biezacych zobowigzan
ma prawie 2,7 mln oséb (Big InfoMonitor, 2022). Kwestia etyki w tej branzy jest
niezwykle istotna, gdyz opiera si¢ na kontakcie z osobami, ktére maja zalegtosci
finansowe badz posiadajg liczne dlugi. Z powyzszych wzgledéw zdecydowano
sie na analize raportu niefinansowego najwiekszej polskiej spotki z branzy ob-
stugi zadluzenia.

W przygotowanym raporcie zréwnowazonego rozwoju Grupa Kruk pod-
kresla role etyki w prowadzeniu swojej dziatalno$ci. Deklaruje réwniez swo-
je zobowigzanie do przestrzegania Miedzynarodowej Karty Praw Czlowieka,
Miedzynarodowego Paktu Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych,
Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych oraz wytycz-
nych ONZ. Kruk zaznacza, ze poddaje si¢ niezaleznemu audytowi zewnetrz-
nemu, ktdry jest przeprowadzany przez Zwigzek Przedsiebiorstw Finansowych
w Polsce (ZPF). Audyt odbywa si¢ co roku, a audytowany jest rok miniony pod
wzgledem stosowania norm i zasad etycznych. Firma Kruk wspomina o posia-
daniu certyfikacji uzyskanej od ZPF, co ma potwierdzac, ze przedsigbiorstwo
zaspokaja potrzeby klientéw, przy jednoczesnym uwzglednieniu oczekiwan
pozostatych interesariuszy (pracownicy, dostawcy), oraz wywiera pozytywny
wplyw na §rodowisko naturalne i lokalng spotecznos¢ (ZPF, 2022, s. 10). Na-
lezy przy tym zaznaczy¢, ze audyt weryfikuje zgodnos¢ procedur stosowanych
w firmie z zasadami dobrych praktyk. Badane sa miedzy innymi takie kwestie,
jak postepowanie wobec spotecznosci i srodowiska, zasady dobrych praktyk
kredytowania ratalnego w ramach sprzedazy bezpos$redniej i szeroko rozumiana
komunikacja z klientami i interesariuszami.

Przeanalizowanie raportéw niefinansowych spétek gieldowych jednoznacz-
nie wskazuje na fakt, ze firmy chetnie ujmuja w swoich raportach informacje
na temat uzyskanych certyfikacji $wiadczacych o postepowaniu zgodnym z za-
sadami zréwnowazonego rozwoju. Certyfikaty traktowane sg przez nie jako
zewnetrzne potwierdzenie podejmowanych wysitkéw na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. Nalezy jednak przy tym zwrdci¢ uwage, ze certyfikaty dotycza réznych
obszaréw dzialalnosci przedsigbiorstw, zaréwno tych kluczowych, jak i mniej
istotnych z punktu widzenia gtéwnej dziatalnosci. Ponadto w zwigzku z ich duza
réznorodnoscia pod wzgledem zakresu i wymogdéw ich stosowanie wigze si¢ nie
tylko z korzys$ciami, lecz takze z pewnymi wyzwaniami.



6. Certyfikaty zréwnowazonego rozwoju w raportowaniu niefinansowym 91

6.3. Wyzwania i korzysci zwigzane
z implementacja certyfikatow

Wyzwanie, przed jakim stoi niejedno przedsigbiorstwo, to odpowiedni wybor
certyfikacji i przygotowanie si¢ do procesu certyfikacyjnego, ktéry nierzadko
charakteryzuje sie wieloetapowoscia i jest rozlozony w czasie. Obecnie na ryn-
ku miedzynarodowym istniejg setki systemow certyfikacji zrownowazonego
rozwoju, w zwigzku z czym wybdr, ktére z nich przyniosa najwigksze korzysci
przedsiebiorstwu i jego szeroko rozumianemu otoczeniu, jest trudnym zadaniem.
Nalezy tez pamietac, ze uzyskanie wielu certyfikacji wiaze si¢ z kosztami, ktére
musi ponosi¢ przedsiebiorstwo. S to przede wszystkim koszty wykonywania
audytow przez niezalezne jednostki akredytujace. O ile duze spotki czesto sta¢ na
przejscie takich procedur i posiadanie duzej liczby certyfikaciji, o tyle dla spotek
z sektora MSP, na ktére juz za kilka lat zgodnie z dyrektywg CSRD zostanie
nalozony obowigzek raportowania, moze by¢ to znaczne wyzwanie finansowe.
Wyzwaniem bywaja takze zmiany organizacyjne przedsigbiorstwa, ktdre sa kon-
sekwencja uzyskania certyfikacji. Zmiany w zakresie kultury organizacyjnej to
czesto proces, ktdry jest ukierunkowany na inne postrzeganie funkcjonowania
calej organizacji niz dotychczas zaréwno przez pracownikéw, jak i partneréw
oraz kontrahentéw. Z kultury organizacyjnej wynikaja natomiast kolejno zmiany
dotyczace restrukturyzacji proceséw operacyjnych oraz zarzadzania tancuchem
dostaw.

Przedsiebiorstwa, ktére umiejetnie wykorzystujg informacje o uzyskanych
certyfikatach w raportach niefinansowych, moga by¢ pozytywnie postrzegane
przez otoczenie zewnetrzne. Zyskanie przychylnosci konsumenta moze ulatwi¢
budowe diugotrwalych relacji z nim i z partnerami biznesowymi, powodujac
zwigkszenie sprzedazy i wyniki finansowe. Dobry wizerunek spotki przektada sig
tez bezposrednio na wyceng przedsigbiorstwa. Posiadanie zatem renomowanych
certyfikacji zrownowazonego rozwoju i odwolywanie si¢ do nich w raportach
moze wplywac pozytywnie na odbidr przez potencjalnych inwestoréw, co przeto-
zy si¢ na wzrost wartos$ci akcji spotki. Domy maklerskie wydajgce rekomendacje
dotyczace zakupu spolki zawierajg przykladowo w swoich rekomendacjach
informacje o wartosci ratingu ESG. Nalezy dodatkowo zaznaczy¢, ze w przy-
padku potencjalnego przejecia badz fuzji wycena spétki nie jest dokonywana
przez audytoréw tylko na podstawie sprawozdan finansowych, lecz takze na
podstawie raportéw niefinansowych.
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Podsumowanie

Celem niniejszego rozdzialo bylo wyjasnienie, jaka funkcje moga pelni¢ infor-
macje o certyfikatach zréwnowazonego rozwoju w raportach niefinansowych
spotek gietdowych. Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze
przedsigbiorstwa niezaleznie od branzy, w ktorej prowadza dzialalnos¢ go-
spodarczg, chetnie zamieszczaja w raportach informacje na temat uzyskanych
certyfikacji. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze powyzsze informacje przede
wszystkim odgrywaja role uwierzytelniajaca zréwnowazone praktyki i moga
mie¢ bezposredni wpltyw na ocene raportéw niefinansowych spétek. Petnig one
takze funkcje niezbednego elementu komunikatéw gietdowych i budowania tym
samym relacji z interesariuszami i inwestorami.

Gléwnymi wyzwaniami zwigzanymi z poddawaniem si¢ przez przedsig-
biorstwa procesowi certyfikacji sa zmiany o charakterze organizacyjnymi oraz
dodatkowe koszty taczace si¢ z pozyskiwaniem certyfikatow i przejscia przez pro-
cedury akredytujace. Natomiast wérdd szans zauwaza si¢ mozliwo$¢ tworzenia
pozytywnego wizerunku przedsiebiorstwa, ktére moze oznaczaé wzrost atrakcyj-
nosci podmiotu dla inwestoréw i partneréw biznesowych. Wysoka atrakcyjnos¢
moze przelozy¢ sie moze z kolei na tworzenie si¢ nowych relacji biznesowych.

Bez watpienia zmiany regulacyjne i obowigzek raportowania niefinansowe-
go wplynie na sposéb funkcjonowania licznych przedsiebiorstw. Jednoczesna
otwartos$¢ wielu spotek na zmiany oraz pozyskiwanie przez nie certyfikatéw
zrownowazonego rozwoju, o ktérych beda mogly poinformowac w raportach
niefinansowych, moze si¢ okaza¢ waznym elementem ich rozwoju w kierunku
zgodnym z zasadami zrownowazonego rozwoju. Nalezy jednak pamietac, ze
transformacja gospodarki jest procesem diugotrwalym, a dyrektywa CSRD
nakfadajaca obowigzek raportowania jest tylko jednym z narzedzi wspierajacych
ten proces.

Trzeba zwroci¢ uwage, ze informacja na temat posiadanego certyfikatu
w raporcie ma za zadanie uwierzytelni¢ przedsiebiorstwo, jednak nie stanowi
gwarancji catkowicie zréwnowazonego jego postepowania. Z punktu widzenia
inwestora badz interesariusza, ktéremu zalezy na wspdtpracy z podmiotem
zrownowazonym, rekomendowane moze si¢ okaza¢ zlecenie dodatkowego
audytu w celu potwierdzenia informacji zawartych w przedstawionym raporcie
spolki.

Bez watpienia ujmowanie informacji o certyfikatach zréwnowazonego roz-
woju w raportach niefinansowych sa duza szansg na budowe reputacji odpo-
wiedzialnego spotecznie i Srodowiskowo przedsiebiorstwa. Stanowig one jednak
réwnocze$nie realng szanse konkretnego wptywu na srodowisko i spoteczenstwo.
Przyszlo$¢ tego instrumentu zalezy od tego, czy beda autentycznym wyrazem
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dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju, czy jedynie narzedziem marketin-
gowym stuzagcym budowaniu wizerunku przedsi¢biorstwa. Istnieje ryzyko, ze

firmy skupig si¢ na zdobywaniu certyfikatéw dla prestizu, ignorujac rzeczywista
transformacje swoich dziatan. Z drugiej strony te certyfikaty moga sta¢ si¢ mo-
torem innowacji, pierwszym krokiem w kierunku zréwnowazonej transformacji

przedsigbiorstwa, przyciagajac $wiadomych inwestoréw i konsumentéw, ktorzy
wspieraja podmioty dbajace o planete. Moga zatem przyczyniac sie do trwatych

i pozadanych zmian w gospodarce.

Ze wzgledu na nowe regulacje CSRD oraz wcigz rozwijajaca si¢ praktyke
implementacji ich zapisu w literaturze przedmiotu nie powstato jeszcze zbyt
wiele publikacji w zakresie analiz raportéw niefinansowych. Powyzszy roz-
dzial wypelnia czgs¢ tej luki oraz otwiera szeroka dyskusje w zakresie sposobu
przygotowywania raportéw niefinansowych. W nastepnych latach, wraz z roz-
szerzeniem obowigzku raportowania ESG o kolejne spoiki, dyskusja ta moze
zyskac na znaczeniu.
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7. PROBLEM KONSUMPCIJI | PRODUKCIJI MIESA
W KONTEKSCIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Meat consumption and production
in the context of sustainable development

Abstract: This chapter attempts to provide a comprehensive overview of the impact of in-
dustrial meat production on key aspects related to sustainability. Issues such as the ability
to feed the expanding population with continued growth in meat consumption, considering
the industry’s impact on the environment, with massive greenhouse gas emissions, extensive
water use, and widespread deforestation or public health, including health risks related to
diets high in meat consumption and the rise of antibiotic resistance caused by excessive
antibiotic use in livestock farming, were reviewed. Based on the literature analysis it was
concluded that changes in dietary customs leading to the adoption of more sustainable food
sources are necessary to secure the future for next generations.

Keywords: meat, environment, public health, veganism, vegetarianism, agriculture, meat
industry.

Wstep

Wyeliminowanie gtodu na $wiecie jest drugim z celéw, jakie zostaly wyznaczone
w ramach Agendy na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030. Obecnie, pomimo
ze ilo$¢ zasobdw naturalnych jest wystarczajaca, by wyzywic calg liczaca obecnie
8,1 mld ludzi populacje $wiata (Ritchie, Rodés-Guirao i in., 2023), z powodu
glodu cierpi 815 mln 0séb (UN SDG GOAL 2, 2015). To, jakie produkty spozy-
wamy i w jaki sposéb produkujemy pozywienie, ma kluczowy wplyw nie tylko
na $wiatowe bezpieczenstwo zywieniowe, lecz takze na szereg innych aspektow
zwigzanych ze $rodowiskiem naturalnym i funkcjonowaniem spoteczenstwa.

Sugerowane cytowanie: Cudnik-Cegielski, E. i Kaczorek, K. (2025). Problem konsumpgji i produkcji
miesa w kontekscie zrownowazonego rozwoju. W: M. Sliwiniska (red.), W kierunku zréwnowazonego
rozwoju. Wyzwania, narzedzia, perspektywy (s. 95-108). Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
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Fakt, ze okoto 10% ludnosci naszej planety nadal gloduje, oznacza, ze wspot-
czesny system zywieniowy nie spelnia swojej podstawowej funkgcji, jaka jest
wyzywienie populacji. Sposéb, w jaki produkujemy zywnos¢, stwarza jednak
szereg wyzwan wykraczajacych poza kwestie bezpieczenstwa zywieniowego, za
ktére w znacznej czg$ci odpowiedzialny jest jeden kluczowy element wspotcze-
snego systemu zywieniowego, wokot ktorego skupiona jest tematyka niniejszego
rozdzialu — przemystowa produkcja miesa.

Z powyzszych wzgledéw celem rozdziatu jest identyfikacja relacji pomigdzy
przemystowg produkcja migsa a zréwnowazonym rozwojem i rozpoznanie wply-
wu procesdéw zwigzanych z produkcja migsa na rézne aspekty zréwnowazonego
rozwoju. Tekst sklada sie z trzech podrozdziatéw. Pierwszy z nich odpowiada
na pytanie, czy obecna struktura produkgji rolniczej, oparta w znacznej czesci
na produkcji miesa, stwarza mozliwo$¢ wykarmienia rosnacej populacji naszej
planety. Drugi skupia si¢ na kwestiach ekologicznych. Omawiane s3 w nim
kolejno kwestie udzialu przemystu migsnego w emisji gazéw cieplarnianych,
zuzycia wody zwigzanego z produkcja migsa oraz ekstensywnej wycinki laséw
prowadzonej w celu uzyskania powierzchni potrzebnej do hodowli zwierzat.
W ostatnim podrozdziale oméwione s3 zwigzki pomiedzy konsumpcja i pro-
dukcjg miesa a réznymi aspektami zdrowia publicznego.

7.1. System zywnosciowy

W 1950 roku naszg planete zamieszkiwato okoto 2,5 mld ludzi (UN population
data, 2022). Obecnie mieszkancéw Ziemi jest juz ponad 8,1 mld, a wedlug pro-
gnoz ONZ populacja ma stale rosna¢ do 2100 roku, kiedy to osiaggnie poziom
10 mld 0séb (UN population data, 2022). W ciaggu ostatnich kilkudziesieciu lat
populacja $wiata wzrosta wiec ponadtrzykrotnie. W tym czasie w wigkszosci
regiondw $wiata wzrést réwniez poziom zamoznosci, a wraz z nim konsumpcja
zywnosci na osobeg (Roser iin., 2013). Wynika z tego, Ze od wielu lat ilo$¢ nakta-
dow przeznaczana na produkcje zywnosci wzrasta i bedzie musiala w dalszym
ciggu rosna¢, aby mdc zaspokoic¢ zapotrzebowanie na zywno$¢. Ilos¢ zasobdw
rolnych, gtéwnie ziemi, ktére jest w stanie zapewni¢ nam planeta, jest jednak
ograniczona, dlatego celem tego podrozdziatu jest odpowiedz na pytanie, czy
przy obecnej strukturze produkcji rolnej, w ktdrej produkty odzwierzece odgry-
wajg kluczowq role, bedziemy w stanie w kolejnych latach zapewni¢ pozywienie
ciagle rosnacej populacji. Aby moc to ustali¢, istotne jest podjecie proby prze-
widzenia, ile migsa bedzie produkowane w skali globalnej w przysztosci, oraz
sprawdzenie, w jakim stopniu efektywne jest pozyskiwanie Zywnosci z migsa
wzgledem jego alternatyw.
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Swiatowa produkcja miesa jest dzisiaj pieciokrotnie wyzsza niz na poczatku
lat 60. XX wieku (Ritchie, Rosado i in., 2019). Zapotrzebowanie na migso bedzie
w dalszym ciggu rosna¢ w nastepnych latach, cho¢ wolniej niz w ciagu ostat-
nich kilku dekad. Wedlug prognozy FAO (Organizacja Narodéw Zjednoczo-
nych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa) w 2032 roku wyprodukujemy tacznie
382 mln t miesa (OECD-FAO, 2023, s. 193). Oznacza to okolo 12% wzrostu
wzgledem roku 2022, w ktérym produkcja wyniosta 341 mln t. Obserwowa-
ny jest wiec duzy wzrost zapotrzebowania, wynikajacy nie tylko z przyrostu
populacji. Wielko$¢ spozycia migsa jest wyraznie skorelowana z poziomem
zamoznosci i najszybciej wzrasta w krajach rozwijajacych sie (OECD-FAO,
2023, s. 185). W zwigzku z tym w kolejnych latach coraz wigksza cz¢s¢ zasobow
rolnych bedzie przeznaczana na zwigkszenie mozliwosci wytworczych migsa
kosztem produkcji roslinnej. Moze si¢ to bardzo negatywnie odbi¢ na zdolno$ci
do wykarmienia populacji.

Okazuje sie bowiem, Ze produkcja migsa wymaga nieproporcjonalnie duzych
nakladéw surowcéw w stosunku do roslinnych zrédet pozywienia. Obecnie
okolo 80% ziemi wykorzystywanej na cele rolnicze jest przeznaczana na cele
zwigzane z hodowla zwierzat, za$ Zywno$¢ uzyskana z produktow odzwierze-
cych pozwala zaspokoi¢ jedynie 17% globalnego zapotrzebowania kalorycznego
i38% zapotrzebowania na biatko (Ritchie, 2017). Reszta potrzeb jest zaspokajana
z roélin uprawianych na zaledwie 16% calosci areatéw rolnych. Bezposrednie
zestawienie nie oddaje jednak pelnego obrazu problemu - cz¢$¢ ziem wykorzy-
stywanych na cele wypasu nie moze by¢ uzywana do uprawy roslin. Zostalo to
uwzglednione w badaniu z 2016 roku, w ktérym badacze oszacowali potencjalng
produktywnos$¢ ziem uprawnych w Stanach Zjednoczonych w zaleznosci od
diet konsumentéw. Aby wyprodukowa¢ zywnos$¢ dla jednej osoby zywiacej sie

»przecietng” dla kraju dietg, potrzeba byto 1,08 ha ziemi, z czego zdecydowana
wigkszo$¢ (0,74 ha) stanowily tereny pastewne. Dla poréwnania, aby zaspokoi¢
potrzeby osoby zywigcej sie¢ wylacznie produktami pochodzenia roslinnego,
potrzeba 0,13 ha ziemi (Peters i in., 2016, s. 9). Catkowita rezygnacja z pro-
duktéw miesnych pozwolitaby zatem na zmniejszenie potrzebnej w Stanach
Zjednoczonych powierzchni rolnej z 4 mld ha do okoto 1 mld ha.

Omawiane wyzej badania obejmowaly obszar USA, kraju, ktory charakte-
ryzuje stosunkowo niska gestos¢ zaludnienia potaczona z duzg ilodcig zyznych,
réwninnych terenéw. Pozwala to na wyzywienie ludnosci wylacznie z produktow
wyprodukowanych na terenie kraju niezaleznie od badanego wariantu diety.
Okazuje sie jednak, ze gdyby obywatele kazdego kraju na $wiecie ,,przejeli”
przyzwyczajenia dietetyczne Amerykandw, ilo$¢ ziemi potrzebnej do wyzy-
wienia calej $wiatowej ludnosci przekroczylaby fizyczne mozliwosci produkcji
pozywienia, jakie daje nasza planeta, o ponad 20% (Ritchie, 2017).



98 Eryk Cudnik-Cegielski, Karolina Kaczorek

Diety oparte w czesci na migsie moga roznic si¢ miedzy soba pod wzgledem
zuzycia surowcow potrzebnych do ich utrzymania. Duzg role odgrywa w tym
przypadku rodzaj spozywanych produktéw. Najbardziej zasobochlonne s3 te
pochodzace od bydta, tj. migso wolowe i nabial oraz jagniecina. Jest to gtow-
nie spowodowane powierzchnig pastwisk, jakie sg potrzebne do hodowli tych
zwierzat. Do uzyskania 100 g bialka z miesa wolowego potrzeba w zaleznosci
od rodzaju hodowli od 22 do nawet 160 m? powierzchni uprawnej. Duzo lepiej
pod tym wzgledem wypada mieso drobiowe, dla tej samej ilo$ci mikroskladnika
potrzebne bedzie uzycie 7 m* powierzchni. Roslinne zrédfa biatka wciaz w wiek-
szosci beda bardziej efektywne, dla przyktadu 100 g biatka z tofu zrobionego
z soi jest mozliwe do uzyskania z 2,2 m? powierzchni (Ritchie, 2017).

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze uzaleznienie systemu zZywieniowego
od produkcji odzwierzecej moze by¢ grozne dla bezpieczenstwa zywieniowego.
Juz obecnie produkcja ta nadwereza dostepne na ziemi zasoby, a problem bedzie
sie nasilal wraz z przyrostem populacji i wzrostem zamozno$ci spoleczenstw.
Sposobem przeciwdzialania negatywnym skutkom moze by¢ zmiana przyzwy-
czajen dietetycznych i oparcie systemu zywieniowego w wigkszym stopniu na
bardziej zréwnowazonych produktach.

7.2. Wptyw przemystowej hodowli zwierzat
na srodowisko

Kryzys klimatyczny to jedno z najwiekszych wyzwan, z ktérymi ludzko$¢ musi
sie mierzy¢ w XXI wieku. Mieszkancy roznych czgsci Ziemi bedg coraz czesciej
zmuszeni do migracji ze wzgledu na nasilajace si¢ przez globalne ocieplenie okresy
suszy, podnoszacy si¢ poziom modrz czy anomalie pogodowe. Przemystowa ho-
dowla zwierzat, ktdra jest najpowszechniejsza forma produkeji migsa, w wysokim
stopniu przyczynia si¢ do pogarszania sytuacji Srodowiskowej i klimatycznej. Aby
dokladnie zrozumie¢, w jaki sposob dochodzi do dalszego pogorszenia stanu $ro-
dowiska, nalezy przeanalizowac poszczegolne zrodta emisji gazow cieplarnianych,
skale wykorzystywania zasobéw naturalnych, takich jak woda, przez hodowle
przemystowa zwierzat oraz przyjrzec sie procesowi wylesiania w celach pastewnych.

7.2.1. Emisja gazéw cieplarnianych
W wyniku antropopresji prognozy wzrostu sredniej temperatury na Ziemi do

2100 roku wedtug scenariuszy RCP 4.5, 6 1 8.5 wynosza 1,5-5°C (Zickfeld i in.,
2013, s. 13). Scenariusze te zakladaja rozpoczynajaca sie tendencje¢ spadkowa
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emisji dwutlenku wegla kolejno do 2040 roku, 2080 roku oraz brak tendencji
spadkowej dwutlenku wegla do 2100 roku (5°C). Zaden z tych scenariuszy nie
chroni przed katastrofalnymi implikacjami dla ludzkosci szacowanymi przez
IPCC, jakie moga nastapi¢, kiedy temperatura na Ziemi wzro$nie o 1,5°C wzgle-
dem poziomu przedindustrialnego.

Codzienne wybory zywieniowe populacji calego §wiata naturalnie s nazna-
czone ogromng emisyjnoscia, a mieso w kontekscie sSrodowiskowym ma istotne
znaczenie. Emisje mozna podzieli¢ na kilka kategorii. Nalezg do nich miedzy
innymi bezposrednia i posrednia emisja dwutlenku wegla, metan pochodzacy
z rozpadu nawozdw azotowych oraz bezposrednio emitowany przez zwierzeta
czy tlenek diazotu emitowany poprzez intensywne uzywanie nawozow opartych
na azocie (Steinfeld i in., 2006). Hodowla zwierzat odpowiada za 14,5% globalne;j,
antropogenicznej emisji gazoéw cieplarnianych (Sakadevan i Nguyen, 2017). Jako
system, ktory zajmuje najwiecej dostepnej powierzchni ladowej, sektor hodowli
przemystowej zwierzat obejmuje az 30% uzytkowej powierzchni ladowe;j (tej
nieobjetej lodem) (Herrero i in., 2013). Wedtug wyliczen FAO (Steinfeld i in.,
2006) inwentarz zywy jest odpowiedzialny za blisko 80% emisji pochodzacych
z rolnictwa.

Emisje dwutlenku wegla w 2023 roku byly najwyzsze w historii i wyniosty
37,4 gigatony (Gt) (Agency, 2024), jednak potencjal, jaki ma dieta rodlinna
w zmniejszaniu $wiatowych rocznych emisji, jest wysoki. Im mniej miesa zawiera
w sobie dieta, tym jest bardziej neutralna klimatycznie. Dieta weganska, czyli
dieta wykluczajaca wszelkie produkty odzwierzece, ma wigc najwigkszy poten-
cjal w lagodzeniu emisji dwutlenku wegla. Jej potencjal do zmniejszania emisji
wynosi az 8 Gt dwutlenku wegla oraz innych gazéw cieplarnianych wyrazonych
w CO, (Mbow i in., 2019, s. 488).

Sposrod trzech wymienionych gazéw cieplarnianych dwutlenek wegla jest
najczesciej wymieniany w kontekscie ocieplenia klimatu. Emisyjnos$¢ w produkeji
migsa pojawia si¢ na wielu jej etapach. Poczawszy od ingerencji w ziemie uprawna,
jest to miedzy innymi deforestacja, ktora nie tylko eliminuje potencjat absorpcyj-
ny CO, drzew, lecz takze wigze si¢ z uwolnieniem calego zgromadzonego przez
lata CO, do atmosfery podczas wycinki. Jest to réwniez ingerencja w samg ziemie,
ktdra tak jak drzewa przechowuje w sobie CO,. Orka terenéw pod uprawe pozy-
wienia przeznaczonego nastepnie na pasze uwalnia CO, do atmosfery. Wotowina
ijagniecina powoduja najwyzsze emisje gazéw cieplarnianych sposréd wszystkich
rodzajéw miesa (Ritchie, 2020). Jest to kolejno 60 i 24 kg CO, (CO, i ekwiwalent
innych gazéw cieplarnianych tacznie) na 1 kg wyprodukowanego miesa.

Metan jest kolejnym istotnym w kontekscie produkcji przemystowej migsa
i najbardziej charakterystycznym dla tej kategorii gazem cieplarnianym. Emi-
sja gazéw niebedgcych CO, w 2000 roku wyniosta réwnowarto$c¢ 2,45 Gt CO.,.
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Metan spo$réd nich mial najwyzsza emisje: 1,6 Gt CO, (Herrero i in., 2013,
s. 3), stanowil 65% wszystkich emisji gazow cieplarnianych z wylgczeniem
CO.,. Jest to wigc drugi najbardziej znaczacy gaz po dwutlenku wegla. Warto
jednak zaznaczy¢, ze chociaz emisje CO, s3 wigksze niz metanu, to potencjal
globalnego ocieplenia (Global Warming Potential - GWP) wynosi 25 (Broucek,
2014, s. 2). Znaczy to, ze dwudziestopieciokrotnie bardziej niz CO, zatrzymu-
je cieplo w atmosferze. Ponadto metan przyczynia si¢ do degradacji warstwy
ozonowej. Prognozuje sie, ze przy aktualnej globalnej polityce klimatycznej
emisje metanu wzrosng o kolejne 30% do 2050 roku (Reisinger i in., 2021, s. 1).
Zrédlem metanu w atmosferze w kontekscie produkcji miesa sg przezuwacze.
Jest to grupa ssakow roélinozernych, ktorych uktad trawienny posiada odcinek
zwany zwaczem. W tym miejscu fermentacja mikrobiotyczna zamienia pokarm
roélinny w produkt, ktéry moze by¢ strawiony i zamieniony w energie przez
zwierze. Proces ten wytwarza metan jako produkt uboczny, ktéry pdzniej jest
wydychany przez przezuwacza (Steinfeld i in., 2006, s. 95). Kolejny sposdb,
w jaki metan uwalnia si¢ do atmosfery, to rozktad obornika. Proces ten jednak
generuje znacznie mniejsze emisje niz fermentacja pokarmowa.

Trzecim gazem cieplarnianym istotnym w kontekscie produkcji migsa jest
tlenek diazotu (N,0). Azot jest bardzo potrzebnym pierwiastkiem w rolnictwie —
wszystkie organizmy w przyrodzie potrzebuja go do przetrwania i rozwoju, stad
tez wigkszo$¢ nawozow opiera si¢ gtéwnie na nim. Jednak N,O powstajacy na
rozne sposoby w hodowli przemystowej ma negatywne skutki w kontekscie
efektu cieplarnianego. Emisja N,O wynikajaca z hodowli zwierzat na migso
stanowi 65% globalnej antropogenicznej emisji N,O. Na tle emisji z calego
sektora rolniczego emisje N,O stanowig 75-80% (Steinfeld i in., 2006, s. 114).

7.2.2. Zuzycie wody

Zapewnienie dostepu do wody jest szostym z celéw zréwnowazonego rozwoju
ONZ. Rolnictwo odpowiada za zdecydowang wiekszo$¢ §wiatowego zuzycia
wody. Sama produkcja zwierzeca pochlania 28% calego globalnego zuzycia. Dla
poréwnania zuzycie gospodarstw domowych stanowi okoto 4%. Wedlug danych
na rok 2019 sektor hodowli zwierzat byt odpowiedzialny za zuzywanie 20%
zasobow wody stodkiej (rzeki, jeziora i warstwy wodonos$ne pod powierzchnia
ziemi, blue water) w celach uprawy roslin na pasze (FAO, 2019, s. 1).
Czynnikow, ktére wplywaja na bezposrednie zuzycie wody przez zwierzeta,
jest wiele. Jest to gatunek, stan zdrowotny zwierzecia, pasza, ktdrg zwierze jest
karmione, jakos$¢ dostepnej wody czy klimat. Aby zobrazowac skale zuzycia wody,
mozna podac jako przyklad krowe. Wazgaca okoto 680 kg krowa w trakcie lakta-
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cji, produkujac 35 I mleka dziennie, w klimacie o temperaturze powietrza 35°C
potrzebuje 126,8 1 wody dziennie (Steinfeld i in., 2006, s. 129). Inne mniejsze
zwierzeta naturalnie konsumuja mniej wody, jednak nadal ilo$¢ ta jest bardzo
wysoka. Rowniez w temperaturach nizszych niz 35°C, na przyktad przy 25°C
zapotrzebowanie wynosito 114,8 1, a w 15°C bylo to 102,8 1. Oprdcz tempera-
tury liczy sie takze wilgotno$¢ powietrza. Im mniejsza, tym zapotrzebowanie
na wodg jest wicksze. Ponadto spozycie wody w systemach ekstensywnych jest
znacznie wigksze niz w intensywnych, gdzie zwierzeta poruszajg si¢ w bardzo
malym stopniu, jednakze hodowle intensywne maja dodatkowe zuzycie wody
w postaci schladzania i czyszczenia obiektow, w ktorych zwierzeta sg hodowane.

7.2.3. Wylesianie

Okotlo 70% $wiatowych terenéw rolniczych to pastwiska pod wypas zwierzat
hodowlanych (Wahlquist, 2013). Jesli porownamy mieso i produkty roélinne
w kontek$cie zajmowanej powierzchni, okaze si¢, Ze do wyprodukowania ta-
kiej samej wartosci kalorycznej pozywienia migso jest o wiele mniej wydajne.
Wzrost popytu na produkty migsne sprawil, zZe konieczne jest wylesianie coraz
to wigkszych terenéw pod pastwiska. Najbardziej reprezentatywnym przyktadem
jest Puszcza Amazonska. Gwaltowny wzrost zjawiska deforestacji w pierw-
szych dekadach XXI wieku wynikat gléwnie z rocznego wzrostu pogtowia bydta
w Brazylii w wysokosci 11% (Thornton, 2010, s. 41). Ponad 780 tys. m* lasow
Amazonii zostalo wyciete przez ostatnie 30 lat, co spowodowato emisje CO,
stanowiaca prawie polowe calosciowych emisji Brazylii w tym okresie (Skid-
more i in., 2021, s. 1). Wycinka lasu tropikalnego pod hodowl¢ bydta stanowi
glowna przyczyne deforestacji i odpowiada za jej 72% (Pendrill i in., 2019, s. 7).
Pomiedzy latami 1985 a 2018 na obszarze Amazonii produkcja wolowiny wzrosta
0 184%, a powierzchnia pastwisk o 235% (Franga i in., 2021, s. 2). Zjawiska te
sg ze sobg $cisle powigzane.

Soja zostata symbolem diety roslinnej i podstawowym Zrédlem biatka dla
wegan i wegetarian. Jednoczesnie stala si¢ kontrowersyjnym produktem przez
obecnos¢ izoflawonow — formy fitoestrogendéw. Mitem jest jednak, aby soja byta
szkodliwa dla zdrowia, szczegdlnie zdrowia mezczyzn (Hamilton-Reeves i in.,
2010). Srodowiska przeciwne diecie roélinnej twierdza, ze soja ma podobnie
negatywny wplyw srodowiskowy co migso. W rzeczywistosci jednak soja prze-
znaczana na pozywienie dla ludzi stanowi jedynie 20% $wiatowej produkgji soi,
na pasze dla zwierzat — 76%, a do celéw przemystowych 4% (Ritchie, 2021b).

Dane te dowodza, ze aby osiaggnaé efektywny system zywieniowy, ktory
bedzie w stanie nakarmi¢ ciaggle rosnaca populacje $wiata i jednocze$nie ogra-
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niczy¢ jego negatywny wplyw na srodowisko i zmiany klimatyczne, powinno
sie dazy¢ do skrdcenia taricucha pokarmowego, a wigc pomijaé¢ w nim zwierzeta
i zastepowac je bezposrednim spozywaniem produktéw roslinnych. Potencjat
diety roslinnej w zmniejszaniu zjawiska deforestacji wynika z opisanej w pod-
rozdziale pierwszym mniejszej zasobochtonnosci pod wzgledem uzycia ziemi.

Podsumowujac, dieta w duzym stopniu oparta na miesie i innych produktach
odzwierzecych jest najbardziej szkodliwa dla srodowiska na wielu poziomach.
Emisje opisanych gazoéw cieplarnianych (CO,, N O i metan) s3 charaktery-
styczne dla przemystowej hodowli zwierzat i prowadzg do ocieplenia klimatu.
Kazdy z tych zwigzkéw chemicznych uwalniany jest na rézne sposoby, jednak
zawsze beda miaty one negatywny wplyw na srodowisko. Powyzsze rozwazania
ukazujg, jak wazna jest Swiadomo$¢ emisyjnosci diety opartej na migsie, a takze
potencjalu, jaki ma dieta roslinna w walce ze zmianami klimatu. Zuzycie wody
w przemystowej hodowli zwierzat jest znaczne i wynika gléwnie z uzycia wody
do produkgji pasz dla zwierzat oraz z samej konsumpcji wody przez zwierzeta,
natomiast analiza kwestii wylesiania pod tereny pastewne dowodzi, ze produkcja
miesa w znacznym stopniu przyczynia si¢ do globalnego zjawiska deforestacji.
Laczac wszystkie kwestie omawiane w niniejszym podrozdziale, zyskujemy
swiadomos¢, dlaczego system zywieniowy oparty na przemystowej produkeji
miesa jest szkodliwy dla srodowiska.

7.3. Zdrowie publiczne

Kwestie zdrowotne s3 elementem koniecznym do rozwazenia w kontekscie daze-
nia do poprawy jakosci Zycia na Ziemi. Wzrost dobrobytu zazwyczaj przeklada
sie na poprawe zdrowia i w konsekwencji wydtuzenie zycia. Okazuje si¢ jednak,
ze wraz z bogaceniem sie¢ spoleczenstw pojawia sie szereg nowych wyzwan w za-
kresie zdrowia publicznego. Celem tego podrozdziatu jest analiza, w jaki sposéb
wysoki i ciggle rosnacy poziom konsumpcji miesa moze wpltywac na zdrowie
spoleczenstwa. Poczatkowo uwaga zostanie skupiona na identyfikacji skutkéw
zdrowotnych diety bogatej w migso, a dalej na rozpoznaniu problemu eksten-
sywnego uzycia antybiotykéw w hodowli zwierzat przeznaczonych na mieso.

7.3.1. Choroby powiazane z konsumpcjg miesa
W kwestii najbardziej bezposredniego oddzialywania na ludzkie zdrowie nale-

zy zaznaczy¢ wyrazng roznice w szkodliwosci réznych rodzajow migsa. Mieso
biale, kojarzone w znacznej wigkszosci z drobiem, nie jest w istotnym stopniu
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powiazane z Zadng jednostka chorobowa. Z kolei spozycie migsa czerwonego, do
ktérego zalicza sie¢ migdzy innymi wolowina, wieprzowina i jagniecina, w bada-
niu Global Burden of Disease 2019 (GBD 2019 Risk Factors Collaborators, 2020)
opublikowanym w czasopi$mie Lancet, zostato zakwalifikowane jako najbardziej
$miercionos$ny ze wszystkich 87 opisanych czynnikéw ryzyka. Na podstawie ana-
lizy najbardziej aktualnych publikacji na temat szkodliwo$ci produktéw migsnych
autorzy uznali, ze konsumpcja jakichkolwiek iloci czerwonego migsa wigze si¢
z ryzykiem zachorowania na nowotwory piersi i uktadu trawienia, choroby uktadu
krazenia, cukrzyce typu drugiego oraz ze zwigkszonym prawdopodobienstwem
udaru. Konsumpcja miesa przetworzonego réwniez znalazta si¢ na tej liscie i zo-
stala powigzana z chorobami ukladu krazenia, cukrzyca typu drugiego i zwiek-
szonym ryzykiem udaru. Wnioski te sg potwierdzone przez szereg metaanaliz
(Grosso iin., 2017, s. 2; Shiiin., 2023, s. 8; Zhang i in., 2021, s. 8). Nalezy przy
tym zaznaczy¢, ze nie sg one calkowicie zbiezne pod wzgledem rakotworczosci
miesa. W przynajmniej jednej publikacji nie udato si¢ potwierdzi¢ powiazania
pomiedzy konsumpcja czerwonego migsa a nowotworami (Wang i in., 2016, s. 1).
Wedlug pierwszej przytoczonej publikacji dieta bogata w czerwone mig¢so miata
globalnie odpowiada¢ za od 500 tys. do nawet 1,2 mln nadmiarowych zgonéw
w 2019 roku, czyli okoto 1,5% wszystkich zgonéw w tamtym roku (GBD 2019
Risk Factors Collaborators, 2020). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze przesunigcie
granicy bezpiecznego spozycia produktéw miesnych do zera graméw dziennego
spozycia wzbudzilo kontrowersje wsrdd czesci naukowcdw. Zastrzezenia te moga
zostac wziete pod uwage w kolejnej edycji badania, stagd podane wyzej szacunki
dotyczace nadmiarowych zgonéw mogg ulec zmianie (Murray, 2022).

Nalezy pamieta¢, ze skutki zachorowania wynikajace z konsumpcji migsa
dotykaja nie tylko os6b chorych i ich najblizszych. Zdrowie spoteczenstwa prze-
kfada sie¢ bowiem bezposrednio na gospodarke nie tylko ze wzgledu na koszty
leczenia choréb, lecz takze miedzy innymi przez spadek produktywnosci oséb
chorych (Broeks i in., 2020).

7.3.2. Kryzys antybiotykoopornosci

Kryzys zwigzany z pojawianiem si¢ kolejnych szczepow bakterii opornych na
dziatanie antybiotykéw w publikacjach stawiany jest obok kryzysu klimatycz-
nego jako jedno z najwigkszych wyzwan, z jakimi ludzko$¢ bedzie musiata si¢
mierzy¢ w ciggu najblizszych kilkudziesieciu lat. Opornos$¢ na substancje majace
wlasciwosci przeciwdrobnoustrojowe wystepowata w przyrodzie na dtugo przed
wynalezieniem tych substancji przez ludzi (Monger i in., 2021, s. 1), jednak
nabywanie odpornosci jest silnie powigzane z konsumpcjg antybiotykéow (Ma
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iin., 2021). Problem juz dzisiaj powoduje negatywne skutki, w niektérych przy-
padkach prowadzac do konieczno$ci zastosowania mniej skutecznego leczenia,
z potencjalnie wigksza liczba skutkéw ubocznych, a w skrajnych przypadkach
nawet do calkowitego wyczerpania mozliwych sposobow leczenia. Wedlug danych
WHO w 2019 roku kryzys opornosci odpowiadat bezpo$rednio za okoto 1,2 mln
zgondw na calym $wiecie, a posrednio przyczynit sie nawet do 5 mln (WHO,
2017). Ponadto konsekwencje zjawiska opornosci w Stanach Zjednoczonych przy-
nosza rocznie straty w wysokosci okoto 55 mld dolaréw (Dadgostar, 2019, s. 1).
Szacuje sig, ze za okolo 70% globalnej konsumpcji antybiotykéw odpowiadaja
hodowle zwierzat. Substancje te s3 uzywane nie tylko do zwalczania infekcji - cze-
sto wykorzystuje sie je jako inhibitory wzrostu. Na wielu farmach notowano przy-
padki prewencyjnego zastosowania antybiotykéw w celu eliminacji ewentualnosci
wystapienia ,,pacjenta zero” przed rozprzestrzenieniem si¢ choroby, co zostalo
odnotowane przez WHO. W 2017 roku organizacja opublikowala o§wiadczenie
nawolujace do wprowadzania regulacji majacych ukrdcic tego rodzaju dzialania
(WHO, 2017). Nadmierne korzystanie z antybiotykéw w hodowlach tworzy
warunki do rozwoju odpornych na nie szczepéw bakterii, ktére nastepnie moga
przedostawac sie do ludzi, miedzy innymi przez kontakt z zarazonym pokarmem.
Z powoddéw opisanych powyzej w ostatnich latach wiele krajow zaczeto
wprowadza¢ regulacje majace na celu ograniczenie uzycia tych srodkéw. Takie
przepisy obowiazuja, miedzy innymi w USA, Korei, Chinach czy Unii Euro-
pejskiej (Wallinga i in., 2022, s. 341-349) i powoli odnoszg zamierzone skutki.
W tabeli 7.1 zaprezentowano zuzycie srodkéw przeciwdrobnoustrojowych na
kilogram zywca zwierzgcego w USA. Zauwazalny spadek zuzycia w kazdej kate-
gorii pomiedzy rokiem 20161 2017 wynika w znacznej mierze z regulacji ograni-
czajacych stosowanie antybiotykéw wspomagajacych wzrost, ktdre to regulacje
weszly w zycie w 2017 roku (Wallinga i in., 2022, s. 343). To zestawienie danych
ukazuje dodatkowo wyrazng zalezno$¢ pomiedzy rodzajem miesa a iloscia srod-
kéw przeciwdrobnoustrojowych wymaganych do jego powstania. Utrzymanie
kurczakéw wymaga wielokrotnie mniejszych nakladéw antybiotykéow.

Tabela 7.1. Zuzycie $rodkéw przeciwdrobnoustrojowych o znaczeniu medycznym
w sektorze hodowlanym w latach 2016-2020, w miligramach aktywnego skladnika
przeciwdrobnoustrojowego na kilogram zywego inwentarza w USA

Zmiana w %, | Zmiana w %,
2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020 | 2017-2020
Kurczaki 55,5 29,6 24,2 20,7 15,2 -72,7 —48,8
Bydto 232,6 153,1 162,8 163,1 161,3 -30,7 53
Swinie 380,2 239,0 272,.9 285,.1 267,9 -29,5 12,1

Zrédlo: na podstawie (Wallinga i in., 2022, s. 343).
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Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia konsumpcji antybiotykow prze-
ktada si¢ wyraznie na ograniczenie zuzycia antybiotykow - coraz wiekszej liczbie
panstw udaje si¢ osiagna¢ zuzycie substancji nieprzekraczajace 50 pcu. Gdyby
taki limit zostal zastosowany powszechnie, daloby to efekt poréwnywalny z glo-
balnym ograniczeniem konsumpcji miesa do 35 g na osobe.

Wplyw przemyslowej produkcji zwierzat na zdrowie w skali globalnej jest
niezaprzeczalny. Nadmierna konsumpcja niektoérych rodzajow miesa zwigksza
ryzyko wystapienia szeregu choréb, przyczyniajac si¢ do pogorszenia jakosci
zycia osob nimi dotknietych oraz ich rodzin, powodujgc przy tym potencjalnie
setki tysiecy zgondw rocznie. Jednoczes$nie hodowcy, starajac si¢ zaspokoic nie-
ustannie rosnacy popyt, przez lata stosowali antybiotyki w sposéb niezréwnowa-
zony, przez co wydatnie przyczynili sie do rozwoju szczepéw bakterii odpornych
na te srodki. Skale problemu udaje si¢ ogranicza¢ za pomocg kolejnych regulacji,
mimo to podjecie dziatan w celu redukeji konsumpcji, szczegdlnie czerwonego,
miesa, mogloby potencjalnie przystuzy¢ sie zdrowiu publicznemu bezpos$red-
nio, poprzez redukeje liczby zachorowan, jak i posrednio - poprzez odsuniecie
w czasie narastajacego kryzysu wynikajacego z naduzywania antybiotykow.

Podsumowanie

Celem pracy byta identyfikacja relacji pomiedzy przemystowa produkcja mie-
sa a zrbwnowazonym rozwojem i rozpoznanie wplywu proceséw zwigzanych
z produkcja miesa na rézne aspekty zréwnowazonego rozwoju. Z przepro-
wadzonej analizy wynika jednoznacznie, ze przemystowa hodowla zwierzat
w obecnej postaci utrudnia droge do zréwnowazonego rozwoju i nie zapewnia
bezpieczenstwa zywnosciowego rosnacej populacji naszej planety. Relatywnie
niska efektywnos¢ produkeji miesa przyczynia sie do nadmiernej eksploatacji
zasobow rolnych. Dodatkowo przemyst miesny globalnie odpowiada za znacz-
na cze$¢ emisji gazow cieplarnianych, zuzycia wody i wylesiania cennych pod
wzgledem ekologicznym terendw, natomiast nadmierne spozycie niektérych
rodzajéw migsa przyczynia sie do setek tysiecy zachorowan, w znacznej mierze
powodujac spadek jakosci zycia i skrocenie jego $redniej dlugosci.

Dalsze funkcjonowanie systemu zywieniowego w obecnej formie bedzie skut-
kowalo poglebianiem si¢ wyzej wymienionych problemdw, dlatego konieczne
jest podjecie krokéw w celu uczynienia go bardziej zrownowazonym. Istniejg
przyklady dziatan, ktére przyniosty wymierne skutki, na przykiad regulacje
obejmujace uzycie antybiotykow. Wiele probleméw pozostaje jednak nieroz-
wigzanych, a bez podjecia dalszych krokéw beda si¢ one poglebiaty, gléwnie
przez wzglad na globalny wzrost konsumpcji.
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Zmiany w systemie zywieniowym, niezaleznie od tego, czy podejmowane
oddolnie, czy wymuszone regulacjami, jesli majg nastgpi¢, beda wymagaly od
wigkszosci ludzi pewnej zmiany przyzwyczajen zywieniowych. Rozpowszechnia-
nie wiedzy zawartej miedzy innymi w niniejszym rozdziale wydaje si¢ waznym
elementem podnoszenia §wiadomosci spolecznej, koniecznej dla podejmowania
skutecznych dzialan na rzecz bezpieczenstwa zywieniowego i zréwnowazonego
roZwoju.
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8. FAIR TRADE JAKO ODPOWIEDZ
NA WYZWANIA GLOBALIZACJI

Fair trade as a response to the challenges of globalisation

Abstract: The aim of this chapter is to identify how Fair Trade practices address some of
the contemporary global challenges arising from the processes of globalisation. Methods
include analysis of the literature, reports, data, and information from organisations such
as Fairtrade International, Fairtrade Poland, the Polish Fair Trade Association, the World
Fair Trade Organization, the World Bank, and the United Nations. Fair Trade focuses on
achieving social, environmental, and economic goals, especially in addressing poverty. Fair
Trade is a social movement enhancing social awareness about global challenges and also
a market of products that meet Fair Trade criteria. It aims to improve the living conditions of
marginalised communities by tackling the negative impacts of globalisation and supporting
sustainable development.

Keywords: Fair Trade movement, Fair Trade market, globalisation, global challenges, sus-
tainable development.

Wstep

Sprawiedliwy Handel' to migdzynarodowy ruch spoteczny i rynek, obejmuja-
cy organizacje oraz przedsiebiorstwa, ktére dzialajg na rzecz sprawiedliwosci
w handlu i przyczyniaja sie¢ do poprawy sytuacji marginalizowanych produ-
centdw oraz spotecznosci globalnego Potudnia. Priorytetem dla Fair Trade jest
utworzenie bezposrednich i sprawiedliwych relacji handlowych miedzy glo-
balnym Poludniem a globalng Pétnoca, tak aby zapewni¢ mozliwosci rozwoju

! Ze wzgledu na popularnos¢ obu wersji jezykowych, terminy ,,Fair Trade” oraz ,,Sprawiedliwy
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krajom Ameryki Lacinskiej, Afryki oraz Azji Poludniowej (Dalvali, 2012, s. 7).
Dzialalno$¢ szeroko rozumianego Sprawiedliwego Handlu wychodzi naprzeciw
wspolczesnym wyzwaniom globalnym o charakterze spotecznym, ekonomicz-
nym i srodowiskowym, takim jak nieréwnosci spoteczno-gospodarcze, skrajne
ubostwo, gtdd i zmiany klimatyczne. Dlatego celem niniejszego rozdzialu jest
rozpoznanie, w jaki sposob dzialalnos¢ Sprawiedliwego Handlu przeciwdzia-
tfa wymienionym wyzej wspdlczesnym wyzwaniom wynikajacym z proceséw
globalizacji.

Podjecie tego tematu wynika z przekonania o koniecznosci reformy wspét-
czesnego systemu handlu miedzynarodowego w kierunku funkcjonowania
w sposob bardziej zréwnowazony oraz potrzeby podniesienia $wiadomosci
spolecznej na temat globalnych wyzwan i ich negatywnych konsekwencji, ktore
w przypadku braku podjecia konkretnych dziatan beda si¢ pogtebialy. Roz-
wazania zostang przeprowadzone na podstawie analizy literatury przedmiotu,
raportéw, danych i informacji pochodzacych z organizacji takich jak Fairtrade
International, Fairtrade Polska, Polskie Stowarzyszenie Sprawiedliwego Handlu,
Swiatowa Organizacja Sprawiedliwego Handlu (WFTO), Bank Swiatowy oraz
Organizacja Narodéw Zjednoczonych,

Pierwszy podrozdzial ma na celu ukazanie szerszego kontekstu powstawania
wspolczesnych wyzwan globalnych. Szczegélna uwaga zostanie poswiecona
w nim wyjasnieniu pojecia globalizacji gospodarki oraz przedstawieniu korzysci
i wyzwan zwigzanych z tym procesem. Podrozdzial drugi porzadkuje wiedze
na temat ruchu spolecznego, rynku oraz zasad Sprawiedliwego Handlu, ktére
wpisuja si¢ w ogdélna koncepcje zréwnowazonego rozwoju. Celem podrozdzialu
trzeciego jest rozpoznanie, w jaki sposob Sprawiedliwy Handel pomaga w roz-
wigzywaniu globalnych problemoéw o charakterze ekonomicznym, spotecznym
i Srodowiskowym. Podrozdziat ten skupi si¢ na dziataniach i narzedziach, jakie
wykorzystuje Sprawiedliwy Handel, miedzy innymi poprzez organizacje dzia-
tajace na rzecz sprawiedliwosci w handlu.

8.1. Szanse i wyzwania zwigzane z procesem globalizacji

Wedlug Grzywacza (2010, s. 102) ,,globalizacja z punktu widzenia ekonomicz-
nego jest historycznym procesem narastajacej liberalizacji oraz integracji go-
spodarczej podmiotéw gospodarki swiatowej. Panstwa i spoleczenstwa stajg
sie coraz bardziej wspoéizalezne od siebie w $wiatowym, spolecznym podziale
pracy”. Celem niniejszego podrozdziatu jest ukazanie szans i zagrozen zwigza-
nych z tym procesem. Pozwalaja one bowiem zrozumiec szersze tlo idei i geneze
Sprawiedliwego Handlu.
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Globalizacja gospodarki to proces, ktéry postepuje od ery wielkich odkry¢
geograficznych, czyli przetomu XV i XVI wieku. Jednak globalizacja, ktéra od-
zwierciedla dzisiejsze rozumienie tego pojecia, rozpoczeta si¢ na przetomie lat
80. i 90. XX wieku, kiedy to do proceséw rozwojowych globalnej gospodarki
wlaczyly sie kraje bloku wschodniego - kraje socjalistyczne oraz kraje global-
nego Poludnia (Dach, 2009, s. 13). To wlasnie w tym okresie procesy globa-
lizacji gospodarki znacznie przyspieszyly. Napedzane s3 one poprzez postep
technologiczny, umigedzynarodowienie produkeji, liberalizacj¢ handlu, rynkéw
pienieznych oraz kapitalowych (Dach, 2009, s. 14). Dotycza wielu réznych
sektoréw, w ktérych dynamika zmian moze réznie przebiega¢ w zaleznosci od
rynku, na przyklad ustug, towaréw, przemystu (Masloch, 2005, s. 18). Dzigki
procesom globalizacji nastepuje szybszy wzrost gospodarczy, zwigksza si¢ swo-
boda w przemieszczaniu si¢ 0sdb oraz podnosi si¢ dobrobyt spoteczny i — co
z tym zwigzane — nastepuje poprawa warunkow zycia (Bak, 2001, s. 78).

Szybki proces rozwoju spoteczno-gospodarczego XX wieku, wynikajacy
z procesOw internacjonalizacji rynkéw wewnetrznych oraz réznych wielowymia-
rowych zjawisk spotecznych i ekonomicznych, wigzal si¢ jednak réwniez z zagro-
zeniami, ktdre staly sie wyzwaniami w skali globalnej (Dach, 2009, s. 13). Jednym
z powazniejszych wyzwan jest to, ze wymienione korzysci nie s3 odnoszone
przez wszystkich, a ich nieréwnomierny podzial przyczynia si¢ do poglebiania
nieréwnosci migdzy panstwami globalnego Potudnia i globalnej Péinocy (Za-
lega, 2015, s. 82). Najwigksze korzysci z proceséw globalizacji odnosza bowiem
kraje wysoko rozwiniete, natomiast kraje najslabiej rozwinigte i rozwijajace si¢
czesto nie do$wiadczajg pozytywnych skutkéw lub tylko w znikomym zakre-
sie, zmagaja sie za$ z wyzwaniami spowodowanymi postepujaca globalizacja.
Globalizacja gospodarki przyczynia si¢ do powstawania negatywnego zjawiska
polegajacego na tym, ze bogaci stajg si¢ coraz bardziej zamozni, a biedni ubozeja.
Te nieréwnosci spoleczno-ekonomiczne wynikajg miedzy innymi z uprzednio
nagromadzonych zasobdw oraz braku skutecznych narzedzi do niwelowania
nieréwnosci i faczacego si¢ z nimi poglebiajacego si¢ ubostwa. Obecnie klu-
czowym narzedziem, ktére ma pomdc w zwalczaniu tych probleméw, sg cele
zrownowazonego rozwoju ONZ (Jasiak, 2022, s. 78, 230-231).

Uboéstwo jako jedno z najistotniejszych wyzwan spoleczno-gospodarczych
poglebia si¢ wraz z postepujacymi procesami globalizacji. Zgodnie z danymi
Banku Swiatowego (World Bank, 2017, s. 29) miedzynarodowa granica ubéstwa
wynosi 1,90 $ dziennego dochodu na osobe. Obecnie okoto 1,1 mld ludzi na
$wiecie zyje ponizej tego progu. Najwieksze skupiska oséb zyjacych w ubo-
stwie znajdujg sie w Afryce Subsaharyjskiej, gdzie liczba ta wynosi 534 mln,
oraz w Azji Poludniowej, z liczbg 389 mln (UNDDP, s. 1-3). Ubdstwo i niskie
dochody sg z kolei $cisle powiazane z problemem glodu. Niedozywienie i gtod
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najdotkliwiej dotykaja kraje rozwijajace sie, zwlaszcza te, ktére charakteryzuja
sie najwiekszg liczbg ludnosci (Michalczyk i Michalczyk, 2019, s. 51).

Ponadto dodatkowy problem stanowia nasilajace si¢ konflikty w panstwach
globalnego Potudnia, ktére nie tylko zagrazaja bezpieczenstwu, ale takze unie-
mozliwiajg rozwdj. Do najbardziej niestabilnych regionéw nalezg Afryka Péinocna
i Bliski Wschod, jednak nie sa to jedyne obszary, w ktorych sytuacja zagraza bezpie-
czenstwu i rozwoju spolecznosci. Do kolejnych takich regionéw zalicza si¢ réwniez
Afryka Subsaharyjska oraz Azja Potudniowa (Global Peace Index, 2024, s. 2-16).

Kolejnym znaczacym wyzwaniem sg kwestie srodowiskowe i klimatyczne,
ktdre stajg si¢ coraz powazniejszym problemem. Ich rozwigzanie jest kluczowe
dla zapewnienia zréwnowazonej przysztosci. Zmiany klimatyczne skutkuja
nie tylko coraz czestszymi ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, lecz tak-
ze prowadza do utraty bior6znorodnosci i wyzwan zwigzanych z bezpieczen-
stwem zywno$ciowym. Wzrost temperatury moze prowadzi¢ do znacznych strat
w uprawach, co zagraza stabilno$ci dostaw zywno$ci. Wyzwania te szczegélnie
dotykaja regionéw globalnego Potudnia oraz w najwiekszym stopniu wptywaja
na zycie ich spotecznosci (United Nations, b.d.).

Procesy globalizacji przyczynity si¢ do powstania wyzwan, z ktérymi zmaga
sie wspolczesny $wiat, ale takze uksztaltowaly to, w jaki sposob dziala globalna
gospodarka. Piszg o tym Simons i Nijhof (2021), ktérzy podkreslaja, ze trud-
nos¢, jaka jest transformacja rynku w kierunku zréwnowazonym, polega na
przyzwyczajeniu wszystkich uczestnikéw rynku do nowego sposobu dzialania.
Dotychczasowe bodzce i powtarzane schematy dzialania sprawiaja, ze rynki
pozostajg niezrdwnowazone (Simons i Nijhof, 2021, s. 19). Cechg wspdlczesne;j
globalnej gospodarki jest dazenie do maksymalizacji zysku, krétkoterminowe
relacje handlowe, dominacja korporacji i dominujgca pozycja miedzynarodo-
wych koncernéw, co zdaniem wielu naukowcéw $wiadczy o tym, Ze to wlasnie
korporacje i organizacje migdzynarodowe wyznaczaja kierunki, zgodnie z kto-
rymi nastepuje rozwdj globalnej gospodarki (Jasiak, 2022, s. 71). Rozwigzanie
probleméw wynikajacych z globalizacji jest tymczasem niezbedne dla osiggniecia
zréwnowazonego rozwoju, poprawy sytuacji spolecznosci globalnego Potludnia
oraz zapewnienia godnych warunkéw zycia dla przysztych pokolen. Kluczo-
wym zadaniem dla wszystkich panstw jest zatem wykorzystanie pozytywnych
aspektow globalizacji przy jednoczesnym minimalizowaniu jej negatywnych
skutkow, ktorymi obecnie najbardziej sa dotykane panstwa i mieszkancy global-
nego Potudnia (Dach, 2009, s. 18). To, w jaki sposéb funkcjonuje rynek, czgsto
pogtebia negatywne skutki omawianych wyzej procesow, dlatego tez niezbedne
jest podjecie takich krokdow, ktore pozwolg czerpac korzysci wszystkim uczestni-
kom rynku i na skuteczne przeciwdziatanie obecnym problemom spotecznym,
ekonomicznym i srodowiskowym.
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8.2. Idea i zasady Fair Trade

W obliczu probleméw i wyzwan, z jakimi boryka si¢ gospodarka globalna, god-
nym uwagi zjawiskiem wydaje si¢ ruch spoleczny Sprawiedliwego Handlu. Dla-
tego celem niniejszego podrozdziatu jest przedstawienie idei i zasad Fair Trade.

Wedlug definicji utworzonej w 2001 roku przez FINE? Sprawiedliwy Handel
to:

partnerstwo handlowe, oparte na dialogu, przejrzystosci i szacunku, ktore dazy do wigkszej
réwnosci w handlu miedzynarodowym. Przyczynia si¢ do zréwnowazonego rozwoju przez ofe-
rowanie lepszych warunkéw handlowych oraz ochrone praw marginalizowanych producentéw
i pracownikéw najemnych, szczegdlnie w krajach Poludnia. Organizacje Sprawiedliwego
Handlu (wspomagane przez konsumentéw) sg aktywnie zaangazowane we wspieranie pro-
ducentéw, podnoszenie $wiadomosci i kampanie na rzecz zasad i praktyk konwencjonalnego
handlu miedzynarodowego. (Miedzynarodowa Karta Sprawiedliwego Handlu, 2018, s. 11)

Priorytetem dla Fair Trade jest zapewnienie mozliwosci rozwoju dla margi-
nalizowanych producentéw oraz ich spofecznosci, a takze eliminacja ubdstwa
w tych regionach $wiata.

Fair Trade jako ruch spoleczny swoje poczatki ma w drugiej potowie XX wie-
ku. Gléwnym celem dla Sprawiedliwego Handlu bylo utworzenie bezposrednich
relacji handlowych migdzy malymi producentami z krajow globalnego Potudnia
a organizacjami Sprawiedliwego Handlu znajdujacymi si¢ w krajach rozwinie-
tych gospodarczo. Dziatanie ruchu, jak tez organizacji Fair Trade od poczatku
opiera sie na strategii Trade not Aid, czyli oferowana pomoc ma by¢ wsparciem
rozwojowym, a nie wylacznie finansowym (Dalvali, 2012, s. 7). Fair Trade ma
za zadanie wlaczy¢ najubozszych i marginalizowanych uczestnikéw rynku do
systemu handlu miedzynarodowego, w szczegélnosci z regionéw globalnego
Poludnia, na takich zasadach, ktére umozliwig im godne zycie i rozwdj (Sliwin-
ska, 2023, s. 52). Dlatego dzialalno$¢ Sprawiedliwego Handlu oraz jego zasady
wpisujg si¢ w 0golng koncepcje zréwnowazonego rozwoju, ktéry wedtug definicji
Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju jest ,,rozwojem odpowiadajgcym
obecnym potrzebom bez uszczerbku dla mozliwosci spelnienia swoich potrzeb
przez przyszle pokolenia” (Report of the World Commission on Environment
and Development, 1987). Sprawiedliwy Handel dziala na rzecz zréwnowazonego
rozwoju poprzez tworzenie uczciwych warunkéw handlowych, zapewnienie
godziwego wynagrodzenia dla producentéw i pracownikéw w krajach rozwija-
jacych sie. Przyczynia si¢ do zwalczania ubdstwa i glodu oraz wspiera réwnos¢

? Nieoficjalna inicjatywa wspotpracy organizacji Sprawiedliwego Handlu, takich jak FLO (obecnie
Fairtrade International), NEWS!, IFAT (obecnie World Fair Trade Organization) oraz EFTA (European
Fair Trade Association) (Polskie Stowarzyszenie Sprawiedliwego Handlu [1]).



114 Olga Jankowska

plci. Dziala na rzecz godnych warunkdéw pracy i wzrostu gospodarczego, co
pomaga zmniejsza¢ nieréwnosci spoleczne i ekonomiczne, a takze promuje
odpowiedzialng konsumpcje i produkgje.

Sprawiedliwy Handel opiera si¢ niejako na dwdch filarach. Pierwszy z nich
obejmuje przedsigbiorstwa i organizacje, ktére w pelni zaangazowane sa w ideg
Sprawiedliwego Handlu, produkujac i sprzedajac wylacznie produkty zgodne
z 10 zasadami Sprawiedliwego Handlu ustanowionymi przez WEFTO? (tabela
8.1). Takie podmioty przestrzegaja ustanowione standardy we wszystkich wy-
miarach swojej dziatalnosci, a ich misja jest poprawa warunkéw zycia i pracy

w krajach globalnego Potudnia.

Tabela 8.1. Zasady Sprawiedliwego Handlu

tyki Sprawiedliwego Handlu”

no$¢ plci, wolnos¢ zwigzkowa”

i ochrony $rodowiska”

Zasada Opis
1. ,Szansa dla wykluczonych pro- | dziatanie na rzecz poprawy sytuacji finansowej producentéw
ducentéw” i ich spolecznosci oraz eliminacja ubodstwa
2. ,Przejrzysto$¢ i odpowiedzial- | promowanie relacji handlowych, ktdre sg korzystne i sprawie-
nos¢” dliwe dla marginalizowanych producentéw
3. ,Sprawiedliwo$¢ w handlu. Prak- | dzialania zgodne ze standardami Fair Trade, uwzgledniajace

aspekty srodowiskowe, ekonomiczne oraz spoleczne

4. ,Godziwa zaplata” zapewnienie godnych warunkéw zycia dla rolnikéw, réwnych
wynagrodzen bez wzgledu na ple¢, ciggloéci produkgji, a takze
przyczynienie si¢ do zréwnowazonej i odpowiedzialnej spo-
tecznie produkcji

5. ,Nie dla pracy dzieci i niewol- | praca nieletnich nie moze negatywnie wptywacé na ich rozwoj;

nikow” musi by¢ zgodna z lokalnymi przepisami oraz respektowac po-
stanowienia konwencji ONZ o prawach dziecka

6. ,Nie dla dyskryminacji, row- | dbalo$¢ o réwne prawa kazdego pracownika, wspieranie réw-

noéci plci, praw pracowniczych oraz dziatalnoséci zwigzkow
zawodowych

7. »Godne warunki pracy” zapewnienie godnych i bezpiecznych warunkéw pracy, przy
jednoczesnym przestrzeganiu praw dziecka oraz lokalnych
norm i przepiséw

8. ,Budowanie potencjatu” rozwdj dziatalno$ci producenckiej, zaréwno pod katem po-
szerzenia kompetencji producentéw, jak i otwierania nowych
mozliwosci oraz rynkow

9. ,Promowanie Sprawiedliwego | zwigkszanie $wiadomosci na temat Fair Trade oraz promowanie

Handlu” sprawiedliwych praktyk
10. ,Dzialania na rzecz klimatu |dzialanie na rzecz budowania odpornosci na zmiany klimatu

oraz stosowanie niskoemisyjnych i przyjaznych dla rodowiska
praktyk rolniczych

Zr6dto: na podstawie (Polskie Stowarzyszenie Sprawiedliwego Handlu [2]; WFTO, b.d.).

3 Swiatowa Organizacja Sprawiedliwego Handlu (World Fair Trade Organization).
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Zasady te obejmuja szeroki zakres aspektow, w tym spoteczne, ekonomiczne
oraz srodowiskowe. Wdrazajac te zasady, Sprawiedliwy Handel stara sie stworzy¢
bardziej uczciwy i odpowiedzialny system handlu, ktéry uwzglednia interesy
zaréwno producentow, jak i konsumentéw, promujac rownoczesnie wieksza
sprawiedliwo$¢ i zréwnowazony rozwdj (tabela 8.1).

Istnienie drugiego filaru wynika z rosnacej popularnosci certyfikatow Fair
Trade. Tutaj wplyw idei Sprawiedliwego Handlu zaczyna by¢ widoczny takze
na rynku konwencjonalnym, gdzie przedsiebiorstwa maja mozliwos$¢ wejscia na
ten rynek poprzez certyfikacje jedynie czesci swoich produktéw, nie zmieniajac
calkowicie swojego dotychczasowego modelu biznesowego. Dualizm rynku
oraz przenikanie si¢ obu filaréw przyczyniaja si¢ do wzrostu liczby podmiotéw
zaangazowanych w system Fair Trade (Sliwifiska, 2023, s. 26-30).

Na rynku jest dostepnych wiele certyfikatow Sprawiedliwego Handlu, ktére
odpowiadajg standardom spolecznie odpowiedzialnej produkcji i konsumpcji,
zgodnym z zasadami ustalonymi przez organizacje Fair Trade. Dostepnos¢ tych
certyfikatow zalezy od regionu, a zasady ich przyznawania i sektory objete certyfi-
katem oraz wymagania wobec certyfikowanych podmiotéw mogg si¢ réznic¢ w za-
leznosci od jednostki certyfikujacej. Najbardziej znanym i najszerzej rozpoznawal-
nym systemem certyfikacyjnym na $wiecie jest FAIRTRADE, rozpowszechniany
przez miedzynarodowq organizacj¢ Fairtrade International. W Polsce przede
wszystkim dostepne sa przede wszystkim produkty wlasnie z tym oznaczeniem.
Istniejg jednak inne oznaczenia, na przyklad Fair For Life czy Naturland Fair.

Sprawiedliwy Handel jest oddolng inicjatywa, ktdora opiera si¢ na konkret-
nych zasadach oraz systemach certyfikacji, ktére majg promowac bardziej spra-
wiedliwy podzial korzysci z handlu miedzynarodowego.

8.3. Fair Trade jako antidotum na globalne wyzwania?
Metody dziatania

W obliczu powyzszych rozwazan kluczowe staje sie pytanie, w jaki sposob Spra-
wiedliwy Handel przeciwdziala oméwionym wyzej wyzwaniom zwigzanym
z globalizacjg gospodarki.

Szeroki zakres inicjatyw Sprawiedliwego Handlu przeciwdziata kazdemu
z trzech rodzajow wyzwan - spolecznym, srodowiskowym i ekonomicznym. Od-
zwierciedla to dobrze sposob funkcjonowania wspomnianego najwiekszego syste-
mu certyfikacji Fair Trade rozwinietego przez organizacje Fairtrade International.

Do kryteriow ekonomicznych nalezy przede wszystkim cena minimalna
Fairtrade, ktora jest minimalng kwota ustalong z gory, jaka rolnicy otrzymaja za
swoje produkty. Zapewnia ona bezpieczenstwo finansowe w razie spadkéw cen
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rynkowych oraz gwarantuje ciaglo$¢ produkcji. Niezwykle istotna jest réwniez
premia Fairtrade, ktora jest dodatkowa kwotg pozwalajacg na realizacje projek-
tow wspierajacych rozwdj spotecznosci i ktéra pozostawia decyzje dotyczace

realizacji danego projektu grupom konkretnych producentéw. Premia Fairtrade

przede wszystkim jest wykorzystywana na tworzenie niezbednej infrastruktury,
budowe szkét, zrownowazone metody produkeji, szkolenia edukacyjne, bu-
dowe przychodni medycznych czy systemy, ktére odpowiadajg za jako§¢ wod

(Dragusanu i in., 2014, s. 220). Dzigki temu te dodatkowe, obok ceny Fairtrade,
srodki sg przeznaczane na najbardziej wymagajace poprawy obszary w dane;j

spotecznodci, i to wlasnie producenci samodzielnie podejmuja decyzje, jaki

obszar najbardziej wymaga tego typu inwestycji (Fairtrade Polska [1]).

Kreowanie dlugoterminowych i bezposrednich relacji handlowych miedzy
producentami globalnego Potudnia a odbiorcami to kolejny wazny element
dziatajacy na rzecz eliminacji wyzwan z jakimi zmagaja sie spolecznosci krajow
globalnego Potudnia. Pozwalajg one zapewnic¢ staty dostep do rynku zbytu, co
ostatecznie wplywa na redukcje¢ ubodstwa. Przedptaty, ktore kupujacy sa zobo-
wigzani uisci¢ na rzecz producentéw, s rowniez istotnym aspektem pozwalaja-
cym na zapewnienie stabilnych dochodéw dla producentéw jak i pracownikéw
spoldzielni producenckich Fairtrade (Fairtrade Polska [1]).

Sprawiedliwy Handel to takze przestrzeganie praw pracowniczych, praw
kobiet, zakaz dyskryminacji oraz samodzielno$¢ tworzona poprzez spétdzielnie
producenckie. Spoteczne standardy dotyczg miedzy innymi réwnych i sprawie-
dliwych plac, a takze calkowicie zakazujg pracy nieletnich (Fairtrade Polska [1]).

Ten system przede wszystkim pozwala na zapewnienie stabilnosci w cigglosci
produkgji. Standardy Fair Trade przyczyniaja si¢ takze do redukowania ubdstwa,
dziatajg na rzecz réwnosci spoteczno-ekonomicznej, a co za tym idzie — poprawy
warunkoéw zycia.

Chociaz Sprawiedliwy Handel przede wszystkim koncentruje si¢ na aspek-
tach ekonomicznych i spotecznych, uznaje takze kluczowsa role ochrony $rodo-
wiska dla dobrostanu czlowieka. Dlatego standardy ekologiczne stanowig wazna
cze$¢ jego kryteridw. Przyktadem tego, jak na znaczeniu w systemie Fair Trade
zyskuje srodowisko, jest niedawna zmiana dziesigtej zasady Fair Trade sformu-
lowanej przez WFTO, ktora zostata rozszerzona z ,,Szacunku dla srodowiska” na
»Dzialania na rzecz klimatu i ochrony $rodowiska”. Rola aspektéw $rodowisko-
wych jest rowniez widoczna w standardach Fairtrade, ktére wyraznie oddzielaja
zasady ekonomiczne, spoleczne i srodowiskowe (Sliwinska, 2023, s. 17-18).
Standardy $rodowiskowe obejmuja réznorodne praktyki, w tym stosowanie
zrédwnowazonych metod produkeji, odpowiedzialne zarzagdzanie odpadami,
redukcje uzycia chemikaliow (takich jak pestycydy i nawozy sztuczne), elimi-
nacje organizmoéw modyfikowanych genetycznie (GMO) oraz zréwnowazone
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zarzadzanie zasobami wodnymi (Fairtrade Polska [2]). Celem tych dzialan jest
ograniczenie szkodliwego wpltywu na srodowisko i wspieranie zréwnowazonego
podejscia do produkcji oraz konsumpcji.

System certyfikacji Fairtrade spotyka si¢ niekiedy z zarzutami dotyczacymi
kwestii ustalania ceny minimalnej czy ,,faworyzowania” producentéw Fairtrade
kosztem innych uczestnikéw rynku. Kontrowersje dotycza réwniez kierunku
rozwoju tego rynku oraz zasad jego funkcjonowania, na przyktad braku jasnych
informacji dla konsumenta przy zakupie produktu o dokltadnym podziale zyskow,
kosztach otrzymania certyfikatu oraz - co za tym idzie - barier powodujacych, ze
tylko ograniczona liczba producentéw ma szanse na uczestnictwo w systemie Fair-
trade (Gracik-Zajaczkowski, 2015, s. 14-15). Wedlug Goff (2018, s. 522) system
Fairtrade wspiera rolnikdéw globalnego Poludnia, jednak nie w bardzo znaczacy
sposob. Zauwaza ona takze, ze pomimo tego pozytywnego wplywu na produ-
centdw objetych systemem certyfikacji pomoc i realny wplyw nie dociera czgsto
do najubozszych oraz najbardziej potrzebujacych spoleczenstw i krajow swiata.

System Fairtrade, jak tez ogdlna koncepcja dziatania moga budzi¢ pewne
kontrowersje i z pewno$cia wiele aspektdw jego funkcjonowania mozna rozwijac
i ulepsza¢. Nie zmienia to jednak faktu, ze cata inicjatywa przynosi pozytywne
skutki spoteczno-ekonomicznie i wpisuje si¢ w idee zréwnowazonego rozwo-
ju (Andersson, 2019, s. 118). Sprawiedliwy Handel dziata w kazdym z trzech
aspektow zwigzanych z globalnymi wyzwaniami i dazy, dzigki wymienionym
wyzej narzedziom, do wywierania pozytywnego wplywu na rozwdj spoteczno-

-ekonomiczny globalnego Poludnia i eliminowania w szczegdélnosci problemu
skrajnego ubdstwa. Dzialania podejmowane w ramach Sprawiedliwego Handlu
majg calkowicie charakter oddolny, gdyz dzigki dziataniom ruchu spoteczne-
go powstal rynek produktéw Sprawiedliwego Handlu dajacy konsumentom
z panstw globalnej Péinocy mozliwo$¢ pomagania najstabszym uczestnikom
rynku globalnego poprzez dokonywane zakupy towaréw spetniajacych kryteria
Fair Trade. Pobudza wigc oddolna inicjatywe i uczy odpowiedzialnej konsumpgji.

Podsumowanie

Celem niniejszego rozdziatu bylto rozpoznanie, w jaki sposéb funkcjonowanie
Sprawiedliwego Handlu przeciwdziala wspotczesnym wyzwaniom wynikajacym
z procesow globalizacji. Problemy spolfeczne, ekonomiczne i srodowiskowe,
takie jak ubdstwo, nieréwnosci spoteczno-ekonomiczne, zmiany klimatyczne,
stanowig wyzwania, z ktérymi nie radzg sobie ani panstwa, ani organizacje
miedzynarodowe. Celem Sprawiedliwego Handlu jest tymczasem catkowicie
oddolne przeciwdzialanie im. Fair Trade jako ruch spoteczny i rynek posiada
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narzedzia, dzigki ktorym jest w stanie pozytywnie wplywac na sytuacje spotecz-
nosci globalnego Potudnia. Sprawiedliwy Handel jako ruch spoleczny podnosi
$wiadomos$¢ konsumentéw na temat globalnych wyzwan i ich negatywnych
skutkow, ktdre sg odczuwane przede wszystkim przez spolecznosci globalnego
Potudnia. Fair Trade jako rynek pozwala konsumentom na zakup produktow
spelniajacych odpowiednie kryteria, takie jak sprawiedliwa cena, premia roz-
wojowa, przejrzyste warunki handlowe, godziwe wynagrodzenie, rGwnoupraw-
nienie, dbalos$¢ o aspekty srodowiskowe, zakaz pracy nieletnich oraz pracy
przymusowej. Dzigki temu Sprawiedliwy Handel jest w stanie wspiera¢ rozwdj
spoleczno-ekonomiczny marginalizowanych producentéw globalnego Potudnia.

Dzialalnos¢ Sprawiedliwego Handlu nie jest jednak w stanie samodzielnie
zredukowad, czy tez catkowicie wyeliminowaé, wszystkich wyzwan, gdyz nie-
zbedne s3 zaréwno odgdrne regulacje, jak i podnoszenie §wiadomosci spote-
czenstwa w kontekscie zréwnowazonego rozwoju i konsekwencji spotecznych,
ekonomicznych i srodowiskowych w przypadku braku podjecia skutecznych
dzialan. Istotne jest podnoszenie sSwiadomosci konsumentdow, gdyz wplyw nawet
pojedynczych jednostek moze przyczynic¢ si¢ do zmiany podejscia ich najbliz-
szego otoczenia i podjecia dzialan przez wigksze grupy spoteczne w kierunku
wspierania zrdwnowazonego rozwoju. Sprawiedliwy Handel jest takg inicjatywa,
ktora nie tylko edukuje w kontek$cie zagrozen i wyzwan, z jakimi mierza si¢ spo-
lecznosci globalnego Potudnia, lecz takze poprzez nabywanie certyfikowanych
produktéw pozwala konsumentom wptywac na otoczenie i realnie oddziatywac
na redukowanie wyzwan spotecznych, ekonomicznych oraz srodowiskowych.

Sprawiedliwy Handel nie jest ,,lekarstwem’, ktore catkowicie ,wyleczy” i zni-
weluje globalne problemy, ale jego dzialalno$¢ reaguje na negatywne skutki
tych proceséw i dazy do ich redukcji, w szczegdlnosci wobec krajow najstabiej
rozwinietych oraz rozwijajacych sie, ktorych nieréwny podzial korzysci z handlu
miedzynarodowego najbardziej dotyka. Dziatalno$¢ Sprawiedliwego Handlu
jest jedng z takich oddolnych inicjatyw, ktéra dazy do zapewnienia lepszych
warunkow zycia spolecznosciom globalnego Poludnia oraz ku zréwnowazonemu
rozwojowi. Jest jednym ze sposobdw przeciwdziatania negatywnym zjawiskom
zachodzacym w globalnej gospodarce.
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9.CZY ZROWNOWAZONA TURYSTYKA JEST MOZLIWA?
FAIR TRADE W BRANZY TURYSTYCZNEJ

Is sustainable tourism possible?
Fair Trade in the tourism industry

Abstract: This chapter examines the potential of Fair Trade in the tourism industry, exploring
whether sustainability is merely a marketing gimmick or a genuine pathway to responsible
tourism. The aim is to understand how Fair Trade principles can positively impact local
communities and the environment as well as on the tourists themselves. Methods include
statistical data analysis, case studies, and literature review. Findings indicate that Fair Trade
tourism promotes economic benefits for local communities, environmental conservation,
and social justice. Certification processes such as ATES and Fair Trade Tourism Certification
ensure transparency and credibility, building consumer trust and motivating businesses to
maintain high sustainability standards. Practical examples from various tourism enterprises
demonstrate the successful implementation of Fair Trade principles. Future research should
focus on long-term impacts and best practices in different geographical and cultural contexts.

Keywords: Fair Trade, sustainable tourism, responsible tourism, economic impact, environ-
mental conservation, social justice, certification.

Wstep

W erze globalizacji turystyka stanowi jeden z filaréw rozwoju gospodarczego
i kulturowego na calym $wiecie. Definiowana przez Swiatowa Organizacje Tu-
rystyki (UNWTO) jako aktywno$¢ 0sob podrdzujacych i przebywajacych poza
swoim zwyklym §rodowiskiem na okres krdtszy niz rok dla celéw niezwigzanych
z wykonywaniem dziatalnosci zarobkowej, turystyka taczy ludzi, kultury i go-
spodarki (World Tourism Organization, 1995). W ostatnich dekadach mozna
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zauwazy¢ dynamiczny wzrost liczby podrézy miedzynarodowych, co z kolei
przeklada si¢ na zwigkszone przychody dla wielu regionow swiata. Wedtug UN-
WTO w 2019 roku najwieksza popularnoscig wsrod turystéw cieszyta si¢ Europa,
poniewaz az 51% podrdzy odbyto sie do niej. Rozwdj turystyki przyczynia si¢ do
wzrostu przychodéw w wielu krajach, zaréwno rozwinietych, jak i rozwijajacych
sie. Jest to szczegolnie widoczne w regionach Azji i Pacyfiku oraz Afryki, gdzie
turystyka staje sie kluczowym motorem rozwoju, oferujagc nowe mozliwosci dla
lokalnej spotecznosci. Jednakze, aby maksymalizowac korzysci wynikajace ze
wzrostu turystow, konieczne jest przyjecie zrownowazonych i sprawiedliwych
modeli zarzadzania turystyka, ktére beda wspierac lokalny rozwdj bez naruszania
ekologicznej i kulturowej integralnosci regionow.

Z powyzszych wzgledow celem niniejszego rozdzialu jest rozpoznanie, w jaki
sposob wdrozenie zasad Sprawiedliwego Handlu (Fair Trade)' do branzy tury-
stycznej moze mie¢ pozytywne skutki zaréwno dla lokalnej spotecznosci, jak
idla turystow. Cel ten zostanie osiggniety za pomoca analizy dostepnych danych
statystycznych, studiéw przypadkoéw oraz literatury przedmiotu. Przeanalizowa-
ne zostang konkretne przyklady firm i organizacji, ktére implementujg zasady
Fair Trade w swojej dzialalnosci turystycznej, a takze ich wptyw na lokalne
spotecznosci i srodowisko.

W pierwszym podrozdziale zostang przedstawione zaréwno pozytywne,
jak i negatywne konsekwencje ruchu turystycznego. W kolejnym podrozdziale
zostang przeanalizowane kryteria realizacji idei Sprawiedliwego Handlu w tu-
rystyce. Trzeci podrozdzial przedstawi rézne formy zréwnowazonego podroézo-
wania i poréwna je z koncepcja Fair Trade. Nastepnie zostanie dokonana analiza
jednego z certyfikatow Fair Trade w turystyce, jakim jest Fair Trade Tourism.
Ostatni podrozdzial skupi si¢ na analizie studiow przypadkéw przedsiebiorstw
posiadajacych certyfikat Fair Trade Tourism oraz zaprezentuje formy ich dzia-
talnosci.

9.1. Turystyka w kontekscie zrownowazonego rozwoju

Wplyw ruchu turystycznego na panstwa, srodowisko i spoteczenstwa stale rosnie,
przynoszac zardwno korzysci, jak i negatywne skutki. Dlatego celem pierwszego
podrozdziatu jest przedstawienie konsekwencji masowej turystyki w kontekscie
potrzeby zréwnowazonego rozwoju.

Dynamiczny rozwdj turystyki potwierdzajg dane dostarczone przez UN-
WTO z 2019 roku, wskazujac na osiggniecie poziomu 1,5 mld migdzynarodo-

! Patrz rozdzial 8.
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wych przyjazdéw turystycznych, co odpowiada za okofo 10,4% globalnego PKB
i zapewnia zatrudnienie dla ponad 330 mln oséb. Dla wielu panstw turystyka
stanowi jeden z kluczowych sektoréw gospodarki, a gospodarki niektérych
krajow, na przyklad Makau czy Malediwdw, opieraja sie gldwnie na turystyce,
ktora generuje odpowiednio ponad 50% i 30% ich PKB. Warto zauwazy¢, ze cho¢
Francja, Hiszpania, Stany Zjednoczone i Chiny sg liderami pod wzgledem liczby
turystow, to jednak ich gospodarki opierajg si¢ na innych sektorach, a turystyka
stanowi wazny, lecz nie kluczowy element PKB (UNWTO, 2020).

Wzrost zaleznosci gospodarek od turystyki niesie ze sobg zaréwno korzysci,
jakiryzyka. Z jednej strony rozwoj tego sektora moze stymulowac wzrost gospo-
darczy poprzez zwigkszenie bezposrednich przeptywdéw finansowych. Dochody
te s3 generowane gtéwnie z wydatkéw turystow na uslugi turystyczne, w tym
zakwaterowanie, wyzywienie, transport i rozrywke, co stanowi znaczace zrodlo
dochodu dla gospodarek lokalnych i narodowych, bezposrednio wptywajac
na zmniejszenie bezrobocia i poprawe warunkéw zyciowych. Ponadto rozwdj
turystyki stymuluje inwestycje w infrastrukture, takie jak budowa hoteli, drég
i lotnisk. Dodatkowo dywersyfikacja gospodarki poprzez rozwoj sektora tury-
stycznego zmniejsza zalezno$¢ od tradycyjnych sektoréw i czyni gospodarke
bardziej odporng na zmiany koniunkturalne i kryzysy. Przyciaganie inwestycji
zagranicznych jest réwniez istotng korzyscig ekonomiczng, gdyz dostarcza no-
wych technologii i standardéw obstugi.

Z drugiej strony rozwdj turystyki niesie ze sobg szereg negatywnych skutkéw,
ktore moga wplywac zaréwno na spofecznosci lokalne, jak i na srodowisko natu-
ralne. Nadmierna eksploatacja zasobéw naturalnych, takich jak woda i obszary
zielone, moze prowadzi¢ do ich degradacji i utraty. Obserwuje si¢ to zwlaszcza
w miejscach, gdzie turystyka skupia si¢ na obstudze masowej, przekraczajac
zdolnosci absorpcyjne lokalnego srodowiska. Na przykiad na Balearach czy
Wyspach Kanaryjskich odnotowuje si¢ istotne obcigzenie lokalnych zasobow
wodnych. Nadmierne pobieranie wody moze doprowadzi¢ do degradacji $ro-
dowiska, jak wysychanie lokalnych rzek, obnizenie poziomu wod gruntowych,
a nawet dlugoterminowa zmiana ekosysteméw (Foshag, 2020).

Dodatkowo rozwoj turystyki moze prowadzi¢ do zaniku lokalnych tradycji
i kultury, ktore s3 zastepowane przez uproszczone, komercyjne warianty lepiej
odpowiadajace oczekiwaniom turystéw, ale jednoczesnie zubozajace autentycz-
ne dziedzictwo kulturowe regionu i w rezultacie obnizajace jego atrakcyjnosc.
Takie zmiany mogg réwniez wplywa¢ na struktury spoteczno-ekonomiczne,
pogtebiajac nieréwnosci poprzez koncentracje dochodéw w rekach nielicznych,
co z kolei moze prowadzi¢ do marginalizacji lokalnych spolecznosci i wzrostu
cen, czynigc zycie drozszym dla mieszkancow (Agarwal i in., 2023).
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Kluczowym wyzwaniem jest zatem znalezienie rownowagi miedzy wyko-
rzystaniem potencjalu turystycznego a ochrong i zréwnowazonym rozwojem
$rodowiska naturalnego oraz kulturowego. Rozwoj turystyki przynosi bowiem
korzysci ekonomiczne, ale jednoczesnie generuje wyzwania spoleczno-§rodo-
wiskowe. Dlatego kluczowe jest znalezienie rownowagi miedzy krétko- i diu-
gookresowymi kosztami i korzy$ciami wynikajacymi z rozwoju tego sektora.

9.2. Turystyka Fair Trade

Celem podrozdziatu jest przeanalizowanie, w jaki sposdb stosowanie zasad Fair
Trade zapobiega negatywnym skutkom turystyki, jednoczes$nie zachowujac jej
pozytywne aspekty.

Fair Trade najczesciej kojarzone jest z produktami spozywczymi jak kawa,
herbata czy banany (Fairtrade Polska, 2019). Jest to trafne skojarzenie, jednak
obecnie to nie jedyna plaszczyzna, na ktorej stosuje sie zasady Sprawiedliwe-
go Handlu. W kontekscie turystyki idea ta odnosi si¢ do podejécia zréwno-
wazonego i etycznego w organizacji i doswiadczaniu podrdzy, majacego na
celu zapewnienie sprawiedliwych warunkéw pracy, godziwych wynagrodzen
oraz réwnego podziatu korzysci z turystyki miedzy wszystkich uczestnikéw
tego sektora — od pracownikow hoteli, przez przewoznikéw, az po lokalnych
dostawcow atrakeji turystycznych. Takie podejscie podkresla takze znaczenie
szacunku dla lokalnych praw czlowieka, kultury i srodowiska, co przeklada
sie na ochrone dziedzictwa kulturowego i naturalnego odwiedzanych miejsc
(Sikora i in., 2023).

W praktyce turystyka Fair Trade dazy do tworzenia nowych modeli tury-
stycznych, ktore sa korzystne zaréwno dla podréznych, jak i dla spotecznosci
lokalnych. Obejmuje to zapewnienie, Ze turystyka przyczynia si¢ do lokalnego
rozwoju ekonomicznego poprzez wspieranie matych przedsigbiorstw i lokalnych
inicjatyw, ptacenie uczciwych cen za ustugi i produkty lokalne oraz inwestowanie
w lokalng infrastrukture i edukacje. W ten sposob turystyka Fair Trade stara si¢
przeciwdziala¢ negatywnym skutkom masowej turystyki, takim jak eksploatacja
pracownikow, zniszczenie srodowiska czy erozja kultury (Niezgoda, 2024). Tego
rodzaju forma aktywnosci moze obejmowac réznorodne formy podrézowania —
od luksusowych pobytéw w hotelach, ktére praktykuja zréwnowazone zarzg-
dzanie, przez ekoturystyke, ktéra bezposrednio wspiera ochrone §rodowiska,
po kulturowe i edukacyjne wycieczki, ktére promuja glebokie zrozumienie
i szacunek dla lokalnych spotecznosci. Kluczowe jest tu dazenie do bezposred-
niej korzysci dla lokalnych mieszkancéw oraz aktywne zaangazowanie turystow
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w pozytywne do$wiadczenia, ktére wzbogacaja zaréwno ich, jak i spotecznodci,
ktére odwiedzajg (Fair Trade Tourism, b.d.).

Mozna zatem powiedzie¢, ze turystyka Fair Trade polega na tworzeniu mo-
deli turystycznych, ktére przynosza korzysci zaréwno podréznym, jak i spotecz-
no$ciom lokalnym. Praktyki te wspierajg lokalny rozwdj ekonomiczny, promuja
sprawiedliwe warunki pracy i ochrone srodowiska.

9.3. Formy zrownowazonego podrézowania

Turystyka Fair Trade to jedna z form nowej turystyki, ktorej popularno$¢ wzra-
sta zardwno wsrdd konsumentow, jak i wlascicieli przedsiebiorstw. Nie jest ona
jednak jedyna forma etycznego podrézowania. W ostatnich latach zauwazalny
jest wzrost tego typu inicjatyw. Przyjmuja one réznorodne priorytety, dlatego
warto ukaza¢ turystyke zgodng z zasadami Fair Trade na tle innych inicjatyw
turystycznych realizujacych cele zréwnowazonego rozwoju.

Wazne miejsce w ramach zréwnowazonej turystyki zajmuje ecotourism, kto-
ry koncentruje si¢ na ochronie srodowiska naturalnego i wspieraniu lokalnych
spolecznosci. Jego glownym celem jest minimalizowanie negatywnego wptywu
turystyki na $rodowisko i przyczynianie si¢ do dobrobytu lokalnych spoteczenstw
(International Ecotourism Society, b.d.). W odréznieniu od Fair Trade ekorozwdj
nie zawsze jednak uwzglednia sprawiedliwo$¢ spoteczng w zakresie wynagrodzen
pracownikow czy uczciwych relacji handlowych.

Responsible tourism to druga stosunkowo nowa forma podrézowania. Od-
nosi si¢ do minimalizacji negatywnego wplywu turystyki na spoleczenstwo
i srodowisko. Responsible tourism promuje uczciwe relacje z lokalnymi spotecz-
nosciami i pracownikami oraz wspieranie miejscowych gospodarek (Responsible
Travel, b.d.). W poréwnaniu z Fair Trade skupia si¢ jednak w mniejszym stopniu
na konkretnych mechanizmach handlowych i certyfikacji, ktére gwarantuja
uczciwe warunki pracy i handlu.

Social tourism to aktywnos¢, ktéra kladzie nacisk na dostgpnos¢ podrozy
dla wszystkich grup spotecznych i promuje integracje spoteczng, podobnie
jak Fair Trade. Oba podejscia stawiaja na sprawiedliwos¢ spoteczna, cho¢ so-
cial tourism bardziej skupia si¢ na dostepnosci i integracji spolecznej, a nie na
konkretnych aspektach handlowych czy certyfikacjach (International Social
Tourism Organization, b.d.).

Sustainable tourism development to kolejna podobna forma turystyki do
Fair Trade. Ma na celu minimalizowanie negatywnego wptywu turystyki na
$rodowisko i spoteczenstwo. Promuje dobrobyt lokalnych spotecznosci (World
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Tourism Organization, b.d.). Jednak w odréznieniu od Fair Trade nie skupia si¢
na konkretnych mechanizmach handlowych czy certyfikacjach.

Wszystkie wymienione wyzej formy etycznego podrézowania majg na celu
minimalizowanie negatywnego wplywu turystyki na szeroko rozumiane lokalne
spofecznodci, jednak Fair Trade wyrdznia sie na ich tle silnym zaangazowaniem
w sprawiedliwo$¢ spoteczng i uczciwe warunki handlowe, ktérych stosowanie po-
twierdzone jest wypracowaniem pewnych wspdlnych standardéw oraz certyfikacja.

9.4. Certyfikat Fair Trade

Ruch Fair Trade oferuje jeden oficjalny certyfikat przeznaczony dla sektora tury-
stycznego, Fair Trade Tourism Certification. Dlatego w celu zrozumienia, w jaki

sposob wdrozenie zasad Sprawiedliwego Handlu do branzy turystycznej moze

mie¢ pozytywne skutki dla lokalnej spotecznosci, w niniejszym podrozdziale

dokonana zostanie analiza procesu certyfikacyjnego.

Certyfikat Fair Trade Tourism, ktérego logo przedstawiono na rysunku 9.1,
jest nadawany przez organizacj¢ Fair Trade Tourism (FTT). Jest to organizacja
non profit, ktéra odgrywa kluczowa rol¢ w promowaniu zasad Fair Trade oraz
odpowiedzialnej turystyki. Powstala jako projekt pod egida Miedzynarodowej
Unii Ochrony Przyrody (IUCN) w Republice Potudniowej Afryki w 2001 roku,
aw 2004 roku stala si¢ niezalezng jednostka. Jej zalozenie wynikalo z inicjatywy
bedacej czedcia szeroko zakrojonego ruchu na rzecz zréwnowazonego rozwoju
i ochrony $rodowiska. Celem FTT jest wspieranie sektora turystycznego poprzez
trzy podstawowe dzialania takie jak wspomaganie uczciwego handlu, ochrona
srodowiska oraz wspieranie lokalnych spotecznosci. Natomiast do gléwnych za-
lozen nalezy promowanie turystyki szanujacej lokalng kulture, prawa cztowieka
oraz lokalne spotecznosci (wszystkie zalozenia przedstawione sg w tabeli 9.1).

Rysunek 9.1. Logo organizacji Fair Trade Tourism

Zrédlo: (Fair Trade Tourism, b.d.).
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Mechanizm certyfikacji sprawdza zgodno$¢ sposobow funkcjonowania
przedsigbiorstw turystycznych, takich jak restauracje, hotele i obiekty noc-
legowe czy biura podrdzy, z okreslonymi standardami dotyczacymi ochrony
srodowiska, sprawiedliwosci spoltecznej oraz wsparcia spotecznosci lokalnych.
Aby uzyskac certyfikat, przedsiebiorstwo musi spetni¢ szereg warunkoéw, w tym
minimalizacj¢ wplywu na srodowisko, na przyklad poprzez redukcje zuzycia
wody, recykling odpadéw oraz ograniczenie emisji dwutlenku wegla. Wyma-
gane jest rowniez zapewnienie uczciwych warunkéw pracy zgodnie z prawem
lokalnym i migdzynarodowym, promowanie réwnosci plci oraz ochrona praw
pracownikow. Ponadto przedsiebiorstwa sg zobowigzane do wspierania lokal-
nej gospodarki, na przyklad dzieki korzystaniu z ustug i produktéw lokalnych
dostawcow.

Proces certyfikacji zaczyna si¢ od zlozenia aplikacji, po czym nastepuje
audyt przedsiebiorstwa, przeprowadzany przez niezaleznych audytoréw. We-
ryfikacja analizuje zgodno$¢ dziatalnosci ze standardami Fair Trade Tourism
i moze zawiera¢ rekomendacje dziatan naprawczych. Jesli firma spetni kryteria,
otrzymuje certyfikat zgodnosci z najlepszymi praktykami w zakresie odpowie-
dzialnej turystyki, wazny przez trzy lata. Po tym okresie nalezy przej$¢ kolejna
oceng, aby odnowi¢ certyfikacje. Certyfikat podnosi prestiz przedsigbiorstwa
i zapewnia konsumentoéw, ze wspieraja turystyke szanujaca spotecznosci lokalne
i srodowisko naturalne. FT'T promuje dtugotrwale pozytywne zmiany w branzy
turystycznej, zachecajac do ciagltego doskonalenia i adaptacji do wyzwan zréw-
nowazonego rozwoju (Fair Trade Tourism, b.d.).

Tabela 9.1. Glowne zalozenia certyfikatu FT'T

Fair Trade Tourism Certification

Swiadczenie niezawodnych i spéjnych ushug turystycznych, z zapewnieniem bezpieczefistwa i ochro-
ny zaréwno dla gospodarzy, jak i gosci.
Szacunek dla praw cztowieka, lokalnej kultury i tradycyjnych lokalnych spotecznosci.

Umozliwienie wszystkim uczestnikom udzialu w decyzjach w odniesieniu do dzialalno$ci, ktéra
ich dotyczy.

Dazenie do zréwnowazonego rozwoju poprzez odpowiedzialne wykorzystanie zasobow, wsparcie
dla lokalnych przedsigbiorcéw oraz wspieranie lokalnych mieszkancéw poprzez lokalne zakupy
i zatrudnienie.

Zapewnienie uczciwego podzialu dochodéw miedzy wszystkich uczestnikéw dzialalnosci tury-
styczne;.

Ustanowienie mechanizmoéw odpowiedzialnosci, takich jak jasno okreslone prawa wlasnosci, dostep
do informacji dla pracownikow i uczestnikow oraz przejrzystos¢ w dzieleniu sie zyskami, korzy-
$ciami i stratami.

Zr6dlo: na podstawie (Fair Trade Tourism, b.d.).
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W 2012 roku standard certyfikacji wypracowany przez FTT zostal uznany
przez Globalng Rade Turystyki Zréwnowazonej (GSTC), co stanowilo przeto-
mowe osiagniecie i potwierdzenie globalnego uznania dla wysitkéw organizacji
w promowaniu zréwnowazonej turystyki. Mimo wystepujacych barier finan-
sowych Fair Trade Tourism kontynuuje zaangazowanie w stosowanie najlep-
szych praktyk w dziedzinie certyfikacji turystyki zrownowazonej. Dzialania
te obejmujg przeprowadzanie niezaleznych audytéw oraz okresowe przeglady
standard6w, aby zapewnic ich aktualno$¢, zgodno$¢ z najlepszymi praktykami
oraz adekwatno$¢ do ciggle zmieniajacych si¢ priorytetéw zréwnowazonego
rozwoju (Global Sustainable Tourism Council, 2013).

Podsumowujac, mozna zatem stwierdzi¢, ze certyfikat Fair Trade Tourism
odgrywa kluczowq role w zapewnieniu transparentnosci i wiarygodnosci praktyk
turystycznych. Certyfikat ten nie tylko buduje zaufanie wsréd konsumentéw,
lecz takze motywuje firmy do utrzymywania wysokich standardéw zréwnowa-
Z0nego roZwoju.

9.5. Fair Trade Tourism w praktyce

Fair Trade Tourism oferuje szereg korzysci, jednak przedsigbiorstwa certyfi-
kowane w tym systemie napotykaja rowniez istotne wyzwania, ktérym musza
sprostac. Dlatego celem niniejszego podrozdziatu jest ich identyfikacja i analiza.
Wdrazanie zasad Fair Trade w sektorze turystycznym ma znaczacy wplyw
na rozwoj spoleczno-gospodarczy oraz ochrone srodowiska w regionach tury-
stycznych, jako ze reprezentuja one podejscie mniej ekspansywne i inwazyjne
niz tradycyjne formy turystyki. Uczestnictwo w takiej koncepcji podrozy oferuje
lokalnym spolfecznos$ciom potencjalne korzysci w postaci zwigkszenia dochodéw
i poprawy warunkow zyciowych, o czym byla mowa w poprzednim podroz-
dziale. Wprowadzenie i stosowanie zasad Fair Trade wiaze si¢ jednak z wieloma
wyzwaniami. Jednym z nich jest potrzeba zapewnienia ciagtej edukacjii podno-
szenia $wiadomosci wérdd dostawcow ustug turystycznych oraz turystow. Jest
to zwigzane z przezwyciezeniem barier taczacych si¢ ze zwiekszonymi kosztami,
ktore moga pojawiac si¢ po stronie ustugodawcéw, jak réwniez niecheci konsu-
mentéw do placenia wyzszych cen za ustugi certyfikowane jako Fair Trade. Dla
producentow i wlascicieli obiektow turystycznych kluczowe jest udowodnienie,
ze istnieje zapotrzebowanie na produkty i ustugi Fair Trade oraz ze konsumenci
sa gotowi zaplaci¢ wyzszg cene za autentycznos¢ i etyczne podejscie. Wyzwanie
to wigze si¢ rdwniez z konieczno$cig utrzymania transparentnosci i wiarygod-
nosci systemow certyfikacji, co jest kluczowe dla budowania zaufania wsréd
konsumentéw i zapewnienia dlugoterminowej skutecznosci modelu.
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Transparentno$¢ pozwala konsumentom na pelne zrozumienie, w jaki
sposob certyfikaty sg przyznawane i jakie standardy musza by¢ spetnione, co
zwieksza ich pewnos¢ odnoénie do autentycznosci i rzetelnosci certyfikowa-
nych produktéw i ustug. Wiarygodnos$¢ natomiast zapewnia, ze certyfikaty sa
oparte na rzeczywistych, niezaleznych ocenach, co wzmacnia zaufanie do calego
systemu certyfikacji i motywuje firmy do utrzymywania wysokich standardéw
zrdwnowazonego rozwoju.

Kolejnym wyzwaniem dla hoteli certyfikowanych przez FTT jest zmniej-
szenie zuzycia wody oraz generowania odpadéw. Oznacza to ograniczenie
korzystania z zasobéw wodnych, takich jak baseny i atrakcje wodne, a takze
zmniejszenie czestotliwosci wymiany recznikow oraz poscieli uzywanej przez
gosci. Ponadto obiekty te muszg ograniczy¢ zuzycie materialéw jednorazowych,
takich jak plastik i papier, co wigze si¢ z wprowadzeniem kubkéw wielorazowego
uzycia oraz eliminacja plastikowych stomek. Dzialania te mogg by¢ postrzega-
ne jako obnizenie komfortu przez niektérych turystéw, dlatego konieczna jest
dodatkowa edukacja, ktdra jasno przedstawia korzysci ptynace z tych inicjatyw
(Grapentin i Ayikoru, 2019).

Przedsigbiorstwa posiadajace certyfikat Fair Trade Tourism oprécz odnoszo-
nych korzysci muszg stawi¢ czola wyzwaniom, takim jak miedzy innymi wzrost
kosztow operacyjnych oraz — w przypadku branzy hotelarskiej — potencjalne
obnizenie atrakcyjnosci oferty. Ponadto sama organizacja certyfikujaca mierzy
sie z wyzwaniem utrzymania wysokiego poziomu transparentnosci i standardéw,
aby zachowa¢ swoja wiarygodno$¢ i zaufanie.

9.6. Case study

W obliczu powyzszych rozwazan istotne wydaje si¢ ukazanie, jak konkretne
firmy, ktére skutecznie wdrozyly zasady Fair Trade w swojej dziatalnosci tury-
stycznej, radzg sobie ze zwigzanymi z tym wyzwaniami i jakie korzysci wynikaja
z implementacji zasad Sprawiedliwego Handlu.

Ciekawy przyklad stanowi firma Tailormade Africa, certyfikowany operator
turystyczny Fair Trade Tourism z czterdziestoletnim doswiadczeniem w Afryce.
Firma specjalizuje si¢ w organizacji safari oraz zapewnianiu zakwaterowania
w akredytowanych obozowiskach. Koncentrujac si¢ na etycznych praktykach
biznesowych, dazy do przynoszenia korzysci przez turystyke zaréwno $rodo-
wisku, jak i lokalnym spoteczno$ciom. Angazuje si¢ réwniez w projekty wspie-
rajace ochrone dziedzictwa naturalnego i kulturowego, oferujac podréznym
unikatowe do$wiadczenia bliskie naturze i kulturze. Jej dziatalnos¢ rozciaga
sie na rozne kraje Afryki, gdzie wspotpracuje z lokalnymi przedsigbiorstwami
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i spoteczno$ciami, aby zapewni¢ sprawiedliwy podzial dochodéw i wspomaga
lokalny rozwdj.

Tailormade zapewnia, ze wszystkie wspierane przez nig miejsca docelowe
sa bezpieczne i posiadajg programy wsparcia spotecznosci i ochrony przyrody.
Niektore z tych programéw wykraczajg poza standardy, aby dziala¢ w sposob
zrownowazony i mie¢ pozytywny wplyw na otaczajace srodowisko, niezaleznie
od tego, czy jest to srodowisko ekologiczne, czy spoteczne. Jako czlonek Fair
Trade Tourism firma zobowigzuje si¢ do promowania uczciwych plac i warun-
kéw pracy, uczciwych zakupéw i operacji, sprawiedliwego podziatu korzysci
oraz poszanowania praw cztowieka, kultury i srodowiska. Firma rozwija si¢ jako
jedno z czotowych biur podrézy specjalizujacych sie w luksusowych, spersona-
lizowanych safari w Afryce (Tailormade Africa, b.d.).

Kolejnym przyktadem certyfikowanej firmy Fair Trade Tourism jest hotel
Ghost Mountain Inn. PotoZony jest w malowniczej miejscowos$ci Mkuze, w pro-
wincji KwaZulu-Natal, w Republice Potudniowej Afryki, otoczony przyroda,
miedzy innymi Gérami Duchéw (Ghost Mountains). Znany z wysokiej jakosci
ustug i doskonalej obstugi, Ghost Mountain Inn oferuje swoim go$ciom komfor-
towe pokoje oraz bogate zaplecze rekreacyjne jako przodujacy hotel w regionie
Zululand. Wéréd udogodnien sg basen, centrum odnowy biologicznej, sitownia
oraz restauracja. Hotel znajduje si¢ w sgsiedztwie Parku Narodowego Hluhluwe
Imfolozi czy rezerwatu przyrody Phinda Private Game Reserve.

Jednak to nie tylko wyjatkowy komfort sprawia, Ze Ghost Mountain Inn
wyrdznia sie sposrod okolicznych obiektéw. Ghost Mountain Inn w Mkuze
wyznacza standardy w dziedzinie turystyki opartej na zasadach Fair Trade, pro-
mujac uczciwy handel oraz poszanowanie lokalnej spofecznosci i srodowiska
naturalnego. Poza wyplacaniem sprawiedliwych wynagrodzen pracownikom
hotel dba o lokalng kulture i dziedzictwo poprzez promowanie sztuki, rzemio-
sta i tradycji kulturowych. Wspoétpraca z lokalnymi rzemieslnikami i artystami
umozliwia go$ciom zapoznanie si¢ z prawdziwymi lokalnymi produktami przez
promocje tego jako swej przewagi konkurencyjnej. Ghost Mountain Inn podej-
muje dzialania majace na celu minimalizacj¢ wplywu na $rodowisko naturalne.
Praktyki ekologiczne, takie jak ograniczenie zuzycia wody i energii, segrega-
cja odpadéw oraz wspieranie lokalnych inicjatyw ekologicznych, sg integralng
czgscig funkcjonowania hotelu. Wyjatkowa kwestig jest réwniez korzystanie
z lokalnych dostawcow i produktéw, co wspiera lokalng gospodarke (Ghost
Mountain Inn, b.d.).

Nastepna firma, ktora posiada certyfikat FTT, jest Bartholomeus Klip Farm-
house. Znajdujace si¢ w sercu Republiki Potudniowej Afryki gospodarstwo agro-
turystyczne stanowi przyktad zaangazowania w uczciwy handel oraz wspieranie
lokalnej spotecznosci i sSrodowiska. Obiekt rozwija si¢ jako luksusowy osrodek
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turystyczny, oferujac swoim gosciom zakwaterowanie w pokojach i apartamen-
tach na najwyzszym poziomie. W restauracji gospodarstwa serwowane sg trady-
cyjne dania lokalnej kuchni. Ponadto obiekt zapewnia takie atrakcje jak spacery
po terenach gospodarstwa, aktywnosci rolnicze, a takze spa. Organizowane sg
réwniez réznorodne wydarzenia kulturalne, ktére pozwalaja gosciom na blizsze
poznanie lokalnej kultury i tradycji. Praktyki Fair Trade s tutaj nieodtagczna
czescig kazdego aspektu funkcjonowania obiektu. W kontekscie dziatalnosci
rolniczej Bartholomeus Klip Farmhouse ktadzie szczegdlny nacisk na poszano-
wanie srodowiska naturalnego, dazac do minimalizacji negatywnego wplywu
na ekosystemy. Praktyki te obejmuja zaréwno uprawe, ktéra dostarcza §wieze
produkty do hotelowej kuchni, jak i edukacj¢ gosci oraz lokalnych spotecznosci
na temat ekologicznej uprawy oraz zréwnowazonego rolnictwa. Dodatkowo
obiekt aktywnie angazuje si¢ w Zycie regionu, organizujac réznorodne wydarze-
nia promujgce lokalne produkty i tradycje. Poprzez organizacje festiwali, targow
rzemie$lniczych czy wydarzen artystycznych Bartholomeus Klip Farmhouse nie
tylko wspiera lokalnych producentdw, lecz takze integruje spolecznos¢ lokalna
i zacheca do zachowania oraz promocji miejscowej kultury. Hotel jest znany ze
swojej transparentnosci dzialan, miedzy innymi dzigki oferowaniu stabilnego
i dobrze platnego zatrudnienia (Bartholomeus Klip Farmhouse, b.d.).

Przyklady powyzszych firm ilustruja, jak r6znego rodzaju przedsigbiorstwa
turystyczne mogg implementowac zasady Fair Trade Tourism. Wspolne cechy,
takie jak wsparcie lokalnych spotecznosci, transparentno$¢ dziatan oraz zréwno-
wazony rozwoj, przyczyniaja sie do budowania zaufania pomigdzy podmiotami
gospodarczymi oraz dtugoterminowej efektywnosci. Budowanie przewagi kon-
kurencyjnej w aspektach spolecznych (na przyktad promowanie lokalnej kultury)
i srodowiskowych nie tylko zwieksza atrakcyjnos¢ omawianych przedsiebiorstw,
ale ulatwia réwniez przeciwdzialanie wyzwaniom zwigzanym ze zwiekszonymi
kosztami zréwnowazonej turystyki. Jednoczesnie wymienione przyktady uka-
zujg szeroki zakres dzialalnosci objetej certyfikacjg Fair Trade, wskazujac, ze
zaréwno male, lokalne firmy, jak i wieloplacowkowe przedsigbiorstwa daza do
uzyskania certyfikatu.

Podsumowanie

Celem niniejszego rozdziatu bylo rozpoznanie, w jaki sposéb wdrozenie zasad
Sprawiedliwego Handlu (Fair Trade) do branzy turystycznej moze mie¢ pozytyw-
ne skutki zaréwno dla lokalnej spotecznosci, jak i dla turystow. Przeprowadzona
analiza wykazala, ze turystyka zgodna z zasadami Fair Trade wspiera rozwoj
lokalnych spotecznosci poprzez zapewnienie uczciwych cen za ustugi i produkty,
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tworzenie miejsc pracy z godziwym wynagrodzeniem oraz wspieranie lokal-
nych inicjatyw. Ponadto praktyki te minimalizuja negatywny wptyw turystyki
na $rodowisko, jednoczesnie wspierajac ochrone dziedzictwa kulturowego, co
stanowi z kolei duzg warto$¢ dla turystow.

Jednym z najwigkszych wyzwan, przed ktérymi staje Fair Trade, jest po-
trzeba ciaglej edukacji oraz podnoszenia $wiadomosci wérdéd dostawcow ustug
turystycznych i turystéw. To wlasnie ten czynnik ma decydujacy wpltyw na
zainteresowanie korzystaniem z ustug certyfikowanych przez Fair Trade To-
urism, ktdre czesto sg drozsze, a w przypadku hoteli moga wiazac si¢ z pewnymi
ograniczeniami komfortu. Dlatego organizacja ta podejmuje liczne inicjatywy
edukacyjne, aby promowa¢ wérdd turystow i dostawcow ustug turystycznych
korzysci wynikajace z wdrazania zasad Sprawiedliwego Handlu.

Odpoczynek nie powinien odbywac¢ si¢ kosztem spolecznosci lokalnych
oraz §rodowiska naturalnego. Dlatego warto rozwaznie wybiera¢ miejsce i for-
me wypoczynku, aby w zaden sposéb nie wptywaly negatywnie na odwiedzany
region. Ma to przeciez znaczenie nie tylko dla lokalnej spotecznosci, lecz takze
w diuzszym okresie dla turystéw, ktorzy nie chcg straci¢ atrakcyjnych $rodowi-
skowo i kulturowo miejsc wypoczynku.
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10. MOZLIWOSCI | BARIERY ZASTOSOWANIA
GENERATYWNEJ SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
W DZIAEANIACH ZWIAZANYCH Z EDUKACJA
KONSUMENTOW NA TEMAT SPRAWIEDLIWEGO
HANDLU

Potential and challenges of applying generative artificial
intelligence to consumer education regarding Fair Trade

Abstract: This study investigates the potential application of generative artificial intelligence

(genAl) in Fair Trade education, with the aim of enhancing consumer awareness and sup-
port for this movement and market. The research discusses the integration of Al in creating

personalized, engaging educational content and strategies to improve consumer loyalty and

knowledge. It examines the challenges of accurately representing aspects of Fair Trade while

meeting consumer needs. The methodology involves an analysis of genAI’s impact on con-
sumer education. Findings indicate that while genAl can significantly streamline educational

efforts and enhance outreach, it also poses ethical concerns and risks of misrepresentation.
The study concludes by highlighting the need for careful consideration of genAT’s advantages

and limitations, encouraging further exploration and collaboration between Al experts and

Fair Trade advocates to ensure its ethical and effective implementation.
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zrownowazong konsumpcje konieczne jest nie tylko informowanie o produkcie
jako odpowiedzi na potrzeby nabywcy, ale takze wskazanie konsumentowi,
dlaczego powinien dokona¢ wyboru zréwnowazonego produktu, odrézniajac
go od pozostaltych dostepnych towaréw (Hayat i in., 2022, s. 268). Przyktadem
inicjatywy spoleczno-gospodarczej wychodzacej naprzeciw wspolczesnym glo-
balnym wyzwaniom jest opisywany w poprzednich rozdzialach Sprawiedliwy
Handel (Fair Trade). Wymierna w skutkach realizacja kluczowych zalozen tej
inicjatywy wymaga jednak efektywnych sposobéw dotarcia do konsumentow.
Obok dziatan promocyjnych istotna role odgrywa zwigzana z nimi edukacja.
Podstawowg dzialalno$cia wpisang w ten ruch jest bowiem upowszechnianie
wiedzy na temat probleméw adresowanych przez Sprawiedliwy Handel (Mie-
dzynarodowa Karta Sprawiedliwego Handlu, 2018, s. 10).

Zakres potencjalnych odbiorcéw jest jednak niezwykle szeroki i zréznico-
wany (Kutaula i in., 2022) i mogg oni mie¢ znaczne trudnosci ze zrozumieniem
realiéw Zycia i pracy w obszarach producenckich Sprawiedliwego Handlu. Aby
skutecznie dotrze¢ do réznych grup, niezbedne jest dostosowanie tresci edu-
kacyjnych do ich indywidualnych potrzeb i mozliwosci percepcji. To z kolei
wymaga znacznych nakladéw. Remedium w przypadku ograniczonych zasobow
moze stanowi¢ dynamicznie rozwijajaca si¢ i budzaca wiele kontrowersji gene-
ratywna sztuczna inteligencja (genAl)', tworzaca media (Feuerriegel i in., 2023,
s. 111) dostosowane do potrzeb réznych odbiorcéw w szybki i niskokosztowy
dla uzytkownika sposdb.

Z powyzszych wzgledéw celem niniejszego rozdziatu jest odpowiedz na py-
tanie, czy wykorzystanie genAl w dziataniach zwigzanych z edukacja konsumen-
tow na temat Sprawiedliwego Handlu moze okaza¢ si¢ stusznym i skutecznym
przedsiewzieciem w obliczu charakteru ruchu i kwestii etycznych zwigzanych
z genAl. Analiza zostala oparta na literaturze przedmiotu, studium przypadku
oraz wlasnej praktyce edukacyjnej autorki.

W podrozdziale pierwszym zostanie wyjasniona rola edukacji konsumentéw
na temat Sprawiedliwego Handlu oraz to, jak jej brak lub niedostateczna jako$¢
moze wplywa¢ na rozwdj tego ruchu i rynku. Zidentyfikowane zostang takze
najwazniejsze elementy komunikacji edukacyjnej z konsumentami, ktérych
ustalenie jest niezbedne w celu okreslenia mozliwosci zastosowan Al Celem
podrozdziatlu drugiego jest przedstawienie najistotniejszych podstawowych
termindw zwiazanych ze sztuczng inteligencja, by rozpozna¢ przewage, ktora
wigze si¢ z korzystaniem z generatywnej sztucznej inteligencji. Podrozdziat trzeci
stuzy rozpoznaniu praktycznych mozliwosci zastosowania genAI w dziatalnosci

! Najczesciej skrot Al stosowany jest jako pojecie ogdlne, ale takze jako skrét myslowy,
mogacy oznacza¢ generatywna sztuczng inteligencje - jedna z dziedzin AI. W pracy autorka
w wiekszo$ci skupia sie na niej, postugujac si¢ skrotem genAl i pelng nazwa.
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edukacyjnej na temat Sprawiedliwego Handlu. Podrozdziat czwarty z kolei ma
na celu identyfikacje kluczowych wyzwan i barier etycznych faczacych sie z za-
stosowaniem genAl w dzialalnosci edukacyjnej na temat Fair Trade.

10.1. Rola edukacji w rozwoju Sprawiedliwego Handlu

Istota umacniania si¢ i popularyzacji kazdego ruchu polega na cigglym, ale
tez dopasowanym edukowaniu wszystkich interesariuszy o podstawowych za-
lozeniach danej idei oraz jej wptywie. W przypadku braku takiej dzialalno-
$ci lub jej niedostatecznej jakosci zainteresowanie moze male¢ lub nigdy nie
wzrosngé. Nalezy pamietaé, ze koncepcja Sprawiedliwego Handlu to model
biznesowy, ktérego podstawa jest wsparcie marginalizowanych producentéw
poprzez handel (Jastrzebska, 2012, s. 39, za: Sliwinska, 2018, s. 22). Skuteczne
przekonanie spoteczenstwa do wartosci reprezentowanych przez t¢ inicjatywe
jest rownoczesnym przekonywaniem konsumentéw do kupna konkretnych
towarow w obliczu istnienia wielu alternatyw. Podczas gdy decyzje zakupowe
s zazwyczaj determinowane przez sile¢ nabywcza konsumenta, badania nad
etycznymi aspektami konsumpcji wskazujg na bardziej ztozony proces decyzyjny.
Wedtug Freestone’a i McGoldricka (2007) wybory konsumentéw w kontekscie
etycznym sa ksztaltowane przez trzy kluczowe czynniki: poziom swiadomosci
etycznej jednostki, jej osobiste zaangazowanie w kwestie etyczne oraz gotowos¢
do podjecia konkretnych dzialan. Sugeruje to, ze ekspozycja na edukacje ksztat-
tujacg te elementy moze si¢ przyczyni¢ do zwiekszenia zrozumienia i akceptacji
idei Sprawiedliwego Handlu nie tylko wérédd konsumentoéw, lecz takze na caltym
rynku. Popyt ze strony konsumentéw ma bowiem w warunkach rynkowych
wplyw na podaz. Konsumenci powinni dostrzega¢ i rozumie¢, ze poprzez zakup
produktéw pod marka certyfikowana moga wywiera¢ wplyw na oferte dostaw-
cow. Nicholls powigzat to z koncepcjg ,, konsumpcji zaspokajajacej pragnienie
samorealizacji” (ktéra ma swoje zrédlo w piramidzie potrzeb Maslowa), zgodnie
z ktérg wspomniane produkty oferujg ,,mozliwos¢ zaspokojenia pragnienia od-
czuwania moralnej satysfakeji klientéw poprzez dostepnos¢ i promocje towardw
reprezentujacych ide¢ SH” (Nicholls, 2002, za: Heaton i Wright, 2006, s. 415).
Zdaniem Strong (1997a, 1997b) istnieje problem w przelozeniu zasad Fair
Trade na pdzniejsze zachowania konsumpcyjne ludzi. Pomimo dziatan majacych
na celu podnoszenie §wiadomosci konsumenci czesto majg btedne wyobrazenia
lub brakuje im wiedzy na temat kwestii zwiazanych ze Sprawiedliwym Hand-
lem, co moze prowadzi¢ do konsternacji i bfednej interpretacji tego pojecia.
Przyktadem takiego zachowania przytoczonym przez Aarset i in. (2004) jest
uwazanie certyfikacji Fair Trade za wskazujaca na organiczno$¢ produktu (za:
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Audebrand i Iacobus, 2006, s. 3). Takie zjawiska moga wplywac negatywnie na
efektywna sprzedaz oraz zadowolenie klientéw i ich retencje. Mozna je powigzac
z powszechnie wystepujaca trudnoscia dotyczaca braku mozliwosci weryfikacji
otrzymanej wiedzy i swoich watpliwosci. W przypadku Fair Trade, szczegélnie
w krajach globalnej Péinocy, zrozumienie probleméw adresowanych przez ruch
oraz utozsamienie si¢ z nimi moga okaza¢ si¢ zbyt ztozone (Pykett i in., 2010,
s. 31). Poczucie odpowiedzialno$ci natomiast mogloby okaza¢ si¢ kluczowe dla
akceptacji produktéw spetniajacych kryteria Sprawiedliwego Handlu jako realnej,
dlugookresowej alternatywy konsumpcyjnej (Audebrand i Iacobus, 2006, s. 5).
Zrozumienie istoty odpowiedniego przekazywania informacji w przypadku
Fair Trade moze si¢ przelozy¢ na lepsza realizacje celow przys$wiecajacych rucho-
wi, szczegdlnie w erze nowoczesnych rozwigzan technologicznych jak generatyw-
na sztuczna inteligencja. Aby podkresli¢ korzysci plynace z zastosowania tego
narzedzia dla edukacji konsumenckiej, nalezy uwypukli¢ elementy konieczne dla
budowania diugotrwalych relacji z konsumentami - potencjalnymi odbiorcami
tresci o Sprawiedliwym Handlu (SH) oraz klientami produktéw certyfikowanych:

1. Zwiekszenie dostgpu oraz powszechnosci wystepowania wiedzy na temat SH.
Uproszczenie informacji na temat SH podczas komunikacji z konsumentami.

3. Indywidualizacja metod edukacyjnych dla danego segmentu konsumentow
i konsumenta jako jednostki.

4. Interaktywizacja kampanii i narzedzi edukacyjnych SH.

5. Zbieranie danych o efektywnosci dotychczasowych dzialan edukacyjnych
i dopasowanie ich do dalszych strategii.

6. Budowanie lojalno$ci konsumentéw wzgledem zakupoéw i stalego poparcia
dla ruchu.

Poniewaz konsumenci to grupa zréznicowana pod wzgledem wieku, docho-
du, edukacji oraz miejsca zamieszkania (Kutaula i in., 2022, s. 1097), podnie-
sienie jakosci strategii edukacyjnej ruchu poprzez zastosowanie wymienionych
dzialann wymaga duzego nakladu dodatkowych srodkéw (ze wzgledu na ilos¢
potrzebnych pomocy i przedsiewzig¢ edukacyjnych). Tymczasem organizacje
Fair Trade ze wzgledu na swéj charakter majg bardzo ograniczone $rodki (Sli-
winska, 2023), a wiele organizacji skupionych wokdt SH opiera si¢ na pracy
wolontariackiej. GenAI moze zatem znacznie zintensyfikowac¢ ich dzialalnos¢
dzieki minimalizacji kosztéw i potrzebnego czasu. Skutkowaloby to lepszym
rozproszeniem informacji i podniesieniem $wiadomosci na temat ruchu w prze-
strzeni spoteczno-gospodarczej. Dlatego kolejne czesci rozdziatu skupig sie na
podstawowych zagadnieniach zwigzanych z generatywna sztuczng inteligencja,
a kluczowych dla kwestii wynikajgcych z zastosowania tej technologii w oma-
wianym obszarze.
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10.2. GenAl w edukacji konsumenckiej

W celu zrozumienia narzedzia, jakim jest generatywna sztuczna inteligencja,
niezbedne jest przedstawienie szerszego kontekstu oraz podstaw teoretycznych
pozwalajacych na jej wykorzystanie.

Sztuczna inteligencja (artificial intelligence — Al) to szerokie informatyczne
okreslenie dotyczace zagadnien zwigzanych z tworzeniem maszyn tak inteligent-
nych, by wykonywane przez nie zadania byly w stanie tworzy¢ rezultaty podobne
do ludzkich (Tariq i in., 2022, s. 1). Mimo pojawienia si¢ tego terminu w latach
50. XX wieku dopiero ostatnia dekada przyniosta niezwykle przyspieszenie jej
rozwoju Al Od 2020 roku przezywa ona niejako odrodzenie napedzane po-
stepem technologicznym oraz dostepnoscig ogromnych ilosci danych. Wzrost
technologiczny i popularnosci duzych modeli jezykowych generatywnej sztucz-
nej inteligencji (genAl), takich jak seria GPT, zrewolucjonizowal przetwarzanie
jezyka naturalnego i znalazl szerokie zastosowanie w réznych branzach. GenAl
umozliwia generowanie (czyli niemal natychmiastowe tworzenie jako reakcja
na polecenie uzytkownika) szerokiego wachlarza medium: nowych tekstéw,
kodow, zdjeé, obrazéw, wideo, audio (Feuerriegel i in., 2023, s. 113). Moze by¢
zatem stosowana w wielu dziedzinach ze wzgledu na wykorzystywanie przez
nig uczenia maszynowego (machine learning).

Istotng podkategorig w kontekscie dzisiejszego rozwoju genAl, potrafiacej
przetwarza¢ wielowymiarowe rodzaje danych, jest tzw. uczenie glebokie (deep
learning) (Janiesch iin., 2021, s. 688). Modele uczenia glebokiego s inspirowane
strukturg i funkcjonowaniem ludzkiego mézgu, wykazuja zdolnosé¢ do uczenia
sie z danych nieustrukturyzowanych i nieoznaczonych (Sharifanii Amini, 2023,
s. 3898). Podczas trenowania Al (uczenia modelu tworzenia trafnych skojarzen
iich weryfikacji) tworzg sie glebokie sieci neuronowe, bazujace na polaczeniach
pomiedzy przyswojonymi przez model danymi, na podstawie ktorych genero-
wanie treéci jest mozliwe (Przegalinska i Jemielniak, 2023, s. 32). Dane uzyte do
trenowania modeli moga by¢ dowolnej tresci i formy (model musi by¢ jednak
dostosowany do ich typu lub typéw i generowanych w nastepstwie $srodkéw
przekazu). Obecne modele oparte s3 na duzej czgsci sieci WWW, co znaczy, ze
wykorzystywane przez nie dane obejmuja tresci dostepne w internecie, a takze
poza nim (w zaleznosci od tego, co zostalo wykorzystane do trenowania modelu).
Aby dopasowaé generowane tresci do konkretnych celéw, zasila sie uprzednio
istniejace odpowiednie modele dodatkowymi, wyselekcjonowanymi danymi
(Next Level Lab, 2023, s. 1), co umozliwia wyspecjalizowanie genAI w okreslonej
dziedzinie, zadaniu.

Wszystko to sprawia, Ze genAl jest rozwigzaniem stanowiacym niskokoszto-
wg, malo czasochtonng i wszechstronng alternatywe dla cztowieka — twodrcy ze
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wzgledu na zastgpienie ludzkiej pracy intelektualnej. Czyni to jej inkorporacije
szczegllnie korzystng w kontekscie dziatan edukacyjnych. Szczegdlne znaczenie

moze mie¢ dla tych projektéw, ktére opierajg sie na wolontariacie lub wymagaja
bardziej kompleksowego, niestandardowego podejscia. Obie te cechy charak-
teryzujg inicjatywy podejmowane w ramach Sprawiedliwego Handlu. Dlatego

kolejna czg$¢ rozdziatu zostanie poswiecona mozliwym metodom praktyczne-
go zastosowania genAl w strategiach edukacyjnych na temat Sprawiedliwego

Handlu. Podjete rozwazania sg oparte na podstawie dzialalno$ci praktycznej au-
torki, studium przypadku i literaturze przedmiotowej w kontekscie kluczowych

aspektow budowania §wiadomosci konsumenta na temat SH, przedstawionych

w podrozdziale pierwszym.

10.3. Mozliwe sposoby zastosowania genAl w edukacji
konsumentow o Sprawiedliwym Handlu

Jak zostalo to podkreslone wyzej, sam aspekt zastepowalnosci czynnika ludz-
kiego przez genAl czyni t¢ technologie narzedziem pozwalajacym na inten-
syfikacje dzialan edukacyjnych i ich usprawnianie. Moze stuzy¢ do tworzenia
kompletnych strategii dziatalnosci w mediach spolecznos$ciowych. Potrafi na
przyktad analizowa¢ ogromne ilosci danych, optymalizowa¢ strony interne-
towe, generowac tresci, teksty, grafiki, prezentacje, dzwigk i filmy (Durmus
Senyapar, 2024), w celu zaproponowania odbiorcy duzej ilo$ci angazujacych
materialow. Analogicznie moze si¢ zatem przystuzy¢ generowaniu pomocy
edukacyjnych, szczegdlnie w kontekscie dziatalnosci aktywistéw Sprawiedli-
wego Handlu w ramach takich wydarzen, jak warsztaty, wyktady czy dyskusje.
Ten obszar dzialalnosci moze bowiem szczegélnie zmagac sie z problemem
pomocy naukowych o zréznicowanej warto$ci merytorycznej i edukatoréw
o réznym stopniu doswiadczen (Pykett i in., 2010, s. 10) lub ich ograniczonej
ilosci. W obliczu niewielkiej liczby ekspertow SH genAl moze weryfikowa¢ in-
formacje zawarte w tworzonych przez ludzi materiatach, dostosowywac tresci do
finalnego odbiorcy (zmieniajac ich forme i jezyk na odpowiednie dla danej grupy
wiekowej, miejsca zamieszkania, réwniez pod wzgledem tlumaczenia na jezyk
obcy itp.) lub w bardziej interesujacy sposob je przedstawié, a takze generowac
catkowicie nowe. Przykladami powszechnie dostepnych, konkretnych narzedzi
umozliwiajacych prace na tekscie s ChatGPT-40, Gemini lub Copilot, dostepne
w wersjach darmowych po zalogowaniu si¢ przez uzytkownika.

Zastosowanie genAl w formie asystenta tekstowego dla interaktywizacji kon-
sumenta moze ponadto stanowi¢ rozwigzanie uatrakcyjniajace i personalizujace
zakupy e-commerce. W setkach artykutéw znajdujacych si¢ na platformach zaku-
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powych trudno odnalez¢ produkty posiadajace dodatkowa wartos¢, na przykiad
spoteczng. Asystent, caly czas dostepny podczas obecnosci na stronie internetowej,
tworzylby dla klientéw tresci o aktualnie przegladanych artykulach, rozszerzajac
ilos¢ dostepnych w opisie informacji i odpowiadajac na ewentualnie zadane mu py-
tania w formie czatu (to przyklad chatbota). Rozwigzania tego typu sa coraz czesciej
stosowane (Durmus Senyapar, 2024, s. 74), moga stanowi¢ takze zrédlo pomocy
w przypadku odwiedzania przez zainteresowanych stron organizacji zwigzanych
zideg Fair Trade lub sklepoéw oferujacych migdzy innymi certyfikowane produkty.

Podczas stacjonarnych kampanii promocyjno-edukacyjnych na temat SH
skuteczna moze si¢ okaza¢ mozliwos¢ wykorzystania genAl w wersji asystenta
glosowego jako impulsu wzbudzajacego zainteresowanie ruchem i zrédto wiedzy
o nim. Zastosowanie polegaloby na wykorzystaniu komputera z odpowiednim
oprogramowaniem (do dyspozycji odbiorcy) lub jedynie glosnika z mikrofonem,
taczem oraz czujnikiem ruchu aktywujacym pierwszy kontakt asystenta z konsu-
mentem. W tym przypadku obecno$¢ wolontariusza lub pracownika nie bytaby
konieczna. Rozmowa z komputerem moze przypominac konwersacje z drugim
czlowiekiem, poniewaz genAl na biezgco generuje odpowiedzi na zadane pytania
(nie jest to nagrany dzwigk), posiadajac takze mozliwo$¢ wcielenia sie w dang
osobe poprzez odpowiednig komende i prowadzenie rozmowy z jej perspektywy.
Takie rozwigzanie zwigkszyloby liczbe konsumentéw, do ktérych mozna dotrze¢
w ograniczonym czasie i przy ograniczonych naktadach finansowych.

Jednym z gtéwnych wyzwan w edukacji konsumentéw na temat Sprawiedli-
wego Handlu jest skuteczne przekonanie odbiorcéw o znaczeniu praktyk alterna-
tywnego handlu oraz wptywie ich wyboréw zakupowych na zycie producentéw
(Pykett i in., 2010, s. 31). Trudno$¢ ta wynika czesto z braku bezposredniego
doswiadczenia i osobistego kontaktu z beneficjentami SH, co moze ogranicza¢
empatie i zrozumienie ludzi. Potencjalnym rozwigzaniem tego problemu mo-
globy by¢ zastosowanie genAI w sposob praktykowany przez przedsigbiorstwo
StoryFile. Jego technologia tworzy mozliwos¢ konwersacji ztudnie przypomi-
najacej interakcje z drugim cztowiekiem dzieki uprzednio nagranym na filmach
prawdziwym ludziom, udzielajgcym odpowiedzi na szereg potencjalnych pytan.
Nastepnie, wykorzystujac genAl, nagrania s3 przetwarzane w system interaktyw-
ny. Pozwala on uzytkownikom na zadawanie pytan, nastepnie odpowiada na nie
poprzez selekcje i prezentacje odpowiednich fragmentéw wideo. Do stworzenia
takiego rozwigzania mozna by zaprosi¢ beneficjentéw ruchu Fair Trade, dziela-
cych sie swoim doswiadczeniem, realiami pracy oraz zZyciem codziennym, w celu
stworzenia bardziej angazujacej i autentycznej lekcji. Mogtoby to zmniejsza¢
bariere braku bezposredniego kontaktu odbiorcéw z problemami adresowanymi
przez ruch, z réwnoczesnym oferowaniem przestrzeni do poznania prawdziwych
historii beneficjentéw i korzysci wynikajacych z zakupu towaréw Fair Trade.
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Takie rozwigzanie, wzbogacajace wartos¢ edukacyjna, mogloby by¢ stosowane
zaréwno podczas stacjonarnych kampanii edukacyjnych, jak i online.

Utrzymywanie stalego zainteresowania konsumentéw ruchem SH wymaga
odpowiedniej strategii dostosowania si¢ do ich aktualnych potrzeb. By dopra-
cowywac materialy i dzialania edukacyjne, niezbedne jest pozyskiwanie opinii
zwrotnej adresatow kampanii edukacyjnych, obserwatoréw mediéw spolecz-
no$ciowych poswieconych SH, klientow, a takze obserwacja ich zachowan. Tak
szeroka dziatalnos$¢ wigze si¢ jednak z duza ilo$cia informacji koniecznych do
przetworzenia. GenAI umozliwia bardzo szybkie stworzenie wnioskéw z groma-
dzonych danych (Haleem iin., 2022). Na podstawie wygenerowanych raportéw
osoby decyzyjne moga okresla¢ dalsze kroki w podejmowanych przez organi-
zacje SH dziataniach. Jezeli jakie$§ narzedzia czy tresci edukacyjne wymagalyby
korekty, na przyktad zmiany formy komunikacji z odbiorcg, zaaplikowanie
zmian rowniez mozna pozostawic¢ generatywnej sztucznej inteligencji, stosujac
odpowiednie narzedzie i komende.

Nalezy zaznaczy¢, ze opisane powyzej metody stanowia jedynie mozliwe pro-
pozycje zastosowania genAl i wstep do dalszych rozwazan na przedstawiony wy-
zej temat. Sg proba zachecenia srodowisk skupionych wokot sztucznej inteligencji
oraz Sprawiedliwego Handlu do dalszej eksploracji rozwigzan wspierajacych idee
reprezentowane przez ruch, wraz z ich mozliwymi barierami. Dynamiczny rozwdj
genAl wywoluje bowiem problemy etyczne, jak na przyklad kwestie zwigzane
z naruszeniem praw autorskich oraz dezinformacja. Podejmowane sg dzialania
legislacyjne i dyskusje na temat regulacji tej technologii. Coraz wigcej pojawia
sie tez pozwow zbiorowych przeciwko firmom tworzacym genAl za naruszenia
praw autorskich czy apeli o transparentnos¢ w generowanych tresciach. Dlatego
kolejny podrozdzial jest poswiecony wyzwaniom i barierom implementacji opisy-
wanej technologii w dzialaniach edukacyjnych na temat Sprawiedliwego Handlu.

10.4. Wyzwania zwigzane z wykorzystywaniem
genAl w edukacji konsumentéw na temat
Sprawiedliwego Handlu

Poprawno$¢ merytoryczna tworzonych tresci stanowi jedno z gtéwnych wy-
zwan zwigzanych z wykorzystywaniem genAl. Pomimo wysokiego poziomu
zaawansowania technologicznego Al nie jest narzedziem doskonatym. Zjawisko
okreslane mianem ,,halucynacji” sztucznej inteligencji oznacza wygenerowanie
przez nig zadowalajacych, lecz niepoprawnych lub wprowadzajacych w btad
wynikow i moze wystepowac stosunkowo czesto (Athaluri i in., 2023). Wraz
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ze wzrostem dostepnosci tre$ci generowanych przez genAl w internecie wspo-
mniany problem prawdopodobnie si¢ nasili, stwarzajac wyzwania w zakresie
zapewnienia prawidtowosci i jako$ci informacji. Celem edukacji na temat Fair
Trade jest wyjasnienie zalozen ruchu, dlatego nieuwazne korzystanie z genAl
moze wywola¢ efekt odwrotny do zamierzonego.

Ruch obejmuje réznorodne konteksty kulturowe i obyczajowe. Tworzone
tresci powinny szanowac i odzwierciedla¢ rzeczywisto$¢ réznych spolecznosci
zaangazowanych w Sprawiedliwy Handel. Dlatego duzg rol¢ odgrywa precyzja
sformutowanego polecenia (prompt), na podstawie ktérego otrzymywane sa
wyniki pracy genAl. Aspekt ten moze prowadzi¢ do poczatkowych frustracji
i wymagac¢ nauczenia si¢ odpowiedniej obstugi tego narzedzia, by w ostateczno-
$ci uzyskac zadowalajgce rezultaty i kompletnosé¢ informacji (Wong i in., 2023).
Sugeruje to koniecznos$¢ nadzoru tresci przez osobe o duzej wiedzy merytorycz-
nej na temat podstawowych zalozen ruchu.

Wielu krytykéw Al uwaza, ze moze ona wplywac na poglebianie nieréw-
nosci lub faworyzacje niektérych grup ludzi nad innymi (Borenstein i Howard,
2020, s. 63). Modele stworzone przez ludzi moga przyjmowac ich uprzedzenia
zwigzane z osobami o odmiennym statusie ekonomicznym, religii, plci, wyzna-
niach religijnych czy kolorze skory, co wptywa réwniez na wygenerowane przez
te modele tresci — czesto nie przedstawiaja réznorodnosci w sposob doktadny.
Przyktad moze stanowi¢ genAl generujaca zdjecia i ilustracje. Czesto, gdy modele
s3 proszone o wygenerowanie obrazéw ludzi w okreslonych zawodach, maja
tendencje do tworzenia wynikow, ktore s3 nacechowane stereotypowo pod
wzgledem plciirasy (Ananya, 2024). Moze to powodowa¢ problem w edukacji na
temat Sprawiedliwego Handlu, gdzie dokladne, réznorodne reprezentacje osob
zaangazowanych w ruch sa kluczowe dla przekazania rzeczywistosci globalnych
praktyk handlowych oraz zycia producentéw w krajach rozwijajacych sie.

Z zalozen ruchu omoéwionych w rozdziale 6smym wynika, ze dzialanie
W sposob etyczny jest priorytetem dziatalnosci dla Sprawiedliwego Handlu. AI
natomiast, a szczegdlnie rozpatrywana w pracy genAl, jest technologia wzbudza-
jaca duze watpliwosci natury etycznej (Kazim i Koshiyama, 2021, s. 2). Szczegodl-
nga uwage nalezy zwrdci¢ na pojawiajace sie w definicji SH kwestie priorytetyzacji
dobra ludzi, nieréwnosci, niesprawiedliwosci i zmian klimatycznych. Motywy te
bardzo czgsto sg poruszane w dyskusjach na temat Al, zwlaszcza w kontekscie
historii naduzy¢ i przyczyniania sie do ludzkiej szkody.

Pierwsza watpliwoscig jest zwigzana z rozwojem Al mozliwos$¢ zastgpienia
pracy czlowieka. Nalezy rozwazy¢, czy ruch, jakim jest SH — wspierajacy dostep
do pracy w obszarach beneficjentéw i jej jakos¢ — powinien promowa¢ nawet
cze$ciowa rezygnacje z osob tworzacych materialy promocyjno-edukacyjne i czy
nie wplywa to na jego autentyczno$c¢? Istotne wydaje si¢ podjecie dyskusji na
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ten temat i rozwazenie potencjalnych kosztow i korzysci. Wedlug analizy Alfieri
iin. (2024) w literaturze naukowej powinny bowiem powsta¢ doktadne ramy
okreslajace, jakie dziatania zwigzane z AI wplywaja na podwyzszenie poziomu
ludzkich umiejetnosci, a ktére powoduja rezygnacje z nich.

Odrebna kwestie stanowi negatywny wplyw genAl na srodowisko naturalne,
od pozyskiwania surowcéw niezbednych do budowy systemu komputerowego,
po problem z gospodarowaniem i recyklingiem zuzytych urzadzen. Ponadto
trenowanie modeli jest niezwykle energochlonnym procesem, co takze sklada
sie na wysoki poziom emisji gazéw cieplarnianych (Rigleyiin., 2023). Podobnie
funkcjonowanie serweréw modeli genAl, takich jak GPT-4, jest mozliwe dzie-
ki energii elektrycznej, ale takze ochladzaniu ich woda, co powoduje zuzycie
kolejnego, warto$ciowego surowca. Jest to szczegoélnie niepokojace w obliczu
zmian §rodowiskowych i alarmujacych prognoz na temat ich wptywu na nasza
planete w najblizszych dekadach (Lii in., 2023).

Kolejnym problemem zwigzanym z korzystaniem z genAl jest kwestia jej
akceptacji przez spoleczenstwo. Osoby poszukujace autentycznych stworzonych
przez cztowieka tresci w pewnym momencie moga nie by¢ w stanie ich rozréz-
ni¢ badz - paradoksalnie - nie znalez¢ zasobdw, ktére wyréznia oryginalnosé.
Dodatkowo rozwigzanie jak przytoczony wyzej asystent glosowy lub tekstowy
moze budzi¢ poczucie naruszenia prywatnosci, formy zagrozenia i ograniczenia
mozliwosci interakcji z drugim czlowiekiem. W przypadku decyzji o zastosowa-
niu genAl do strategii edukacyjnych Fair Trade, szczegdlnie biorac pod uwage
zroznicowanie grup odbiorcow idei przyswiecajacych ruchowi, konieczne moze
sie zatem okaza¢ stopniowe wprowadzanie nowych rozwigzan i petna transpa-
rentnos$¢ podjetych krokéw oraz pochodzenia tresci.

Konsekwencje zwigzane z wykorzystywaniem genAl mogg stanowi¢ aspekt
eliminujacy te technologie w strategii edukacyjnej SH dla duzej cze¢sci zebranej
wokot ruchu spotecznosci. Wydaje si¢ jednak, ze w dobie niezwykle dynamicz-
nego rozwoju Al konieczne jest podjecie szerokiej dyskusji na temat negatyw-
nych i pozytywnych aspektow zastosowania tego rodzaju narzedzia w réznych
indywidualnych kontekstach i organizacjach reprezentujacych wartosci zwigzane
ze Sprawiedliwym Handlem.

Podsumowanie

Celem rozdzialu byla odpowiedz na pytanie, czy wykorzystanie genAl w dzia-
taniach zwigzanych z edukacjg konsumentéw na temat Sprawiedliwego Handlu
moze si¢ okazac stusznym i skutecznym przedsigwzigciem w obliczu charakteru
ruchu i kwestii etycznych zwigzanych z genAl. Jak wynika z analizy przeprowa-
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dzonej w podrozdziale pierwszym, edukacja konsumenta stanowi jeden z aspek-
tow Sprawiedliwego Handlu, ktory pozwolit na dzisiejszg rozpoznawalnosé¢ ruchu

na calym $wiecie oraz spelnianie towarzyszacych mu celéw. Dalsze trwanie pro-
cesu rozpowszechniania jego zalozen jest niezwykle wazne, by zapewni¢ ciagly
rozwdj tej idei i zwigzanych z nig zalozen, szczegdlnie w obliczu bogatej oferty
rynkowej i Zycia w erze mnogosci informacji. Trudnosci zwigzane z przekazy-
waniem wiedzy na ten temat — liczba i r6Znorodnos¢ jej adresatéw, problemy
zwigzane z wysokim stopniem dezinformacji i mozliwoscig utozsamienia si¢
odbiorcy z poznanymi tre$ciami, a takze fakt, ze duza cze¢s¢ pracy edukacyjnej

jest wykonywana na zasadzie wolontariatu — wskazujg na duzy potencjal wyko-
rzystania genAl Mozliwo$¢ generowania tak szerokiego zakresu roznorodnych

tresci, a takze szereg mozliwosci ich wykorzystania przy réwnoczesnym niskim

nakladzie pracy i czasu stanowi rewolucje, ktora bedzie rozprzestrzeniac sie coraz

bardziej w wielu aspektach zycia spoteczno-gospodarczego. Sztuczna inteligencja

zdecydowanie moze zatem stanowi¢ wazng cze$¢ strategii edukacyjnej zwigzanej

ze Sprawiedliwym Handlem, wplywajac na jej lepsza skutecznosc.

Barier¢ inkorporacji genAl stanowi jednak niedoskonalos¢ tego narzedzia,
zaréwno pod wzgledem technicznym, jak i etycznym. Generatywna sztuczna
inteligencja nadal moze by¢ postrzegana jako nowos¢ (szczegoélnie w kontekscie
stosowania jej przez liczng rzesze uzytkownikéw niezwigzanych profesjonalnie
z technologia tego rodzaju), co w konsekwencji tworzy problem w postaci jej
niedostatecznie okreslonej pozycji pod wzgledem moralnym i prawnym. Skut-
kuje to mozliwoscig naduzy¢ tego rozwigzania i niezbednych dla jego funk-
cjonowania zasobow, a takze rozpowszechniania dezinformacji, co moze mie¢
wplyw na ksztaltowanie si¢ opinii spoteczenstwa na temat przekazywanych za
jej pomoca tre$ci. Kwestie natury etycznej zwigzane z genAl, szczegdlnie w kon-
tekdcie uzywania jej w celach rozpowszechniania takiej idei jak Sprawiedliwy
Handel, s niezwykle wazne w $wietle postepowania w zgodzie z podstawowymi
zalozeniami ruchu i zréwnowazonym rozwojem. Ryzyko niedopasowania tego
polaczenia do wartosci i kultury ruchu stanowi realny problem. Wymaga on du-
zej $Swiadomosci uzytkowania i przejrzystosci podejmowanych dziatan. W kon-
tek$cie zréwnowazonego rozwoju, tematyki poruszanej w niniejszej publikacji,
sztuczna inteligencja wydaje si¢ jedna z kluczowych perspektyw na przyszios¢.
Al stanowi potezne narzedzie, zdolne zastapi¢ wiele ludzkich umiejetnosci, jed-
noczes$nie generujac szereg pilnych wyzwan i kwestii etycznych, ktére wymagaja
dokladnego zbadania i zaadresowania.

Niezwykla dynamika rozwoju omawianej technologii moze wkrétce przy-
czyni¢ sie do catkowitego braku mozliwosci rezygnacji z jej korzystania, a to
wymaga poczynienia znacznych przygotowan. Dlatego niezwykle istotne wydaje
sie podjecie intensywnych i szeroko zakrojonych badan na temat mozliwych
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zastosowan genAl w promocji zrdwnowazonego rozwoju, w tym Sprawiedliwe-
go Handlu, jak réwniez réznego rodzaju wyzwan i zagrozen z tym zwigzanych.
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Wstep

Poprzednie rozdzialy ukazywaly na rézne sposoby, w jaki sposéb zasady zrow-
nowazonego rozwoju przenikaja rézne sektory i wymiary dziatalno$ci gospodar-
czej oraz rozne aspekty szeroko rozumianego zycia spoteczno-gospodarczego.
Procesy te nie bytyby mozliwe, gdyby nie oddolne inicjatywy pojedynczych oséb,
spolecznosci czy organizacji zaangazowanych w przeciwdzialanie poszczegél-
nym aspektom wspolczesnych wyzwan globalnych o charakterze spolecznym,
ekonomicznym czy srodowiskowym. To glebokie przekonanie réznych grup
aktywistow, ze nie nalezy czekac z zalozonymi rekami, az ,,samo co$ si¢ zmieni’,
motywuje do dzialania oraz u§wiadamiania innych, ze wielkie zmiany dokonuja
sie dzieki drobnym zmianom poczynionym przez kazdego z nas. To dzigki ich
aktywnosci podnosi si¢ $wiadomo$¢ rzadéw i organizacji miedzynarodowych
oraz przedsiebiorstw i konsumentéw na temat obecnych i przysztych negatyw-
nych konsekwencji dotykajacych nasza planete i jej mieszkancéw probleméw
oraz mozliwych sposobow przeciwdzialania im zaréwno w formie odgérnych
regulacji, jak i dobrowolnych oddolnych dziatan o charakterze rynkowym i spo-
tecznym.

Doskonaly przyktad oddolnej inicjatywy majacej na celu zar6wno podnosze-
nie $wiadomosci na temat wyzwan globalnych, jak i podejmowanie konkretnych
dziatan stanowig Spolecznosci Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu. Jak byla
mowa w poprzednich trzech rozdzialach, Sprawiedliwy Handel (Fair Trade) to
mi¢dzynarodowa oddolna inicjatywa o charakterze spoteczno-gospodarczym,
ktérej gldéwnym celem jest walka ze skrajnym ubdstwem i zmarginalizowaniem
najstabszych uczestnikow rynku, zwlaszcza z panstw globalnego Potudnia, po-
przez wiaczanie ich do systemu handlu miedzynarodowego na takich zasadach,
ktére pozwalajg na godne zycie i rozwéj (Sliwinska, 2022, s. 329). Spotecznosci
Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu to miedzynarodowy ruch, ktérego celem
jest mobilizacja réznych grup spolecznych, od miast i regionéw, przez uniwer-
sytety i szkoly po druzyny harcerskie, do dzialan na rzecz promocji idei Fair
Trade i ksztaltowania odpowiedzialnych zachowan konsumenckich wspieraja-
cych realizacje celéw zrownowazonego rozwoju ONZ. Szczegélne znaczenie
ma wlaczenie si¢ w te kampanie instytucji o charakterze edukacyjnym, gdyz
ze wzgledu na swa misje i specyfike moga one ksztaltowaé postawy spoteczne
mlodego pokolenia, od ktorego poziomu swiadomosci i wiedzy zalezy przysztos¢
naszej planety.

Dlatego celem niniejszego rozdziatu jest ukazanie na przykladzie Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu roli instytucji o charakterze edukacyjnym
w promowaniu idei zréwnowazonego rozwoju i podnoszenia §wiadomosci
wérdd spotecznosci akademickiej na temat globalnych wyzwan i mozliwosci
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przeciwdzialania im. Pierwszy podrozdzial zostanie po$wigcony wyjasnieniu
idei oraz przedstawieniu szerokiego miedzynarodowego zasiegu ruchu Spotecz-
nosci Przyjaznych dla Sprawiedliwego Handlu. Drugi podrozdziat oméwi polska
kampanie Uczelnie Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu, w szczegdlnosci
jej cele, dotychczasowe inicjatywy oraz kryteria ubiegania si¢ 0 wspomniany
wyzej tytul. W trzecim podrozdziale przedstawiona zostanie droga Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Poznaniu do uzyskania tytulu Uczelni Przyjaznej dla
Sprawiedliwego Handlu. Pozwoli to na pokazanie szerokiego spektrum dzia-
tan, ktére moga by¢ podejmowane przez uczelnie wyzsze w celu zwigkszania
poziomu wiedzy na temat wyzwan globalnych i mozliwosci przeciwdziatania
im. W ostatnim podrozdziale podjete beda rozwazania na temat planéw oraz
mozliwych przysztych dziatan i nowych rozwigzan na rzecz promowania zréw-
nowazonego rozwoju, ktére moga by¢ generowane przez Uczelnie Przyjazne dla
Sprawiedliwego Handlu, a wiec wdrazajace w swe codzienne funkcjonowanie
zasady zréwnowazonego rozwoju.

11.1. Spotecznosci Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu

Wyjasnienie idei oraz przedstawienie miedzynarodowego zasiegu ruchu Spo-
tecznosci Przyjaznych dla Sprawiedliwego Handlu jest istotne dla ukazania
roli, jaka uczelnie wyzsze mogg odegra¢ w promowaniu idei zréwnowazonego
rozwoju i podnoszeniu §wiadomosci na temat globalnych wyzwan i mozliwosci
przeciwdzialania im wérdd spolecznosci akademickiej.

Dynamicznemu wzrostowi sprzedazy produktéw spetniajacych kryteria
Sprawiedliwego Handlu w pierwszych dwoch dekadach XXI wieku towarzy-
szyl w panstwach Europy Zachodniej i w USA ruch obywatelski poparcia dla
Sprawiedliwego Handlu. Narodzit si¢ on w Wielkiej Brytanii jako kampania
Fair Trade Towns (Miasta Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu). Jej poczatkow
mozna upatrywa¢ w 2000 roku, kiedy to niewielkie brytyjskie miasteczko Gar-
stang ogtosito deklaracj¢ o wsparciu dla ruchu i rynku Sprawiedliwego Handlu,
spelniajac okreslone kryteria §wiadczace o promowaniu i wspomaganiu tej idei.
Ruch ten tak szybko si¢ rozwijal, ze stal si¢ inicjatywa obejmujacg obecnie ponad
2 tys. miast w 30 panstwach na kilku kontynentach. Najwiecej z nich znajduje
sie w Niemczech (887), Belgii (256), Austrii (226) i w Wielkiej Brytanii (203)
(Fair Trade Towns International, 2024). Pierwszym polskim miastem, ktore
otrzymalo ten tytul, byl Poznan. Nastapilo to w listopadzie 2012 roku. Kolejne
dwa polskie miasta, ktére uzyskaly ten tytul, to Jelenia Géra i Piekary Slaskie
(Polskie Stowarzyszenie Sprawiedliwego Handlu, b.d.). Inspirujace przyklady
stanowig miasta nalezace do grona laureatéw organizowanego przez Komisje
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Europejska i International Trade Centre konkursu ,,EU Cities for Fair and Ethi-
cal Trade” (Facebook, 2021; International Trade Center, 2020). Kreatywnos¢
lokalnych spotecznosci w promowaniu idei zréwnowazonego rozwoju, w tym
Sprawiedliwego Handlu, ich ogromne zaangazowanie i wielowymiarowa wspot-
praca s3 godne nasladowania.

Dzieki edukacji spoteczenstwa i promowaniu odpowiedzialnosci spotecznej
poprzez réznego rodzaju dzialania inicjatywa ta zainspirowata tysigce spoteczno-
$ci na $wiecie, rozprzestrzeniajac si¢ nie tylko na kolejne miasta, ale réwniez na
inne spolecznosci, jak na przyklad uniwersytety, szkoly, wspolnoty wyznaniowe,
druzyny harcerskie czy nawet cale regiony i narody (Sliwiriska, 2024, s. 25).
Ruch ten mobilizuje obywateli do podejmowania konkretnych dzialan na rzecz
promowania samego Sprawiedliwego Handlu, jak tez do ksztaltowania odpowie-
dzialnych postaw konsumenckich wspierajacych realizacje celéw zréwnowazo-
nego rozwoju ONZ. Zakres podejmowanych inicjatyw zalezy od kreatywnosci
danej spolecznosci i obejmuje zaréwno réznego rodzaju akcje edukacyjne, od
prelekcji przez pikniki po przedstawienia teatralne, jak i konkretne projekty
lokalne, na przyklad tworzenie map sklepéw i baréw ze zréwnowazonymi pro-
duktami, w tym produktami Fair Trade. W kazdym panstwie jednak dla kazdej
z takich spoteczno$ci krajowi koordynatorzy kampanii ustalaja pewne kryteria
minimalne konieczne dla uzyskania omawianego tytutu. Bardzo czesto, dzieki
podejmowaniu licznych inicjatyw promujacych etyczny i sprawiedliwy handel
przez Miasta Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu, wiele szko6l, uniwersytetow
czy innych spolecznosci uzyskuje rowniez ten tytul. Niejednokrotnie dzieje sig
tez odwrotnie, ze to mniejsze spolecznosci inspirujg wladze miasta do podej-
mowania dziatan w tym zakresie na wieksza skale.

Z oczywistych wzgledow uczelnie wyzsze maja w tym obszarze do odegrania
szczegdlna role. Dlatego podejmowane przez uniwersytety inicjatywy w kierun-
ku uzyskania tytutu Uczelni Przyjaznej dla Sprawiedliwego Handlu (Fair Trade
Universities) s tak cenne. Ksztaltuja one bowiem postawy spoteczne mtodych
wyksztalconych ludzi, ktorzy wkrotce beda odpowiedzialni za przysztos$¢ naszej
planety, pelnigc odpowiedzialne funkcje w réznych instytucjach publicznych
i w przedsiebiorstwach.

Tytul Uczelni Przyjaznej dla Sprawiedliwego Handlu posiada obecnie ponad
300 uczelni na $wiecie, gléwnie z Europy Zachodniej i USA. Uczelnie Przyjazne
dla Sprawiedliwego Handlu znajduja si¢ jednak réwniez na przyklad w Finlandii,
Wielkiej Brytanii, Irlandii, Kanadzie, Japonii czy panstwach Ameryki Lacinskiej
i Potudniowej. Przykladowo w Niemczech jest ich 46, a kolejnych kilka jest na
etapie ubiegania sie o ten tytul (Kampagne Fair Trade Universities, b.d.). Wér6d
niemieckich uniwersytetéw i uczelni wyzszych posiadajacych juz ten tytul znaj-
duja sie réwniez uczelnie o profilu typowo ekonomicznym i biznesowym.
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11.2. Uczelnie Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu
w Polsce

Polska kampania Uczelnie Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu jest czescia
globalnej inicjatywy Fair Trade Towns. W Polsce kampania ta realizowana
jest przez Fundacj¢ Koalicja Sprawiedliwego Handlu, wspierana przez fla-
gowe polskie organizacje Sprawiedliwego Handlu Fairtrade Polska, Polskie
Stowarzyszenie Sprawiedliwego Handlu oraz Fundacje Kupuj Odpowiedzial-
nie. O tytul Uczelni Przyjaznej dla Sprawiedliwego Handlu mogg si¢ ubiegac
dowolne szkoly wyzsze (publiczne lub prywatne), ich wydzialy lub inne jed-
nostki organizacyjne (na przyktad instytut, katedra). Tytul jest przyznawany
po wypelnieniu pigciu kryteriow i zachowuje waznos¢ przez dwa lata z moz-
liwoscig odnawiania na kolejne dwuletnie okresy (Spotecznosci Przyjazne
dla Sprawiedliwego Handlu, 2024b). Uczelnie uczestniczace w tej inicjatywie,
czyli miedzy innymi Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, podejmuja dzia-
tania majace na celu wspieranie idei Sprawiedliwego Handlu na swoim terenie
i w lokalnych spotecznosciach.

Udzial w kampanii moze przynie$¢ uczelniom liczne korzysci. Przede
wszystkim, zdobycie omawianego tytulu swiadczy o zaangazowaniu uczelni
w przeciwdziatanie globalnym wyzwaniom spotecznym i $rodowiskowym,
a wiec w realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ, tak istotnych w stra-
tegiach zarzadzania placéwkami edukacyjnymi w obecnych czasach. To takze
duza szansa edukacyjna. Zaréwno wykladowcy, jak i studenci moga otrzymac
szans¢ korzystania ze wsparcia merytorycznego oraz uczestniczy¢ w spotka-
niach z interesujacymi go$¢mi, na przyklad producentami kawy, kakao czy
innych objetych certyfikatem Sprawiedliwego Handlu produktéw (Spotecznosci
Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu, 2024a). Uzyskanie i posiadanie tytutu to
réwniez wyraz realnego zaangazowania $srodowiska akademickiego we wdra-
zanie istotnych warto$ci zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, takich jak
solidarnos¢, odpowiedzialno$¢ czy altruizm, w dotychczasowy system handlu
miedzynarodowego. Co wazne, nie jest to jedynie kwestia dotyczaca uczelni
ekonomicznych i biznesowych - kazda instytucja sklada przeciez zamdwie-
nia publiczne czy jest miejscem pracy i nauki wielu konsumentéw. Uczelnie
moga jednak w tym zakresie dawac przyklad i stac¢ si¢ liderami zréwnowazonej
transformacji.

W celu uzyskania tytulu Uczelni Przyjaznej dla Sprawiedliwego Handlu
szkota wyzsza musi spetni¢ pewne kryteria (Spotecznosci Przyjazne dla Sprawie-
dliwego Handlu, 2024b). Pierwszym krokiem wedtug kryterium I (,,Na uczelni
funkcjonuje grupa koordynujaca dzialania, ktérej celem jest promocja idei
Sprawiedliwego Handlu i prowadzenie lokalnej kampanii Uczelnia Przyjazna dla
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Sprawiedliwego Handlu”) jest powotanie grupy koordynujacej, ztozonej z przed-
stawicieli kadry akademickiej oraz studentéw. Jej celem jest promowanie idei
Sprawiedliwego Handlu, realizowanie lokalnej kampanii poprzez szereg inicjatyw,
opracowywanie plandw dzialan sprzyjajacych otrzymaniu tytutu oraz monitoro-
wanie postepow. To szczegdlnie wazne w przypadku koniecznosci raportowania
swoich dzialan i utrzymywania regularnego kontaktu z organizatorami kampanii.

Nastepnym etapem, odpowiadajacym kryterium II (,Wtadze jednostki or-
ganizacyjnej uczelni przyjmuja deklaracje o zaangazowaniu uczelni we wspie-
ranie idei Sprawiedliwego Handlu”), jest oficjalne poparcie wtadz uczelni dla
idei Sprawiedliwego Handlu, co wigze si¢ z przyjeciem odpowiedniej deklaracji
oraz publicznym poinformowaniem o zaangazowaniu uczelni w ruch Sprawie-
dliwego Handlu. Kluczowym elementem, zgodnie z kryterium III (,,Studenci,
wykladowcy i inni pracownicy uczelni poznaja ide¢ Sprawiedliwego Handlu”)
jest rowniez edukacja — zardwno kadra akademicka, jak i studenci powinni by¢
zaznajomieni z ideg Sprawiedliwego Handlu, odpowiedzialnej konsumpcji oraz
celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ. Te zagadnienia powinny réwniez znalez¢
odzwierciedlenie w programie dydaktycznym przynajmniej na jednym kierunku
studiow wszystkich rocznikéw, co najmniej raz w semestrze.

Waznym aspektem kampanii zgodnie z kryterium IV (,,Uczelnia promuje
ideg¢ Sprawiedliwego Handlu na swoim terenie oraz w spolecznosci lokalnej”)
jest aktywna promocja idei Sprawiedliwego Handlu zaréwno na terenie uczelni,
jak i wérdd jej spotecznoscilokalnej. Uczelnia jest zobowigzana do organizowa-
nia co najmniej dwdch wydarzen rocznie, ktore beda poswiecone promowaniu
wspomnianego ruchu. Przykladem takich dziatan sg przytoczone przez organiza-
toréw kampanie Swiatowy Dzien Sprawiedliwego Handlu oraz Tydzien Edukacji
Globalnej (Spotecznosci Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu, 2024b). Istotnym
elementem jest takze regularna publikacja tresci zwigzanych ze Sprawiedliwym
Handlem na platformach spolecznosciowych. Ostatnie kryterium, V (,Uczelnia
dazy do wprowadzenia produktéw Sprawiedliwego Handlu na swoim terenie
oraz w spolecznosci lokalnej”), podkresla istote wykorzystywania certyfikowa-
nych produktéw Fair Trade w trakcie dziatan i wydarzen promujacych ruch oraz
sporzadzenia raportu na temat dostepnosci artykuléw spelniajacych powyzsze
kryteria na terenie uczelni oraz w spotecznosci lokalne;j.

W Polsce tytulem Uczelni Przyjaznej dla Sprawiedliwego Handlu obec-
nie moga si¢ postugiwacé dwie uczelnie wyzsze, Uniwersytet Pedagogiczny im.
KEN w Krakowie (od 2019 roku) oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
(od 2024 roku). Do tej pory tytul ten uzyskata réwniez filia Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu w Jeleniej Gorze, a w procesie pozyskiwania tego
tytutu znajduje sie réwniez Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego
(Spotecznosci Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu, 2024c).
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11.3. Droga UEP do uzyskania tytutu

Pierwsze dziatania prowadzace do uzyskania tytulu Uczelni Przyjaznej dla
Sprawiedliwego Handlu rozpoczely sie w 2021 roku z inicjatywy Studenckiego
Kota Naukowego Zréwnowazonego Biznesu ,Irade Fair” (Facebook, 2024)
— zebranych w nim studentéw oraz opiekunki SKN doktor Magdaleny Sliwin-
skiej, ktorej problematyka badawcza jest zwigzana miedzy innymi z Fair Trade
i zréwnowazonym rozwojem. To wlasnie inicjatywa studentéw oraz ich aktywna
dzialalno$¢ w ostatnich latach przyczynila si¢ do spelnienia wszystkich kryte-
riéw okreslonych przez organizatoréw kampanii i zwigzanej z tym mozliwosci
nadania Uniwersytetowi Ekonomicznemu w Poznaniu wspomnianego tytufu.

Pierwsze spotkanie inaugurujace dzialalnos¢ SKN odbyto sie¢ w kwietniu
2021 roku, a wiec w warunkach zdalnego nauczania'. Od samego poczatku
cztonkowie SKN wyznaczyli sobie dwa gléwne cele strategiczne do osiggnie-
cia w pierwszych latach dzialalnoéci: uzyskanie tytutu Uczelni Przyjaznej dla
Sprawiedliwego Handlu dla Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz
publikacje monografii naukowej poruszajacej tematyke ruchu Fair Trade, zréw-
nowazonego rozwoju i zréwnowazonych modeli biznesu. W biezacym roku oba
te cele udato sie osiggnac.

Zgodnie ze statutem SKN jego nadrzedna misja jest ,,popularyzacja wie-
dzy o zréwnowazonym biznesie i sposobach jego prowadzenia celem poprawy
$wiadomosci spotecznej i stosowanych praktyk biznesowych” Jest to osiagane
w szczegolnosci przez ,organizacje konkursow, szkolen, warsztatéw, semina-
riéw, wykladow, prac badawczych, konferencji, debat na terenie kraju i poza
jego granicami” (SKN, 2021). Odwolujac si¢ do szerszego ruchu spotecznego
Sprawiedliwego Handlu, cztonkowie SKN sa przekonani, ze pomimo ograni-
czonej pozycji negocjacyjnej spoteczenstw wobec korporacji transnarodowych
oddolne dzialania majgce na celu edukacje¢ obywateli w zakresie tematyki zrow-
nowazonych modeli biznesowych oraz odpowiedzialnej produkgji i konsump-
cji sa niezwykle waznym przedsigwzieciem, mogacym z czasem przyczynic
sie do realnych zmian w funkcjonowaniu rynkéw poszczegélnych produktow,
a w przysztosci calej gospodarki. Idea ta ma odzwierciedlenie w drugiej czesci
nazwy SKN, mianowicie ,, Trade Fair”, ktéra z jednej strony stanowi odniesienie
do ruchu Fair Trade, a z drugiej wzywa do implementacji wartosci zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem do praktyk handlowych.

W swojej dziatalnosci SKN ,,Irade Fair” stawia jako priorytet dostep spotecz-
nosci i otoczenia Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu do wysokiej jakosci

! Dopiero po kilkumiesiecznej dziatalnosci czlonkowie SKN wraz z koordynatorem mieli okazje
spotkac si¢ i poznac osobiscie.
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wiedzy z zakresu dobrych praktyk handlowych i zréwnowazonego biznesu.
Przytoczone kryteria III i IV stanowig podstawe kampanii. Pozwalaja nie tylko
na dalsze szerzenie idei stojacych za caltym ruchem, ale réwniez na ich faktycz-
ng obecnos$¢ w zyciu uczelni. W tym celu SKN wspoétpracuje ze spotecznoscia
skupiong wokot Fair Trade, pozyskujac niezbedng wiedze oraz réznego rodzaju
materialy wspomagajace dzielenie si¢ nig.

Jednymi z najwazniejszych wydarzen, wspoétorganizowanych lub organizo-
wanych przez SKN ,Trade Fair’, s spotkania z przedstawicielami organizacji
zwigzanych z ruchem Sprawiedliwego Handlu. Do tej pory odbyl sie¢ miedzy
innymi wyklad otwarty (czyli umozliwiajacy udzial kazdej zainteresowanej
osobie) wprowadzajacy w problematyke ruchu Sprawiedliwego Handlu, po-
prowadzony przez Tadeusza Makulskiego, prezesa Polskiego Stowarzyszenia
Sprawiedliwego Handlu. Niezwykle waznym wydarzeniem byt takze wykltad
przedstawiajacy historie Sprawiedliwego Handlu i wplyw organizacji zwigzanych
z ruchem Fair Trade na globalne rynki, ktérego prelegentka byta Leida Rijn-
hout, dyrektor generalna Swiatowej Organizacji Sprawiedliwego Handlu (World
Fair Trade Organization). Bardzo ciekawe i inspirujace bylo réwniez spotkanie
z przedstawicielem Fairtrade Polska Michalem Bryda-Przybyszewskim, traktu-
jace o certyfikacji Fairtrade w kontekscie wspotczesnych wyzwan i konkretnych
problemoéw, z ktérymi borykaja sie producenci z panstw globalnego Potudnia.

Dzialalno$¢ umozliwiajaca cztonkom Kola dzielenie sie wiedza odbywa sie
podczas inicjatyw, w ktére zaangazowany jest Uniwersytet. Od 2021 roku SKN
aktywnie bierze udzial w kazdej edycji Poznanskiego Festiwalu Nauki i Sztuki,
prowadzac warsztaty na temat sprawiedliwych praktyk handlowych oraz tworzac
stoiska umozliwiajace lepsze poznanie idei zréwnowazonego rozwoju i ruchu
Sprawiedliwego Handlu przez uczniéw poznanskich szkét. Analogicznie SKN
zaznacza swojg obecnos$¢ podczas corocznej Nocy Naukowcdédw. Na cele tego
wydarzenia powstaly réwniez materialy wideo poswigcone Sprawiedliwemu
Handlowi, dostepne powszechnie w mediach spotecznosciowych Uniwersytetu.
Cztonkowie Kota dzielg si¢ swymi doswiadczeniami na lokalnych spotkaniach
studentow poswieconych dziatalnodci Studenckich K6t Naukowych i innych
organizacji studenckich.

SKN ,Trade Fair” organizuje ponadto wtasne inicjatywy. W 2022 roku czlon-
kowie Kota odwiedzili dwie poznanskie szkoly podstawowe, przeprowadzajac
z uczniami klas III, V i VII interaktywne sesje warsztatowe, wyjasniajace ideg
zrownowazonego rozwoju. W 2023 roku zorganizowali na terenie uczelni Fa-
shion Revolution Day, podnoszac problem ztych warunkéw pracy w miejscach
produkgji tekstyliow na calym $wiecie, a w szczegolnoséci w panstwach global-
nego Potudnia. W ramach tej inicjatywy zrealizowali warsztaty umozliwiajace
uczestnikom poznanie sposobdéw na codzienne podejmowanie bardziej od-
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powiedzialnych i $wiadomych decyzji konsumenckich oraz dyskusje na temat
dokumentu ,,The True Cost”, przedstawiajgcego realia przemystu mody.

Bardzo waznym aspektem funkcjonowania SKN jest praca naukowa i do-
skonalenie kompetencji jego cztonkéw. Dlatego uczestniczg oni w wielu konfe-
rencjach, warsztatach i spotkaniach o tematyce Fair Trade i zréwnowazonego
rozwoju, poszukujac w ten sposob mozliwosci rozwoju, biora udzial w inicjaty-
wach i konkursach (zdobywajac czolowe lokaty) pozwalajgcych na poszerzenie
dziatalnosci SKN oraz rownoczesne dzielenie si¢ swoimi ideami z lokalng spo-
lecznodcig. Waznym elementem dziatalnosci sg tez wyglaszane liczne referaty
na ogolnopolskich i miedzynarodowych konferencjach naukowych oraz publi-
kacja recenzowanych artykutéw naukowych i popularnonaukowych na tematy
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i biznesem, w tym Sprawiedliwym
Handlem. W 2024 roku SKN ,Trade Fair” byl wspotorganizatorem migdzyna-
rodowej konferencji ,,Resilient and Transforming Europe” na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu.

Nieodlaczng czgscig inicjatywy Sprawiedliwego Handlu s produkty certyfi-
kowane. Zgodnie z kryterium V s3 podejmowane zatem starania, by na kazdym
wydarzeniu promujgcym ruch Fair Trade czy dzialalnos¢ SKN byla dostepna
certyfikowana zywno$¢, jak na przyklad czekolada, stodycze czy herbata. Na
stacjonarnych spotkaniach SKN czesto pojawiajg si¢ produkty z certyfikatem
Fairtrade. Studenci caly czas poszerzajg réwniez wlasna kolekcje réznych przed-
miotow, ktoére moga pokazywaé odbiorcom podejmowanych przez siebie ini-
cjatyw, jak certyfikowane bawelniane tekstylia.

Niezwykle istotne w calym procesie pozyskiwania omawianego tytulu sg
dzialania podejmowane przez inne jednostki i projekty Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu. Waznym sukcesem, zwigzanym ze wspotpracg z przed-
siebiorcami zaangazowanymi w zycie uczelni, jest udostepnienie produktéw
z certyfikatem Fairtrade w kazdym punkcie gastronomicznym na terenie uczel-
ni. Wszystkie te miejsca zostaly wyposazone w materialy reklamowe, takie
jak plakaty i broszury informujace klientéw (a zarazem spoteczno$¢ uczelni)
o Sprawiedliwym Handlu i mozliwosci podjecia alternatywnego wyboru kon-
sumpcyjnego. Réwnocze$nie wspomniana wczesniej konferencja ,,Resilient and
Transforming Europe” byla pierwszym wydarzeniem na Uniwersytecie, podczas
ktérego poczestunek obejmowat certyfikowane produkty Fair Trade.

Media spoleczno$ciowe stanowia istotng czes¢ rozpowszechniania informacji
na temat dobrych praktyk handlowych i zréwnowazonego rozwoju. Publikacje
poruszajace te tematyke mozna znalez¢ w internetowych relacjach z dziatalnosci
SKN. Sa one réwniez obecne na oficjalnych kanalach informacyjnych Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu na réznych platformach oraz stronie inter-
netowej. Informacje rozpowszechniajace dzialania zwigzane z Fair Trade mozna
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odnalez¢ ponadto na stronie internetowej Katedry Europeistyki UEP. Tresci
o Sprawiedliwym Handlu zostaly opublikowane takze na profilach spoteczno-
$ciowych Parlamentu Studenckiego oraz projektu Kadry Ekonomiczne.

Warto podkredli¢, ze Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu sukcesywnie
wdraza cele zréwnowazonego rozwoju ONZ we wszystkie swoje dzialania. Mie-
dzy innymi od roku akademickiego 2024/2025 kazdy wyktadowca wskazuje,
ktore ze wspomnianych celéw realizuje w ramach prowadzonych przez siebie
przedmiotéw. Ponadto tematyka wielu przedmiotéw dotyczy bezposrednio
réznych aspektéw zréwnowazonego rozwoju. Waznym krokiem pod wzgledem
ksztalcenia przysztych specjalistow w zakresie zréwnowazonego rozwoju i nad-
chodzacych globalnych zmian bylo stworzenie specjalnosci ,,Zréwnowazona
gospodarka $wiatowa” dla studiow licencjackich kierunku Miedzynarodowe
Stosunki Gospodarcze w roku 2021/2022. W ostatnich latach wzrasta réwniez
liczba publikacji naukowych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Dotyczy to
zaréwno prac pracownikéw naukowych Uniwersytetu, studentéw i doktorantow,
jak i Wydawnictwa UEP.

Spelnienie kryterium I, méwigcego o funkcjonowaniu grupy koordynujace;j
dziatania, oraz kryterium II, o deklaracji zaangazowania uczelni we wspieranie
idei Sprawiedliwego Handlu, ukazaly gotowo$¢ calej spotecznosci Uniwersytetu
do uzyskania tytutu. W sklad grupy koordynujacej wchodza nie tylko studenci
i doktoranci, ale rowniez wykladowcy oraz pracownicy administracji.

Dzigki spelnieniu wymienionych powyzej kryteriéw w sierpniu 2024 roku,
w imieniu Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, komitet koordynujacy te
inicjatywe w ramach UEP zlozyl wniosek o uzyskanie tytutu Uczelni Przyjaznej
dla Sprawiedliwego Handlu, a we wrze$niu otrzymal od organizatoréw pozy-
tywna odpowiedz potwierdzajaca spelnienie wszystkich wymaganych kryteriow.
Oznacza to, ze UEP stal si¢ pierwsza uczelnig ekonomiczng w Polsce przyjazna
dla Sprawiedliwego Handlu, przyjmujac role lidera w ksztaltowaniu §$wiadomosci
studentéw kierunkéw ekonomicznych i biznesowych oraz catej spolecznosci
akademickiej na temat ruchu i rynku Fair Trade oraz jego roli w zréwnowazonej
transformacji polskiej gospodarki.

11.4. Perspektywy

Przytoczone powyzej dzialania stanowig jedynie przyklad mozliwosci realizacji
kryteriow kampanii Uczelnia Przyjazna dla Sprawiedliwego Handlu. Etap, na
ktorym obecnie znajduje si¢ Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, to poczat-
kowa faza starann w kierunku planowanej wieloletniej inkorporacji wartosci
zwigzanych z ruchem Sprawiedliwego Handlu w dzialania uczelni. Wszystkie
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podejmowane w ramach kampanii dziatania wpisuja si¢ w zalozenia zaréwno
biezacej, na lata 2021-2024, jak i przyszlej, na lata 2025-2028, Strategii UEP,
ktéra kiadzie duzy nacisk na kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
(Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, 2021, 2024b). Wpisuja si¢ tym samym
w Cele Zréwnowazonego Rozwoju UEP (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
2022), dazenie do spolecznej odpowiedzialnosci uczelni (Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu, b.d.) oraz w zalozenia wigkszosci akredytacji i certyfikacji,
ktére posiada uczelnia, w szczegdlno$ci PRME (Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, 2024a). Dlatego uzyskanie tytulu traktowane jest jako pierwszy
krok, a komitet koordynujacy te kampani¢ na UEP ma wiele kolejnych pomy-
stow, w jaki sposdéb mozna na uczelni wspierac ide¢ Sprawiedliwego Handlu oraz
oddolne inicjatywy na rzecz celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ.

W realizacji tych planéw uczelnia bedzie korzysta¢ zaréwno z kreatywnosci
wlasnych pracownikéw, doktorantéw i studentéw, jak i z doswiadczen zagra-
nicznych uniwersytetéw, bedacych czgscia inicjatywy Fair Trade Towns od wielu
lat. Podejmowane przez nie dzialania, moga bowiem stanowi¢ wazng inspiracje
i wzor dla rozwijajacego sie polskiego srodowiska akademickiego. Intencja UEP
jest zatem dalszy rozwdj omawianych w tym rozdziale dzialan oraz poszerzanie
ich zasiegu, nie tylko w szeroko rozumianym $rodowisku lokalnym, lecz takze
wsrdd innych uczelni wyzszych w Polsce.

Jedna z kluczowych perspektyw rozwoju powinny by¢ procedury zaméwien
publicznych, ktoére uwzglednialyby kryteria Fair Trade. Uczelnie, jako instytucje
publiczne, moga bowiem przyjac jako jedno z kryteriow przetargowych (przy-
dzielajac przyktadowo dodatkowe punkty) posiadanie certyfikatow zréwnowazo-
nego rozwoju, na przyklad certyfikatu Fairtrade?, przez nabywane produkty lub
oferowanie takich produktéw przez ustugodawcow wspotpracujgcych z uczelnig
(na przyklad punkty gastronomiczne i firmy cateringowe). Takie rozwigzania sa
obecnie czesto stosowane nie tylko przez uczelnie wyzsze w panstwach Europy
Zachodniej, ale rowniez przez wladze lokalne i rézne instytucje publiczne.

Wiaczenie tego typu kryteriow w procedury zamoéwien publicznych przy-
czynia si¢ do promowania wartosci zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
wsrdd calej spotecznosci uczelni oraz oséb na niej goszczacych lub z nig wspét-
pracujacych. Moze bowiem objac szeroki zakres zamoéwien - od produktow
spozywczych po tekstylia i inne towary konieczne dla funkcjonowania uczel-
ni. Stwarza to mozliwos¢ wplywu na szeroko rozumiane otoczenie w zakresie
ksztaltowania postaw spofecznych sprzyjajacych zréwnowazonemu rozwojowi.

% Pojecie Fair Trade (pisane osobno) odnosi si¢ do szeroko rozumianego ruchu spotecznego
irynku produktéw spetniajacych kryteria ustanowione przez ten ruch. Pojecie Fairtrade (pisane jako
jeden wyraz) odnosi si¢ natomiast do najwiekszego systemu certyfikacyjnego reprezentowanego przez
miedzynarodowg organizacje Fairtrade International.



160 Magdalena Sliwinska, Letycja Jozefczak, Marceli Hazta

Kolejnym istotnym krokiem powinno by¢ pogtebienie wspolpracy z lokal-
nym biznesem gastronomicznym i spozywczym, zaréwno na terenie uczelni,
jakiw jej bezposrednim otoczeniu. Zachecanie lokalnych kawiarni, restauracji
i sklepéw do wprowadzenia produktow spetniajacych kryteria Sprawiedliwego
Handlu oraz promowanie tych miejsc wéréd studentéw i pracownikéw uczelni
mogloby stworzy¢ silne partnerstwo na rzecz wspierania odpowiedzialnej kon-
sumpcji. Takie dziatania moglyby zacheca¢ lokalng spotecznos¢ do wigkszego
zainteresowania i zaangazowania w ruch, szczegélnie jesli wigzalyby sie ze wspol-
nie organizowanymi wydarzeniami czy warsztatami promujacymi ide¢ spra-
wiedliwego i etycznego handlu. Rozszerzyltoby to tym samym zasigg kampanii.

Nalezy podkresli¢, ze istnieje duzy potencjal we wzroscie wspotpracy w za-
kresie rozwoju zréwnowazonej i odpowiedzialnej konsumpcji z niewielkimi
punktami gastronomicznymi w okolicy uczelni. Wiele z nich podejmuje bo-
wiem juz obecnie réznego rodzaju zréwnowazone inicjatywy nastawione na
przeciwdzialanie marnowaniu zywnosci czy oferowanie odpowiedzialnych pod
wzgledem srodowiskowym i spotecznym produktéw. Wspotpraca uczelni z tego
rodzaju miejscami mogtaby zatem wzmocnic te inicjatywy i poszerzy¢ ich zasieg
w ramach lokalnej i studenckiej spolecznosci. Trzeba jednak dodac, ze obecnie
w polskiej lokalnej infrastrukturze sklepéw spozywczych szczegélng funkceje
pelnia te typu convenience, licznie reprezentujac sieci handlowe w kluczowych
lokalizacjach, réwniez wokét uniwersytetéw. Nalezy zatem zaznaczy¢ koniecz-
nos¢ dialogu réwniez z duzymi graczami tego sektora. W przypadku UEP sta-
nowiloby to rozszerzenie istniejacej juz wspdlpracy i partnerstwa z niektérymi
przedsigbiorstwami oraz nawigzanie kontaktu z nowymi.

Wsparcie inicjatywy Sprawiedliwego Handlu na uczelniach moze réwniez
polega¢ na wykorzystywaniu podstawowej dzialalnosci tych instytucji poprzez
integracje wartosci zwigzanych z ruchem w programy nauczania oraz badania
naukowe. Uniwersytety powinny obecnie tworzy¢ kursy i przedmioty poswie-
cone zrownowazonemu rozwojowi, etycznym dzialaniom biznesowym oraz
Sprawiedliwemu Handlowi, by odpowiedzie¢ na wyzwania stawiane przez pro-
blemy globalne o charakterze spolecznym, ekonomicznym i srodowiskowym.
Umozliwiajac studentom zdobycie kompetencji pozwalajacych na zrozumienie
roli oddolnych inicjatyw sprzyjajacych zréwnowazonemu rozwojowi oraz wy-
posazajac ich w kompetencje pozwalajace na samodzielne ich kreowanie lub
wlaczanie si¢ w nie, uczelnia moze w skuteczny sposéb ksztaltowaé odpowie-
dzialne postawy spoteczne mtodego pokolenia. Ponadto uczynienie tematyki Fair
Trade przedmiotem rozwazan naukowych moze przynies¢ nowe, warto$ciowe
wnioski, wazne dla rozwoju ruchu i rynku Fair Trade i jego skutecznego wplywu
na transformacje gospodarki w kierunku zréwnowazonej gospodarki rynkowej
(Sliwinska, 2024).
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Warto réwniez pamietaé, ze uniwersytety stanowia miejsce pracy eksper-
tow, ktdrzy wspierajg rozwdj zainteresowan naukowych studentéw. W ramach
roznych zaje¢ obowigzkowych i nieobowigzkowych na uczelniach mogtyby
powstawac zatem grupy robocze pracujace nad merytorycznymi materialami
dotyczacymi Sprawiedliwego Handlu i zréwnowazonego rozwoju, ktére przybie-
ratyby formy przystepne dla roznych typéw odbiorcéw. Przyklad stanowi¢ moga
popularne, krotkie filmy wideo dla mediéw spolecznos$ciowych przeznaczone
dla uzytkownikow zainteresowanych takimi tresciami, artykuty do uczelnianego
newslettera dla pracownikow uczelni, ulotki i teksty informacyjne publikowane
w mediach spoleczno$ciowych uczelni czy scenariusze zaje¢ z najmlodszymi,
oparte na nauce poprzez zabawe. Dlugoterminowa inkorporacja wartosci zwia-
zanych ze Sprawiedliwym Handlem w zycie uczelni powinna si¢ wigza¢ takze
z inicjacja i wsparciem tworzenia sieci uniwersytetow, szkot i miast oraz innych
spotecznosci wdrazajacych idee zwigzane ze Sprawiedliwym Handlem na po-
ziomie krajowym czy miedzynarodowym. Pierwsze takie pomysty powstaly juz
w ramach komitetu koordynujacego kampanie na UEP i beda dopracowywane
i wdrazane w biezacym roku akademickim 2024/2025. Takie dzialania moglyby
nie tylko przyczyni¢ si¢ do wzajemnej wymiany wiedzy i dobrych praktyk, lecz
takze wzmocni¢ wplyw kazdej instytucji na swoje szeroko rozumiane otoczenie,
na przyklad poprzez wspolne kampanie informacyjne czy wspolne projekty
z partnerami biznesowymi i instytucjami publicznymi. Zapewniloby to ponadto
znacznie wiekszg liczbe zaangazowanych oséb oraz lepsze wykorzystanie §rod-
koéw, z ktorych niedoborem boryka si¢ wiekszos¢ uczelni oraz wladz lokalnych.

Podsumowanie

Celem niniejszego rozdzialu bylo ukazanie na przyktadzie Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu roli instytucji o charakterze edukacyjnym w promo-
waniu idei zréwnowazonego rozwoju i podnoszeniu §wiadomosci spotecznosci
akademickiej na temat globalnych wyzwan i mozliwosci przeciwdzialania im.
Ruch Spotecznosci Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu, ktéry obejmuje ponad
2 tys. miast i ponad 300 uczelni wyzszych na calym $wiecie, stwarza instytucjom
o charakterze edukacyjnym przestrzen i mozliwosci do wywierania szerokiego
wplywu na swe otoczenie poprzez ksztaltowanie odpowiedzialnych postaw $ro-
dowiska akademickiego wobec globalnych probleméw o charakterze spotecznym
i $srodowiskowym. Dzieje si¢ to poprzez dzialania o charakterze edukacyjnym, jak
réwniez praktykowanie zréwnowazonego rozwoju przez liczne akcje nastawione
na rozwigzywanie konkretnych probleméw czy dawanie przykiadu, chociazby
we wlasnych punktach gastronomicznych albo przez dokonywane zakupy na
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potrzeby dziatalnosci uczelni, ze warto wybiera¢ produkty spelniajace kryteria
zrownowazonego rozwoju (na przykltad z certyfikatem Fairtrade lub innymi
certyfikatami zréownowazonego rozwoju). W ten sposéb Uczelnie Przyjazne dla
Sprawiedliwego Handlu maja szansg nie tylko podnies¢ swiadomo$¢ spoteczna,
ale przede wszystkim ksztaltowac postawy przyszlych lideréw, majacych realny
wplyw na przeciwdziatanie globalnym wyzwaniom ekonomicznym i spotecznym.

Systematyczne i wielowymiarowe dzialania spotecznosci akademickiej po-
zwolily na uzyskanie takiego tytutu przez Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.
Przedstawione plany na przyszto$¢ obejmuja dalsza perspektywe wdrazania
opisanych wyzej wartos$ci. Inicjatywy wlaczajace kryteria zrownowazonego
rozwoju, w tym Sprawiedliwego Handlu, do zaméwien publicznych, poglebie-
nie wspolpracy z lokalnym biznesem i wladzami miasta oraz stworzenie sieci
partnerow wsérdd innych uczelni z calego $wiata i réznego rodzaju instytucji
powinny stanowi¢ kolejne kroki w kierunku promocji tej idei w srodowisku
akademickim. Szczegdlnie to srodowisko jest bowiem odpowiedzialne za szeroka
transformacje postaw spolecznych i biznesowych, konieczng dla wdrazania idei
zrdwnowazonego rozwoju w zycie.

Podsumowujac, warto podkresli¢, ze cho¢ dazenie do uzyskania tytulu
Uczelni Przyjaznej dla Sprawiedliwego Handlu wpisuje si¢ w ogolng strategie
rozwoju UEP odzwierciedlong przez podejmowane przez uczelni¢ dziatania na
rzecz zrdwnowazonego rozwoju w wielu wymiarach, to jednak sama inicjatywa
podjecia dziatan w kierunku uzyskania omawianego tytulu oraz ich realiza-
cja powstata catkowicie oddolnie, w ramach SKN ,Trade Fair”. To aktywnos¢
i zaangazowanie studentéw pozwolily na wlaczenie si¢ uczelni w Kampanie
Spolecznosci Przyjaznych dla Sprawiedliwego Handlu i rozpoczecie tego no-
wego waznego wymiaru jej funkcjonowania. Fair Trade uczy, ze wielkie zmiany
dokonuja si¢ dzigki drobnym zmianom poczynionym przez kazdego z nas. Uczy
oddolnej inicjatywy i indywidualnego poczucia odpowiedzialnosci za wspolne
dobro. Droga UEP do uzyskania tego tytulu jest doskonalym tego przykla-
dem, a rozpoczeta przez studentdéw inicjatywa stuzy¢ ma wtasnie u§wiadamia-
niu spotecznosci akademickiej, ze kazdy z nas moze zmieniac $wiat na lepsze.

W tym momencie warto réwniez podkresli¢, ze wszelkie dzialania na rzecz
wspierania ruchu i rynku Sprawiedliwego Handlu wpisuja sie w realizacje celow
zrownowazonego rozwoju ONZ. Z jednej strony stanowia szeroko zakrojona
pomoc dla najstabszych uczestnikéw rynku miedzynarodowego, zwlaszcza
z panstw globalnego Poltudnia, przyczyniajac si¢ do realizacji wigkszosci z tych
celow, w szczegolnosci celow: 1,2, 5, 8,10, 12,131 17 (Sliwinska, 2024, s. 16-17).
Z drugiej strony budujg oddolng odpowiedzialno$¢ spoteczng w panstwach
globalnej Pétnocy, wprowadzajac na rynek takie wartosci, jak solidarnos¢, od-
powiedzialno$¢ czy altruizm, promujac szeroko rozumiang odpowiedzialng
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konsumpcj¢ oraz podejmowanie oddolnych inicjatyw spolecznych i rynkowych
na rzecz zrOwnowazonego rozwoju.

Dlatego niezwykle wazne jest, ze UEP jest pierwsza uczelnig ekonomiczng
w Polsce, ktora uzyskata ten tytul jako cata uczelnia. Pokazuje to bowiem, ze
o warto$ciach waznych dla zréwnowazonego rozwoju mozna i nalezy méwic
w kontekscie polityki gospodarczej i rozwoju przedsiebiorczosci oraz ze te po-
stawy kierujace si¢ warto$ciami spolecznymi i poszanowaniem $rodowiska na-
lezy ksztaltowac réwnolegle z dostarczaniem specjalistycznej wiedzy z zakresu
ekonomii, zarzadzania czy finanséw. Proces transformacji w kierunku zréw-
nowazonej gospodarki rynkowej jest bowiem procesem dlugotrwatym, a jego
sukces zalezy od poziomu wiedzy i $wiadomosci oraz odpowiedzialnej postawy
zaréwno politykéw, jak i pracodawcow i pracownikéw czy konsumentdw, ktd-
rych indywidualne postawy ksztaltowane s3 w duzym stopniu podczas studiow.
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12. DROGA DO ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU -
WYZWANIA | PERSPEKTYWY

Dazenie do zréwnowazonego rozwoju to w ostatnich latach juz nie tyle pozadany
i oczekiwany kierunek rozwoju, ile konieczno$¢. Narastajace globalne problemy
o charakterze $rodowiskowym i spofecznym przybraly bowiem takie rozmiary
i stanowig tak duze zagrozenie dla globalnej spotecznosci oraz naszej planety, ze
w chwili obecnej zaréwno naukowy, jak i polityczny oraz spoteczny dyskurs na
ten temat nie toczy sie juz wokot kwestii, czy i ewentualnie dlaczego taki sposob
rozwoju jest konieczny, lecz dotyczy pytania, jak go osiagna¢, jakie narzedzia
i sposoby dzialania trzeba wypracowa¢, by zapewni¢ bezpieczna przyszlos¢
Ziemi i jej mieszkanicom.

Dyskusja ta wymaga caly czas powracania do kwestii fundamentalnych,
w szczegdlnosci do tego, w jaki sposob nalezy rozumiec¢ i definiowaé zréwno-
wazony rozwoj. Wraz ze wzrostem $wiadomosci spotecznej na temat wyzwan
globalnych oraz z realnym wzrostem zagrozen srodowiskowych i spotecznych
zmienia sie¢ bowiem nieco postrzeganie tego pojecia. Swiatowa Komisja do
spraw Srodowiska i Rozwoju (tzw. Komisja Brundtland) (Brundtland, 1987),
dzigki ktérej na forum ONZ po raz pierwszy pojawil si¢ termin ,,zréwnowazo-
ny rozwdj’, zdefiniowata go jako taki rozwdj, ktéry zaspokaja obecne potrzeby,
nie ograniczajac mozliwosci przysztych pokolen do zaspokojenia ich wlasnych
potrzeb, oraz dazy do pogodzenia rozwoju gospodarczego z ochrong réwnowagi
spotecznej i Srodowiskowej. Do dzisiaj definicja ta stanowi podstawe rozumienia
i rozwijania pojecia zréwnowazonego rozwoju, ktory w jej $wietle najczesciej
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jest postrzegany jako rozwoj uwzgledniajacy zaréwno aspekty ekonomiczne,
jak i spoteczne oraz srodowiskowe, i w zwigzku z tym przedstawiany jako pew-
nego rodzaju cz¢s¢ wspolna wymienionych trzech obszaréw rozwoju (Gorynia
i Sliwinska, 2023).

Waznym krokiem we wspdlczesnym rozumieniu istoty zréwnowazonego
rozwoju byla koncepcja Giddingsa i in. (2002) ,,zagniezdzonego zréwnowazo-
nego rozwoju” (nested sustainable development), ktdra opiera si¢ na przekonaniu
o zakorzenieniu spoteczenstwa w srodowisku naturalnym oraz gospodarki w spo-
leczenstwie. Ta pelna zalezno$¢ spoleczenstwa od srodowiska naturalnego oraz
gospodarki od spoteczenstwa i jego ograniczen, ale réwniez srodowiska i jego ogra-
niczen, zmienia nieco spojrzenie na kwestie¢ zrownowazonego rozwoju. Przypisuje
bowiem najwigkszg wage aspektom srodowiskowym zréwnowazonego rozwoju
i - kolejno - aspektom spotecznym, ktdre z kolei determinuja mozliwosci trwatego
rozwoju gospodarczego. W $wietle koncepcji ,,zagniezdzonego zréwnowazonego
rozwoju” oraz narastajacych globalnych probleméw $rodowiskowych i spotecz-
nych warto zada¢ pytanie, czy obecnie zréwnowazony rozwdj nie powinien by¢
definiowany juz nie tyle jako uwzgledniajacy potrzeby srodowiskowe i spotecz-
ne, ile jako taki rozwoj gospodarczy, ktory aktywnie i skutecznie przeciwdziata
wspoélczesnym zagrozeniom spolecznym i gospodarczym. Taka definicja stawia
znacznie wyzej poprzeczke wspolczesnemu dyskursowi na temat zréwnowazo-
nego rozwoju, ukierunkowujac go na szukanie nowych efektywnych, szeroko
rozumianych rozwigzan instytucjonalnych oraz metod pomiaru ich skutecznosci.

Nalezy podkresli¢, ze wigkszo$¢ wspolczesnych definicji zréwnowazone-
go rozwoju odwoluje sie do potrzeby umiaru, globalnej racjonalnosci i troski
o dobro wspdlne, rozumiane jako nasza planeta i jej mieszkancy. Koncepcja
Zrownowazonego rozwoju zwraca uwage na potrzebe ograniczenia indywidu-
alnej racjonalnoéci na rzecz dobra wspdlnego. Co wigcej, mozna powiedziec, ze
koncepcja zréwnowazonego rozwoju zaklada postrzeganie indywidualnej racjo-
nalnosci przez pryzmat racjonalnosci globalnej i dobra wspdlnego. Dobrobyt
jednostek zalezy bowiem od skuteczno$ci przeciwdzialania globalnym zagro-
zeniom spolecznym i srodowiskowym. Mozna zatem powiedzie¢, ze ekonomia
umiaru lezy u podstaw wszystkich 17 celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ
(ONZ, 2015). Realizacja kazdego z nich wymaga umiaru ze strony przynajmniej
znacznej czesci, jesli nie wiekszosci uczestnikdw rynku, zaréwno po stronie po-
dazy, jak i popytu (Gorynia i Sliwiriska, 2024). Jak jednak sprawi¢, by podstawg
funkcjonowania gospodarki globalnej byla ekonomia umiaru? Podejmowanie
jakich dzialan jest kluczowe dla transformacji gospodarki w kierunku zréwno-
wazonej gospodarki rynkowej, ktorej rozwdj nie tylko uwzglednialby potrzeby
spoteczne i Srodowiskowe, ale réwniez skutecznie sprzyjalby minimalizacji,
a najlepiej calkowitej likwidacji wspomnianych zagrozen? Czy podejmowane
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obecnie dzialania przynosza oczekiwane skutki i daja nadziej¢ na unikniecie
srodowiskowych i spolecznych zagrozen? Wokét tych pytan powinien sie toczy¢
sie obecny dyskurs naukowy dotyczacy zréwnowazonego rozwoju.

Nikt nie ma obecnie watpliwosci, ze ,,§wiat trzeba naprawi¢”. Jednak kto
jest odpowiedzialny za ,naprawienie §wiata’, za skuteczne wdrozenie koncepcji
Zroéwnowazonego rozwoju w zycie spoleczno-gospodarcze we wszystkich jego
wymiarach? Ze wzgledu na wage problemu, wielkos¢ i kompleksowos$¢ wyzwania
w naturalny sposob oczekuje si¢ podejmowania dzialan w tym zakresie przez
panstwo. I rzeczywiscie rzady poszczegdlnych panstw podejmuja wiele wysitku
na rzecz zasad wdrazania zréwnowazonego rozwoju. Najwazniejszym sukcesem
jest konsensus panstw cztonkowskich ONZ na temat potrzeby realizacji 17 ce-
léw zréwnowazonego rozwoju (SDGs) w Agendzie 2030 oraz podejmowanie
wysitku przez wiele z nich na rzecz ich rzeczywistej realizacji. Stanowia one
drogowskaz szeroko, ale i konkretnie ukazujacy obszary wymagajace pilnych
dzialan. Jednak to od poszczegélnych panstw zalezy, czy w skali globalnej cele
te beda realizowane.

Przyktadowo w panstwach cztonkowskich UE od lat zaostrzane sg przepisy
ochrony $rodowiska. Réwniez aspekty spoteczne zréwnowazonego rozwoju
zaczely znajdowac wazne miejsce w regulacjach odgdérnych. Przyktad stanowilo
wprowadzenie przez Wielka Brytani¢ Modern Slavery Act 2015 (UK Public Ge-
neral Acts, 2015), naktadajacy na producentéw wyrobow finalnych obowigzek
wykazania, ze na zadnym etapie produkcji nie korzystano z pracy przymusowej,
w tym kobiet i dzieci, oraz ze nie wystapit proceder handlu ludzmi. Takie podej-
$cie panstw cztonkowskich UE mialo stopniowo coraz wigksze odzwierciedlenie
w regulacjach i polityce unijnej. Przyktad stanowi unijna dyrektywa z 2014 roku
o zamowieniach publicznych (Dziennik Urzedowy UE [1]). Dzigki niej wladze
publiczne w calej Europie maja mozliwo$¢ stosowania etykiet spotecznych i zréw-
nowazonych jako kryteriéw przy zamoéwieniach publicznych, a ostatnie lata przy-
niosly nie tylko szeroko zakrojong polityke Europejskiego Zielonego Ladu z pa-
kietem regulacji ,Gotowi na 55” (Rada Unii Europejskiej, b.d.), lecz takze kolejne
dyrektywy, w szczeg6lnosci dyrektywa z 2022 roku w sprawie sprawozdawczo$ci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (Dziennik Urzedowy UE
[2]) czy dyrektywa z 2024 roku w sprawie nalezytej starannosci przedsigbiorstw
w zakresie zréwnowazonego rozwoju (Dziennik Urzedowy UE [3]).

Ponadto Unia Europejska juz od wielu lat wspiera finansowo zréwnowazony
rozwoj, zaréwno jego spoteczne, jak i srodowiskowe aspekty, poprzez polityke
spdjnosci, w szczegolnosci srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego, Funduszu Spéjnosci, czy Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus,
dostosowujac te polityke do zmieniajacych si¢ wyzwan i coraz to nowych dzialan
na rzecz zrownowazonego rozwoju podejmowanych przez UE (patrz rozdzial 2).
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Nalezy zwroci¢ uwage, ze kompleksowos$¢ wyzwan, przed jakimi stoja obecnie
spoleczenstwa, powoduje konieczno$¢ dokonywania trudnych wyborow, ktore
aspekty zrownowazonego rozwoju wspiera¢ w wiekszym stopniu czy w pierwszej
kolejnosci. Rodzi to wiele dyskusji i nierzadko konfliktéw zaréwno w ramach
poszczegolnych panstw, jak i na arenie miedzynarodowej. Poszczegélne grupy
spoleczne i panstwa sa dotykane przez omawiane wyzwania globalne w réznym
stopniu i w réznym zakresie, a sposoby i koszty przeciwdzialania im réznig sie
diametralnie ze wzgledu na liczne czynniki, od geograficznych, przez polityczne,
po gospodarcze.

Cele srodowiskowe i spoteczne muszg si¢ rownowazy¢, a walka o ochrone
srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatycznym nie moze si¢ odbywac
kosztem obecnie najstabszych uczestnikéw rynku i cztonkéw spoleczenstwa.
Na tego typu zagrozenia i dylematy w polityce klimatycznej UE zwracaja uwage
autorzy rozdziatu 3. Okazuje si¢ bowiem ze nieréwnosci klimatyczne w Europie
stanowig istotny problem. Z badan wynika, ze zmiany klimatyczne nieproporcjo-
nalnie mocno uderzaja w grupy spoleczne, ktdre emitujg stosunkowo niewiele
gazow cieplarnianych, co przeklada sie na wzrost istniejacych juz nieréwnosci
spotecznych i ekonomicznych. Ponadto wiele dotychczasowych polityk kli-
matycznych w najwiekszym stopniu obarczalo kosztami osoby z klasy nizszej
i $redniej. Niezwykle trudnym wyzwaniem jest zatem znalezienie réwnowagi
pomiedzy walkg ze zmianami klimatycznymi, stanowiacg przejaw solidarnosci
miedzypokoleniowej, a jej kosztami, ktére w duzym stopniu s3 ponoszone przez
grupy spoteczne nie tylko w trudnej sytuacji finansowej, lecz takze w najmniej-
szym stopniu odpowiedzialne za te zmiany. W kontekscie zréwnowazonego
rozwoju kluczowe jest zatem szukanie granicy i mozliwie najbardziej spra-
wiedliwych z punktu widzenia finansowych obcigzen rozwigzan dla realizacji
krotko- i dlugoterminowych celéw spotecznych i srodowiskowych.

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage, ze dotychczasowe doswiadczenia pokazu-
ja, iz nie da si¢ wszystkich kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
uregulowac odgornie ani na poziomie krajowym, a tym bardziej na pozio-
mie miedzynarodowym. Wynika to zaréwno z odmiennych intereséw, potrzeb
i wyzwan chociazby klimatycznych i rozwojowych poszczegdlnych panstw, jak
i z niezwykle szybkiego postepu gospodarczego i technologicznego. Tempo
zmian i poziom kompleksowo$ci oraz szczegdétowosci probleméw wymagajacych
rozwigzania s tak duze, ze uregulowanie w odpowiednim momencie wszystkich
kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem nie jest mozliwe. Ponadto nie
bytoby réwniez mozliwe ich wyegzekwowanie. Stad pojawia si¢ pytanie, w jakim
stopniu rynek jest w stanie sam wygenerowa¢ skuteczne rozwigzania sprzyja-
jace zréwnowazonemu rozwojowi i efektywnie przeciwdzialajace zagrozeniom
spotecznym i srodowiskowym.
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Szukanie odpowiedzi na to pytanie jest istotne, poniewaz z jednej strony
szeroko rozumiany mechanizm rynkowy i liberalizacja handlu niejednokrotnie
sg oskarzane o doprowadzenie do niezréwnowazonego funkcjonowania rynku
wielu produktéw (m.in. Simons i Nijhof, 2021) i w konsekwencji do obecnych
problemdw i zagrozen globalnych, a z drugiej strony, mozna zaobserwowac
coraz liczniejsze oddolne inicjatywy rynkowe ukierunkowane na wdrazanie
zasad zréwnowazonego rozwoju w pojedynczych przedsiebiorstwach, czy calych
branzach. Istnieje zatem luka badawcza, ktorej granice s3 wyznaczone przez
wyzej wspomniane skrajne poglady, a wypelnia ja obecnie dyskurs naukowy
na temat, na czym polega spoleczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw i czy
zrownowazony pod wzgledem spotecznym i srodowiskowym biznes moze by¢
oplacalny (Bonini i Swartz, 2014; Friedman, 1970; McKinsey i Company, 2020;
Makridou, 2021; Porter i Kramer, 2011), na temat wdrazania zasad zréwno-
wazonego rozwoju i SDGs w réznych kontekstach biznesowych (Bansal, 2022;
Cordova i Celone, 2019; Dey i in., 2019; Dyllick i Muff, 2016; Fiandrino i in.,
2022; Hristoviin., 2022; Kumar i in., 2020; McAteer, 2019; Mhlanga iin., 2018;
Tulderiin., 2021; Tulder i Mil, 2023; Zanten i Tulder, 2021) oraz okreslania i roz-
szerzania dotychczasowego zakresu problemoéw zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, za ktére biznes powinien by¢ odpowiedzialny (m.in. Borglund i in.,
2021; Haanaes, 2022).

W ten dyskurs wpisuja si¢ rozwazania poczynione w niniejszej monogra-
fii. Z rozwazan na temat nowego instrumentu finansowego, jakim sg kredyty
SLL (rozdzial 4), wynika, ze rynki finansowe maja duzy potencjal w oddol-
nym generowaniu narzedzi wspierajacych zréwnowazony rozwdj. Tak zwane
zrownowazone finanse moga stymulowa¢ przedsigbiorstwa do podejmowania
takich dzialan, ktére beda nie tylko stuzy¢ ich wlasnemu wzrostowi, ale row-
niez szeroko rozumianemu otoczeniu. Istnieje jednak niebezpieczenstwo, ze
tego typu instrumenty finansowe, migdzy innymi ze wzgledu na prostote ich
mechanizmu, beda naduzywane w kierunku greenwashingu. Ponadto z analizy
dotychczasowych instrumentéw finansowych wynika, Ze instytucje finansowe
sposrod wielu kryteriéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem skupiaja sie
w pierwszej kolejnosci na tych, ktére moga mie¢ najwiekszy wptyw na wyniki
finansowe przedsigbiorstw i bezpieczenstwo zwrotu zainwestowanych srodkow,
i niekoniecznie muszg si¢ one zawsze pokrywac z tymi, ktére majg kluczowe
znaczenie z punktu widzenia zagrozen generowanych przez dane przedsiebior-
stwo dla srodowiska czy spoteczenstwa.

Do podobnych wnioskéw prowadzi analiza wykorzystywania przez przed-
siebiorstwa narzedzia, jakie stanowig certyfikaty zrownowazonego rozwoju.
W wielu przypadkach pozyskanie certyfikatu stanowi droge przedsiebiorstwa
do funkcjonowania w sposob bardziej zréwnowazony w tych obszarach, ktore sa
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kluczowe dla danej firmy i stanowig szczegolnie istotny obszar z punktu widzenia

generowanych przez nie wyzwan srodowiskowych i spotecznych (rozdziat 6).
W obliczu wprowadzenia obowigzku raportowania niefinansowego w UE oraz

konkurencji migdzy przedsiebiorstwami w zakresie budowania marki przedsig-
biorstwa zréwnowazonego i w tym obszarze nalezy si¢ liczy¢ z pojawianiem sig
zjawiska greenwashingu. W tym przypadku moze ono polega¢ na zdobywaniu

przez firmy tych certyfikatow, ktdre sg fatwiejsze i taisze w pozyskaniu, lecz nie-
koniecznie odnoszg si¢ do kluczowych obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstwa

lub tych, ktére generuja najwigksze zagrozenia spoteczne i Srodowiskowe. W tej

sytuacji istotnym wyzwaniem staje si¢ dopracowanie sposobu oceny raportéw
niefinansowych oraz szerokie rozpowszechnianie wiedzy na temat zakresu i kry-
teriow coraz liczniejszych certyfikatéw zréwnowazonego rozwoju.

Warto podkresli¢, ze istnieja sektory gospodarki i dziedziny sportu, ktére ze
swej natury negatywnie wplywajg na srodowisko naturalne i zmiany klimatyczne.
Wazny przykiad stanowi tutaj przemyst motoryzacyjny i Formuta 1. Na podsta-
wie analizy dziatan podejmowanych przez Formule 1 na rzecz zréwnowazonego
rozwoju (rozdzial 5) mozna stwierdzi¢, ze organizacja ta podejmuje konkretne
kroki w celu zmniejszenia emisji gazoéw cieplarnianych i negatywnego wpltywu
na $rodowisko naturalne. Podejmowane w ostatnich latach dzialania i tempo
zmian nie wydaja si¢ jednak doprowadzi¢ do realizacji celu ogloszonej przez
Formule 1 Inicjatywy Net Zero Carbon 2030 - osiggnigcia neutralnosci weglo-
wej w roku 2030. Nasuwa si¢ w tym momencie pytanie, czy jako spotecznos¢
globalna powinni$my akceptowa¢ rozwoj takich dziedzin rozrywki, ktére ze
swej natury sg szkodliwe dla §rodowiska, czy pilna potrzeba wdrozenia zasad
zréwnowazonego rozwoju nie powinna by¢ zacheta do pewnego umiaru i ogra-
niczania skali i zasiegu rozrywki, jaka stanowig sporty motorowe.

Problem, w jakim stopniu jako indywidualni konsumenci jesteSmy w sta-
nie wdraza¢ w zycie tak konieczng dla zréownowazonego rozwoju ekonomig
umiaru, a wigc ograniczanie wlasnej satysfakeji i przyjemnosci ze wzgledu na
wspoélne dobro, ktéremu stuzy na przyktad przeciwdzialanie zmianom klima-
tycznym i zmniejszenie emisji, objawia si¢ we wszystkich naszych wyborach
konsumenckich. Zréwnowazony rozwo6j wymaga bowiem pewnych wyrzeczen,
zwlaszcza w panstwach globalnej Pétnocy, zmiany dotychczasowych zachowan
konsumpcyjnych, ograniczenia konsumpcji niektérych produktéw czy rezy-
gnacji z korzystania z pewnych towardéw i ustug oraz zastgpienia ich innymi,
spelniajacymi kryteria spotecznej i Srodowiskowej odpowiedzialno$ci. Problem
ten dobrze obrazuje analiza przemystowej produkcji migsa z punktu widzenia
potrzeby zréwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa zywnosciowego (rozdziat
7). Okazuje sie, bowiem, ze przemystowa produkcja miesa jest z jednej strony
szkodliwa dla srodowiska naturalnego i zdrowia czlowieka, a z drugiej bez
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zmiany wzorcdw konsumpcji nie jest w stanie zapewni¢ bezpieczenstwa zyw-
nos$ciowego stale rosngcej populacji naszej planety. Dla zmiany indywidualnych
zachowan konsumpcyjnych kluczowa zatem staje si¢ Swiadomos$¢ spoteczna na
temat skali i wagi zagrozen globalnych oraz poczucie solidarnosci i odpowie-
dzialnosci za wspdlne wyzwania.

Niezwykle istotng role odgrywaja w tym obszarze oddolne ruchy spotecz-
no-gospodarcze, ktorego flagowy przyklad stanowi Sprawiedliwy Handel (Fair
Trade) (rozdzial 8). To im zawdzieczamy stale od kilkudziesieciu lat podnoszenie
$wiadomosci na temat wyzwan srodowiskowych i spolecznych oraz przyspiesze-
nie dyskusji i dziatan na rzecz wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju w zycie
spoteczno-gospodarcze, zarowno w skali lokalnej, jak i globalnej. Historia i obec-
ne dzialania ruchu Fair Trade ukazujg, ze podnoszenie $wiadomosci spoteczne;j
to pierwszy i konieczny krok do wdrazania takich wartosci, jak solidarno$¢é
i odpowiedzialnos¢, zaréwno w decyzje rynkowe pojedynczych konsumentéw
i przedsiebiorstw, jak i w indywidualne wybory polityczne i ch¢¢ przestrzegania
wynikajacych z tych wyboréw regulacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Przyklad, ze wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju, w tym Sprawiedli-
wego Handlu, moze by¢ korzystne dla wszystkich uczestnikow transakcji, sta-
nowig przedsi¢biorstwa branzy turystycznej z certyfikatem Fair Trade Tourism
(rozdzial 9). Czy zréwnowazona turystyka bedzie si¢ rozwija¢, zalezy jednak, jak
byta mowa o tym wyzej, od poziomu §wiadomosci turystow i dostawcow ustug
turystycznych oraz ich gotowosci do poczynienia zmian w swoich wyborach i na-
wykach w takim kierunku, by odpoczynek i rozrywka jednych grup spotecznych
nie odbywala si¢ kosztem innych (na przyktad brak godnego wynagrodzenia czy
poszanowania dla réznorodnoéci kulturowej) i srodowiska naturalnego. Dlatego
kluczowe jest szukanie sposobéw na podnoszenie swiadomosci spolecznej na
temat wspolczesnych zagrozen generujacych potrzebe intensyfikacji dziatan na
rzecz zrownowazonego rozwoju oraz ksztaltowanie odpowiedzialnych postaw
spotecznych i wspieranie oddolnych inicjatyw przeciwdzialajacych problemom
spotecznym i srodowiskowym. W tym obszarze niezastapiona role¢ moga odegra¢
instytucje edukacyjne, zwlaszcza uczelnie wyzsze, przejmujac role lidera zmian
na rzecz zréwnowazonego rozwoju w szeroko rozumianym otoczeniu (rozdziat
11). Istotne wsparcie w edukacji konsumenckiej moze stanowi¢ réwniez rozwdj
genAl, jednak z tym kierunkiem rozwoju wiaze si¢ wiele dylematdéw, ktére po-
winny by¢ przedmiotem dalszych badan (rozdziat 10).

Na koncu warto zada¢ pytanie, jak wyglada powszechny i miedzynarodowy
dyskurs na temat potrzeby i sposobéw wdrazania zasad zréwnowazonego roz-
woju w obliczu braku umiejetnosci wypracowania przez spotecznos¢ globalng
metod pokojowego rozwigzywania konfliktow i realnego zagrozenia rozprze-
strzenienia si¢ obecnych konfliktéw na skale swiatowa. Pokdj to bowiem funda-
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mentalna wartos¢ dla zréwnowazonego rozwoju oraz dobrostanu ludzi i planety.
Tymczasem wiele panstw promujgcych idee zréwnowazonego rozwoju i mozli-
wie szybka realizacje SDGs jest zaangazowanych na rézne sposoby w toczace sie
obecnie konflikty zbrojne. Dyskusja, jak uczyni¢ przemyst zbrojeniowy bardziej
zrownowazonym (rozdzial 1) jest konieczna zwlaszcza w obliczu ogromnych
srodkow, ktdre pochlania jego rozwoj i ktére alternatywnie moglyby by¢ prze-
znaczone na rozwigzanie wielu problemdéw zwigzanych z glodem i ubdstwem,
oraz obcigzenia i zagrozenia jakie stanowi dla srodowiska naturalnego. Stanowi
jednak dowdd na to, ze jako ludzko$¢ mamy jeszcze przed sobg ogromne za-
dane wzbicia si¢ na wyzsze poziomy cztowieczenstwa, szacunku do drugiego
czlowieka i narodu, uznania zycia i dobra cztowieka jako wartosci nadrzedne;.
Cho¢ dyskusja na temat zréwnowazonego rozwoju moze si¢ wydawac hipo-
kryzja w obliczu nierozwigzania fundamentalnej dla niego kwestii — niezdolnosci
spotecznosci globalnej do rozwigzywania konfliktéw droga pokojowa — mozna
mie¢ nadziej¢, ze promowanie warto$ci zwigzanych ze zréwnowazonym rozwo-
jem moze stanowi¢ droge postepu i w tym obszarze. Kto jest jednak odpowie-
dzialny za ,,naprawienie §wiata’? Panstwo? Rynek? Spoleczenstwo? Wyzwania
globalne sg tak powazne i kompleksowe, ze konieczna jest wspotpraca wszystkich
tych instytucji. Nalezy mie¢ jednak swiadomos¢, ze wszystkie zmiany zaczynaja
sie od nas samych, Ze nasze najdrobniejsze decyzje maja znaczenie, gdyz od
malych zmian zaczynaja si¢ wielkie zmiany. Decyzja w sklepie, czy i jaki kupi¢
produkt, decyzja w domu, co zrobi¢ z jego opakowaniem, decyzja podczas wy-
boréw politycznych, czy wybra¢ partie, ktora ktadzie nacisk na aspekty spoteczne
i Srodowiskowe rozwoju i jakimi metodami chce si¢ przyczynia¢ do zréwno-
wazonego rozwoju — to od tych drobnych indywidualnych decyzji zaczyna sie
zmiana i od nich zalezy to, jaki $wiat zostawimy przysztym pokoleniom.
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Narastajgce wyzwania globalne o charakterze spotecznym i Srodowiskowym
spowodowaty, ze potrzeba dgzenia do zrownowazonego rozwoju stata sie
jednym z najwazniejszych tematéw dyskursu naukowego i politycznego
ostatnich dekad. Zrbwnowazony rozwdj to obecnie juz nie tyle pozgdany
i oczekiwany kierunek rozwoju, ile konieczno$¢.

Czy podejmowane w ostatnich latach przez rzady panstw i organizacje miedzy-
narodowe oraz przedsiebiorstwa dziatania przeciw globalnym problemom
sg jednak wystarczajgce? Czy przyczynig sie do uratowania srodowiska
naturalnego i odwrécenia tak niebezpiecznych zmian klimatycznych? Czy
doprowadzg do tego, ze obecnie gtodujgce 10% i strukturalnie niedozywione
25% naszej populacji bedzie miato godne warunki zycia, pracy i rozwoju?
Czy liczne programy w ramach polityki na rzecz zréwnowazonego rozwoju
sg skuteczne i sprawiedliwe? Do jakiego stopnia mozna powierzy¢ rynkowi
rozwigzywanie probleméw spotecznych i Srodowiskowych? Jaka role odgry-
wajg w procesie transformacji gospodarki w kierunku zrbwnowazonej gospo-
darki rynkowej oddolne inicjatywy rynkowe i spoteczno-gospodarcze?

Na te pytania szukajg odpowiedzi autorzy niniejszej monografii. Wszystkie
prowadzg do waznej konkluzji, ze za ,naprawianie Swiata” odpowiedzialne
sg nie tylko rzady poszczegodlnych panstw, lecz takze przedsiebiorstwa oraz spote-
czenstwo, Zze konieczna jest intensywna wspotpraca miedzy nimi, a wszelkie
zmiany zaczynajg sie od naszych drobnych indywidualnych decyzji, i to od
nich zalezy, jaki Swiat zostawimy przysztym pokoleniom.



	Spis treści
	Wstęp
	1. Idea zrównoważonego rozwoju w obronności i przemyśle zbrojeniowym
	2. Rola funduszy Unii Europejskiej w promowaniu zrównoważonego rozwoju
	3. (Nie)sprawiedliwość klimatyczna w Unii Europejskiej
	4. Kredyty SLL w Polsce – sytuacja obecna i perspektywy 
	5. Formuła 1 w obliczu potrzeby zrównoważonego rozwoju
	6. Certyfikaty zrównoważonego rozwoju w raportowaniu niefinansowym. Szansa na zrównoważoną transformację rynku?
	7. Problem konsumpcji i produkcji mięsa w kontekście zrównoważonego rozwoju
	8. Fair Trade jako odpowiedź na wyzwania globalizacji
	9. Czy zrównoważona turystyka jest możliwa? Fair Trade w branży turystycznej 
	10. Możliwości i bariery zastosowania generatywnej sztucznej inteligencji w działaniach związanych z edukacją konsumentów na temat Sprawiedliwego Handlu
	11. Społeczności Przyjazne dla Sprawiedliwego Handlu. Przykład Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
	12. Droga do zrównoważonego rozwoju – wyzwania i perspektywy
	Spis tabel i rysunków

