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Abstract: The article addresses the problem of logistics barriers of various natures encountered by
flows implemented in logistics systems. They will be discussed in the case of the Crimean Bridge,
which, to put it simply; divides instead of uniting. The tense political situation in this region led to
the creation of a political and then military logistic barrier. The history of the bridge’s construction
and examples of impeding flows in logistics systems will be presented. The entanglement of states’
political and military goals sometimes leads to logistical consequences. In the case of the Crimean
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context, such action is understandable, but due to the adopted bridge design, maritime navigation
for merchant ships entering Ukrainian ports was significantly hampered.
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Wstep

Most Krymski' sktada sie w rzeczywistosci z dwéch przepraw ulozonych réwnole-
gle. Jedna stuzy transportowi drogowemu i zawiera czteropasmowa droge, a druga
obstuguje dwuliniowe polaczenie kolejowe. Most Krymski przekracza Ciesning Ker-
czeniska pomiedzy Pétwyspem Kerczeniskim na Krymie oraz Pétwyspem Tamanskim
Kraju Krasnodarskiego w Rosji. Budowa mostu zostala rozpoczeta w 2016 roku,
a zakonczyla sig 15 maja 2018 roku. Wczesniejsza aneksja Krymu byta jedna z przy-
czyn powstania tego mostu. Budowa potaczenia transportowego Krymu z Rosja sta-
ta si¢ waznym celem strategicznym i politycznym dla Rosji. Jest to najdtuzszy most
w Europie. Ma 19 kilometréw dlugosci, jest jedynym bezposrednim potaczeniem
drogowym i kolejowym prowadzacym z Rosji na pétwysep. Budowa kosztowala 2,7
mld funtéw i byta postrzegana jako osobisty projekt prezydenta Putina. Powstanie
mostu wykreowalo wazne ogniwo zaopatrzeniowe dla rosyjskich wysitkéw wojen-
nych na Ukrainie i symbolizowato nowe powigzanie polityczne z Krymem. Most
ten ma kluczowe znaczenie dla dostarczania towardw, takich jak paliwo i zywnos¢,
zaréwno dla ludnosci cywilnej, jak i bazy morskiej w Sewastopolu, w ktdrej sta-
cjonuje rosyjska flota czarnomorska. Od czasu inwazji Rosji na Ukraing w lutym
2022 roku most stal si¢ rowniez gléwng trasa zaopatrzenia sit rosyjskich na potu-
dniu Ukrainy. Uniezaleznienie przeptywu towaréw na pétwysep od Ukrainy miato
takze stuzy¢ zmniejszeniu kosztow transportu dla towaréw dotychczas przewozo-
nych drogg morska. Rzad Ukrainy potepit budowe Mostu Krymskiego a USA i UE
wprowadzily sankcje dla firm zwigzanych z tg budowa. Po wybuchu konfliktu mi-
litarnego pomiedzy Rosja a Ukraing most stat si¢ obiektem strategicznym i nabrat
szczegdlnego znaczenia militarnego. Préby zniszczenia mostu wywotywaty potrze-
be jego statej ochrony, co wiazalo si¢ z zaangazowaniem istotnych sit militarnych. 8
pazdziernika 2022 roku zaobserwowano eksplozje, ktora doprowadzita do znacza-
cego uszkodzenia mostu. Nikt nie przyjal odpowiedzialnosci za jej wywotanie. W
wyniku powstatych uszkodzen zdolnosci do zaopatrzenia sit rosyjskich znajduja-
cych si¢ na Krymie zostaly znacznie zmniejszone. Ogtoszono wéwczas plan szyb-
kiej naprawy uszkodzen, co mialo przywréci¢ zdolnosci transportowe w czerwcu
2023 roku (Rivault, 2022). Plan ten byl bardzo ryzykowny, gdyz obserwowano po-
wtarzajace si¢ proby zniszczenia mostu, jak 17 lipca 2023, kiedy w wyniku eksplozji
morskich dronéw skutecznie uszkodzono przeprawe drogowa (Walsh i in., 2023).

Wymiary mostu, w tym jego wysoko$¢, wplywaja na wielkos¢ jednostek mo-
gacych pod nim przeptynaé. W rezultacie budowy o okreslonej konstrukgji statki
wyzsze niz 33 metry i dtuzsze niz 160 metréw nie moga pod nim przeptyna¢. Takie
konstrukcyjne ograniczenie stanowi bariere logistyczna i ma wptyw na koszty trans-
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portu. Wigksze statki umozliwiajg zmniejszenie kosztéw jednostkowych transportu.
W 2016 roku, czyli jeszcze przed ukonczeniem budowy mostu, dwa gléwne porty
ukrainskie nad Morzem Azowskim, Berdiansk i Mariupol, przyjmowaty dzieki swo-
im mozliwosciom technicznym, w tym szczegdlnie istotnej gtebokosci zanurzenia,
statki typu Panamax. Udzial tych statkéw w calej flocie zawijajacej do wymienionych
portéw szacuje si¢ na 23%. W tym samym roku, jesli wzia¢ pod uwagg ilos¢ towaréw
wysylanych z tych portéw, statki tego typu odpowiadaly za transport 43% ogdlnej
masy towarowej. Konieczna zmiana profilu jednostek morskich przyniosta wzrost
kosztéw transportu. Operatorzy logistyczni zmuszeni do pokonania tak opisanej
bariery logistycznej poszukiwali alternatywnych polaczen transportowych. Jedng
z mozliwosci bylo przesylanie towaréw koleja do portéw w Mikotajowie i Odessie
nad Morzem Czarnym. Jest to jednak rozwigzanie znacznie wydtuzajace czas rea-
lizacji operacji transportu. Wzrost kosztéw zwigzanych z transportem i innymi po-
chodnymi kosztami powstalej bariery logistycznej przekracza wedlug Ministerstwa
Infrastruktury Ukrainy 20 mln USD rocznie (Nieczypor, 2018).

Analiza tego przypadku pozwala dostrzec istote poglebionej wspdtpracy poli-
tycznej w celu wspierania globalnych fancuchéw logistycznych. Od ich sprawnosci
zalezy bowiem rozwdj gospodarki swiatowej oraz poszczegdlnych jej uczestnikéw.
Przeplywy logistyczne moga napotykac réznorodne przeszkody w wyniku realiza-
cji biezacej i dtugofalowej polityki gospodarczej danego kraju. Poziom otwarcia na
inwestycje zagraniczne oraz stopien ingerencji w przeplywy logistyczne zalezy wigc
takze od decyzji politycznych. Dlatego tez obserwacja klimatu politycznego nale-
zy do sposobdw zabezpieczania operacji transportu. Od poczatku ery globalizacji
kluczowe dla tego procesu byty sklonnos¢ lokalnych gospodarek do otwierania si¢
na wspolprace migdzynarodows i gotowos¢ przedsigbiorstw do wspétpracy w mig-
dzynarodowych faricuchach dostaw. Postep globalizacji doprowadzit do powstania
tancuchéw dostaw umozliwiajacych sprawne przeplywy logistyczne w wymiarze
globalnym. Warto doda¢, ze tak imponujace zasiggiem tanicuchy dostaw zwigkszaty
ryzyko prowadzenia operacji logistycznych, co pozostawalo prawie niezauwazone
do momentu wystapienia swiatowej pandemii w 2020 roku. Wowczas ilos¢ nagle
powstajacych barier logistycznych doprowadzita do efektu ,,zerwanych fancuchéw
dostaw” przynoszacych wymierne i negatywne konsekwencje dla gospodarki swia-
towej. Przestanki zmieniajacego sie klimatu politycznego mozna byto obserwowaé
od poczatkow pierwszej prezydentury Donalda Trumpa w Stanach Zjednoczonych.
Zmiany relacji w stosunku do waznych dla USA partneréw gospodarczych, czyli
Chin, Meksyku, Unii Europejskiej, zapowiadaly odwracanie procesu globalizacji
i w rezultacie integracji w ramach fancuchéw dostaw. Wprowadzane jednostronnie
taryfy i administracyjne utrudnienia przynosily symetryczne zachowania panstw,
co w efekcie zmniejszato optacalno$¢ wymiany towarowej. Dziatania innych krajéw,
jak na przyktad Chin, w zakresie manipulowania kursami walut, takze oznaczaly
dodatkowe zakt6cenia. Istotnym w tej perspektywie wydarzeniem politycznym jest
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ogloszenie przez Rosje operacji militarnej oznaczajacej podjecie dziatan zbrojnych
wobec Ukrainy. Przerwanie operacji transportu pomiedzy wspdtpracujacymi przed-
siebiorstwami z Ukrainy, Polski i Rosji dowodza niszczacych efektéw oddziatywa-
nia powstalej w ten sposob bariery militarnej. Zablokowane porty morskie Ukrainy
i uniemozliwienie swobodnego przeptywu zbéz wywolalo problemy z zaopatrze-
niem w krajach skrajnie zaleznych od eksportu zywnosci.

6.1. Bariery logistyczne

Aby w pelni zrozumiec znaczenie przytoczonych barier logistycznych, nalezy odpo-
wiedzie¢ na wiele pytan. Przede wszystkim: Jakie sg przyczyny powstawania barier?
Kiedy one wystepuja i czego dotycza? Ponadto czym s bariery? I jakie przynosza
konsekwencje dla tanncuchéw dostaw? Te pytania i wiele innych tworzg specyficz-
ng luke wiedzy, ktdra autor opracowania stara si¢ wypelni¢ w przygotowywanej
monografii w calosci temu poswigconej. Pojawiajace si¢ informacje w literaturze
fachowej wskazujg na istotne konsekwencje ekonomiczne zaklécen w dziataniu fan-
cuchéw dostaw, a w szczegdlnosci ich akumulacje w ostatnich latach. Biorac pod
uwage zaktécenia zwigzane kolejno z: wystapieniem swiatowej pandemii, blokada
Kanalu Sueskiego i w konicu konflikt militarny Rosja-Ukraina, nalezy ponownie
oceni¢ ryzyko zwiazane z globalnymi faricuchami dostaw i poszukiwa¢ metod jego
redukeji (Subhash, 2022). Dos$wiadczenia takie budujg potrzebe przewidywania
i badania problematyki zaktécen i innych przeszkéd w realizacji proceséw logi-
stycznych. Prezentowane badania dotycza oceny, w jaki sposéb na przyktad analiza
duzych zbioréw danych moze poméc przewidywaé mozliwe zdarzenia zaktdcajace
w lancuchach dostaw. Lancuch dostaw mozna w tym przypadku uznac za zlozony
system o szerokim zakresie spektrum mozliwych Zrédel zaktécen wewnetrznych
i zewnetrznych (Nagy i in., 2022). Ponadto powstaja systemu oceny ryzyka zwia-
zane z wystgpowaniem zagrozen dla dzialania globalnych tancuchéw dostaw. Taka
kwantyfikacja ocen ryzyka zakt6cen elementéw lanicucha dostaw ma poméc me-
nedzerom w zrozumieniu zadan dostawcow i znalez¢é kluczowe elementy sieci do-
staw (Hashemi i in., 2023).

Na potrzeby niniejszej pracy mozna postuzy¢ sie przykladem obrazujacym wyste-
powanie barier natury logistycznej. Jedna z powszechnych operacji logistyki, a kon-
kretnie transportu, jest przewdz towaru przez statek handlowy. Nawigacja statkiem
handlowym wymaga znajomosci geografii i stuzy wyznaczeniu trasy umozliwiaja-
cej ominigcie wielu barier oraz dotarcie na czas do okreslonego miejsca. Okazuje
sie jednak, ze w trakcie realizacji tej operacji pojawiajg si¢ rézne przeszkody, nie
tylko geograficzne. Sa to problemy zwiazane z operacjami fizycznego przetadun-
ku, obstugi prawnej proceséw eksportu, a takze procesy podejmowania decyzji na
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podstawie niezbednych informacji. Problemy te moga wydtuzy¢ lub wrecz unie-
mozliwié przewo6z. Te przeszkody, ktorych w rzeczywistosci moze by¢ o wiele wig-
cej, sg takze determinowane przez czas ich wystapienia oraz trwania. Czasami ich
wystepowanie zmusza do podjecia dodatkowego ryzyka i zwigkszenia kosztéw ope-
racji transportu. Niektdre z nich da si¢ wezesniej przewidzied, a niektére zaskakuja
kapitana statku. Autorska definicja bariery logistycznej opracowana na podstawie
wezesniejszej analizy literatury brzmi nastepujaco: ,bariera logistyczna jest to prze-
szkoda utrudniajaca albo uniemozliwiajaca przeptyw lub proces logistyczny w lan-
cuchu dostaw w taki sposéb, ze posrednio albo bezposrednio zmniejsza przeptyw
towaréw, redukujac przekréj kanatu logistycznego lub predkos¢ przeptywajacych
w nim towaréw” (Bentyn, 2024, s. 46). Uporzadkowanie réznych barier logistycz-
nych wymaga takze okreslenia kryteriéw ich podzialu. We wspominanym juz opra-
cowaniu monograficznym znajduje si¢ szczegétowa klasyfikacja i typologia barier
logistycznych. Na potrzeby niniejszej pracy warto pokrétce zaznajomic sie z typo-
logia barier logistycznych. Typologia taka umozliwia podzial wedtug okreslonych
cech. Cechy te to zatem przyjete kryteria podziatu:

1. Kryterium wystapienia i trwania bariery.

2. Kryterium funkgji tancucha dostaw.

3. Kryterium strumienia przeplywu w faficuchu dostaw.
4. Kryterium tta polityczno- kulturowego.

5. Kryterium zasiggu oddziatywania tanicucha dostaw.

Tak sformulowane kryteria tworza dwie grupy. Pierwsza gromadzi kryteria zwia-
zane z istotnymi cechami przeptywéw i proceséw logistycznych. Druga to grupa
kryteriéw dotyczacych srodowiska funkcjonowania taricucha dostaw. W pierwszej
grupie znajdziemy trzy kryteria. W kryterium wystapienia i dtugosci trwania ba-
riery kluczowe znaczenie ma czas. Z tego wzgledu umozliwia ono podziat barier
logistycznych na nagle, przewidywane, tymczasowe i stale. Taki podziat z kolei
umozliwia podjecie odpowiednich dziatan zaradczych w przypadku wystapienia
okreslonej bariery. Kryterium funkcji tanicucha dostaw zawiera przestrzen dla ba-
rier zwigzanych z kompetencjami ogniw taficucha, dostepnej techniki i technolo-
gii, mozliwosci administracji, a takze dostepnego potencjatu logistycznego. Kolejne
kryterium dotyczy natomiast podzialu dokonanego wedlug klasycznych strumie-
ni przeptywéw w lancuchach dostaw: przeplywu informacji, towaréw i wartosci
pieni¢znych. Druga grupa kryteriéw dotyczaca srodowiska funkcjonowania an-
cucha dostaw gromadzi dwa kryteria. Na zgrupowane tutaj bariery wplywa zlozo-
nos¢ srodowiska, w ktérym funkcjonuja tanicuchy dostaw. W przypadku kryterium
tla polityczno-kulturowego wyrdznia sie bariery: jezykowa, kulturows, religijna,
polityczng i militarng. Taki podzial, umozliwiajacy identyfikowanie przyczyny
powstania bariery logistycznej, umozliwia jej pokonanie i wprowadzenie dziatan
zapobiegawczych w przysztosci. Ostatnie kryterium dotyczy zasiggu oddzialywania
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tancucha dostaw. Dystans logistyczny dzielacy rézne podmioty w taricuchu dostaw
ma istotne znaczenie dla ich funkcjonowania. Dlatego tez opisuje si¢ bariery logi-
styczne: lokalne, miedzynarodowe i globalne.

6.2. Strategiczne bariery logistyczne: polityczna i militarna

Do analizy przypadku Mostu Krymskiego ze wzgledu na przeszkode, jaka stanowi
dla transportu w kierunku portéw ukrainiskich, mozna wykorzysta¢ kryteria typo-
logii barier logistycznych. Most Krymski jest zatem przewidywang i stalg bariera
logistyczng dotyczaca potencjalu logistycznego w strumieniu przeptywu towaréw.
Gdy uwzgledni si¢ aspekt sSrodowiska taricucha dostaw, to jest to aktualnie bariera
militarna o charakterze migdzynarodowym.

Takie opisanie bariery logistycznej, jaka w rzeczywistosci jest Most Krymski,
nie wystarcza. Dla jej analizy potrzebne jest uwzglednienie uptywajacego czasu
i zmieniajacej si¢ sytuacji geopolitycznej. Most byl budowany z powodéw politycz-
nych i kreowal tym samym polityczna bariere logistyczna. Po radykalizacji konflik-
tu i dzialaniach militarnych stal si¢ militarng bariera logistyczna. Fakt ogtoszenia
~specjalnej operacji wojskowej” 24 lutego 2022 i w rezultacie zaistnienia konfliktu
militarnego ze wszystkimi jego konsekwencjami zmienit charakter mostu i bariery
logistycznej, ktéra tworzy. Szczegélnym za$ efektem oddziatywania i militarnego
znaczenia tego mostu dla obu stron konfliktu jest proba jego zniszczenia w eksplo-
zji 8 pazdziernika 2022 roku.

Te dwie bariery logistyczne, czyli polityczna i militarna, przedstawiaja w kry-
terium typologii podziatu barier szczegélny przepadek tta polityczno-kulturowe-
go. Dokonywanie wymiany handlowej, a takze posrednio operacji logistycznych
je umozliwiajacych odbywa sie przeciez zawsze na tle pewnej sytuacji politycznej
zwiazanej z sitami politycznymi oddzialujacymi na danym obszarze $wiata. Za-
nim sytuacja polityczna doprowadzi do konfliktu militarnego, mozna zauwazy¢
jasno wytyczone cele poszczegélnych dziatan. W 2014 roku Federacja Rosyjska
proklamowata powstanie na terytoriach wschodniej Ukrainy nastepujace samo-
zwancze republiki ludowe: Charkowska, Doniecka oraz Luganska. Stalo si¢ to
dwa lata przed rozpoczeciem budowy mostu. Mozna wiec zalozy¢, ze takim ce-
lem byta redukecja potencjatu portéw Berdiansk i Mariupol jako istotnych portéw
dla gospodarki Ukrainy i waznych logistycznie hubéw przetadunkowych dla ope-
racji logistycznych o miedzynarodowym zasiggu. Wylonienie sie¢ takiego celu jest
zbiezne z aktami politycznymi dotyczacymi uniezaleznienia tego regionu od poli-
tycznego wpltywu Ukrainy. Istotny incydent, ktéry wydarzyt sie 25 listopada 2018
roku, dowodzi prawdziwych intencji budowy Mostu Krymskiego. Tego dnia okrety
Marynarki Wojennej Ukrainy zamierzaty przeptynaé pod mostem, aby wplynaé na
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Morze Azowskie. Operacja ta jednak si¢ nie powiodla, poniewaz w swietle przesta
mostu ustawiono tankowiec blokujacy przeptyw jakichkolwiek jednostek (rysunek
6.1). Sily zbrojne Federacji Rosyjskiej zaatakowaly jednostki ukrainskie i przejely
nad nimi kontrole. Wynikiem tego incydentu bylo wprowadzenie tymczasowego
stanu wojennego w Ukrainie. Miedzynarodowy Trybunal Prawa Morza w Ham-
burgu po rozpatrzeniu skargi podjal decyzje zmuszajaca Rosj¢ do uwolnienia 24
aresztowanych marynarzy z Ukrainy i oddania zajetych jednostek marynarki. Zmia-
na sytuacji geopolitycznej zwigzana z zajeciem Krymu poglebita zamiar Federacji
Rosyjskiej traktowania Morza Azowskiego jako obszaru wéd wewnetrznych (Ma-
kowski, 2021). W wyniku przytoczonego incydentu, a takze innych dziatan Morze
Azowskie stalo si¢ obszarem trudno dostepnym. Konsekwencjami natury logistycz-
nej staly si¢ spadajace przeplywy logistyczne przez Ciesning Kerczeniska. Od 2014
do 2019 roku zanotowano spadek ilosci tadunkéw wysytanych z portu w Mariu-
polu o 70%. Podobnie sasiedni port Berdiansk zanotowal spadek eksportu w wy-
sokosci 50%. Straty z tego wynikajace dla calego regionu wyniosty okoto 400 mln
dolaréw (Legucka, 2019).

Oba rodzaje barier logistycznych, a wigc polityczna i militarna, majg zatem ce-
che wspélna. Jest nig strategiczny cel oddzialywania. W omawianym przypadku
obie bariery maja polega¢ na zwigkszeniu bezpieczenstwa kraju aktywnie takie
bariery tworzacego.

Rysunek 6.1. Tankowiec pod mostem zablokowal cala zegluge
z i do Morza Azowskiego

Zrédlo: (BBC, 2018).
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W celu przedstawienia réznic i efektéw oddzialywania barier politycznej i mili-
tarnej nalezy przytoczy¢ takze inne przyktady ich wystapienia. Logistyczne bariery
polityczne powstaja na podstawie decyzji wladz danego kraju. Moga powstac takze
na skutek demokratycznego referendum, jak sie to zdarzylo w przypadku brexitu.
Utrudnienia z dostepem do wspdlnego europejskiego rynku liczacego okoto 200
mln potencjalnych klientéw stanowia prawdziwe wyzwania dla przedsigbiorstw
ze Zjednoczonego Krélestwa. Sytuacja kryzysowa w obszarze europejskich tancu-
chéw dostaw zwigzana z wprowadzaniem brexitu przyczynia si¢ do kwestionowa-
nia optacalnosci wspélpracy zagranicznej UE-UK, w tym wspierania przeptywow
logistycznych w miedzynarodowych tancuchach dostaw. Powstajaca polityczna
bariera logistyczna zmusza przedsigbiorcéw do rozwazenia przenoszenia operacji
wytwarzania i zmian strategii rozwoju.

Bariery logistyczne powstajace na skutek decyzji politycznych mogg rodzic sig
nagle, co zaostrza konsekwencje dla faricuchéw dostaw. Decyzja Rosji o aneksji
Krymu spowodowata szereg zakldcent dla handlu miedzynarodowego. Wprowa-
dzenie sankcji przez panstwa Zachodu dla Krymu i Rosji pozwolito Ukrainie na
uniemozliwienie dostepu zagranicznych statkéw handlowych do portéw Krymu.
Zanotowano przypadki zmieniania bander, jak si¢ to zdarzyto w przypadku ture-
ckiego operatora Palmali realizujacego operacje dla rosyjskiego Lukoilu i azerskiego
Socara. Operacje polegajace na dostawie paliwa na Krym przebiegaly dzigki temu,
ze statki zmienialy bandere z tureckiej na rosyjska lub neutralng, uniemozliwiajac
w ten sposob potwierdzenie, ze Turcja prowadzi wymiang handlowa z Krymem,
czemu oficjalnie zaprzeczata (Trusewicz, 2016). Konsekwencjami aneksji byly obu-
stronne akcje obliczone na utrudnienie lub uniemozliwienie przeptywéw towaréw
i energii. Wstrzymanie eksportu wegla na Krym z Rosji na 30 dni po wczesniejszym
zniszczeniu linii energetycznych zasilajacych pétwysep to akcja, na ktéra ukrain-
skie wladze odpowiedziaty wstrzymaniem transportu wszelkich towaréw na Krym.
Migdzy innymi z tego powodu konieczne dla intereséw Rosji okazalo si¢ stworze-
nie niezaleznej przeprawy w postaci mostu taczacego Pétwysep Krymski z Pétwy-
spem Tamarnskim poprzez Ciesnine Kerczenska (rysunek 6.2). Po uplywie ponad
czterech lat od 2014 roku powstal Most Krymski otwierajacy droge zaopatrzenia
z Rosji na Krym.

Ostatni przyklad wskazuje, jak bariera polityczna tworzy podstawy do powsta-
nia bariery militarnej. To zwykle poglebienie kryzysu politycznego prowadzace
do uzycia sity militarnej w celu narzucenia statusu prawnego na okreslonym te-
rytorium przyczynia si¢ do wylonienia logistycznej bariery militarnej. Oprécz
wprowadzenia wojskowych regulacji prawnych dotyczacych porzadku cywilnego
dodatkowym efektem jest uniemozliwienie przesylania towaréw, informacji i §rod-
kéw pienieznych, co wypelnia przestanki bariery logistycznej. Poza tym ubezpie-
czenie operacji transportu jest niemozliwe ze wzgledu na normatywne wykluczenia
szkéd powstatych w wyniku dziatan militarnych. Ponadto ruch jednostek trans-
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Rysunek 6.2. Polozenie Mostu Krymskiego jako bariery logistycznej dla portow
w Berdiansku i Mariupolu

Zrédlo: (Google Maps, 2019).

portu narazony jest na opdznienia zwigzane z kontrolami wojskowymi i wyklucza-
niem okreslonych terytoriéw z ruchu. W opisywanym rejonie swiata przyktadem
bariery militarnej moze by¢ konflikt powstaty pomigdzy Ukraing a separatystami
prorosyjskimi w rejonie Luganska i Doniecka. Separatysci po przeprowadzeniu
wyboréw zaprzeczajacych zasadom demokracji utworzyli odrebne republiki: Do-
nieckg Republike Ludowa (DRL) i Luganska Republike Ludowg (ERL) polaczo-
ne federacyjnie w Federacyjna Republike¢ Noworosji. Obszar dziatan militarnych
jest jednoczesnie bogaty w surowce mineralne stanowiace przedmiot wymiany
handlowej. Szczegélnie istotny dla Ukrainy byl znajdujacy sie tam wegiel. Sytua-
cja otwartego konfliktu militarnego uniemozliwiata oficjalne przeplywy towaréw
wiec pojawily sie przewozy nielegalne, okreslane jako kontrabanda. Obserwowa-
ne przeplywy towaréw przez Euroterminal w Stawkowie zmniejszyly si¢ w tym
czasie w zakresie dostaw rud zelaza, wegla czy biomasy. Huta Katowice — czgs¢
koncernu ArcelorMittal musiata w tej sytuacji poszukac alternatywnego dostawcy
rudy zelaza (Majszyk, 2017). Klimat polityczny konfliktu Rosja-Ukraina pogar-
szal si¢ z czasem, gléwnie poprzez wzajemne decyzje polityczne. Wydaje sig, ze
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kulminacja tego sporu jest ,specjalna operacja wojskowa” wszczeta przez Rosje,
w rzeczywistosci oznaczajaca wojng. Wkroczenie wojsk rosyjskich i ich dziatania
w celu zajecia miast Kijowa, Charkowa, Mariupola, Chersonia, Mikolajewa, a tak-
ze Odessy dowodza agresji militarnej ze wszelkimi tego konsekwencjami. Ope-
racje militarne oraz zdalne ostrzaly rakietowe wywotaly przerwanie dzialalnosci
gospodarczej, fale uciekinieréw wojennych i dziatania obrony cywilnej. Przedsie-
biorstwa ukrainskie bedace partnerami mi¢dzynarodowych lancuchéw dostaw
zostaly zmuszone do zatrzymania dzialalnosci, gdyz operacje logistyczne byly na-
cechowane ryzykiem utraty Zycia pracownikéw i zniszczenia towaréw. Wywotato
to problemy u kontrahentéw z Polski. Poznanskie zaktady Volkswagen importu-
jace wiazki przewoddéw z Ukrainy powotaly sztab kryzysowy w zwiazku z nagta
bariera militarna i brakiem zaopatrzenia proceséw produkcyjnych (Mnich, 2022).
Przewidywano takze perspektywiczne konsekwencje operacji militarnej zwiazane
zhandlem zbozami, ktére ma istotne znaczenie dla gospodarki Ukrainy, a takze dla
wielu panstw odbiorcéw tego zboza. Okoto 30% eksportu pszenicy oraz 75% eks-
portu oleju stonecznikowego pochodzi wlasnie z rejonu, na ktérym prowadzone
sg dzialania wojenne. Realizacja operacji wytwarzania jest trudna lub niemozliwa,
co oznacza straty w produkcji rolniczej w kolejnych latach konfliktu. To zmniej-
szenie podazy mialo juz negatywne konsekwencje cenowe na rynku swiatowym.
Ponadto dziatania militarne na Morzu Czarnym doprowadzity do ostrzeliwania
statkéw handlowych i uniemozliwienia pozostaltym jednostkom kontynuowania
i planowania dalszych operacji transportu.

6.3. Mozliwosci ominiecia logistycznej bariery militarnej

Rzeczywista bariera handlowa Morza Czarnego moze ciagle potencjalnie dopro-
wadzi¢ do kleski glodu w krajach, dla ktérych dostep do taniego ukrainskiego zbo-
za ma znaczenie egzystencjalne. Masowce transportujace zboze wykorzystywaty
Cies$ning Kerczenska do odbierania towaru z portéw ukrainskich - gléwnie z Ma-
riupola stuzacego jako port przetadunkowy dla dostawcow ze wschodniej Ukrai-
ny (rysunek 6.3).

Na Bliskim Wschodzie i w Afryce ceny podstawowych towaréw, w tym pszenicy,
wzrosty w 2022 roku od 20% do 50%. Aby wyzywié swoja populacje, kraje takie jak
Liban, Pakistan, Libia, Tunezja, Jemen czy Maroko polegaja znaczaco na impor-
cie zb6z z Ukrainy (Sherman, 2022). Rozwiazaniem problemu blokady jest wedlug
zastepcy dyrektora Departamentu Inwestycji Kolei Ukrainiskich Volodymyra She-
mayeva uruchomienia dodatkowego transportu ladowego. Porty morskie Rumunii
i Polski stalyby sie hubami przetadunkowymi umozliwiajacymi operacje transpor-
tu morskiego w handlu zagranicznym. Dzialania takie oceniono jako zwigkszaja-
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Rysunek 6.3. Morska blokada portéw Ukrainy. Lokalizacja masowcow
transportujacych zboze

Zrédlo: (Ahmed i in., 2022).

ce koszty logistyczne, a tym samym ceny zywnosci (Shemayev, 2022). Ze wzgledu
na pilna potrzebe rozwigzan logistycznych w celu utrzymania gospodarki Ukrai-
ny istnieje koniecznos¢ znacznej poprawy powiazan logistycznych migdzy Polska
a Ukraina. W tym celu premierzy Denys Shmyhal i Mateusz Morawiecki podpisali
w Krakowie memorandum o zaciesnianiu wspdtpracy w sektorze kolejowym. Cele
to: poprawa poziomu infrastruktury kolejowej obu krajow, rozwéj weztéw komu-
nikacyjnych i przejs¢ granicznych, utworzenie wspdlnej firmy logistycznej miedzy
dwoma krajami i przygotowanie do znacznego zwigkszenia wolumenu przewozéw
kolejowych (Government Portal, 2022). Ponadto dzigki proaktywnym dzialaniom
dyplomatycznym podjetym przez Turcje i Organizacj¢ Narodéw Zjednoczonych,
ukierunkowanym na umozliwienie bezpiecznego przeplywu statkéw wchodzacych
i wychodzacych z trzech ukrainskich portéw Morza Czarnego, 22 lipca 2022 roku
podpisano dwustronne umowy. Ukraina i Rosja postanowity utworzy¢ w Stambu-
le Wspélne Centrum Koordynacyjne, ktére bedzie nadzorowac wyjscia z portéw
w Odessie, Czernomorsku i Juznym. Gléwnym celem centrum jest zapewnienie
bezpiecznego transportu morskiego zboza i podobnych produktow spozywczych
przeznaczonych na eksport z Ukrainy (Akar, 2022). To osiagniecie dyplomatycz-
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Rysunek 6.4. Proponowana trasa Srodkowego korytarza transportowego
Zrédto: (Bentyn i Tanyas, 2022).

ne moze zapewnic korytarz zywnosciowy dla grupy odbiorcéw szacowanej przez
ONZ na 50 mln 0s6b oczekujacych na szybka dostawe ukrainskiego zboza. Ponadto
zdecydowanie przybliza realizacje proponowanego korytarza transportowego dla
miedzynarodowych operacji logistycznych omijajacego terytorium Rosji.

Na rysunku 6.4 przedstawiono proponowang tras¢ obejmujaca trzy porty mor-
skie: turecki w Filyos, ukrainiski w Odessie i polski w Gdansku. Krytycznym wa-
runkiem realizacji tej trasy jest mozliwos¢ przewozu fadunkéw po Morzu Czarnym,
a obecna militarna bariera logistyczna uniemozliwia transport morski. Swiatowa
opinia wywiera presj¢ na Moskwe, aby anulowala blokade i pomogta Ukrainie
utrzymad dostawy zywnosci. Analiza potencjalu przetadunkowego trzech portéw
pokazuje gotowos¢ trzech krajéw do efektywnego prowadzenia operacji transportu.
Roczna przepustowos¢ jest powyzej Sredniej i rosnie w kierunku polskiego korica
trasy. Najnowszy port to Filyos, ze zwigkszonym maksymalnym zanurzeniem. Naj-
starszym portem jest Odessa. Polski Port Morski Gdarsk, polozony bezposrednio
nad wodami Zatoki Gdanskiej, posiada glebokowodne terminale, w ktérych przyj-
mowane i obstugiwane sa najwigksze statki ptywajace po Ciesninach Dunskich.
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Podsumowanie

Przedstawiony przypadek Mostu Krymskiego ilustruje powstanie logistycznej ba-
riery politycznej i przeksztalcenie jej w czasie w logistyczna bariere militarna. Po-
tozenie mostu w strategicznej dla przeptywéw towarowych Ciesninie Kerczenskiej
byto od poczatku rozpatrywane w kategoriach realizowania strategicznych celéw
Rosji kosztem mozliwosci i potencjatu transportowego Ukrainy. Dziatania wladz
Rosji wskazuja na wykorzystywanie wyjatkowej pozycji tego mostu w celu kontroli
i regulowania dostaw handlowych, co wywotalo szereg konsekwencji gospodarczych
przez zagrazanie doraznym operacjom logistycznym, a takze rentownosci operacji
handlowych. Wydaje si¢ zatem stuszne okreslenie tych logistycznych barier strate-
gicznymi, gdyz ich powstanie i trwanie wpisuje si¢ w strategi¢ zapewnienia bezpie-
czenstwa Rosji. Po wybuchu petnoskalowego konfliktu militarnego 24 lutego 2022
roku sytuacja ulegta zaostrzeniu, gdyz ruch statkéw handlowych w obszarze bloka-
dy Morza Czarnego jest obserwowany przez wrogie jednostki wojskowe i dlatego
obarczony duzym ryzykiem. Sytuacja terytorialna Ukrainy jest wyjatkowo trudna.
Trwaja walki w wielu regionach kraju i trudno przewidzie¢, kiedy i w jaki sposéb
konflikt ten moze si¢ zakonczy¢.

Dla Ukrainy odcigcie regionéw specjalizujacych si¢ w produkgji rolnej, a takze
Zaglebia Donieckiego bogatego w surowce od dotychczasowych hubow przetadun-
kowych w portach w Mariupolu i Berdianisku stanowi powazne wyzwanie logi-
styczne. Bariery logistyczne, powstale przez konflikt najpierw polityczny, a potem
militarny, oznaczaja wzrost kosztéw logistycznych zwigzanych z poszukiwaniem
i realizowaniem alternatywnych tras transportu przy wykorzystaniu suboptymal-
nych srodkéw transportu. Konsekwencje takiego stanu dotykaja nie tylko Ukraing,
lecz takze rynki zalezne, w tym kraje liczace na przeplywy taniego zboza ze wzgle-
déw egzystencjalnych. Przedstawiona w opracowaniu alternatywna trasa dla trans-
portu towaréw z Ukrainy znajduje si¢ w obszarze przebiegu srodkowego korytarza
transportu (The Middle Corridor). Korytarz ten, omijajac terytorium Rosji, bedacej
jeszcze przed wybuchem konfliktu gospodarzem przebiegu nowego jedwabnego
szlaku, umozliwia realizowanie multimodalnych operacji logistycznych pomig-
dzy Azja i Europa bez przekraczania terytorium Rosji. Jest to wazna alternatywa
ze wzgledu na obowigzujace sankcje i niestabilng sytuacje polityczna. Rozwdj tego
korytarza transportu moze pozwoli¢ Ukrainie na podtrzymanie wymiany handlo-
wej i umozliwi¢ odbudowe kraju po wygasnieciu konfliktu.
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