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A System Change Compass as a way to implement
the European Green Deal in the EU Member States

Abstract: The multi-dimensional European Green Deal strategy implemented in the European Un-
ion requires a systemic approach to achieve optimal results. One of the concepts offering a systemic
approach to the implementation of the Sustainable Development Goals is the Compass for Systemic
Change, which was developed in cooperation between Systemiq and the Club of Rome and published
in 2020. The aim of the chapter is to discuss the concept of the Compass for Systemic Change by
presenting its assumptions, the recommendations for actions contained therein and the assessment
of the possibility of implementing a systemic perspective into activities undertaken in the European
Union. Text analysis is applied in the chapter as a research method. The idea of the System Change
Compass is to combine numerous and diverse activities to achieve climate neutrality by 2050, so
as to take care of the future of our planet in the best possible way. This will not be possible without
increased efforts from all stakeholders, taking into account the complexity of the entire process and
the challenges that need to be faced.
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Wstep

Wieloaspektowa strategia Europejskiego Zielonego Ladu (EZL) wdrazana w Unii
Europejskiej (UE) wymaga systemowego podejscia w celu uzyskania optymalnych
rezultatow. Chodzi o powigzanie licznych i ro6znorodnych dziatan dla osiagnigcia
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, tak by zadba¢ w jak najlepszy sposob
o przyszto$¢ naszej planety. Nie bedzie to mozliwe bez wzmozonych wysitkéw
ze strony wszystkich interesariuszy ze wzgledu na ztozono$¢ catego procesu oraz
wyzwania, ktorym nalezy stawi¢ czota. Jedng z koncepcji oferujacych systemowe
podejscie do wdrazania celow zrownowazonego rozwoju jest Kompas dla Zmia-
ny Systemowej, ktory zostal wypracowany jako efekt wspotpracy Systemiq oraz
Klubu Rzymskiego i opublikowany w 2020 roku. Celem rozdziatu jest przedsta-
wienie koncepcji Kompasu dla Zmiany Systemowej oraz oceny mozliwosci jego
implementacji w krajach cztonkowskich UE. Rozdziat sktada si¢ z trzech czesci.
W pierwszej nakre$lono aktualny stan gospodarki §wiatowej stanowigcy punkt
wyjscia dla Kompasu dla Zmiany Systemowej oraz wskazano pozadane kierunki
zmian. W drugiej zaprezentowano zalozenia Kompasu, a w trzeciej — rekomen-
dacje dziatan. Rozdziat zamyka krotka ocena mozliwosci wdrozenia perspektywy
systemowej do dziatan podejmowanych w Unii Europejskie;j.

19.1. Stan obecny — gdzie jestesmy i dokgd zmierzamy?

Nie ulega watpliwosci, ze postep cywilizacyjny i historia rozwoju gospodarczego
ostatnich dekad wigzaty si¢ z rosngcym wpltywem na §rodowisko naturalne, ktory
osiaggnat bezprecedensowe tempo i skale. Dekady uprzemystowienia, zwigkszanie
produkcji rolnej oraz rozwdj transportu ztozyty si¢ na systematyczny wzrost emisji
gazdw cieplarnianych, ktére spowodowaty zmiany klimatyczne w skali catej plane-
ty. Po chwilowym obnizeniu emisji w okresie pandemii koronawirusa jej §wiatowy
poziom powrécit na $ciezke wzrostu i osiggnat w 2022 roku kolejny niechlubny
rekord w wysokosci 53,8 gigaton ekwiwalentu dwutlenku wegla (Crippa i in., 2023)
(wzrost 0 2,3% w stosunku do okresu przed pandemia, czyli roku 2019). Za % tej
emisji odpowiada spalanie paliw kopalnych i szeroko zdefiniowane procesy prze-
mystowe (UNEP, 2023).

W $lad za tym $wiat do§wiadcza przemian klimatycznych i kolejnych rekordow
ciepta. Srednia temperatura powierzchni Ziemi w latach 2011-2020 byta wyzsza
o ok. 1,1°C od $redniej temperatury w latach 1850-1900, a jej wzrost przez ostat-
nie 50 lat byl bezprecedensowy w catej naszej erze (IPCC, 2022). Z najnowszych
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projekcji wynika, ze Srednia temperatura na Ziemi moze wzrosna¢ az o 3,2°C, czyli
dwukrotnie wiecej niz w ustaleniach zawartych w Porozumieniu paryskim (1,5°C).
Urzeczywistnienie celu z Porozumienia i zej$cie z trajektorii 3,2°C wymagatoby
osiggniecia maksymalnego putapu emisji gazow cieplarnianych jeszcze przed 2025
rokiem (OSEPI i in., 2022).

Tak dynamiczne i glgbokie zmiany klimatyczne spowodowane dziatalnoscig
cztowieka, obserwowane coraz czgsciej w intensywnych zjawiskach pogodowych,
niosg ze soba nieodwracalne straty i zniszczenia dla srodowiska przyrodniczego
i dziatalnosci cztowieka. Ocieplenie klimatu zaburza funkcjonowanie wielu eko-
systemOw oraz zagraza wlasciwemu bytowaniu cztowieka, w tym jego osiedlom,
obszarom uprawnym i stworzonej infrastrukturze. Zmiany klimatyczne powoduja
coraz dokuczliwsze 1 dluzsze fale upatow, zwiekszone i gwattowne opady oraz susze
1 pozary. Wystepuja nagte zmiany warunkoéw hydrologicznych w wielu regionach
$wiata, co wptywa m.in. na produkcje rolng i skutkuje zagrozeniem bezpieczenstwa
zywno$ciowego i dostepu do wody pitnej, a takze podwaza mozliwos¢ realizacji
wielu celow zrownowazonego rozwoju. Zmiany klimatyczne przyczyniaja si¢ do
nowych kryzysow humanitarnych wywolywanych ekstremalnymi zjawiskami po-
godowymi. Wzrost temperatur stanowi takze w wielu przypadkach bezposrednie
zagrozenie dla zdrowia ludzkiego (m.in. rozprzestrzenianie si¢ okreslonych choréb
tropikalnych do nowych regionéw $wiata). Istotne jest przy tym, ze koszty po-
noszone w zwigzku ze zmianami klimatycznymi nie sa rozlozone réwnomiernie
iw wiekszym stopniu uderzaja w kraje i spotecznosci, ktore dysponujg mniejszymi
mozliwo$ciami dostosowania i przeciwdziatania tym zjawiskom (panstwa stabiej
rozwinigte, mate gospodarstwa rolne, osoby o niskich dochodach) (IPCC, 2022).

Wspomniane koszty sa w duzym stopniu ponoszone przez kraje i spotecznosci,
ktore w niewielkim stopniu odpowiadajg za zmiany klimatyczne. U podstaw kryzy-
su i zagrozen, o ktérych mowa wyzej, lezy nadmierne oddziatywanie cztowieka na
srodowisko i zuzywanie zasobow, w czym swoja historyczna role odegraly gospo-
darki wysoko rozwinigte. Oszacowano, ze w latach 1977-2017 panstwa o wysokich
dochodach odpowiadaty za blisko ¥ catkowitej konsumpcji zasobow na $wiecie,
w czym prym wiodly Stany Zjednoczone (27%) oraz wysoko rozwinigte kraje UE
(25%). Nalezy wiec oczekiwac, ze to wlasnie te panstwa w pierwszej kolejnosci
beda podejmowaty dziatania na rzecz zmniejszenia zuzycia zasobow naturalnych.
W tym kontekscie systemy gospodarcze w tych krajach musza by¢ poddane trans-
formacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju i konsumpcji (Hickel i in., 2022).

Odpowiedzig na powyzsze wyzwania i konieczno$¢ dokonania transformacji
systemu spoteczno-gospodarczego byto przyjecie przez UE w 2020 roku Europej-
skiego Zielonego Ladu. Gtéwnym zatozeniem tej strategii jest osiggniecie przez
UE do 2050 roku neutralnosci klimatycznej (zerowy poziom emisji gazéw cieplar-
nianych netto). Zgodnie z tym gospodarka UE w ciggu najblizszych trzech dekad
ma si¢ sta¢ nowoczesna, konkurencyjna i zasobooszczgdna, a wzrost gospodarczy
bedzie oddzielony od wykorzystania zasobow naturalnych. Strategia ta stuzy takze
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ochronie kapitatu naturalnego UE, jego zachowaniu i poprawie oraz ochronie zdro-
wia 1 dobrostanu obywateli przed zagrozeniami i negatywnymi skutkami zwigza-
nymi ze Srodowiskiem (European Commision, 2019). W ramach przyjetej strategii
zapowiedziano szereg dziatan, ktore maja stuzy¢ przebudowie catego systemu
gospodarczego, w tym (Deloitte, 2021):

- wyznaczenie ambitnych celéw dotyczacych ograniczania emisji gazow cieplar-
nianych (50-55% juz w 2030 roku i neutralnos¢ klimatyczna w 2050 roku);

- dostarczanie czystej, taniej i bezpiecznej energii;

- budowe i renowacje¢ budynkow w sposob oszczedzajacy energie i zasoby;

- zmobilizowanie przemystu na rzecz czystej gospodarki o obiegu zamknigtym;

- wspieranie badan naukowych i pobudzanie innowacji;

- sprawiedliwy, zdrowy i przyjazny srodowisku system zywnosciowy;

- przejScie na zrbwnowazong i inteligentng mobilnos¢;

- redukcje toksycznych zanieczyszczen;

- wspieranie zmian w regionach najbardziej uzaleznionych od paliw kopalnych;

- ochrone i odbudowg ekosystemow i bioréznorodnosci.

Europejski Zielony Lad jest wigc agenda klimatyczng obejmujaca dziatania
modernizacyjne i transformacyjne praktycznie we wszystkich dziedzinach gospo-
darki: przemysle, rolnictwie, transporcie czy budownictwie. Dziatania te majg by¢
wspierane przez sektor nauki i w pelni wdrazane z poszanowaniem dla odbudowy
jakos$ci srodowiska naturalnego. Realizacja tego ambitnego zadania ma stawiac
UE w $wiatowej awangardzie przemian w kierunku gospodarki zrownowazonej,
neutralnej klimatycznie, ale takze konkurencyjnej i sprawiedliwej spotecznie.

Wielowymiarowa i kompleksowa strategia transformacji systemu gospodarcze-
go nie jest zadaniem tatwym. W dyskusji na temat jego zatozen i realizacji EZL
wskazuje si¢ na koszty zwiazane z koniecznymi naktadami czy ograniczeniami
wynikajacymi z przyjetych celow. Wiele emocji i krytyki budzi sposéb i tempo,
w ktorym wyznaczone cele powinny by¢ osiagniete (Systemiq i Club of Rome,
2020). Krytyce poddawana jest takze mozliwo$¢ wdrazania tak ambitnej strategii
w kontekscie kosztow odbudowy gospodarki i spoteczenstwa po doswiadczeniu
pandemii czy wciaz trwajacej wojny w Ukrainie. Z drugiej strony takie uwarunko-
wania jeszcze bardziej podkreslaja konieczno$¢ podjecia dziatan na rzecz funda-
mentalnej przebudowy systemu spoleczno-gospodarczego, a niektore z wydarzen
moga stuzy¢ przyspieszeniu realizacji zatozen EZL (np. ograniczenie zuzycia paliw
kopalnych czy zwigkszenie znaczenia gospodarki obiegu zamknietego i unieza-
leznienie UE od importu surowcoéw z krajow trzecich). Niezwykle istotne w tym
aspekcie jest kompleksowe podejscie do dokonywanej transformacji. Wiele ze
wspotczesnych kryzysow jest ze soba powigzanych i ich rozwigzanie wymaga
aktywno$ci w wielu wymiarach, w tym takze w dziataniach zewnetrznych UE,
a powodzenie europejskiej transformacji jest nierozerwalnie zwigzane z transfor-
macja na poziomie globalnym (OSEPI i in., 2022).
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19.2. Zatozenia Kompasu dla Zmiany Systemowej

Kompas dla Zmiany Systemowej obejmuje europejski system gospodarczy jako
catos¢ oraz poszczegodlne jego elementy, ktore realizuja potrzeby spoteczne. Ta-
kie podejscie odpowiadajace na potrzebe stworzenia niezbednych fundamentow
ekologicznych i spotecznych we wszystkich obszarach polityki, dla budowania
bardziej zrownowazonej i sprawiedliwej gospodarki sprzyjajacej integracji spo-
lecznej wedlug tworcow tej koncepcji jest warunkiem wprowadzenia w zycie
zatozen Europejskiego Zielonego Ladu na poziomie systemowym po pandemii
COVID-19 i jednocze$nie rozwigzuje kryzysy zwigzane z zanieczyszczeniem $ro-
dowiska, ochrong klimatu czy bior6znorodnoscig. Brak podejscia systemowego
w realizacji zlozonej transformacji ekologicznej moze doprowadzi¢ do rozpadu
duzego projektu, jakim jest EZL., na mniejsze konkurencyjne rozwiazania, kto-
re nie przyniosg spodziewanej zmiany na poziomie gospodarki i spoteczenstwa.
Obecnie istnieje bowiem konsensus co do parametrow docelowych, jakie maja by¢
osiggniete w ramach EZL., natomiast brakuje wspolnych ustalen dotyczacych drogi
prowadzacej do ich osiggnigcia.

Kompas dla Zmiany Systemowej zostal stworzony w celu likwidacji trzech
najistotniejszych barier dla wdrozenia Europejskiego Zielonego Ladu, takich jak:

- brak wspolnych celow polityki na poziomie systemowym,;

- brak kierunkéw systemowych dla kazdego ekosystemu gospodarczego, ktory
zaspokaja potrzeby spoteczne;

- brak wspodlnego obrazu celu i wytycznych dla przemystu w Europie oraz dla
czempionow.

Kompas dla Zmiany Systemowej wykorzystuje model DPSIR (driving forces,
pressures, state, impact, response) opracowany przez holenderski Instytut Zdrowia
Publicznego i Srodowiska we wspétpracy z Europejska Agencja Ochrony Srodowi-
ska (European Environment Agency, EEA). Model DPSIR okresla relacje migdzy
réznymi sektorami dziatalno$ci czlowieka a srodowiskiem jako tancuch powigzan
przyczynowo-skutkowych oraz definiuje zaleznos$ci migdzy nimi. Sity napedowe
(driving forces) to obszary zycia spoteczno-gospodarczego, ktére moga wywierac
wplyw na srodowisko. Presja (pressures) okresla poziom oddzialtywania cztowieka
na §rodowisko. Przez stan (state) rozumie si¢ z kolei stan srodowiska naturalnego
w kontekscie dziatalnosci ludzkiej. Wptyw (impact) odnosi si¢ do koncowego efek-
tu dlugoterminowego oddzialywania czlowieka na funkcjonowanie ekosystemow
i konsekwencji dla ich zdolno$ci regeneracji, a odpowiedz (response) dotyczy pod-
jecia dziatan skutkujacych ograniczeniem negatywnych skutkéw dziatalnosci czto-
wieka na srodowisko (GOZ w praktyce, 2023). Model DPSIR zostat zastosowany
w Kompasie dla Zmiany Systemowej w celu utatwienia wdrozenia celow EZL po
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pandemii COVID-19. Kompas okresla dziesi¢¢ zasad wynikajacych z sit napedo-
wych i presji zwigzanych z biezagcymi wyzwaniami spotecznymi i ekologicznymi,
ktére na poziomie systemu nadrzednego przektadaja sie 30 kierunkow politycznych

Dobrobyt

Wykorzystanie
zasobow naturalnych

Konkurencyjnosc¢

Bodzce motywacyjne

Przywoédztwo

taczny wzrost
gospodarczy

Dobrobyt oparty
Za zuzyciu zasobow
naturalnych

Rozwdj dziatan
gospodarczych
i sektérow

Decyzje motywowane
optymalizacjg wzrostu
PKB

Zaleznos¢ Europy
od importu zasobow
naturalnych

Wspierajgce
status quo

Posiadanie produktéw
w ramach wyrazania
indywidualnej
tozsamosci

Dofinansowanie
starych przemystéw
i inwestowanie w nie

Odgorne, statyczne,
powolne procesy
polityki normatywne;j

Tradycyjne role

przywodcze i oczekiwania

wobec przywédcow

Sprawiedliwy i spoteczny
rozwoj gospodarczy

Dobrobyt niezalezny od zuzycia

zasobow, oparty na wystarczalnosci

i odpowiedzialnym podejsciu
do zasobow

Koncentracja na potrzebach
spoteczenstwa, ktére musza byc
realizowane bez przekraczania
ograniczonych mozliwosci planety

Decyzje motywowane
holistycznymi wskaznikami,
takimi jak naturalny kapitat
i wskazniki spoteczne

Odporna Europa oparta

na produktach i ustugach
niskoemisyjnych i optymalizacji
cyfrowej

Spdjne z celami Europejskiego
Zielonego tadu i ekosystemami
gospodarczymi

Doswiadczanie i korzystanie

z produktéw i ustug w ramach
wyrazania indywidualnej,
wspalnej i zbiorowej tozsamosci

Wspieranie ekosystemow
gospodarczych i utatwianie ich
funkcjonowania

Wspétdzielenie suwerennosci
i wspdlna praca

Miedzypokoleniowe
porozumienie lideréw
zmiany systemowe;j

Rysunek 19.1. Dziesie¢ zasad Kompasu dla Zmiany Systemowej

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie (Systemiq i Club of Rome, 2020).
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dla utatwienia procesu podejmowania decyzji w zgodzie z ograniczeniami naszej
planety. Ponadto w Kompasie zostalo wskazanych osiem kluczowych ekosyste-
moéw gospodarczych, ktore beda sercem produkcyjnym Europy i dlugotrwatymi
nastgpcami aktualnej bazy przemystowe;.

Kompas dla Zmiany Systemowej podaje nowe definicje dziesigciu warunkow
brzegowych, okreslanych jako zasady Kompasu (rysunek 19.1). Nie ma mi¢dzy
nimi hierarchii, wszystkie sa jednakowo wazne. Chodzi o nowe zdefiniowanie
takich poje¢ jak: dobrobyt, wykorzystanie zasobéw naturalnych, postep, wskaz-
niki, konkurencyjno$¢, bodzce motywacyjne, konsumpcja, finanse, zarzadzanie,
przywoédztwo. W przypadku kazdego z nich w Kompasie zdefiniowano tradycyjne,
aktualne ujgcie danego pojecia (Srodkowa kolumna na rysunku 19.1) oraz jego
nowg definicj¢ (trzecia kolumna na rysunku 19.1).

19.3. Rekomendacje Kompasu dla Zmiany Systemowej

W ramach dziesigciu zasad Kompasu dla Zmiany Systemowej wyodrebniono
30 kierunkow polityki na poziomie systemowym, stanowiacych wytyczne dla
decydentdéw odpowiedzialnych za wprowadzenie EZL. Kierunki te umozliwia-
ja decydentom ksztattowanie dziatan gospodarczych w sposéb zapewniajacy
nieprzekraczanie ograniczen naszej planety. Nie maja charakteru narzuconego,
a jedynie wskazuja droge, jaka powinien przebiega¢ rozwoj gospodarczy, aby
zbudowac trzon przemyslowy zrownowazonej i odpornej gospodarki w XXI
wieku (tabela 1).

W ramach wytycznych dotyczacych rozwoju przemystowego okreslono osiem
kluczowych ekosystemow gospodarczych, ktore beda trzonem produkcyjnym Eu-
ropy. Aby osiagnac zatozenia Europejskiego Zielonego Ladu, gospodarka powinna
spetniac potrzeby spoteczenstwa, takie jak wyzywienie, mieszkalnictwo, mobil-
no$¢ i codzienne potrzeby funkcjonalne zaspokajane przez towary konsumenckie.
W celu ich spelnienia wskazano ekosystemy, z ktorych cztery pierwsze koncentruja
si¢ na bezposrednim zaspokojeniu konkretnej potrzeby spotecznej (zdrowa zyw-
nos¢, obszary zabudowane, intermodalna mobilnos¢ i ekosystemy towardéw konsu-
menckich). Cztery dodatkowe ekosystemy gospodarcze maja natomiast wspomagac
pierwsze cztery w spetnianiu potrzeb spotecznych. Sg to: energia, natura, materiaty
obiegowe oraz ekosystemy informacji i przetwarzania. Ekosystemy gospodarcze
s3 ze sobg powigzane 1 wspotzalezne. Dzigki zorganizowaniu gospodarki zgod-
nie z wytycznymi tych ekosystemow gospodarczych decydenci moga zauwazy¢
powiagzania mi¢dzy tymi systemami i okresli¢ kompromisy w celu zaréwno spet-
nienia potrzeb spotecznych, jak i respektowania ograniczen planety. Dla kazdego
ekosystemu gospodarczego wskazano zestaw od trzech do pigciu kierunkéw na
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Tabela 19.1. 30 kierunkéw politycznych na poziomie systemowym dla decydentow
prawodawczych w ramach Kompasu dla Zmiany Systemowej

Zasada

Kierunki na poziomie systemowym

Sprawiedliwy i spoteczny roz-
woj gospodarczy

* Transformacja gospodarcza prowadzaca do réwnosci i sprawiedliwosci
spotecznej przez zagwarantowanie uniwersalnych ustug podstawowych
i minimalnych pozioméw dochodu

Stworzenie warunkow sprzyjajacych spotecznej akceptacji transformacji
Zamiana podatkow dochodowych na podatki oparte na zasobach

Dobrobyt niezalezny od zuzycia
zasobow naturalnych

Wprowadzenie naukowo opracowanych celow dotyczacych uniezalez-
nienia si¢ od zuzycia zasobow, zgodnie z zasadami wystarczalnosci
Ocena propozycji zawartych w polityce pod katem ich skutkow energo-
oszczednej dekarbonizacji

Uspojnienie obecnych systemow prawnych i finansowych z obiegowymi
i bezweglowymi zasadami; wsparcie infrastruktury i badan wspieraja-
cych osiagnigcie bezweglowej transformacji obiegowe;j

Koncentracja na potrzebach
spoteczenstwa, ktore musza by¢
realizowane bez przekraczania
ograniczonych mozliwosci
planety

* Zapewnienie, ze potrzeby spoleczenstwa sa zaspokajane w bezpieczne;j
przestrzeni operacyjnej z poszanowaniem ograniczen planety

Odejscie od zarzadzania krotkoterminowego na rzecz dtugoterminowego
podejscia strategicznego

Reorganizacja europejskich instytucji, rzadow i innych organow wtadzy
oraz promowanie dialogu przemystowego

Decyzje motywowane holi-
stycznymi wskaznikami, takimi
jak naturalny kapitat i wskazniki
spoteczne

Wprowadzenie nowego wskaznika dobrobytu obejmujacego potrzeby
spoteczne i srodowiskowe (zamiast PKB)

* Wprowadzenie systemu rozliczania kapitatu naturalnego
Standaryzacja sprawozdawczosci spotek i inwestorow

Odporna Europa oparta na pro-
duktach i ustugach niskoemisyj-
nych i optymalizacji cyfrowej

Zbudowanie konkurencyjnosci UE opartej na zasobach; wykorzy-

stanie cyfryzacji i planowania przestrzennego do optymalizacji
konkurencyjnosci

Wsparcie rozwoju i wdrozenia nowych modeli cyfrowych

Wspieranie rozwigzan, ktore wzmocnig odpornos¢ i strategiczng autono-
mig¢ europejskiej gospodarki oraz zapewnia nowe miejsca pracy

Bodzce motywacyjne spojne
z celami Europejskiego Zie-
lonego Ladu i ekosystemami
gospodarczymi

Przestrzeganie zasad polityki we wszystkich ekosystemach
gospodarczych

« Ograniczenie szkodliwych i naruszajacych rownowage ekologiczna dota-
cji wspierajacych wydobywanie i wykorzystanie zasobow naturalnych
Priorytetyzacja inwestycji ukierunkowanych na odnowienie przyrody

Dos$wiadczanie i korzystanie

z produktow i ustug w ramach
wyrazania indywidualnej,
wspolnej i zbiorowej tozsamosci

Edukacja i informowanie konsumentow

Zbadanie mozliwos$ci oferowanych przez mniej nastawione na posiada-
nie mtodsze pokolenie i przedstawienie konsumentom alternatywnych
opcji zaspokajania ich potrzeb

Wsparcie transformacji zarzadzania, systemow prawnych i finansowych
umozliwiajacych funkcjonowanie modeli biznesowych opartych na wia-
snosci producenta

Wspieranie ekosystemow go-
spodarczych i utatwianie ich
funkcjonowania

* Prowadzenie rachunkowosci finansowej obejmujacej wskazniki wptywu
portfeli inwestycyjnych na klimat

Ukierunkowanie wszystkich inwestycji publicznych na przeprowadzenie
zmiany systemowej

Wsparcie i ograniczenie ryzyka prywatnych inwestycji

Wspotdzielenie suwerennosci
i wspolna praca

.

Wsparcie inkluzywnych systemow zarzadzania przy zapewnieniu, ze
wszyscy stosowni decydenci maja prawo glosu

Zbadanie ustanowienia migdzynarodowej konwencji zarzadzania
zasobami

« Kierowanie wdrozeniem bardziej innowacyjnych, przemyslanych forma-
tow ustanawiania polityki

.
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Tabela 19.1 — cd.

Zasada Kierunki na poziomie systemowym

Migdzypokoleniowe porozumie- | « Wigksze zaangazowanie na rzecz tworzenia polityki opartej na nauce

nie liderow zmiany systemowej |+ Przekazanie uprawnien i wsparcia liderom zmiany systemowej na
wszystkich poziomach

» Uwzglednienie w polityce praw przysztych pokolen

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie (Systemiq i Club of Rome, 2020).

poziomie systemowym, ktore beda stanowi¢ wytyczne dla decydentow przy po-
dziale srodkow na rzecz odbudowy po kryzysie COVID-19.

W obrebie kazdego ekosystemu gospodarczego okreslono takze 50 kierunkdéw
wspomagajacych, tworzacych wizje priorytetow dla przemystu, w ktorej istotng
rol¢ odegraja przysztosciowe systemy ekonomiczne i wspodtzalezne od siebie bran-
Ze wspomagajace, zwane czempionami. Kierunki wspomagajace odzwierciedlajg
konkretne mozliwosci, w ktére mozna inwestowac, aby tworzy¢ miejsca pracy
i budowac bardziej zrownowazong przyszios¢ przez wykorzystanie srodkéw na
rzecz odbudowy po kryzysie COVID-19. Czempioni mogliby si¢ sta¢ sita nape-
dowa wzrostu gospodarki w XXI wieku i zapewni¢ funkcjonowanie ekologicznej,
odpornej i sprawiedliwej gospodarki po pandemii. Moga oni takze przyczynic si¢
do spelniania podstawowych potrzeb spotecznych oraz realizacji celow srodowi-
skowych zawartych w EZL. W ramach kierunkow wspomagajacych nie zaleca si¢
systemowego taczenia podmiotow w krajowe i ponadnarodowe monopole, podkre-
slajac, ze s to ekosystemy gospodarcze, w odniesieniu do ktorych Europa powinna
dazy¢ do zbudowania migdzynarodowej przewagi konkurencyjnej w celu wsparcia
nowych modeli biznesowych. Zgodnie z zaleceniami zawartymi w raporcie srodki
stymulujace odbudowe po pandemii COVID-19 nalezy inwestowa¢ w czempionow,
aby stworzy¢ przyszty trzon gospodarczy i odpornos¢ europejskiej gospodarki
w harmonii z ograniczeniami klimatycznymi (Systemiq i Club of Rome, 2020).

Podsumowanie

Kompas dla Zmiany Systemowej to kompleksowy projekt angazujacy licznych
interesariuszy: spoleczenstwo, przedsigbiorstwa, rzady panstw cztonkowskich UE.
Zaktada zmiang myslenia o implementacji zatozen Europejskiego Zielonego Ladu,
pokazujac ztozonos¢ 1 wspotzaleznos§¢ zachodzacych procesow oraz koniecznos¢
wspotdziatania w realizacji ambitnych celow srodowiskowo-klimatycznych. Jest
takze szczegdlowym planem dziatan do podjgcia na réznych poziomach: od lo-
kalnego do migedzynarodowego. Oceniajac mozliwos¢ wdrozenia tego projektu,
nalezy z jednej strony wskaza¢ jego wielopoziomowos¢ jako ceche zdecydowanie
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pozytywna, precyzyjnie nakreslajacg zmiany, ktore nalezy przeprowadzi¢ w celu
implementacji zalozen EZL.. Z drugiej jednak strony wspomniana ztozonos¢ moze
rodzi¢ obawy, ze pojawig si¢ trudnosci z wprowadzeniem w zycie tych zapisow.
Moga sie one wigza¢ m.in. z podziatem odpowiedzialno$ci za wdrozenie poszcze-
gblnych czgsci strategii czy tez z odpowiedzialnoscig za niezrealizowane dziatania.
Wreszcie taka wielopoziomowa strategia wymaga koordynacji dziatan r6znych
interesariuszy oraz mierzenia wskaznikéw postepu zatozonych celow. Bez po-
miaréw postepoéw w implementacji celow trudno bedzie miarodajnie ocenié, czy
sa one faktycznie czynione, czy tez pozostaja na poziomie deklaratywnym lub
zyczeniowym. Na koniec istotne wydaje si¢ podkreslenie, ze Kompas dla Zmiany
Systemowej pokazuje, ze jedynie systemowe podejscie do zmian da ludzkosci
szanse¢ na zapobiezenie dalszej degradacji srodowiska naturalnego czy utracie bio-
réznorodnos$ci. Unijny Europejski Zielony tad jest strategia, z ktorej realizacjag UE
nie powinna juz dtuzej zwleka¢. Kompas dla Zmiany Systemowej daje konkretne
wytyczne, jak zapisy EZL krok po kroku wprowadzi¢ w zycie. Pozostaje zatem
rozpoczecie systemowej realizacji zalozen i programéw zaproponowanych w Kom-
pasie i regularne szacowanie czynionych postepéw na poziomie UE jako catosci
oraz poszczegolnych panstw cztonkowskich.
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