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Sustainable and resilient society

Abstract: Parallel to the environmental aspects, social well-being is central to the concept of sustain-
able development. Therefore the purpose of this chapter is to explore the social aspects of sustainable
development and the importance of building a sustainable and resilient society in the face of today’s
global challenges. This chapter presents the social aspects of sustainable development. It analyses the
UN Sustainable Development Goals, the Sustainable Society Index and the importance of building
resilient and sustainable societies. It then explores how N. N. Taleb’s concepts of black swans and
antifragility can be used to build resilient and sustainable societies. The study was based on an anal-
ysis of documents and a review of literature. The study is based on document analysis and literature
review. The findings of the study confirm that achieving the UN Sustainable Development Goals
requires action at both micro- and macro-levels, as well as international cooperation. Societies have
an important role to play in achieving the UN Sustainable Development Goals, and that sustainable
and resilient societies, broadly understood in the context of M. Taleb’s concept of antifragility, may
prove crucial in crisis situations.
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Wstep

Globalne wyzwania, z ktorymi zmagajg si¢ wspotczesne spoteczenstwa, wymagaja
szybkich i skutecznych reakcji. Problemy zwiazane z ograniczeniem zasobow, nie-
rownos$ciami spotecznymi oraz zmianami klimatycznymi sg obecnie przedmiotem
debaty publicznej i staly si¢ przyczyna podejmowania dzialan zwiazanych z bu-
dowa zrownowazonych i odpornych spoteczenstw. Zakres omawianych tematow
w kontekscie zmian klimatycznych jest coraz bardziej zroznicowany, co §wiadczy
o ztozonosci problemu (Hsieh i Yeh, 2024). Skuteczng odpowiedz na wspotczesne
wyzwania moze stanowic realizacja celow zréwnowazonego rozwoju Organizacji
Narodoéw Zjednoczonych (ONZ), ktore odnoszg si¢ do kwestii ekonomicznych,
srodowiskowych i spotecznych, z uwzglednieniem perspektywy dlugookresowej
oraz integracji mi¢dzypokoleniowej (Gadomska-Lila i Wasilewicz, 2016).

Pojecie zrownowazonego rozwoju jest czgsto przedstawiane w odniesieniu do
zagadnien dotyczacych ochrony srodowiska, ale w ramach szerszej definicji obej-
muje takze aspekty spoteczne i ekonomiczne (Breffni i Dunphy, 2024). Realizacja
koncepcji zrownowazonego rozwoju zaczeta by¢ postrzegana jako determinanta
rozwoju spoteczno-gospodarczego (Teneta-Skwiercz, 2018). Dziatania w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju obejmujace aspekty spoteczne staly si¢ impulsem do
rozwazania kwestii rtownowagi bytu ludzi i stworzenia koncepcji zrbwnowazone-
go spoleczenstwa (Gotowska, 2017). W kontekscie realizacji celow zrownowazo-
nego rozwoju kluczowe jest bowiem dostosowanie wspolczesnych spoteczenstw
do wyzwan globalnych XXI wieku. Jednym z najwazniejszych warunkow funk-
cjonowania zrownowazonego spoteczenstwa jest jego odpornos¢, ktéra pomaga
W przywracaniu rownowagi w przypadku wystepowania zjawisk, ktore te rowno-
wage zaklocajg. Celem niniejszego rozdziatu jest identyfikacja spotecznych aspek-
tow celow zrownowazonego rozwoju ONZ oraz znaczenia i sposobéw budowy
zréwnowazonego i odpornego spoteczenstwa w obliczu wspdtczesnych wyzwan
globalnych.

13.1. Spoteczne aspekty zrownowazonego rozwoju

Zréwnowazony rozwoj zostal okre§lony w 1987 roku w raporcie Swiatowej Ko-
misji ds. Srodowiska i Rozwoju (zwanej tez Komisja Brundtland) pt. Our com-
mon future jako ,,rozw0j odpowiadajacy obecnym potrzebom bez uszczerbku dla
mozliwosci spetnienia swoich potrzeb przez przyszte pokolenia” (United Nations,
1987). W dokumencie tym zwrdcono szczegodlng uwage na potrzebe powigzania
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celow gospodarczych z celami ekologicznymi i spotecznymi. Idea zrownowazone-
go rozwoju zaktada zatem zapewnienie rozwoju gospodarczego przy jednoczesnej
ochronie rownowagi spolecznej i sSrodowiskowej (rysunek 13.1). W analizach do-
tyczacych zrownowazonego rozwoju istotne jest zatem pojecie triady tadow, ktore
odpowiadajg trzem wymienionym aspektom (Pawlonka, 2018).

Spoteczenstwo Srodowisko

Rysunek 13.1. Triada zréwnowazZonego rozwoju

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Ciarko i Paluch-Dybek, 2014).

Koncepcja zrownowazonego rozwoju, obejmujgca wymiar postgpu spolecz-
nego, wzrostu gospodarczego i poszanowania srodowiska, jest obecnie wdrazana
na podstawie celow okreslonych w Agendzie na rzecz zrownowazonego rozwo-
Jju 2030, ktora zostata przyjeta przez Zgromadzenie Ogdlne ONZ w 2015 roku.
Agenda jest kompleksowg strategia rozwoju $§wiata do 2030 roku, zawierajaca
cele i zadania zorientowane na trwatg transformacje. Wskazano w niej 17 celow
(sustainable development goals, SDGs), ktore odnoszg si¢ do wyzwan cywiliza-
cyjnych w perspektywie do 2030 roku w obszarach: spotecznym, srodowiskowym
i ekonomicznym (tabela 13.1). Wszystkie cele zrownowazonego rozwoju sg ze soba
wzajemnie powigzane i ich realizacja w sposob bezposredni lub posredni wpltywa
na osiggni¢cie dobrobytu spotecznego (Clegg i in., 2024).

Do celéw zrownowazonego rozwoju bezposrednio odnoszacych sie do kwestii
spotecznych mozna zaliczy¢: zmniejszanie ubdstwa i gltodu (cel 1 i 2), ochrong
podstawowej jakosci zycia i zdrowia ludzkiego (cel 3), zapewnienie mozliwos$ci
edukacji (cel 4), dazenie do rownosci pici (cel 5), mozliwos¢ podjecia godnej
pracy przez wszystkich ludzi (cel 8), uczynienie miejsc zamieszkania bezpiecz-
nymi, stabilnymi, zrownowazonymi oraz sprzyjajacymi wigczeniu spotecznemu
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Tabela 13.1. Cele zro6wnowazonego rozwoju ONZ

Cel 1 Wyeliminowa¢ ubostwo we wszystkich jego formach na catym $wiecie

Cel 2 Wyeliminowaé gtdd, osiagnac bezpieczenstwo zywnosciowe i lepsze odzywianie oraz promowac
zrownowazone rolnictwo

Cel 3 Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowac¢ dobrobyt

Cel4 | Zapewni¢ wszystkim edukacj¢ wysokiej jakosci oraz promowac uczenie si¢ przez cate zycie

Cel 5 | Osiagna¢ rowno$¢ plci oraz wzmocni¢ pozycje kobiet i dziewczat

Cel 6 | Zapewni¢ wszystkim ludziom dostgp do wody i warunkow sanitarnych przez zréwnowazong go-
spodarke zasobami wodnymi

Cel 7 | Zapewni¢ wszystkim dostep do zrodet stabilnej, zrownowazonej i nowoczesnej energii po przystep-
nej cenie

Cel 8 | Promowac stabilny, zrownowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrud-
nienie oraz godna pracg¢ dla wszystkich ludzi

Cel9 | Budowac stabilng infrastrukture, promowaé zrownowazone uprzemystowienie oraz wspieraé
innowacyjnosé

Cel 10 | Zmniejszy¢ nierownosci w krajach i mi¢dzy krajami

Cel 11 | Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrownowazonymi oraz sprzyjajacymi
wilaczeniu spolecznemu

Cel 12 | Zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpcji i produkcji

Cel 13 | Podjac pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom

Cel 14 | Chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywac je w sposob zrownowazony

Cel 15 | Chroni¢, przywrdci¢ oraz promowaé zrownowazone uzytkowanie ekosystemow ladowych, zrow-
nowazone gospodarowanie lasami, zwalcza¢ pustynnienie, powstrzymywac i odwracac proces
degradacji gleby oraz powstrzymac utrat¢ réznorodnosci biologicznej

Cel 16 | Promowac¢ pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa, zapewni¢ wszystkim ludziom dostgp do wymia-
ru sprawiedliwosci oraz budowa¢ na wszystkich szczeblach skuteczne i odpowiedzialne instytucje,
sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu

Cel 17 | Wzmocni¢ $rodki wdrazania i ozywic¢ globalne partnerstwo na rzecz rOwnowazonego rozwoju

Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie (ONZ, 2015).

(cel 11), promowanie pokojowych i inkluzywnych spoteczenstw wraz z zapewnie-
niem wszystkim ludziom dostgpu do wymiaru sprawiedliwos$ci oraz do skutecz-
nych i odpowiedzialnych instytucji, sprzyjajacych wtaczeniu spotecznemu (cel 16).
Pozostale cele, cho¢ bezposrednio nie zawieraja aspektow spotecznych, posrednio
takze odnoszg si¢ do funkcjonowania spoteczenstwa w dobrobycie gospodarczym,
z poszanowaniem $rodowiska naturalnego.

Do poszczegdlnych celow przypisano zadania pozwalajace na ich realizacje —
Iacznie okreslono 169 zadan (ONZ, 2015). Do kazdego z zadan Agendy przypo-
rzadkowano wskazniki mierzace postepy ich realizacji — razem 231 wskaznikow,
za ktorych raportowanie odpowiadajg rzady (United Nations, 2017). Globalne ramy
wskaznikow dla celéw zréwnowazonego rozwoju zostaty opracowane przez Mig-
dzyagencyjna Grupe Ekspertéw ds. Wskaznikéw SDG (IAEG-SDG) i uzgodnione
na 48. sesji Komisji Statystycznej ONZ, ktora odbyta si¢ w marcu 2017 roku, a na-
stepnie przyjete przez Zgromadzenie Ogolne 6 lipca 2017 roku i zawarte w przy-
jetej przez Zgromadzenie Ogdlne Uchwale w sprawie prac Komisji Statystycznej
dotyczacej Agendy 2030 na rzecz zroéwnowazonego rozwoju (A/RES/71/313).
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Zgodnie z uchwatg, ramy wskaznikow beda co roku udoskonalane i kompleksowo
poddawane przegladowi przez Komisj¢ Statystyczng. Globalne ramy wskaznikow
zostang uzupelnione wskaznikami na poziomie regionalnym i krajowym, ktore
beda opracowane przez panstwa cztonkowskie (United Nations, 2023).

Cele zrownowazonego rozwoju podzielono w Agendzie na pi¢¢ obszarow,
w ramach ktoérych wyodrgbniono gltéwny zakres dziatan (tabela 13.2). Obszary
te okreslono jako tzw. 5xP: ludzie (people), planeta (planet), dobrobyt (prosperi-
ty), pokdj (peace), partnerstwo (partnership). Odnoszg si¢ one do gtownego celu
wprowadzenia SDGs, tj. uSwiadomienia ludzko$ci znaczenia ustalenia wspdlnych
wytycznych dotyczacych eliminacji ubostwa, ochrony planety i poprawy jakosci
zycia (Marti i Cervello-Royo, 2023).

Tabela 13.2. Obszary celéw zréwnowazonego rozwoju

Obszar Zakres dzialan
Ludzie Wyeliminowanie gtodu i ubdstwa, zapewnienie rownosci i godnosci
Planeta Ochrona planety przed degradacja przez zrownowazona konsumpcj¢ i produkcj¢ oraz zréwno-

wazone gospodarowanie zasobami naturalnymi

Dobrobyt Zapewnienie mozliwosci korzystania z dobrodziejstw dostatniego i satysfakcjonujacego ich
zycia w zgodzie naturg

Pokoj Wspieranie funkcjonowania sprawiedliwych, pokojowych i inkluzywnych spoteczenstw

Partnerstwo | Globalna wspolpraca na rzecz zrownowazonego rozwoju

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (ONZ, 2015).

Podjecie dziatan w tych pieciu kluczowych obszarach jest niezbedne do
budowania spoteczenstwa zrownowazonego i odpornego na kryzys. W pro-
bach zdefiniowania pojecia ,,zrownowazonego spoleczenstwa” uwzglednia si¢
wszystkie elementy zrownowazonego rozwoju, podkreslajac jakosciowe aspekty
zycia ludzkiego. Zrownowazone spoteczenstwo zatem to takie, ktoére zaspokaja
potrzeby obecnego pokolenia, a jednoczesnie nie ogranicza mozliwosci przy-
sztych pokolen do zaspokajania ich potrzeb oraz w ktorym kazdy cztowiek ma
mozliwo$¢ rozwoju w wolnosci i w harmonii z otoczeniem. W celu okreslenia
stopnia zrOwnowazonego rozwoju definicja zrOwnowazonego spoteczenstwa jest
uzupethiana dodatkowymi elementami. Zgodnie z rozszerzona definicjg ,,zrow-
nowazone spoteczenstwo” to spoteczenstwo, w ktorym kazdy czlowiek potrafi
si¢ rozwijac i zdobywac odpowiednie wyksztatcenie, zyje w czystym srodowisku
oraz w zrbwnowazonym i bezpiecznym otoczeniu, korzysta z zasobow nieodna-
wialnych w sposob odpowiedzialny, aby przyszte pokolenia nie zostaly z pusty-
mi rekami, oraz przyczynia si¢ do zrownowazonego rozwoju $wiata (de Kerk
i Manuel, 2008). W okre$laniu spoteczenstwa zrownowazonego zwraca si¢ takze
uwage na jego inkluzywno$¢ oraz dbatos¢ o marginalizowane grupy spoleczne,
a prace w takim spoteczenstwie traktuje si¢ jako gtowny sposob poprawy jakosci
zycia (Pawlonka, 2018).
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Do okres$lenia stopnia zrbwnowazonego rozwoju spoteczenstwa konieczne jest
state monitorowanie postepdéw w trzech wymiarach: ludzkim, §rodowiskowym i go-
spodarczym. W tym celu niderlandzka Fundacja Spoteczenstwa Zrownowazonego
opracowala indeks zréwnowazonego spoleczenstwa (sustainable society index,
SSI), ktory opiera si¢ na definicji Komisji Brundtland i dodatkowo uwzglednia
spoteczne aspekty zycia ludzkiego. Indeks zrownowazonego spoteczenstwa obej-
muje 21 parametrow, ktore mozna podzieli¢ na osiem kategorii 1 trzy wymiary
dobrostanu: ludzki, sSrodowiskowy, ekonomiczny (tabela 13.3) (Saisana i Filippas,
2012). Dane dotyczace SSI sa publikowane od 2006 co dwa lata.

Tabela 13.3. Indeks zrownowazonego spoleczenstwa

Wymiar Kategoria Parametr
Wymiar ludzki Potrzeby podstawowe

. Dostep do zywnosci

. Dostep do wody pitnej

. Bezpieczenstwo sanitarne

Zdrowie Zdrowe zycie

. Czyste powietrze

. Czysta woda
. Edukacja
. Rownos¢ plci

Rozwoj osobisty i spoteczny

ol ||a|u|s v~

. Dystrybucja dochodéw

10. Dobre zarzadzanie
Wymiar $rodowiskowy Stan srodowiska 11. Jako$¢ powietrza

12. Bior6znorodnos¢

Zasoby naturalne 13. Odnawialne zasoby wodne

14. Konsumpcja

Klimat i energia 15. Energia odnawialna

16. Emisja gazow cieplarnianych

‘Wymiar ekonomiczny Transformacja 17. Rolnictwo organiczne

18. Rzeczywiste oszczgdnosci
Gospodarka 19. PKB

20. Zatrudnienie

21. Dhug publiczny

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie (Saisana i Filippas, 2012).

Cele zréwnowazonego rozwoju stanowia odpowiedz na wspotczesne wyzwa-
nia globalne. Rozwigzanie problemow, takich jak zmiany klimatyczne, ubdstwo,
nierownosci dochodowe, przy jednoczesnych ograniczeniach zasobow i coraz
wigkszych oczekiwaniach nabywcow, pracownikow oraz konsumentow, wymaga
skutecznego dziatania oraz stalego monitorowania postepow w tym zakresie (Ga-
domska-Lila i Wasilewicz, 2016). Wynikajaca z koncepcji zrOwnowazonego roz-
woju wizja spoteczenstwa, w ktdrym rozwoj gospodarczy wspiera postep spoteczny
i respektuje konieczno$¢ ochrony srodowiska, staje sie coraz bardziej powszechna
w debacie publicznej.
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13.2. Koncepcje czarnych tabedzi i antykruchosci
a budowa spoteczenistwa odpornego na kryzysy

Rozwazania na temat budowy spoleczenstwa zrownowazonego wpisuja si¢
w szerokg i interdyscyplinarng koncepcj¢ odpornosci spoleczenstwa rozumiang
najczesciej jako zdolno$¢ do zaadaptowania si¢ do warunkow kryzysowych i nie-
oczekiwanych zdarzen przy jednoczesnym zachowaniu zdolno$ci do realizacji
swoich podstawowych celow (m.in. Amitage i in., 2012; Benedikter i Fathi, 2017;
Pagett, 2018, 2022; Paton i Johnston, 2001). Opublikowany w 2020 roku raport
ONZ zawierajacy wskazowki, jak budowac spoteczenstwa odporne, definiuje
odpornos¢ jako zdolno$¢ jednostek, gospodarstw domowych, spotecznosci, miast,
instytucji i spoleczenstw do zapobiegania, przeciwdziatania, absorpcji, adaptacji,
reagowania i odbudowy w sposob pozytywny, wydajny i skuteczny w obliczu
szerokiego zakresu zagrozen, przy jednoczesnym utrzymaniu akceptowalne-
go poziomu funkcjonowania bez uszczerbku dla dlugookresowej perspektywy
zrOwnowazonego rozwoju, pokoju i bezpieczenstwa, praw cztowieka i dobroby-
tu dla wszystkich (ONZ, 2020). Niewatpliwie wspolczesne wyzwania globalne
o charakterze ekonomicznym, spotecznym i $rodowiskowym, $cisle zwigzane
Z potrzeba przyspieszenia dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju, stanowia
pewnego rodzaju warunki kryzysowe i wiazg si¢ z koniecznoscig dostosowywania
si¢ do bardziej lub mniej nieoczekiwanych zmian postrzeganych jako zagrozenia.
Dlatego w kontekscie wyzwan dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, przed
ktorymi staja wspolczesne spoteczenstwa, istotne wydaje si¢ podjecie rozwa-
zan, na ile popularne koncepcje czarnych tabedzi (2007) i antykruchosci (2012)
Nassima Taleba mogg si¢ okaza¢ przydatne w konstruowaniu narzg¢dzi sprzyja-
jacych dostosowaniu spoteczenstw do wyzwan globalnych XXI wieku i budowa-
niu odpornego spoleczenstwa. Czarne tabedzie to zdaniem Taleba (2014, s. 25)
,hieprzewidywalne i nieregularne zdarzenia o ogromne;j skali i poteznych kon-
sekwencjach, nieoczekiwane dla zadnego z obserwatorow, majace jednoczesnie
najwiekszy wplyw na tworzenie historii”. Wprawdzie metafora czarnego tabedzia
stuzy ilustracji tezy, ze prognozy si¢ nie sprawdzajg, gdyz zawsze pojawi si¢ ja-
kie$ zjawisko niemozliwe wczesniej do przewidzenia, jednak Taleb, rozwijajac
swa koncepcje, nie kwestionuje potrzeby podejscia strategicznego, lecz krytyku-
je raczej prognozowanie obarczone btednymi zatozeniami ksztattowanymi pod
zbyt silnym wpltywem trendéw z przesztosci (Maczynska 2020, s. 90). Taleb
nie zaprzecza tez potrzebie wypracowywania wielowariantowych scenariuszy
1 strategii przygotowywania si¢ na tego typu wstrzagsy. Obrazowo przedstawia to
na przyktadzie indyka, ktory uznat, ze skoro codziennie traktowany jest przez
wiascicieli troskliwie, to znaczy, ze zawsze juz tak bedzie. Dla niego czarnym
tabedziem stato si¢ Swicto Dzickczynienia. Za rzeczywisty przyklad zjawiska
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bedacego czarnym tabedziem czesto podaje si¢ w ostatnim okresie pandemi¢
COVID-19, cho¢ mozna spotkac¢ si¢ z opiniami, ze istniaty przestanki, by prze-
widzie¢ wybuch tego typu pandemii.

Taleb zauwaza, ze niektorym rzeczom shuza wstrzasy, ze moga si¢ Wrecz rozwi-
jac irozkwita¢ pod wplywem zmiennosci, przypadkowosci, nietadu, stresu, szeroko
rozumianej niepewnosci. Dlatego wprowadza pojecie antykruchosci jako przeci-
wienstwo kruchosci (Taleb, 2013, s. 21). Nie jest ona jednak dla niego synonimem
wytrzymatosci, za ktérej symbol mozna uznac¢ stale odradzajacego si¢ z popiotu
feniksa. Symbolem antykruchosci jest raczej hydra, ktorej w miejsce odcietej glowy
nieustannie wyrastaja dwie nowe, czyniac ja niezniszczalng (Maczynska, 2020, s.
90). Koncepcja ta zasadniczo zmienia podej$cie do niepewnosci i nieprzewidywal-
nos$ci, gdyz upatruje w nich szanse na pozytywne zmiany i postep. Skoro bowiem
nie da si¢ czarnych tabedzi przewidzie¢, trzeba si¢ na nie przygotowaé, budujac
w taki sposob antykrucho$¢, by przezwyciezanie kolejnych niespodziewanych kry-
zysOw 1 roznego rodzaju problemdéw prowadzito do wzmocnienia spoteczenstwa
i statego postepu.

Czy globalne zagrozenia i wyzwania, przed jakimi stoja obecnie spoteczen-
stwa, mozna uzna¢ za czarne tabedzie? Wydaje si¢, ze nie. Od potowy lat 70. XX
wieku podnoszono systematycznie tematy zwigzane z potrzebg zrOwnowazonego
rozwoju (Meadows i in., 1972). Trudno zatem uzna¢, ze obecne problemy stanowig
niespodziewany wstrzas o charakterze czarnego tabedzia. Cho¢ ze wzgledu na
ignorowanie problemu przez rézne gremia ich eskalacja w ostatnich latach moze
stanowi¢ dla niektorych zaskoczenie. Podobnie zmiany regulacyjne wynikajace
z konieczno$ci przyspieszenia dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju stano-
wig niejednokrotnie zaskoczenie dla réznych grup spotecznych. Nie ma jednak
podstaw, by twierdzi¢, ze nie dato si¢ obecnych zjawisk i zmian przewidziec.
Koncepcja antykruchosci, ktora powstata jako antidotum na czarne tabedzie, moze
stanowi¢ niezwykle istotny fundament dla tworzenia strategii przeciwdziatania
wspotczesnym zagrozeniom o charakterze spotecznym, ekonomicznym i sSrodowi-
skowym oraz budowania spoteczenstwa odpornego na ro6znego rodzaju wyzwania
1 kryzysy. Warunki niepewnosci i nieprzewidywalnosci, w jakich przyszto zy¢
wspotczesnym spoteczenstwom, oraz skutki zagrozen globalnych wymuszajace
radykalne dziatania w kierunku realizacji cel6w zrownowazonego rozwoju wyma-
gaja wielowymiarowego wzmacniania odpornosci spoteczenstwa, a wizja hydry,
ktorej w miejsce ucigtej glowy odrastaja dwie, moze dla wszystkich zaangazowa-
nych w ten proces stanowic jasny przekaz, na czym ta odpornos¢ powinna polegac.
Trudno ponadto przewidzie¢, co przyniesie przysztos¢ i jakiego rodzaju tabedzie —
zielone (katastroficzne zdarzenia ekologiczne) czy biekitne (nieoczekiwane zda-
rzenia generowane przez technologie cyfrowe i Al) — pojawia si¢ w najblizszych
latach (Maczynska, 2020, s. 91).
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13.3. Jak budowaé spoteczenstwo odporne
na wyzwania i kryzysy?

W kontekscie powyzszych rozwazan odpornos¢ spoteczenstwa nalezatoby rozu-
miec nie tyle jako zdolnos$¢ adaptacji do sytuacji kryzysowych i nieoczekiwanych
zdarzen, przy jednoczesnym osiagnieciu zatozonego celu, ile jako wykorzysty-
wanie pojawiajacych si¢ wyzwan i problemoéw, wynikajacych m.in. z potrzeby
zrownowazonego rozwoju jako okazji do przyspieszonego postepu.

Jak to jednak osiggnac? Temat ten jest przedmiotem ozywionego interdyscy-
plinarnego dyskursu naukowego, na podstawie ktoérego sg tworzone przestanki dla
podejmowania dziatan o charakterze politycznym. PartnersGlobal zwraca uwage
na nastepujace czynniki sprzyjajace budowie odpornosci spoteczenstwa:

- konieczno$¢ rozwijania w ramach spoteczenstwa zdolnosci adaptacyjnych —
bycie przygotowanym na nieznane, przewidywanie przysztosci i elastycznos¢;

- etos odpornosci i akceptacja niepewnos$ci — posiadanie planéw awaryjnych oraz
sposobu bycia, myslenia czy zestawu umiejetnosci potrzebnych do przetrwania
i wychodzenia z niepowodzen;

- podnoszenie §wiadomosci sytuacyjnej i myslenia systemowego — §wiadomos¢
kompleksowosci, wielopoziomowosci i dynamiki systemow, w ktorych dana
spotecznos¢ jest osadzona;

- rozwijanie kompetencji narracyjnych polegajacych na celowej komunikacji
1 wzajemnym zrozumieniu sprzyjajacym samorefleksji i wspotpracy;

- umacnianie legitymizacji — radykalnej przejrzystosci i zaangazowania budu-
jacych zaufanie spoteczne dzigki wiernosci misji w komunikatach i dziataniu;

- zwickszenie powiagzan zewnetrznych i wewnetrznych umozliwiajacych synergie
konieczng do proaktywnego zarzadzania zmiang i komunikacja;

- rozbudzanie przedsi¢biorczego nastawienia prowadzacego do przeksztatcania
Zagrozen w szanse.

ONZ (2020) zwraca z kolei uwage na cztery kluczowe elementy budowy od-
pornego spoleczenstwa:

1) zrozumienie kontekstu oraz wielorakich i wzajemnie powigzanych wymiarow
ryzyka;

2) rozpoznanie, jak systemy (ekonomiczny, spoteczny, ekologiczny) sa powigzane,
co zwigksza swiadomo$¢ wptywu zjawisk zachodzacych w ramach jednego
systemu na pozostate;

3) zaangazowanie wszystkich zainteresowanych stron utatwiajace uwzglednienie
odmiennych perspektyw i potrzeb;

4) zadbanie o obecnos$¢ potencjatu odpornosci, a wiec zdolnosci absorpcyjnych,
adaptacyjnych, antycypacyjnych, prewencyjnych i transformacyjnych oraz za-
sobow do radzenia sobie, wytrzymywania i odbijania si¢ od wstrzasow.
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Wysitki podejmowane przez ONZ na rzecz budowania odpornych spoleczenstw
opieraja si¢ rowniez na wspolnych zasadach, takich jak:

- niepozostawianie nikogo w tyle i docieranie do 0sob najbardziej potrzebujacych
i zagrozonych w sposob uwzgledniajacy ptec;

- zapewnienie rownosci, niedyskryminacji i podej$cia opartego na prawach czto-
wieka;

- odpowiedzialno$¢ za dazenie do partnerstw sprzyjajacych wlaczeniu spotecz-
nemu;

- nieszkodzenie;

- diugoterminowe zaangazowanie w elastyczne, ale i strategiczne podejscie;

- dazenie do podejscia kontekstowego i dostosowanego do indywidualnych
potrzeb;

- weczesne dziatanie w celu zapobiegania kryzysom lub ich tagodzenia;

- budowanie lokalnego i krajowego potencjalu w zakresie odpowiedzialnosci
i przywodztwa.

Powyzsze zalecenia nie stanowig uniwersalnej recepty na zbudowanie odpor-
nego na wszelkie kryzysy 1 wyzwania spoteczenstwa, sg jednak konkretnymi wy-
tycznymi na poziomie politycznym — do sformutowania szczegdlowych strategii
i podejmowania konkretnych dziatan, ktore musza by¢ dostosowane do specyficz-
nej sytuacji i warunkow, w jakich zyja spoteczenstwa.

Podsumowanie

Celem niniejszego rozdziatu byla identyfikacja spotecznych aspektow celow
zroéwnowazonego rozwoju ONZ oraz znaczenia i sposobow budowy zrownowa-
zonego i odpornego spoleczenstwa w obliczu wspotczesnych wyzwan globalnych.
Zrownowazony rozw0j jest wielowymiarowa koncepcja, stanowiacg przedmiot
rozwazan przedstawicieli wielu dziedzin obejmujacych kwestie srodowiskowe,
gospodarcze i spoleczne. Cele zrownowazonego rozwoju ONZ, ktdre stanowig od-
powiedz na wspotczesne problemy o zasiegu globalnym, obejmujg zatem aspekty
ekologiczne, spoteczne i ekonomiczne. Realizacja tychze celow jest wyzwaniem
dla wspotczesnych spoteczenstw i wymaga dziatan zar6wno na poziomie mikro-,
jak 1 makroekonomicznym oraz $cistej wspotpracy spotecznosci miedzynarodowe;.
Globalne problemy osiagnety bowiem skale 1 poziom ztozonosci, ktorych nie da
si¢ rozwigzac na poziomie jednostki czy jednego panstwa. W koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju kluczowe znaczenie ma dobrobyt spoteczny. Zréwnowazony
rozw0j wymaga zabezpieczenia podstawowych potrzeb wszystkich ludzi i zapew-
nienia im mozliwo$ci zaspokojenia aspiracji do lepszego zycia. Jednak dobrobyt
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spoteczny bedzie trwaty tylko wtedy, gdy standardy na calym swiecie uwzglednia
dhugoterminowy zrownowazony rozwo6j (United Nations, 1987). Realizacja celow
zréwnowazonego rozwoju stuzy budowie tzw. zrbwnowazonego spoleczenstwa,
a jednoczes$nie to spoteczenstwo, w wymiarze zarowno lokalnym, jak i globalnym,
odgrywa kluczowa rolg w ich osigganiu. Jego zrownowazenie i szeroko rozumiana
odpornos¢, ktora nalezy postrzega¢ m.in. w kontekscie koncepcji antykruchos$ci
Nassima Nicholasa Taleba, mogg si¢ okaza¢ decydujace w sytuacjach kryzyso-
wych. Zrdwnowazone i odporne spoteczenstwa bedg zdolne nie tylko do adaptacji
do zaistniatych sytuacji oraz przeciwdziatania globalnym problemom o charakterze
spotecznym i srodowiskowym, ale beda takze potrafily wykorzysta¢ pojawiajace
si¢ wyzwania i kryzysy do przyspieszenia rozwoju i poprawy szeroko rozumianego
dobrostanu spotecznego.
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