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Abstract: The purpose of the chapter is to present the functioning of the labour market in selected
European Union’s countries. The subject of the analysis are selected problems of the functioning of
this labour market, which seems to be the most interesting. Therefore, the focus was on issues such
as the scope of NEET and precariat, part-time employment, robotisation, wage gap and long-term
and youth unemployment. These issues were presented in the research period 2013-2023, and the
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the Czech Republic and Hungary. The criterion for selecting these countries for analysis is to include
representatives of the most developed and most populous EU countries, post-communist countries and
countries with a worse situation on the labour market. The study used descriptive statistics methods
and elements of logical analysis to study cause and effect relationships. The general conclusion from
the research indicates the existence of groups of countries in which changes in the labour market are
characterizsd by a similar course and dynamics, in which groups of countries can indicate specific
directions for state policy on the labour market.
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Wstep

Problematyka funkcjonowania rynku pracy w aspekcie krajowymi i miedzynaro-
dowym jest interesujaca dla badaczy zajmujacych si¢ ekonomig pracy, ale takze
makroekonomistow, politykow czy praktykdéw gospodarczych. Ludnos$¢ zamiesz-
kujaca Europe, uksztattowana przez etos pracy zajmujacy istotne miejsce w filozo-
fii, religii czy dziedzictwie kulturowym, odnajduje w pracy sens swego istnienia,
realizuje marzenia i potrzebg rozwoju osobistego, a w bardziej pragmatycznym
podejsciu za prace otrzymuje dochody umozliwiajgce utrzymanie wiasne i rodziny.
Zatem warunki, tendencje i zmiany zachodzace na rynku pracy interesuja jednost-
ke dla jej egzystencji materialnej i pozamaterialnej. Natomiast z punktu widzenia
badaczy czy politykéw gospodarczych istotne jest pytanie o to, jak funkcjonuje
rynek pracy, jakie zmiany mozna w nim zaobserwowac, do czego moga one do-
prowadzi¢ w przysztosci, jak przeciwdziata¢ negatywnym tendencjom. Dlatego tez
przedmiotem rozwazan tego rozdziatu jest wskazanie najistotniejszych i aktualnych
zmian obserwowanych na rynku pracy w Unii Europejskiej (UE) oraz w wybranych
jej krajach. Skupiono si¢ tylko na zmianach dotyczacych biezacej sytuacji, ktore
wydajg si¢ najbardziej intrygujace zardwno dla badaczy, jak i praktykoéw gospo-
darczych (pracodawcow, przedsigbiorcow, menedzerow).

11.1. Zakres zjawiska NEET na rynku pracy w UE

Podaz pracy jest definiowana w literaturze ekonomicznej jako oferta godzin pracy,
jaka maja do dyspozycji kandydaci do pracy, czyli ludnos¢ w wieku produkeyj-
nym, ktora jest zdolna i gotowa do podjecia pracy. W wielu pozycjach wskazuje
si¢, ze podaz pracy ma takie same cechy jak podaz innego towaru czy ushugi, co
charakteryzuje klasyczne i neoklasyczne rozumienie rynku pracy, jego elementow
czy mechanizmu rynkowego na nim dzialajacego. W szczeg6lno$ci obok podazy
pracy wyrdznia si¢ pozostate elementy rynku pracy, takie jak popyt na prace i ptaca.
Dodatkowo jest takze istotne rozpatrywanie rownowagi, czy raczej nierownowagi
na rynku pracy zwanej bezrobociem, oraz mechanizmu rynkowego.

Wsrod cech podazy pracy charakteryzowanych w analizach tej wielko$ci wska-
zuje si¢ na 0gdt na podziat wiekowy ludnosci aktywnej zawodowo, jej strukture ze
wzgledu na pte¢, poziom wyksztalcenia, miejsce zamieszkania (np. miasto — wies,
kraj). Ponadto obliczane sa wskazniki, takie jak wskaznik aktywnosci zawodowej
mierzacy odsetek ludnosci aktywnej zawodowo, czyli pracujacej i bezrobotnej
tacznie, w ogdlnej liczbie 0osob w wieku produkcyjnym. Wskaznik aktywnosci
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zawodowej mozna takze oblicza¢ dla wybranych grup demograficznych, czyli grup
wiekowych, plci, a takze pod wzglgdem poziomu wyksztatcenia.

W niniejszym opracowaniu w centrum uwagi znajda si¢ pewne bardziej aktualne
1 szczegotowe kwestie zwigzane z badaniami podazy pracy osob mtodych. Kilkana-
scie lat temu pojawit si¢ skrot NEET (not in education, employment or training) ozna-
czajacy mtode osoby niewykazujace aktywno$ci w zakresie edukacji, zatrudnienia
czy szkolen dotyczacych ksztalcenia ustawicznego, a zarazem bierne na rynku pracy.

Narysunku 11.1 zaprezentowano zakres zjawiska NEET w Polsce i analizowa-
nych krajach UE w latach 2013-2022.
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Rysunek 11.1. Odsetek NEET w populacji oséb w wieku 15-29 lat (w %)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Eurostat, 2023a).

Jak wskazuja dane na rysunku 11.1, w UE w 2013 roku odsetek NEET w po-
pulacji os6b mtodych wynosit 16,4%, a w roku 2022 spadt do poziomu 11,7%.
Widoczny jest takze wzrost tego wskaznika w latach 2020 i 2021, kiedy to na
skutek pandemii COVID-19 wiele os6b mtodych ,,wypadto” w rynku pracy czy
po skonczeniu szkoty nie podjeto studidéw metodami zdalnymi. Podobne wielkos$ci
analizowanego wskaznika mozna bylo zaobserwowa¢ takze we Francji, w Cze-
chach, na Wegrzech i w Polsce. W badanym okresie nizsze niz $rednio w UE
udzialy 0sob NEET w populacji odnotowano w Niemczech oraz w Niderlandach.
Natomiast wyzsze warto$ci stwierdzono w Grecji, we Wloszech i w Hiszpanii, przy
czym najwyzszy odsetek NEET w populacji os6b mtodych — 28,1% — zarejestro-
wano w Grecji w 2013 roku. W wigkszos$ci badanych krajow odnotowano spadek
odsetka NEET w badanym okresie, jedynie w latach 2020 i 2021 odnotowano
wzrosty tego odsetka. Jednocze$nie warto wspomniec¢, ze monitorowanie odsetka
NEET i oferta pomocy skierowana do mtodych ludzi byta przedmiotem dziatan
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UE juz od 2013 roku. Wdrazanie programéw Gwarancje dla miodziezy do 2023
roku znalazto si¢ w gestii Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych, ktora
zostata uruchomiona w 2013 roku i miata wesprze¢ mlodych ludzi mieszkaja-
cych w regionach, gdzie stopa bezrobocia w tej grupie przekroczyta 25%. Dzigki
Inicjatywie mtodzi ludzie mieszkajacy w tych czgsciach Europy, gdzie problemy
sa najbardziej dotkliwe, mogg otrzymac ukierunkowane wsparcie. W ramach ini-
cjatywy finansuje si¢ przyuczanie do zawodu, staze, posrednictwo pracy i dalsze
ksztatcenie prowadzace do uzyskania kwalifikacji (Komisja Europejska, 2023).
Z kolei w latach 2021-2023 panstwa cztonkowskie zaoferowaly pomoc mlodym
ludziom dotknigtym kryzysem zwigzanym z koronawirusem, korzystajac z wigk-
szej puli zasobow w ramach Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mfodych oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Sg to dodatkowe $rodki finansowe UE do-
stepne w ramach inicjatywy Wsparcie na rzecz odbudowy stuzgcej spojnosci oraz
terytorium Europy REAT-EU (Parlament Europejski, 2024).

11.2. Bezrobocie os6b mtodych oraz bezrobocie
ditugotrwate w UE

Przedmiotem tego podrozdziatu beda zagadnienia zwigzane z charakterem bezro-
bocia na terenie UE i w badanych krajach. Na rysunku 11.2 przedstawiono stope
bezrobocia 0sob mtodych w wieku 15-29 lat w latach 2013-2022.

%
60

50
40

3

20
1|| s ““ || |
DA o A ™y

UE-27 Niemcy Francja Niderlandy Grecja Wiochy Hiszpania Czechy Wegry Polska
m2013 m2014 m2015 #2016 m2017 =2018 m2019 m2020 =m2021 m2022

o

o

Rysunek 11.2. Stopa bezrobocia oséb mlodych (15-29 lat) (w %)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (Eurostat, 2023b).
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Jak wynika z przedstawionych danych, w UE w 2013 roku stopa bezrobocia
mtodych wynosita 21%, a do 2022 roku spadta do poziomu 11,3%. Jednoczesnie
w latach 20201 2021 stwierdzono w UE jej wzrost o 1 punkt procentowy, niejako
wbrew dtuzszemu trendowi spadkowemu tej wielkosci (Knapinska, 2022). Porow-
nywalne wysokosci stopy bezrobocia mtodych mozna bylo zaobserwowac takze
we Francji, w Polsce 1 na Wegrzech. Znaczaco nizsze niz $rednio w UE stopy
bezrobocia mtodych odnotowano z kolei w Niemczech, Niderlandach i Czechach.
Najgorsza sytuacja w zakresie bezrobocia, w tym takze bezrobocia mtodych, wy-
stepowata w krajach potudniowej Europy, czyli w Grecji, Hiszpanii i we Wtoszech.
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Rysunek 11.3. Stopa bezrobocia dlugotrwalego w populacji oséb aktywnych
zawodowo w wieku 15-74 lata (w %)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Eurostat, 2023c).

Istotnym zagadnieniem w badaniach nad bezrobociem jest takze problem bez-
robocia dlugotrwatego, ktdrego stope przedstawiono na rysunku 11.3. Jak wynika
z danych, w UE spadta ona z 5,4% w 2013 roku do 2,4 % w 2022 roku, pozostawata
wigc na nizszym poziomie w poréwnaniu ze stopa bezrobocia mtodych przedstawio-
ng na rysunku 11.2. W zakresie bezrobocia dlugotrwatego réwniez mozna byto za-
obserwowac¢ podobne co srednio w UE jego stopy w Polsce i na Wegrzech, znacznie
nizsze —w Niemczech, Niderlandach, we Francji i w Czechach. Natomiast znacznie
wyzszy poziom tego zjawiska dostrzezono w Grecji, Hiszpanii i we Wtoszech.
Mozna tu zatem zauwazy¢, ze pod wzgledem bezrobocia istniejg dos¢ trwate grupy
krajow, w ktorych odnotowano podobne nasilenie niekorzystnych zjawisk opisuja-
cych bezrobocie, czyli bezrobocie wsrod osob mtodych oraz bezrobocie dtugotrwate.

W dokumentach unijnych walke z bezrobociem dlugotrwatym opisano we wcze-
$niejszych latach okresu badawczego. Na przyklad w 2019 roku opublikowano
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raport (European Commission, 2019), w ktéorym wskazano na gtowne dziatania,
jakie kraje cztonkowskie powinny wdrozy¢, by zmniejsza¢ zakres wystgpowania
bezrobocia dtugotrwatego. Nalezaly do nich: skoncentrowanie si¢ na dziataniach
prewencyjnych i diagnostycznych w urzedach pracy w celu szybkiego reagowania
na powstajagcy w danym regionie problem, aby zapobiec wydtuzeniu si¢ okresu
bezrobocia. Ponadto istotne byto takze podniesienie jako$ci wsparcia indywidu-
alnego, polegajacego na poprawie dziatan dokladnie adresowanych w urzedach
pracy oraz wdrozeniu instrumentow aktywnej polityki rynku pracy w celu pomocy
osobom dlugotrwale bezrobotnym. Duzg wage przyktadano tez do kontynuowania
koordynacji dziatan ré6znych instytucji i organizacji, ktore pomagaja osobom bez-
robotnym, zwigkszania zaangazowania pracodawcow w organizowanie stazy dla
bezrobotnych oraz organizowania przedsi¢biorczosci spotecznej czy partnerstw
publiczno-prywatnych na rzecz wsparcia bezrobotnych. Waznym aspektem byto
takze monitorowanie wydawania §rodkow na walke z bezrobociem dlugotrwalym
w sposob efektywny i celowy (European Commission, 2019, s. 12).

11.3. Gtéwne zjawiska w zatrudnieniu obserwowane w UE

Analizy zatrudnienia w badaniach rynku pracy dotycza strony popytowej rynku
pracy. Zatrudnienie jest bowiem przejawem popytu na prace, jaki reprezentuja
i zarazem zaspokajajg pracodawcy na rynku pracy. Badania popytu na prace kon-
centrujg si¢ na ogot na analizach liczby i struktury pracujacych, dynamice zmian
tych wielkos$ci czy struktur wyodrebnianych ze wzgledu na pteé¢, wiek, poziom
wyksztalcenia czy sektor gospodarki. W dalszej czesci podrozdziatu przedmiotem
zainteresowania bedg tylko wybrane kwestie, ktore mozna uznac za aktualne i ma-
jace decydujacy wptyw na funkcjonowanie rynku pracy dzi$ oraz w przyszto$ci.

Jedna z takich kwestii jest ksztaltowanie si¢ zatrudnienia prekaryjnego. Jest ono
rozumiane jako zatrudnienie niepewne, krotkotrwate, czgsto pozbawione wszelkie-
go zabezpieczenia w postaci ubezpieczen spotecznych, zdrowotnych, mozliwosci
zrzeszania si¢ w zwigzkach zawodowych czy korzystania z benefitow oferowanych
przez pracodawcow dla pracownikdéw zwigzanych z firmg na dhuze;j.

Na przyktad znacznie nizsze odsetki kontraktow prekaryjnych zaobserwowano
w Niemczech, Czechach i Niderlandach, byty to odsetki wynoszace mniej niz 0,5%
ogo6hu zatrudnionych. Z kolei w krajach takich jak Francja, Hiszpania czy Polska
odsetek umow krotkoterminowych byt juz nieco wyzszy. Najwyzsza wartos¢ tego
odsetka — 5,3% — odnotowano we Francji w 2019 roku. W Polsce w 2014 roku
ksztattowal si¢ na poziomie 4,8%, w kolejnych latach obnizal si¢, az do 2,3%
w 2023 roku. Jesli chodzi natomiast o sam kierunek zmian, to mimo tendencji
ogolnej polegajacej na spadku odsetka zatrudnienia prekaryjnego wystapity tez
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epizody wzrostu tej warto$ci, np. we Francji i we Wloszech w latach 2014-2019,
w Grecji w latach 2019-2022, w Niderlandach w 2021 roku, na Wegrzech w 2020
i w Czechach w latach 2021-2023.
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Rysunek 11.4. Zatrudnienie prekaryjne (15-64 lata, % zatrudnionych)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Eurostat, 2024).

Zagadnienie zatrudnienia prekaryjnego ma zroéznicowane konotacje. Z jednej
strony mozna podej$¢ do niego krytycznie, wskazujac, ze dotyka osob, ktore znaj-
duja sie na skutek tego w do$¢ niepewnym socjalnie i materialnie potozeniu, trudno
im mysle¢ o przysztosci, integrowac si¢ ze spoleczenstwem, gdy sa wykluczeni
z podstawowych praw do opieki spotecznej, zdrowotnej czy emerytalnej. Z dru-
giej jednak strony wystepowanie kontraktow krotkoterminowych jest przejawem
uelastyczniania rynku pracy promowanego w UE od lat 90. XX wieku w postaci
idei flexicurity (elastycznego bezpieczenstwa), w ktérej pojawienie si¢ elastycznych
form zatrudnienia i organizacji czasu pracy stalo si¢ szansg na wejscie na rynek
pracy grup dotychczas biernych zawodowo (kobiet, mtodziezy, osob starszych).
W niektorych krajach uelastycznienie rynku pracy przybrato formy tzw. umow $mie-
ciowych (m.in. w Polsce), a ich zlikwidowanie stato si¢ symbolem poprawy praw
pracowniczych i wyrdbwnywania pozycji wszystkich pracujacych w gospodarce.

W kontekscie elastycznego zatrudnienia nalezy takze przeanalizowac, jak ksztal-
towal si¢ zakres wystepowania zatrudnienia niepelnoetatowego, co zaprezentowano
na rysunku 11.5.

Jak wynika z danych na rysunku 11.5, w UE odnotowano nieznaczny spadek
odsetka zatrudnienia niepelnoetatowego z 19,1% w 2013 roku do 17% w 2022
roku, podobny spadek stwierdzono takze we Francji. W pozostatych krajach sy-
tuacja w zakresie zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy ksztattowata
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Rysunek 11.5. Zatrudnienie w niepelnym wymiarze godzin (20-74 lata, % ogolu
zatrudnionych)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Eurostat, 2023¢).

si¢ inaczej. Na przyktad znacznie wyzszy zakres tego zatrudnienia byt notowany
w Niderlandach (srednio 37,17%), w Niemczech (Srednio 31,65%). Nieco ponizej
sredniej unijnej ksztattowaly si¢ natomiast badane mierniki we Wtoszech (18,29%)
i w Hiszpanii (14,45%). Grupe krajéw o znacznie nizszym poziomie zatrudnienia
niepetnoetatowego stanowily: Czechy ($rednio 5,73%), Wegry (4,78%) 1 Polska
(6,09%) oraz Grecja (9,05%).

Mozna wigc stwierdzi€, ze uelastycznianie rynku pracy, ktore miatoby si¢ prze-
jawiac¢ upowszechnieniem niepelnoetatowego zatrudnienia, nadal pozostaje dos¢
odlegta perspektywa w krajach posttransformacyjnych, a tradycyjnie juz w Nider-
landach jest powszechnie wystepujaca cechg tamtejszego rynku pracy.

Wsrod wspolezesnych przemian zatrudnienia aktualnym i czesto badanym wat-
kiem jest zakres robotyzacji i automatyzacji krajowych rynkéw pracy. Narysunku 11.6
zaprezentowano miernik opisujacy liczbe robotéw przypadajacych na 10 000 za-
trudnionych w gospodarce w 2021 roku. Jak wskazuja zamieszczone dane, sposrod
analizowanych tu krajow najwyzszy poziom robotyzacji odnotowano w Niemczech
(prawie 400 robotow), nastepnie w Niderlandach i we Wtoszech (nieco ponad 200).

Nizszy poziom robotyzacji w UE osiagnely Czechy, Hiszpania i Francja, w kto-
rych na 10 000 zatrudnionych przypadato od 168 do 163 robotow. W tej statystyce
niechlubne ostatnie miejsce zajeta Polska z 63 robotami na 10 000 pracownikow.
Dane te wskazuja, ze pod wzgledem unowoczesnienia gospodarki istnieja w ba-
danych krajach do$¢ duze roznice 1 moze to rzutowa¢ na zmiany na krajowych
rynkach pracy. Tam gdzie robotyzacja postgpuje szybciej, rowniez zmiany na rynku
pracy beda wczesniej widoczne. Natomiast tam gdzie poziom robotyzacji jest niski
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Rysunek 11.6. Liczba robotéw przypadajacych na 10 000
zatrudnionych w gospodarce w 2021 roku
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (WRR, 2022).

i powolny, aspekt ten niepredko bedzie rzutowat na kierunki zmian krajowego rynku
pracy.

Postegpujaca robotyzacja nie jest jedyng cechg wspotczesnych gospodarek, gdyz
duze znaczenie i wptyw na rynek pracy ma takze zapotrzebowanie na ustugi cyfro-
we, rozwijanie si¢ ekonomii platform (gig economy) czy popyt na ustugi wykony-
wane wytacznie przez freelanceréw i osoby pracujace zdalnie z dalekich zakatkow
swiata (cyfrowi nomadzi). Jakkolwiek ten trend jest dos¢ nowy i trudno na razie
o twarde dane, kilka lat temu pojawil si¢ miernik, ktérym jego autorzy probuja
uchwyci¢ przynajmniej pewne aspekty przedstawionych tu zjawisk. Miernikiem
tym jest OLI — Online Labour Index, po raz pierwszy obliczony w Oxford Univer-
sity w Wielkiej Brytanii w 2016 roku. Dane sg gromadzone i publikowane w czasie
rzeczywistym do dnia dzisiejszego, a ich fragment przedstawiono na rysunku 11.7.

160
140
120 112,94 125,57
100 114,86

80 98,7

60

40

20

136,99 142,89 140,8

135,62

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rysunek 11.7. Indeks OLI 2020 dla §wiata oszacowany
w latach 2016-2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OLI, 2023).
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Online Labour Index 2020 mierzy podaz i popyt na niezalezng sit¢ robocza
online w r6znych krajach i zawodach, $ledzac liczbe projektow i zadan zlecanych
na r6znych platformach w czasie rzeczywistym. Obserwowany na §wiecie wzrost
wartos$ci tego wskaznika §wiadczy o wzrastajacej roli pracy zdalnej i rozwijaniu
si¢ $wiadczenia pracy w modelu biznesowym rozumianym jako platforma cyfrowa
(Ostoj, 2020), gdzie pojecie pracodawcy i pracownika, praw i obowigzkow tych
podmiotow ulegto juz znacznej redefinicji.

11.4. Ksztattowanie sig luki ptacowej w UE

O jakosci rynku pracy, jego zmianach i trendach na nim wystepujacych informuje
takze ksztattowanie si¢ poziomu i relacji ptac. Ptaca jest tradycyjnie rozumiana
jako cena pracy, ustalana na mocy negocjacji migdzy pracodawca i pracowni-
kiem, ktorzy biorg pod uwagg inne oferty na rynku, ksztattowanie si¢ ptac mini-
malnych, rozmiary podazy pracy, ilo$¢ ofert pracy itp. kwestie ekonomiczne. Na
temat zréznicowania ptac w UE powstato wiele publikacji opisujgcych utrzymy-
wanie si¢ tych réznic, mimo wystgpowania swobody przeptywu pracownikow
wewnatrz Wspolnoty. Bariery w postaci dysproporcji jezykowych, kulturowych
czy po prostu ch¢¢ mieszkania we wlasnym kraju sprawiaja, ze mobilno$¢ zaso-
boéw ludzkich w UE jest ograniczona do zaledwie kilku procent populacji.
Warto przyjrzec¢ si¢ blizej jeszcze jednemu aspektowi ptacowemu, jakim jest
ksztattowanie si¢ luki ptacowej migedzy kobietami i megzczyznami (gender pay
gap, GPG) w UE w latach 2012-2021. Miernik ten uwzglednia réznic¢ miedzy
przecigtnym wynagrodzeniem godzinowym brutto m¢zczyzn i przecigtnym wy-
nagrodzeniem godzinowym brutto kobiet w relacji do wynagrodzenia mezczyzn.
Jak wskazuja dane na rysunku 11.8, odsetek GPG liczony $rednio w UE
zmniejszyt si¢ w badanym okresie z 16,4% w 2012 roku do 12,7% w 2021 roku.
Obnizenie si¢ luki ptacowej odnotowano takze w Niemczech, Niderlandach,
we Wiloszech, Hiszpanii, Czechach i Grecji (cho¢ tu dane sg niepetne). Z kolei
we Francji, na Wegrzech i w Polsce zaobserwowano zréznicowane tendencje
i np. we Francji zr6znicowanie to si¢ utrzymywato, na Wegrzech poczatkowo
spadato, ale od 2019 roku znéw byto relatywnie wysokie. Dla Polski trudno wska-
zac jaki$ trend, gdyz najwyzsza warto$¢ (8,5%) zarejestrowano w 2018 roku, ale
w 2021 roku badana wielko$¢ byta nieco nizsza niz w 2012 roku. Wartosci tego
miernika sg jednak najnizsze sposrod przedstawionych na rysunku o$miu krajow,
zatem postulat obnizania tego wskaznika nie jest prawdopodobnie najbardziej
palacg kwestig wsrod problemow polskiego rynku pracy. Zdecydowanie wyzsze
wartos$ci, przekraczajace nawet 20%, stwierdzono w Niemczech i w Czechach,
a oscylujace wokot sredniej unijnej odnotowano we Francji, w Niderlandach,
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Rysunek 11.8. Luka placowa w latach 2012-2021 (w %, sektory: przemysl,
budownictwo i ushugi)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Eurostat, 20231).

w Hiszpanii i na Wegrzech. W literaturze analizowano takze wielko$¢ luki pta-
cowej w grupach wiekowych w latach 2006, 2010 i 2014 i wskazywano, ze
w Polsce luka ptacowa zwiekszyla si¢ w najwiekszym stopniu w grupach osob
najmlodszych (czyli w wieku 18-25 12630 lat) oraz dla pracownikow w wieku
40-49 lat, a skala zmian zachodzacych w poszczegolnych grupach wiekowych
byla w Polsce wigksza niz w innych krajach UE (Matuszewska-Janica i Witkow-
ska, 2019, s. 128).

Podsumowanie

Przedstawione powyzej dane i spostrzezenia prowadza do kilku ogoélniejszych
konkluzji. Jesli chodzi o ksztalttowanie si¢ analizowanych miernikow szacowa-
nych $rednio dla catej Unii Europejskiej, w badanym okresie wigkszo$¢ tenden-
cji miata charakter pozytywny. Jedynie w przypadku zatrudnienia prekaryjnego
zaobserwowano wzrost w niektorych krajach w okreslonych latach (m.in. we
Francji i Wtoszech w latach 2014-2019). Taka zmiana z pewnos$cia wigze si¢
ze wskazywanymi w literaturze przyczynami pojawienia si¢ prekariatu (Kania,
2020; Standing, 2014), takimi jak: globalizacja, spadek znaczenia panstw i rzadow
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w gospodarce, uelastycznianie rynku pracy i zatrudnienia, rozwoj gig economy
(platform cyfrowych) i pracy zdalnej. Te wspotczesnie obserwowane silne trendy
w gospodarce i zyciu spolecznym w duzym stopniu rzutujg takze na ksztalttowanie
sie sytuacji na rynku pracy.

Waznym sposobem zapobiegania niekorzystnym tendencjom jest wspotpraca
w ramach integracji europejskiej. W obliczu szybko zachodzacych zmian skuteczne
wskazywanie kierunkoéw polityki gospodarczej na szczeblu unijnym i krajowym
oraz wdrazanie przyjetych zatozen zgodnie z solidarno$cig spoteczna, bedaca jed-
nym filarow polityki UE, staja si¢ kluczowymi narzgdziami rozwoju rynku pracy.

Bibliografia

European Commission. (2019). Report from the Commission to the Council. Evaluation
of the Council Recommendation on the integration of the long-term unemployed into
the labour market (COM(2029) 169 final). https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/
ALL/?uri=CELEX:52019DC0169

Eurostat. (2023a). https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/Ifsi_neet a/default/ta-
ble?lang=en

Eurostat. (2023b). https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/une rt a custom
8124571/settings _1/table?lang=en

Eurostat. (2023c¢). https://ec.curopa.cu/eurostat/databrowser/view/une Itu_a/default/table-
?lang=en

Eurostat. (2023d). https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_qoe 4axIrl cu-
stom_8131115/default/table?lang=en

Eurostat. (2023e). https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/Ifsi_pt_a/default/table?
lang=en

Kania, E. (2020). Prekariat i proces prekaryzacji pracy — nowe kierunki zmian spoteczno-
-gospodarczych w swiecie. Wydawnictwo Adam Marszatek.

Knapinska, M. (2022). Structural determinants of changes in unemployment in Poland du-
ring the Covid-19 pandemic. Zeszyty Naukowe Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
2(996), 49-67. https://doi.org/10.15678/znuek.2022.0996.0203

Komisja Europejska. (2023). Inicjatywa na rzecz zatrudnienia ludzi mlodych. https://ec.eu-
ropa.eu/social/main.jsp?langld=pl&catld=1176

Matuszewska-Janica, A. i Witkowska, D. (2019). Analiza luki w ptacach kobiet i m¢zczyzn.
W: D. Witkowska, K. Kompa i A. Matuszewska-Janica (red.), Sytuacja kobiet na rynku
pracy. Wybrane aspekty (s. 111-164). Wydawnictwo Uniwersytetu £odzkiego.

OLI (Online Labour Index). (2023). http://onlinelabourobservatory.org/oli-demand/

Ostoj, 1. (2020). Praca w czasach cyfrowych platform technologicznych. Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=CELEX:52019DC0169
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=CELEX:52019DC0169
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsi_neet_a/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsi_neet_a/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/une_rt_a__custom_8124571/settings_1/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/une_rt_a__custom_8124571/settings_1/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/une_ltu_a/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/une_ltu_a/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_qoe_4ax1r1__custom_8131115/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_qoe_4ax1r1__custom_8131115/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsi_pt_a/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsi_pt_a/default/table?lang=en
https://doi.org/10.15678/znuek.2022.0996.0203%20
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=pl&catId=1176
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=pl&catId=1176
http://onlinelabourobservatory.org/oli-demand/

158 IIl. Wyzwania spoteczne

Parlament Europejski. (2024). Wsparcie na rzecz odbudowy stuzgcej spojnosci oraz tery-
toriom Europy (REACT-EU). https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/215/
wsparcie-na-rzecz-odbudowy-sluzacej-spojnosci-oraz-terytoriom-europy-react-eu-

Standing, G. (2014). Prekariat. Nowa niebezpieczna klasa. Wydawnictwo Naukowe PWN.

WRR (World Robotics Report). (2022). https://ifr.org/downloads/press2018/2022 WR
extended version.pdf


https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/215/wsparcie-na-rzecz-odbudowy-sluzacej-spojnosci-oraz-terytoriom-europy-react-eu-
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/215/wsparcie-na-rzecz-odbudowy-sluzacej-spojnosci-oraz-terytoriom-europy-react-eu-
https://ifr.org/downloads/press2018/2022_WR_extended_version.pdf
https://ifr.org/downloads/press2018/2022_WR_extended_version.pdf



