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Circular economy as an approach to optimize material management

Abstract: This chapter aims to present the principal assumptions of the circular economy (CE),
which advocates for the rational exploitation of natural resources and emphasises the significance of
a closed and continuous cycle in their utilisation, supporting the concept of sustainable and enduring
development. Furthermore, the discussions are designed to underscore the necessity of creating
consumption patterns and utilising production functions that, as an essential element of management
optimisation, advocate for the closure of the material and energy cycles in anthropogenic processes.
This chapter strives to portray CE as an initiative that seeks to completely decouple global economic
growth from finite resource consumption.

This study employs a descriptive research design, incorporating a literature survey followed by
logical (epistemological) reasoning and a systemic approach. The continuous effort to increase the
production capacity of the economy, aiming to enhance social well-being, exerts significant pressure
on the environment. The traditional linear production process involves the unsustainable use of natural
resources and generates substantial amounts of waste. This model poses a serious risk of depleting
natural materials and precipitating climate change disasters, potentially leading to the collapse of
economic and social systems. CE advocates a transition from extractive economies, characterised by
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excessive and wasteful consumption, to economic models founded on resource efficiency, reuse, shar-
ing, and closed loops. This transition can be facilitated by implementing circular business models that
offer solutions to extend the product lifecycle, including repairing and improving products, recovering
raw materials from by-products, and recycling end-of-life products, or activities encouraging sharing.

Keywords: linear economy, circular economy, decoupling, product-life extension, redistribution/
reuse, recycling, sharing economy.

Wstep

Pomnazanie dobrobytu w ujeciu tradycyjnym jest nierozerwalnie zwigzane z ksztat-
towaniem dogodnych warunkéw do trwalego wzrostu gospodarczego. Ludzie
racjonalizujac swoje decyzje zwigzane z nieustannym dokonywaniem wyborow
w celu zaspokojenia wtasnych potrzeb, dazg do maksymalizacji wlasnej uzytecz-
nosci rozumianej jako najbardziej pozadany stan zadowolenia (Szarzec, 2014).
Przedsigbiorstwa skupiaja si¢ na maksymalizacji wartosci firmy, czyli osiagnieciu
pozadanej przewagi konkurencyjnej zapewniajacej najwyzsze korzysci ekonomicz-
ne uzyskane w efekcie wzrostu produkcji lub ushug, zwiekszenia skali produkcji
badZ pomnozenia udzialu w rynku. W takim modelu funkcjonowania gospodarki
podnoszenie zamozno$ci spoteczenstw opiera si¢ na statym wzroscie pozyskiwania
1 wykorzystywania podstawowych zasobow, czesto rzadkich i nieodnawialnych.
Zrozumienia tych zaleznosci nalezy szukac¢ na gruncie linearnych koncepcji rozwo-
ju, ktére zaktadaja, ze rozwdj przebiega liniowo i ma charakter deterministyczny
(Kurz i Salvadori, 2016). Oznacza to, ze rozwdj to nieustanny postep zachodzacy
kierunkowo, gdzie kazda kolejna jego faza jest bardziej zaawansowana od faz
poprzedzajacych. Przejécie od etapu mniej do bardziej zaawansowanego stanowi
przejaw osiggnigcia wyzszego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Od-
zwierciedleniem poziomu bogactwa krajowego i dobrobytu spolecznego stajg si¢
wiec zmiany o charakterze ilo§ciowym wyrazone zwigkszeniem zdolnosci wy-
tworczych gospodarki. Osiagniety dzieki temu wzrost zasobéw gospodarczych
prowadzi do poprawy ilo$ci i warto$ci strumieni dobr 1 ustug, co w konsekwencji
skutkuje powickszaniem warto$ci zasobu dobr konsumpcyjnych i srodkoéw finan-
sowych posiadanych przez spoteczenstwo.

Kierowanie si¢ imperatywem wzrostu narzuca model funkcjonowania gospo-
darki, w ktérym nieustannie dazy si¢ do zwickszania tempa i wolumenu produkcji
oraz konsumpcji (Kwiecien, 2018). Powoduje to nieprzerwang presj¢ na srodowi-
sko przyrodnicze, a kazde przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego poteguje
zjawisko ograniczono$ci zasobow naturalnych. Nawet postrzegany jako wysoce
efektywny mechanizm rynkowej alokacji zasobéw w tej sytuacji nie eliminuje
potrzeb materiatochtonnosci i energochtonnosci procesow produkeji i §wiadczenia
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ustug. Rozwdj gospodarczy opiera si¢ przede wszystkim na kopalnych (nieod-
nawialnych) surowcach energetycznych, takich jak wegiel kamienny, brunatny,
ropa naftowa i gaz ziemny, ktorych przetwarzanie jest gldwnym zrédlem emisji
gazow cieplarnianych. Skutkuje to wieloma negatywnymi konsekwencjami, jak
np. wyczerpywanie si¢ zasobow naturalnych, degradacja srodowiska i zmiany kli-
matyczne, zmnigjszenie si¢ bioréznorodnosci czy produkcja odpadoéw (Karman
iin., 2022). Systematycznie rosngca liczba ludnosci i konsumpcji wzmaga procesy
permanentnego generowania postepu opartego na eksploatacji surowcow. Swiadcza
o tym dane o stale rosngcej ilo$ci pozyskiwanych surowcow naturalnych — w skali
$wiata ich calkowite wydobycie ulegto potrojeniu w stosunku do roku 1970, a liczac
tylko od roku 2000, podwoito si¢, osiagajac dzisiaj poziom 100 mld ton rocznie.
Przedstawiona tendencja nie pozwala sadzi¢, ze procesy te ulegna spowolnieniu
w najblizszym czasie, a w sytuacji braku podj¢cia pilnych dziatan wolumen eks-
ploatacji surowcow osiggnie wartos¢ 190 mld ton w 2060 roku (Circle Economy,
2023). Stwarza to nie tylko realne ryzyko osiggniecia takiej skali wyczerpania
surowcow naturalnych, ktora stanowitaby bezwzgledna bariere dalszego rozwoju
gospodarczego, ale rowniez, na co wskazuje raport przygotowany dla ONZ (IRP,
2017), grozi zatamaniem systemdw podtrzymywania zycia na Ziemi, be¢dacych juz
obecnie w krytycznym momencie. Dlatego tak istotne w procesie gospodarowania
jest wdrozenie zatozen gospodarki obiegu zamknigtego (GOZ) zorientowanej na
tworzenie wartosci dodanej przez racjonalne wykorzystanie zasobéw i minimali-
zowanie negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie gtoéwnych zatozen GOZ,
ktora zaktada racjonalng eksploatacj¢ zasoboéw naturalnych i akcentuje znaczenie
zamknigtego 1 nieustajgcego cyklu ich wykorzystania, wspierajac przy tym kon-
cepcje rozwoju zréwnowazonego i trwalego. Ponadto przedstawione rozwazania
maja wyeksponowac koniecznos¢ kreowania wzorcow konsumpcji i stosowania
funkcji produkcji, ktore jako integralny element optymalizacji gospodarowania
zaktadaja zamykanie obiegéw materii i energii w procesach antropogenicznych.

6.1. Gospodarka o obiegu zamknigtym

Koncepcja GOZ w swych zasadniczych zalozeniach zrywa z liniowym eksploata-
cyjnym modelem gospodarowania opierajacym si¢ na zasadzie take-make-consume-
-dispose. Rozwdj gospodarczy stymulowany przez jednokierunkowe procesy wy-
tworcze jest nieadekwatny do sposobu funkcjonowania ekosystemow ziemskich
zaktadajacych wspodlzalezno$¢ wszystkich elementow srodowiska naturalnego. Co
wiecej, dzialanie tych ekosystemow sprowadza si¢ do zapewnienia dynamicznej
rownowagi catego ekosystemu planety i tworzy cykliczny uktad zamkniety. GOZ
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jest wigc odpowiedzia na problemy stworzone przez dziatalno$¢ antropogeniczna,
czyli funkcjonowanie otwartego (liniowego) systemu gospodarczego w kontekscie
ograniczonosci zasobow oraz ograniczonych mozliwosci przyjecia przez $rodo-
wisko naturalne odpadoéw (Pienkowski i Ko$micki, 2016). Jej celem jest oddzie-
lenie wzrostu gospodarczego (decoupling) od zuzycia zasobow i negatywnego
oddziatywania na srodowisko. Podejscie to polega na takim przeksztatcaniu zaso-
boéw w towary lub ustugi, w ktorym produkty uboczne sg dalej wykorzystywane
w gospodarce lub w przyswajalnej formie zwracane ekosystemom, bez degradacji
struktury i funkcji srodowiska naturalnego. W efekcie mozliwe staje si¢ zoptyma-
lizowanie procesow gospodarowania w warunkach zmniejszonego wykorzystania
zasobow przy jednoczesnym minimalizowaniu wplywu na $rodowisko (Brears,
2018). Innymi slowy — nalezy osiagna¢ taki poziom gospodarowania, w ktorym
wolumen wykorzystywanych zasobow bedzie wzglednie staty. Oznacza to ko-
nieczno$¢ zwickszenia efektywnosci wykorzystania surowcow pierwotnych, tak
aby raz wprowadzone do obiegu mogty by¢ pozytkowane wielokrotnie. Do $rodo-
wiska powinna trafia¢ tylko niezdatna do dalszego uzycia czes¢ produkcji gotowe;j
w postaci materii, ktora moze podlega¢ naturalnym procesom przetwarzania i by¢
ponownie wykorzystywana. Mozliwe staje si¢ wtedy domknigcie obiegu materii
w przyrodzie i w konsekwencji osiggnigcie statej ilosci eksploatowanych zaso-
bow. Wymaga to jednak zaprojektowania modeli biznesowych (De Angelis, 2018;
Larsson, 2018; Sleszynski, 2018) wykorzystujacych rozwiazania technologiczne,
ktére umozliwig utrzymanie najwyzszej uzytecznosci i jako$ci zasobow podczas
ich krazenia w obiegu zamknietym.

GOZ dazy do rozwiazania konfliktu miedzy stale rosnacg konsumpcja zaso-
béw a ich ograniczonoscig. Zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko
jest mozliwe przez dokonanie zmian na wszystkich etapach cyklu zycia produktu
w sposob umozliwiajacy wielokrotne wykorzystywanie materiatow. Wiaze sie to
z koncepcja ,,od kotyski do kotyski” (from cradle to cradle), ktoéra polega na takim
projektowaniu i wytwarzaniu produktéw, aby po zakonczeniu ich uzytkowania
mozliwe byto ich ponowne wykorzystanie i dzigki temu unikni¢cie ich wypadnigcia
z obiegu (Jastrzebska, 2017). Mozna wigc mowic, ze GOZ oznacza ukierunkowanie
dziatan na bezodpadowo$¢ w wielu obszarach poczawszy od produkcji az po zmia-
n¢ stylu zycia czy wzorcow konsumpcji (Pienkowski i Kosmicki, 2016). Waznym
narzedziem na drodze do osiggniecia tego celu jest poddawanie produktow zuzy-
tych procesowi upcyklingu zamiast stosowania zwyktego recyklingu. Nalezy to
rozumie¢ jako wymog przeprowadzenia regeneracji istniejacych produktow i jesli
byloby to konieczne — ich ulepszenia (unowoczes$nienia) zamiast bezpowrotnego
wyrzucania i kupowania nowych (Larsson, 2018).

Jednakze holistyczny charakter GOZ nie ogranicza si¢ wytacznie do redukcji
ilosci wytwarzanych odpadéw badz ich odpowiedniego zagospodarowania (Kwie-
cien, 2018). Stanowi ona nowoczesne podejscie do tworzenia warto$ci dzigki ra-
cjonalnemu eksploatowaniu zasobow. GOZ jest przemyslang strategia rozwoju
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zapewniajgca osiagnigcie wzrostu gospodarczego i dobrobytu spotecznego przez
optymalizacje¢ zuzycia zasobow, odpowiednie przeksztatcenia tancuchow produk-
cyjnych, zmiang¢ wzorcoOw uzytkowania oraz przeprojektowanie systemow przemy-
stowych. Podkresla si¢ tutaj potrzebe zachowania mozliwie dtugo wartosci dodanej
i uzytkowej produktow i ustug przy jednoczesnym minimalizowaniu ilosci gene-
rowanych odpadow (Kulczycka i Pedziwiatr, 2019). Koncepcja ta dostarcza ramy
rozwigzan systemowych, ktore wychodza naprzeciw aktualnym globalnym wyzwa-
niom, tj. zmianom klimatycznym, zagrozeniu utraty bior6znorodnosci oraz rosngcej
ilosci odpadow i zanieczyszczen. Wedtug Ellen MacArthur Foundation (2015) fun-
damentem powodzenia GOZ jest przestrzeganie trzech zasad odnoszacych si¢ do
projektowania: eliminowanie odpadow i zanieczyszczen, wprowadzanie do obiegu
produktéw i materialow (w ich najwyzszej wartosci) oraz odtwarzanie przyrody.
Mamy wigc tutaj do czynienia nie tylko z oddzieleniem rozwoju gospodarczego
od zuzycia zasobow nieodnawialnych, ale przede wszystkim ze zmiang systemo-
wa. Polega ona na transformacji systemowej, ktéra wzmacnia dtugoterminowa
odporno$¢ gospodarki, generuje nowe mozliwosci biznesowe i gospodarcze oraz
zapewnia korzy$ci srodowiskowe i spoteczne.

Generalnie rzecz ujmujac, GOZ jest systemem ekonomicznym, ktory zastepu-
je koncepcje cyklu zycia produktu takimi procesami jak recykling, regeneracja,
odzysk materialdéw w procesach produkcji/dystrybucji i konsumpcji itp. System
ten funkcjonuje na poziomie mikro (produkty, firmy, konsumenci), mezo (strefy
ekoprzemystowe, branze) i makro (poziom lokalny, regionalny, krajowy, mig-
dzynarodowy) i ma na celu osiggnigcie zrOwnowazonego rozwoju przez zapew-
nienie wysokiej jakosci srodowiska naturalnego oraz generowanie dobrobytu
gospodarczego i réwnosci spotecznej, z korzyscig dla obecnych i przysziych po-
kolen (Kirchherr i in., 2017). Niemniej GOZ wykracza poza ramy koncepcyjne
zréwnowazonego rozwoju, gdyz kladzie nacisk na stosowanie rozwigzan nie tyl-
ko korzystnych dla srodowiska, ale rowniez ekonomicznie optacalnych. Dlatego
kluczowym czynnikiem sukcesu GOZ jest kreowanie i wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan technologicznych i nowatorskich modeli biznesowych, a takze odpowie-
dzialnych wzorcow konsumpcji (De Angelis, 2018; Jastrzebska, 2017; Kulczycka
i Pedziwiatr, 2019).

6.2. Cyrkularne modele biznesowe

Przyjecie okreslonego modelu biznesowego jest dla firmy podstawowym wyznacz-
nikiem osiggania przewagi konkurencyjnej i w konsekwencji generowania zysku.
W przypadku GOZ konieczne jest odejscie od liniowego modelu dziatalnosci, w kto-
rym wykorzystany surowiec docelowo staje odpadem. Podejscie to nalezy zastapic
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modelem dziatania, ktory juz na wejéciu zaktada domknigcie obiegu. W efekcie
mozliwe begdzie tworzenie produktéw finalnych o dtuzszej zywotnosci, ktére po
wycofaniu z uzytkowania stang si¢ w wiekszym badz mniejszym stopniu ponownie
surowcami (Postuszny, 2021). Zmiana ta wymaga jednak pogodzenia dotychczaso-
wej strategii zorientowanej na osiagnigcie efektywnos$ci ekonomicznej z koniecz-
noscig uwzglednienia w modelu biznesowym zasad ksztattujacych gospodarowanie
zgodne z koncepcjg GOZ. Zapetlenie obiegu w odniesieniu do kazdej dziatalnosci
produkcyjnej badz ustugowej naktada obowigzek stosowania praktyk zwigzanych
z przedhuzeniem zycia produktu (product-life extension), jego redystrybucja lub
ponownym wykorzystaniem (redistribution/reuse), regeneracja (remanufacturing)
i recyklingiem (Urbinati i in., 2017). Niewatpliwie nie pozostaje to bez wptywu
na konkurencyjnos¢ i rachunek ekonomiczny firm, a niekiedy nawet na profil ich
dziatalnosci. Przyznaé nalezy, ze koncepcja GOZ jest tatwiejsza do implementacji
na poziomie makro- lub mezoekonomicznym, poniewaz w duzej mierze polega
na wdrozeniu okreslonych decyzji administracyjnych zaktadajacych internalizacje
kosztéw zewnetrznych. Natomiast przyjecie modelu biznesowego uwzglednia-
jacego zasady GOZ na poziomie mikroekonomicznym wymaga zaadaptowania
i potaczenia odpowiednich metod, rozwigzan i celow GOZ z nadrzgdnym celem
pojedynczej firmy (zyskiem). Cel ten zawsze bedzie pochodng takich elementow
jak: rentownos$¢ sprzedazy, ptynnos$¢ finansowa, udzial w rynku, wzrost warto-
$ci firmy itp. Dlatego opracowanie cyrkularnego modelu biznesowego wymaga
ambitnej transformacji czerpiagcej z nowoczesnych technologii i rozwigzan inno-
wacyjnych, a takze przemodelowania logistyki 1 sposobu uzyskiwania wartosci.
Model biznesowy zgodny z GOZ pozwala na tworzenie warto$ci (produkty i ustugi)
w sposOb umozliwiajacy zachowanie zdolnosci odtworczych zasobow naturalnych
przy jednoczesnym utrzymaniu najwyzszej wartosci i uzytecznosci produktow,
komponentéw i materiatdéw (Smith-Gillespie, 2017). Logika tworzenia warto$ci
opiera si¢ zatem na spozytkowaniu warto$ci ekonomicznej zachowanej w produk-
tach, ktore sg dalej wykorzystywane do tworzenia nowej oferty. Zamknigcie tego
obiegu w praktyce oznacza przeptyw powrotny do producenta od uzytkownikow,
cho¢ mozliwe jest wystapienie posrednikéw migdzy tymi stronami. Elementami
stalymi w takim modelu zawsze beda czynno$ci obejmujgce ponowne uzycie, re-
generacje, naprawe, recykling itp. (Linder i Williander, 2017).

Wdrazanie cyrkularnych modeli biznesowych z pewnoscia daje szanse na ulep-
szenie dziatania istniejacych firm, a takze powstawanie nowych firm o zupehie
nowatorskich formach dziatalnosci. Istnieje wiele modeli biznesowych, ktdre oferuja
rozwigzania pozwalajace na taczenie wymagan srodowiskowo-spolecznych z ce-
lem dziatalnos$ci przedsigbiorstw (wigcej zob. De Angelis, 2018; Ellen MacArthur
Foundation, 2015; Jastrzebska, 2017; Larsson, 2018; Postuszny, 2021). Pewne upo-
rzadkowanie r6znych koncepcji i modeli GOZ zostato zaproponowane w postaci
modelu kotowego bedacego efektem miedzynarodowego projektu R2x zrealizowa-
nego w ramach unijnego programu Horyzont 2020. Model kotowy R2m obejmuje
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siedem modeli biznesowych przypisanych do trzech etapow cyklu GOZ, takich jak
produkcja, uzytkowanie, koniec zycia. Proponuje innowacyjne rozwigzania, ktore
moga by¢ implementowane przez firmy, oraz zawiera rekomendacje dla polityki pu-
blicznej wspierajacej to podejscie. Graficzng forme modelu kotowego R2xn przedstawia
rysunek 6.1. Z kolei charakterystyke siedmiu modeli biznesowych zawiera tabela 6.1.

Gospodarka
Obiegu

Zamknietego

Rysunek 6.1. Model kolowy GOZ
Zrédto: (CSR Consulting, 2023).

Powodzenie wdrozenia cyrkularnych modeli biznesowych w gospodarce obej-
muje dziatania realizowane na kazdym poziomie, tj. mikro-, mezo- i makroekono-
micznym. Ich wspdlnym celem jest transformacja gospodarcza ukierunkowana na
promowanie proceséw produkcji i wzorcoOw konsumpcji, ktdre ogranicza zasobo-
chltonnos¢ gospodarek i negatywny wptyw na srodowisko przyrodnicze. Wdrozenie
modeli biznesowych GOZ taczy si¢ jednak z wieloma wyzwaniami dla wszystkich
uczestnikow proceséw gospodarczych. Wykorzystywanie materialow z recyklingu
lub specyficznych zasobow wiaze si¢ ze zmiang systemow logistycznych i budo-
waniem nowych relacji z innymi firmami i klientami w celu zapetlenia obiegu
tych surowcow. Co wigcej, oferowanie produktow lub ustug w obiegu zamknig-
tym z pewno$cig narzuci konieczno$¢ wezesniejszej zmiany nawykow konsumen-
tow (Mouazan, 2019). Szczegdétowa analiza wszystkich realizacji zachodzacych
w obiegu zamknig¢tym i odpowiednie zarzadzanie nimi, a takze analiza przeptywu
informacji i wzorcow konsumpcji bedzie determinowaé powodzenie przyjetego
modelu GOZ.
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Tabela 6.1. Zestawienie modeli biznesowych GOZ

Etzg)éyzklu bilz\;llzg(f:vy Charakterystyka
Produkcja Cyrkularne Produkcja opiera si¢ na surowcach umozliwiajacych wdrozenie obiegu

surowce zamknigtego. Surowce pozyskuje si¢ z recyklingu lub sa odnawialne
ijednocze$nie mozna je ponownie wykorzysta¢ w cyklu technicznym
badz zwréci¢ do cyklu biologicznego. Stosowanym tutaj rozwigzaniem
jest np. wirtualizacja, czyli przeksztatcenie realnego produktu lub ushugi
w produkt lub ustuge wirtualng

Odzysk Produkty uboczne powstajace jako efekt jednego procesu (lub tancucha

produktow wartosci) staja si¢ wktadem dla innego procesu (lub tancucha wartosci).

ubocznych Wystepuje tutaj zjawisko symbiozy przemystowej — to co dla jednej fir-

my jest odpadem, dla innej staje si¢ warto§ciowym surowcem

Modyfikacja | Wydluzanie zycia produktu przez jego modyfikowanie — obejmuje takie
czynnosci jak naprawienie, od§wiezenie czy poprawa estetyki. W rezul-
tacie produkt uzyskuje wlasciwosci nowego produktu lub nawet lepszego
niz nowy, bez przedtuzania jego gwarancji

Naprawa / W zaleznosci od potrzeb nastepuje regeneracja i naprawa czesci lub
regeneracja catosci produktu po zakonczeniu jego eksploatacji w celu przywroce-
nia mu pierwotnej wydajnosci lub nawet wyzszej; gwarancja zostaje
przedtuzona
Uzytkowanie Dostep Polega na zapewnieniu uzytkownikom koncowym dostgpu do funkcjo-

nalnosci produktéw/zasobow zamiast ich posiadania. Rozwigzaniem
stosowanym w ramach tego modelu sa wypozyczalnie lub platformy
wspotdzielenia

Produkt jako | Konsumentowi jest oferowany staty dostep do funkcjonalnosci, ktorej
ustuga potrzebuje, a nie jednorazowy produkt. Producenci towar6éw staja si¢
ustugodawcami, a produkt przyjmuje forme ustugi. Przyktadem sa tutaj
produkty dostgpne w drodze abonamentu, leasingu czy optaty za uzycie

Koniec zycia Odzysk Nastepuje odzyskiwanie zuzytych materialow lub produktow, ktore sa
SUrOWCOW nastepnie wykorzystywane jako surowiec/wktad w innych procesach lub
tancuchach wartosci (do tworzenia nowych produktow)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (CSR Consulting, 2023; Smith-Gillespie, 2017).

Podsumowanie

Stale rosnaca zalezno$¢ gospodarki swiatowej od zasoboéw nieodnawialnych i ich
wyczerpywanie si¢ oraz zachodzace zmiany klimatyczne i wcigz generowane duze
ilosci odpadow rodza powazne pytania na temat rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go w przysztosci. Utrzymanie obecnego stanu rzeczy moze w relatywnie krotkim
czasie nie tylko poglebi¢ deficyty surowcow naturalnych i zintensyfikowa¢ zmiany
klimatyczne, ale rowniez sta¢ si¢ niemozliwa do pokonania bariera dalszego rozwo-
juizwiekszy¢ nierdwnosci spoteczne. Alternatywa dla tego liniowego i otwartego
modelu gospodarowania jest zamykanie wszystkich obiegéw materii w procesach
produkcji i konsumpcji. GOZ ktadzie nacisk na nieustanne wykorzystywanie tego,



6. Gospodarka o obiegu zamknietym sposobem na efektywne zarzqgdzanie.. 89

co juz raz zostato pozyskane i zwrocenie srodowisku tylko materii w postaci umoz-
liwiajacej wiaczenie jej do cyklu biologicznego. Ponadto koncepcja ta zaktada
osiggniecie celow dziatalnosci przedsigbiorstw (na poziomie mikro) i wygenerowa-
nie wzrostu gospodarczego (na poziomie makro) przy jednoczesnej optymalizacji
wykorzystania surowcow naturalnych i zmniejszeniu negatywnego wplywu na
srodowisko. Cyrkularne modele biznesowe proponuja rozwigzania wydtuzajace
cykl zycia produktu m.in. przez naprawianie i ulepszanie, odzyskiwanie surowcow
z produktow ubocznych i recykling produktéw wycofanych z uzytku czy dziatania
zachecajace do wspotdzielenia. Skuteczno$¢ modeli biznesowych GOZ bedzie
warunkowana przyjeciem okreslonych rozwigzan regulacyjnych w tym zakresie,
weryfikacjg tych modeli przez praktyke gospodarcza oraz zdolno$cia spoteczng
do ksztalttowania pozadanych wzorcow konsumpcji.

Bibliografia

Brears, R. C. (2018). The circular economy. W: R. C. Brears (red.), Natural resource ma-
nagement and the circular economy (s. 1-30). Springer International Publishing. https://
doi.org/10.1007/978-3-319-71888-0 1

Circle Economy. (2023). The circularity gap report 2023. https://www.circularity-gap.
world/2023

CSR Consulting. (2023). Przeglgd modeli biznesowych GOZ. GOZ w praktyce. https://
gozwpraktyce.pl/modele-biznesowe/

De Angelis, R. (2018). Business models in the circular economy. Concepts, examples and
theory. Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-319-75127-6

Ellen MacArthur Foundation. (2015). Towards a circular economy. Business rationale
for an accelerated transition. https://www.ellenmacarthurfoundation.org/towards-a-
circular-economy-business-rationale-for-an-accelerated-transition

IRP (International Resource Panel). (2017). Assessing global resource use: A systems ap-
proach to resource efficiency and pollution reduction. United Nations Environment
Programme. https://www.resourcepanel.org/file/904/download?token=Yvoil206

Jastrzebska, E. (2017). Gospodarka o obiegu zamknigtym — nowa idea czy stare pode;j-
$cie? Dobre praktyki spolecznie odpowiedzialnych przedsigbiorstw. Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 491, 220-234. https://doi.org/10.15611/
pn.2017.491.21

Karman, A., Banas$, J., Bronisz, U. i Miszczuk, A. (2022). Zmiany klimatu a konkurencyyj-
nos¢ regionow. Polska Akademia Nauk. Komitet Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju. https://publikacje.pan.pl/book/145311/zmiany-klimatu-a-konkurencyjnosc-re-
gionow

Kirchherr, J., Reike, D. i Hekkert, M. (2017). Conceptualizing the circular economy:
An analysis of 114 definitions. Resources, Conservation and Recycling, 127,221-232.
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.09.005


https://doi.org/10.1007/978-3-319-71888-0_1
https://doi.org/10.1007/978-3-319-71888-0_1
https://www.circularity-gap.world/2023
https://www.circularity-gap.world/2023
https://gozwpraktyce.pl/modele-biznesowe/
https://gozwpraktyce.pl/modele-biznesowe/
https://doi.org/10.1007/978-3-319-75127-6
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/towards-a-circular-economy-business-rationale-for-an-accelerated-transition
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/towards-a-circular-economy-business-rationale-for-an-accelerated-transition
https://www.resourcepanel.org/file/904/download?token=YvoiI2o6
https://doi.org/10.15611/pn.2017.491.21
https://doi.org/10.15611/pn.2017.491.21
https://publikacje.pan.pl/book/145311/zmiany-klimatu-a-konkurencyjnosc-regionow
https://publikacje.pan.pl/book/145311/zmiany-klimatu-a-konkurencyjnosc-regionow
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.09.005

90 . Wyzwania cyfrowe i srodowiskowe

Kulczycka, J. i Pedziwiatr, E. (2019). Gospodarka o obiegu zamknigtym — definicje i ich
interpretacje. W: J. Kulczycka (red.), Gospodarka o obiegu zamknigtym w polityce i ba-
daniach naukowych (s. 9-20). Wydawnictwo IGSMiE PAN. https://min-pan.krakow.pl/
wydawnictwo/wp-content/uploads/sites/4/2020/04/GOZ-ca%C5%82o0sc.pdf

Kurz, H. D. i Salvadori, N. (2016). Growth. W: G. Faccarello i H. D. Kurz (red.), Handbook
on the history of economic analysis. Vol. III: Developments in major fields of economics
(s. 254-273). Edward Elgar.

Kwiecien, K. (2018). Gospodarka o obiegu zamknigtym — wyzwania dla przedsigbiorstw.
Gospodarkaw Praktyce i Teorii, 52(3), 47-59. https://doi.org/10.18778/1429-3730.52.04

Larsson, M. (2018). Circular business models. Developing a sustainable future. Springer
International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-319-71791-3

Linder, M. i Williander, M. (2017). Circular business model innovation: Inherent uncerta-
inties. Business Strategy and the Environment, 26(2), 182—196. https://doi.org/10.1002/
bse.1906

Mouazan, E. (2019). Managing circular business models. Essays on customer value cre-
ation, dynamic capabilities and value networks in the circular economy. Acta Wasaensia,
439. University of Vaasa. https://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-476-900-6

Pienkowski, D. i Ko$micki, E. (2016). Funkcja produkcji gospodarki zamknigtego obie-
gu. Ekonomia i Srodowisko, 57(2), 10-22. https://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/
bwmetal.element.baztech-7bc559¢7-160e-439a-b319-32179£69e5b0

Postuszny, K. (2021). Modele biznesowe gospodarki o obiegu zamknigtym w obszarze
tworzyw sztucznych. W: N. Iwaszczuk i K. Postuszny (red.), Gospodarka o obiegu
zamknietym. Modele, narzedzia, wskazniki (s. 9-21). Wydawnictwa AGH.

Smith-Gillespie, A. (2017). Defining the concept of circular economy business model. http://
www.r2piproject.eu/wp-content/uploads/2017/04/Defining-the-Concept-of-Circular-
Economy-Business-Model.pdf

Szarzec, K. (2014). Model homo oeconomicus w teorii makroekonomii gtéwnego nurtu.
Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
180, 195-204. http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmetal .element.ekon-ele-
ment-000171285809

Sleszynski, J. (2018). Circular economy in the natural and anthropocentric approach. Eko-
nomia i Srodowisko, 67(4), 23-35. https://www.ekonomiaisrodowisko.pl/journal/article/
view/114

Urbinati, A., Chiaroni, D. i Chiesa, V. (2017). Towards a new taxonomy of circular eco-
nomy business models. Journal of Cleaner Production, 168, 487—498. https://doi.org/
10.1016/j.jclepro.2017.09.047


https://min-pan.krakow.pl/wydawnictwo/wp-content/uploads/sites/4/2020/04/GOZ-ca%C5%82osc.pdf
https://min-pan.krakow.pl/wydawnictwo/wp-content/uploads/sites/4/2020/04/GOZ-ca%C5%82osc.pdf
https://doi.org/10.18778/1429-3730.52.04
https://doi.org/10.1007/978-3-319-71791-3
https://doi.org/10.1002/bse.1906
https://doi.org/10.1002/bse.1906
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-476-900-6
https://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmeta1.element.baztech-7bc559e7-160e-439a-b3f9-32179f69e5b0
https://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmeta1.element.baztech-7bc559e7-160e-439a-b3f9-32179f69e5b0
http://www.r2piproject.eu/wp-content/uploads/2017/04/Defining-the-Concept-of-Circular-Economy-Business-Model.pdf
http://www.r2piproject.eu/wp-content/uploads/2017/04/Defining-the-Concept-of-Circular-Economy-Business-Model.pdf
http://www.r2piproject.eu/wp-content/uploads/2017/04/Defining-the-Concept-of-Circular-Economy-Business-Model.pdf
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-000171285809
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-000171285809
https://www.ekonomiaisrodowisko.pl/journal/article/view/114
https://www.ekonomiaisrodowisko.pl/journal/article/view/114
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.09.047
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.09.047



