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20 . Wyzwania cyfrowe i srodowiskowe

Wstep

W wyniku postepoéw globalizacji w ostatnich dwoch dekadach przedsigbiorstwa
i gospodarki narodowe podejmuja dziatania majace na celu sprostanie temu pro-
cesowi. Transformacja cyfrowa, rozumiana jako zmiany wprowadzone w zwigzku
z zastosowaniem technologii cyfrowych we wszystkich aspektach ludzkiej dzia-
falno$ci (Stolterman 1 in., 2004, s. 689), to jedno z kluczowych dziatan w tym
zakresie. Stanowi ona szans¢ na rozwoj spoteczno-gospodarczy, poprawe jako-
$ci zdrowia 1 zycia obywateli, stawienie czota wyzwaniom nowej rzeczywistosci
(OECD, 2023a, 2023b; Sledziewska i Wloch, 2020), ale tworzy takze wielorakie
zagrozenia, dyskutowane w literaturze (Harari, 2018; Kraus i in., 2021). Liczne
globalne i lokalne kryzysy, takie jak skutki pandemii COVID-19 w sferze spo-
tecznej 1 gospodarczej, recesja gospodarcza, wojna w Ukrainie, konflikt na Bli-
skim Wschodzie, walka o wpltywy Swiatowych mocarstw, ktorym muszg sprostac
spoteczenstwa, gospodarki narodowe i gospodarka §wiatowa, wymagaja szybkich
i odpowiednich rozwigzan.

O transformacji cyfrowej czgsto dyskutuje si¢ gtownie z perspektywy bizne-
sowej. Istotne wydaje si¢ takze spojrzenie na nig przez pryzmat naszej planety,
gdyz wlasnie z powodu takich zjawisk, jak dewastacja srodowiska naturalnego,
spadek réznorodnosci biologicznej, zwigkszony poziom morz i wod przybrzez-
nych czy ekstremalne zjawiska pogodowe, kwestie zrownowazonego rozwoju sa
coraz czesciej taczone z wyzwaniami dotyczacymi digitalizacji. Przyczynia sie
ona do walki z globalnym ociepleniem, a takze wplywa na ograniczenie zanie-
czyszczenia srodowiska. W ostatnich latach coraz wigcej miejsca w dyskusjach
naukowych poswigca si¢ powigzaniu dziatan podejmowanych w ramach transfor-
macji cyfrowej z celami zrownowazonymi. Takie podejscie okresla si¢ mianem
podwdjnej transformacji (twin transition), w dokumentach unijnych funkcjonuje
okreslenie dwojaka transformacja. Unia Europejska (UE) od lat wdraza dziata-
nia wigzace cele cyfrowej 1 zielonej Europy, a w ostatnich latach zainicjowata
prace dotyczace realizacji celow stuzacych podejmowaniu wyzwan zwigzanych
z podwdjna transformacja.

Rozwazaniom zawartym w tym rozdziale przy$wiecaja trzy cele: 1) zapre-
zentowanie zarysu dziatan podejmowanych przez UE w zakresie transformacji
cyfrowej ze wskazaniem kluczowych projektow w tym obszarze; 2) przedstawie-
nie zarysu dziatan unijnych dotyczacych zielonej transformacji oraz 3) wskazanie
wyzwan wynikajacych z zielonej i cyfrowej transformacji dla UE. Celom tym
jest podporzadkowana struktura rozdziatu, w ktérym wyrdzniono trzy czgsci.
Catos¢ zamyka podsumowanie zawierajagce wnioski z przeprowadzonych roz-
wazan. Jako narzedzia badawcze w pracy wykorzystano studium przypadku oraz
analize tekstow.
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1.1. Transformacja cyfrowa w UE na przyktadzie
wybranych programoéw

Dzialania podejmowane przez UE w zakresie cyfrowej transformacji odzwier-
ciedlajg jej wysitki na rzecz budowania konkurencyjnej i otwartej Europy, w kto-
rej czlowiek jest stawiany na pierwszym miejscu. W najnowszej perspektywie
finansowej 2021-2027 to jeden z priorytetow UE, wokot ktorego koncentruje
si¢ wickszos¢ dziatan i programéw. Chodzi m.in. o tak r6znorodne obszary, jak
cyberbezpieczenstwo, umiejetnosci cyfrowe obywateli, edukacja, infrastruktura
krytyczna, media spoteczno$ciowe, unormowania prawne w zakresie potprzewod-
nikow, dostep do danych czy prace nad ramami prawnymi stosowania sztucznej
inteligencji. Celem tych dziatan jest zapewnienie rownych szans w czerpaniu ko-
rzysci z cyfryzacji zarbwno obywatelom, jak i dla przedsigbiorstwom dziatajacym
na europejskim rynku. W ponizszym podrozdziale skupiono si¢ na wybranych
dziataniach UE w tym obszarze.

Unia podejmuje dzialania na rzecz suwerenno$ci cyfrowej oraz ustanawia stan-
dardy w tej dziedzinie. W 2021 roku Komisja Europejska (KE) ogtosita program
Droga ku cyfrowej dekadzie wraz z konkretnymi celami i zalozeniami na 2030 rok
(w zakresie umiejetnosci, transformacji cyfrowej przedsiebiorstw, bezpiecznej
i zrobwnowazonej infrastruktury cyfrowej oraz cyfryzacji ustug publicznych) (Ko-
misja Europejska, 2023a). W tym samym roku Parlament Europejski przyjat spra-
wozdanie na temat ksztattowania cyfrowej przysztosci Europy, wzywajac Komisj¢
do zajecia sie kwestiami wykorzystania mozliwosci jednolitego rynku cyfrowe-
g0, wspierania innowacji i umiejetnosci cyfrowych oraz lepszego wykorzystania
sztucznej inteligencji (European Parliament, 2021). W czerwcu 2023 roku Komisja
opublikowata kluczowe wskazniki efektywnosci (key performance indicators, KPI)
dla programu Cyfrowa dekada (Komisja Europejska, 2023b, 2023¢), a we wrzesniu
2023 roku zostal zaprezentowany pierwszy raport o stanie cyfrowej dekady w UE
(European Commission, 2023).

Pierwszym obszarem, ktory nalezy wskazac, dyskutujgc o transformacji cy-
frowej w UE, sg dziatania podjete w zakresie przyjecia prawodawstwa unijnego
dotyczacego wykorzystania sztucznej inteligencji. Jest to odpowiedz na wcigz
rosngca konkurencje w tym obszarze ze strony Chin i Stanow Zjednoczonych,
ktore dysponujg najwickszymi na $wiecie zasobami danych (Chiny) oraz $rod-
kéw finansowych (USA) majacych na celu szybki rozwoj algorytmow opartych
na sztucznej inteligencji. Unia, ktora opracowata tzw. akt w sprawie sztucznej
inteligencji (47 Act), chce jako pierwsza organizacja na §wiecie zbudowaé pod-
waliny prawne majace na celu okreslenie ram rozwoju i zastosowania sztucznej
inteligencji we Wspolnocie (Komisja Europejska, 2024). Europejskie podejscie do
sztucznej inteligencji cechuje si¢ skoncentrowaniem na cztowieku, budowaniem
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wiarygodnej i etycznej sztucznej inteligencji, ktora stworzy bezpieczne i przyja-
zne dla innowacji srodowisko dla jej uzytkownikow oraz programistow (Komisja
Europejska, 2021b). Nalezy wskazac, ze dziatania UE w zakresie unormowania
prawnego zastosowania sztucznej inteligencji spotykaja si¢ z roznym odbiorem
interesariuszy: podczas gdy sektor przemystowy i wtadze publiczne lobbuja na
rzecz ograniczenia obowigzkowych wymagan dotyczacych zastosowania sztucz-
nej inteligencji (podkreslajac konieczno$¢ zachowania rownowagi migdzy regu-
lacjami a elastycznos$cig dla rozwoju sektora i globalnej konkurencyjnosci przez
europejskie podmioty w tej dziedzinie), inne grupy spoteczne wyrazaja zadowo-
lenie z proponowanych przez UE ram prawnych (Future of Life Institute, 2024).
Proces legislacyjny zwiazany z Al Act jest obecnie w toku. W lipcu 2024 roku
zostat opublikowany w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej (2024/1689)
pod tytutem Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689
z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie ustanowienia zharmonizowanych przepiséw
dotyczacych sztucznej inteligencji oraz zmiany rozporzadzen (WE) nr 300/2008,
(UE) nr 167/2013, (UE) nr 168/2013, (UE) 2018/858, (UE) 2018/1139 i (UE)
2019/2144 oraz dyrektyw 2014/90/UE, (UE) 2016/797 i (UE) 2020/1828 (akt
w sprawie sztucznej inteligencji). Al Act wszedt w zycie we wszystkich 27 pan-
stwach cztonkowskich UE 1 sierpnia 2024 roku, a egzekwowanie wigkszosci jej
przepiséw rozpocznie si¢ 2 sierpnia 2026 roku.

Postepy w rozwoju sztucznej inteligencji w Europie zalezg w znacznej mierze
od dostepu do dobrej jakosci danych, stad UE podjeta takze dziatania w obszarze
europejskiej strategii w zakresie danych, majacej na celu stworzenie jednolitego
rynku danych, zapewniajacego unijng konkurencyjno$¢ i suwerenno$¢ w tym ob-
szarze. UE jest §wiadoma potencjatu danych przemystowych i publicznych dla
przedsigbiorstw i naukowcow, dlatego zainicjowano prace nad stworzeniem euro-
pejskich przestrzeni danych, infrastruktury big data oraz uregulowan, ktore przy-
czynig si¢ do zwigkszenia wiarygodnos$ci (Komisja Europejska, 2020). Wspolne
europejskie przestrzenie danych zapewnia dostepnos¢ wigkszej ilosci danych do
wykorzystania w spoleczenstwie i gospodarce, przy jednoczesnym utrzymaniu kon-
troli nad przedsiebiorstwami i osobami fizycznymi, ktore je generujg. W 2022 roku
KE przyjeta rozporzadzenie w sprawie zharmonizowanych przepisow dotyczacych
sprawiedliwego dostgpu do danych i ich wykorzystania, zwane aktem w sprawie
danych (Komisja Europejska, 2022). W czerwcu 2023 roku Parlament Europejski
i Rada UE osiggnely porozumienie polityczne co do aktu w sprawie danych. Akt
prawny podlega obecnie zatwierdzeniu, a po tym etapie zacznie obowigzywac po
uplywie 20 miesigcy.

Przyktadem dziatan podejmowanych przez UE w zakresie stawiania czola wy-
zwaniom cyfrowym i ekologicznym jest takze europejski akt w sprawie czipow
(Rozporzadzenie, 2023), ktory wszedt w zycie 21 wrzesnia 2023 roku. Potprze-
wodniki sg podstawowym elementem wyposazenia urzadzen cyfrowych, maja
swoje zastosowanie w smartfonach, samochodach elektrycznych, infrastrukturze
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krytycznej, w sektorze ochrony zdrowia, energetyki, komunikacji i automatyzacji,
a takze w innych galeziach przemyshu. Nalezy jednak wskaza¢, ze UE do§wiadcza
obecnie bezprecedensowych zaktocen tancucha dostaw czipdw i uzaleznienia od
panstw trzecich w zakresie wytwarzania i projektowania czipow, co — biorgc pod
uwage znaczenie potprzewodnikow jako czynnika umozliwiajacego transformacje
w kierunku modelu zrownowazonego i zielonej Europy — sktonito instytucje unijne
do podje¢cia prac nad pakietem legislacyjnym dotyczacym potprzewodnikow (Mil-
ler, 2023). Pakiet przyjety w formie rozporzadzenia ma za zadanie ustanowi¢ ramy
dla zwigkszenia odporno$ci UE w dziedzinie technologii péiprzewodnikowych,
wzmocni¢ unijny ekosystem potprzewodnikoéw przez zmniejszenie zalezno$ci
i umocnienie suwerennosci technologicznej i innowacji w tym sektorze przemystu.
Docelowo, wraz z publicznymi i prywatnymi inwestycjami rzgdu ponad 43 mld
euro, ma przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia udziatu UE w produkeji czipow z 10%
obecnie do 20% $wiatowej produkcji w 2030 roku (co jest jednym z celéw szcze-
gétowych cyfrowej dekady).

Cyfryzacja oferuje spoteczenstwu i gospodarkom wprost nieograniczone mozli-
wosci, jednak nie nalezy zapominac¢ o licznych cyberzagrozeniach, ktore niesie ze
soba. Przypadki cyberprzestepczosci w Europie stajg coraz czestsze i coraz bardziej
wyrafinowane, jako ze coraz wigcej urzadzen jest podtaczonych do internetu rzeczy.
Unia podejmuje zatem dziatania na rzecz budowania otwartej i bezpiecznej cyber-
przestrzeni, ktore w bezposredni sposob przyczyniaja si¢ do tworzenia odporne;,
cyfrowej i ekologicznej Europy. Powotano do istnienia Agencj¢ Unii Europejskie;
ds. Cyberbezpieczenstwa (European Network and Information Security Agency,
ENISA), ktorej rolg jest wspieranie panstw cztonkowskich i instytucji unijnych
w skutecznym reagowaniu na cyberataki. Nalezy zauwazy¢, ze kraje unijne zaj-
muja czolowe miejsca na Swiecie w zakresie cyberbezpieczenstwa. Wartos¢ rynku
cyberbezpieczenstwa jest szacowana obecnie na 160 mld euro i ro$nie w tempie
17% rocznie. W UE dziata ponad 60 tys. przedsigbiorstw w obszarze cyberbez-
pieczenstwa oraz ponad 660 specjalistycznych osrodkéw w tej dziedzinie (Rada
Europejska i Rada Unii Europejskiej, 2023a).

1.2. Transformacja ekologiczna w UE

Oprocz transformacji cyfrowej KE podejmuje takze proby rozwigzania proble-
moéw zwigzanych z klimatem i $srodowiskiem naturalnym, okreslanych jako naj-
wazniejsze zadanie stojgce przed obecnym pokoleniem. Wyzwaniem staje si¢
efekt cieplarniany w atmosferze, zmieniajacy sie¢ klimat, zagrozenie zagtada mi-
liona sposrdd o$miu milionéw gatunkow zyjacych obecnie na naszej planecie,
zanieczyszczenie i dewastacja lasow i oceanow. Odpowiedzig na te problemy
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jest Europejski Zielony Lad bedacy nowa strategia na rzecz wzrostu, ktdrej celem
jest ,,przeksztatcenie Unii Europejskiej w sprawiedliwe i prosperujace spoleczen-
stwo zyjace w nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce, ktora
w 2050 roku osiagnie zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto i w ra-
mach ktorej wzrost gospodarczy bedzie oddzielony od wykorzystania zasobow
naturalnych” (Komisja Europejska, 2019, s. 2). Podkresli¢ nalezy, ze Europejski
Zielony Lad tworzy integralng cz¢$¢ opracowanej przez Komisj¢ strategii majg-
cej na celu wdrozenie Agendy 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju i celow
Zrownowazonego rozwoju.

Transformacja gospodarki UE z mysla o zrownowazonej przysztosci ma nasta-
pi¢ m.in. w wyniku opracowania zbioru strategii politycznych, dotyczacych dostaw
czystej energii w calej gospodarce, w sektorze przemystu, produkcji i konsumpcji,
infrastruktury na duzg skalg, transportu, zywnosci i rolnictwa, budownictwa, a tak-
ze opodatkowania i $wiadczen socjalnych. Wigksza uwaga zostanie skupiona na
ochronie i restytucji naturalnych ekosystemow, zrownowazonym wykorzystywaniu
zasobow i poprawie zdrowia ludzkiego.

Wyro6zniono nastepujace elementy Europejskiego Zielonego tadu (Komisja
Europejska, 2019, s. 4-18):

- bardziej ambitne cele klimatyczne UE na lata 2030 i 2050,

- dostarczanie czystej, przystepnej cenowo i bezpiecznej energii,

- zmobilizowanie sektora przemystu do dziatan na rzecz czystej gospodarki
o0 obiegu zamknigtym,

- budowanie i remontowanie w sposéb oszczgdzajacy energie i zasoby,

- przyspieszenie przej$cia na zrownowazong i inteligentng mobilnosé,

- wdrozenie strategii ,,od pola do stotu”: stvorzenie sprawiedliwego, zdrowego
i przyjaznego srodowisku systemu zywnosciowego,

- ochrona i odbudowa ekosystemow i bioréznorodnosci,

- zerowy poziom emisji zanieczyszczen prowadzacy do nietoksycznego srodowiska.

Rada Europejska przyjeta 12 grudnia 2019 roku cel polegajacy na osiagnig-
ciu neutralnosci klimatycznej w Unii do 2050 roku i potwierdzita konieczno$¢
stworzenia ram, ktére umozliwig jego realizacje. W zwiazku z tym KE 4 marca
2020 roku ztozyta wniosek ustawodawczy w sprawie pierwszego Europejskiego
prawa o klimacie, aby uwzgledni¢ cel Europejskiego Zielonego Ladu w prawie
unijnym. Cel neutralnosci klimatycznej zostal bezposrednio wyrazony w art. 2
ust. 1 rozporzadzenia, wedtug ktorego emisje i pochtanianie gazoéw cieplarnianych
w catej Unii nalezy zréwnowazy¢ najpozniej do 2050 roku, zmniejszajac w tym
czasie emisje do poziomu zerowego netto (nastgpnie Unia ma dazy¢ do osiggniecia
ujemnych emisji) (Fischer, 2021). Zrealizowanie celu neutralnosci klimatycznej
okreslonego w art. 2 ust. 1 zaktada ograniczenie emisji netto gazow cieplarnianych
do 2030 roku (emisje po odliczeniu pochtaniania) o co najmniej 55% w porow-
naniu z poziomami z 1990 roku (Rozporzadzenie, 2021, art. 4, ust. 1). Komisja
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Europejska rekomenduje ponadto ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych o 90%
do 2040 roku (European Commission, 2024).

Zestaw wnioskow ustawodawczych wprowadzajacych zmiang i aktualizacje
unijnych przepisOw oraz ustanowienie nowych inicjatyw prowadzacych do tego,
aby polityka UE byta zgodna z celami klimatycznymi ustalonymi przez Rade
i Parlament Europejski, jest okreslany mianem pakietu Gotowi na 55 (Fit for 55),
a nazwa nawigzuje do redukcji emisji o co najmniej 55% do 2030 roku (Komisja
Europejska, 2021a, s. 1, 4). Zatozenie pakietu opiera si¢ na unijnym systemie
handlu uprawnieniami do emisji, ktérego rozwinigcie jest planowane przez jego
umocnienie i stosowanie w odniesieniu do nowych sektoréw, w ktorych dotad nie
obowigzywala redukcja emisji. Z doswiadczen ostatnich szesnastu lat wynika,
ze handel emisjami jest skutecznym mechanizmem pozwalajacym na optacalna
redukcje¢ emisji, a dochody z handlu emisjami mozna przeznaczy¢ na wsparcie
transformacji na rzecz bardziej ekologicznej produkcji oraz na pobudzenie in-
nowacji (Komisja Europejska, 2021a, s. 7). Wprowadzeniu Europejskiego Zie-
lonego Ladu i pakietu Gotowi na 55 towarzyszy dyskusja o przestrzeganiu praw
cztowieka — z jednej strony prawa do czystego srodowiska, a z drugiej prawa do
wolnosci, prawa do godnego zycia czy prawa do dziatalnosci gospodarczej (Sitek,
2023, . 17).

Kluczowe znaczenie dla osiagnigcia celow klimatycznych ma transformacja
energetyczna, poniewaz zuzycie energii odpowiada za 75% emisji w UE. Oszcze-
dzanie energii i korzystanie w wiekszym stopniu z odnawialnych zrédet energii
przyjmuje si¢ za kluczowy czynnik sprzyjajacy tworzeniu miejsc pracy, wzrostowi
gospodarczemu i redukcji emisji (Komisja Europejska, 2021a, s. 11). Jako reakcje
na trudnosci i zaklocenia na $wiatowym rynku energii spowodowane napascig Rosji
na Ukraine KE przedstawita w maju 2022 roku plan REPowerEU (Rada Europejska
i Rada Unii Europejskiej, 2023b).

1.3. Wyzwania podwéjnej transformacji w UE

Przyjete w ostatnich latach cele i priorytety UE nie sg juz tylko odpowiedzig na
wewnetrzne problemy Europy (zapewnienie pokoju, dobrobytu oraz rozwoj spo-
teczno-gospodarczy), ale stanowig reakcje na wyzwania przychodzace z zewnatrz
(zmiany klimatyczne, konfrontacja geopolityczna, pandemia, niekontrolowane
migracje). Fundamentalnym nowym priorytetem UE stata si¢ przebudowa mo-
delu spoteczno-gospodarczego w panstwach cztonkowskich w kierunku gospo-
darki niskoemisyjnej, co znajduje odzwierciedlenie w zatozeniach Europejskiego
Zielonego Ladu, ktory mozna postrzegac jako najwigkszy w historii projekt UE.
Przyjete cele klimatyczne beda bowiem oddziatywac na ksztatt wszystkich polityk
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sektorowych Unii, a dazenie do ich osiagnigcia stanie si¢ priorytetem, ktéremu
zostang podporzadkowane inne cele i interesy. Relatywnie traci¢ na znaczeniu
beda dotychczasowe priorytety, takie jak konwergencja gospodarcza czy libera-
lizacja wspolnego rynku, gdyz w wyniku wdrazania Europejskiego Zielonego
Ladu gtowny nacisk skierowany bedzie na te dzialania, ktére dotyczg niskoemi-
syjnosci i innowacji. Integracja stuzy¢ bedzie w coraz wigkszym stopniu trwatemu
rozwojowi uwzgledniajacemu cele srodowiskowe, a nie tylko wzrostowi PKB.
Konsekwencja podejmowanych dziatan ma by¢ wypracowanie w Europie nowe-
go modelu gospodarczego, w ktorym wzrost gospodarczy bedzie si¢ stawia¢ na
rowni z neutralno$cig klimatyczng, dbaniem o zasoby naturalne oraz zasadami
sprawiedliwos$ci (Ananicz i in., 2021). Realizacja zielonej transformacji wymaga
wprowadzenia szeregu nowych inicjatyw legislacyjnych na szczeblu UE o zna-
czacym wplywie na transport, energetyke, przemyst, rolnictwo i inne sektory, co
prowadzi do dyskusji, ale takze konfliktéw czy napie¢ obserwowanych w wielu
krajach cztonkowskich Wspdlnoty. Wiele branz czy regiond6w moze by¢ narazo-
nych na negatywne spoteczno-gospodarcze konsekwencje zielonej transforma-
cji, ktore tylko czgsciowo moga by¢ tagodzone dzigki zastosowaniu mechanizmu
sprawiedliwej transformacji. Niewatpliwie to przesunigcie priorytetow przyniesie
daleko idace konsekwencje dla uktadu sit wewnatrz Unii i bedzie wymagato od
panstw cztonkowskich stosownej adaptacji. W procesie budowy nowego mode-
lu spoteczno-gospodarczego trzeba bedzie wykaza¢ si¢ duzg elastyczno$cia oraz
mig¢dzynarodowg solidarnosciag w obliczu wyzwan, jakie stojg przed Europg. Aby
transformacja klimatyczna zakonczyta si¢ sukcesem, powinna by¢ zrownowazo-
na — rowniez pod wzgledem finansowym i spotecznym.

W osiggnigciu celow klimatycznych kluczowe znaczenie moga odegraé techno-
logie cyfrowe, dzigki ktorym wzmocniono odpornos¢ gospodarek i spoleczenstw
podczas pandemii COVID-19. Aby jednak cyfryzacja mogta przynies¢ oczeki-
wane efekty, najpierw nalezy zadbac¢ o to, by technologie cyfrowe prowadzity
do oszczedzania energii, a nie jej wigkszego zuzycia. Sprzgty powinny w coraz
wigkszym stopniu wykorzystywaé odnawialne zrodla energii, aby w przysztosci
staty sie neutralne klimatycznie. Cyfryzacja wymaga duzych naktadéw energii, stad
moze si¢ pojawi¢ wyzwanie zwigzane z zapewnieniem odpowiedniej ilosci zielonej
energii, ktora zaspokoitaby zarowno potrzeby przemystu, jak i gospodarstw domo-
wych. Obecnie mozna obserwowac problem z ciaglo$cig dostaw energii ze zrodet
odnawialnych oraz z magazynowaniem energii (Czyzewska-Misztal i Cabanska,
2023). W celu zmniejszenia oddziatywania technologii cyfrowych na srodowisko
nalezatoby takze dokonac wielu zmian w zakresie wykorzystania tych technologii
(np. przedtuzenie cyklu zycia wszystkich smartfondéw o zaledwie rok umozliwito-
by zmniejszenie do 2030 roku emisji CO, o 2,1 Mt rocznie, co jest rOwnoznaczne
z usuni¢ciem 1 mln samochodow z drog; przejscie z sieci 4G na 5G moze zmniej-
szy¢ zuzycie energii nawet 0 90%) (Komisja Europejska, 2023d).
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Unia planuje aktualizacj¢ obowigzujgcych przepisdw i wprowadzenie nowych
srodkow stuzacych osiagnieciu zalozonych celéw w zakresie zielonej gospodarki
i cyfryzacji. Jednym z takich $rodkéw jest zapewnienie neutralnosci dla klimatu
i energooszczednoscei centrow danych. Istotnym instrumentem przeprowadzenia
podwojnej transformacji jest takze nowa strategia przemystowa. Nowoczesna
infrastruktura przemystu ma si¢ przyczynic¢ do przej$cia z gospodarki linearnej
na gospodarke o obiegu zamknigtym. W tym kontek$cie duzym wyzwaniem jest
przedtuzenie zywotno$ci produktow przez zwickszenie recyklingu i wykorzystanie
surowcoOw wtornych. Przeprowadzenie tego procesu moze wspomoc korzystanie
ze zbiorow danych cyfrowych oraz wprowadzenie elektronicznego paszportu, za-
wierajacego informacje dotyczace sktadu, procedury po zakonczeniu eksploatacji
oraz recyklingu (Komisja Europejska, 2023d). Zmiany w zakresie wykorzystania
technologii mogga si¢ przyczyni¢ do zielonej transformacji i 0zywi¢ wzrost produk-
tywnosci w perspektywie $rednio- i dlugoterminowej, tworzac nowe mozliwosci
dla przedsiebiorcow i pobudzajac innowacje. Jednoczesnie mozna zaobserwowac,
ze niektore czynniki nadal utrudniaja skuteczne wdrazanie i wykorzystywanie
technologii cyfrowych we wszystkich warstwach spoleczenstwa. Aby czerpa¢ ko-
rzy$ci z transformacji cyfrowej, nalezy zlikwidowa¢ duze luki w dostepie do tech-
nologii cyfrowych i korzystaniu z nich. Przedsigbiorstwa i gospodarstwa domowe
powinny mie¢ zapewniony dostep do taczy szerokopasmowych, a pracownikow
nalezaloby wyposazy¢ w umiejetnosci niezbgdne do rozwoju w gospodarce cyfro-
wej (OECD, 2023c). Zaangazowanie wszystkich sektorow gospodarki i naktonie-
nie ich do rozwoju planéw dziatan na rzecz wdrazania rozwigzan cyfrowych jest
niezbedne do przeprowadzenia transformacji. W tym kontekscie w najblizszych
latach konieczna wydaje si¢ wicksza aktywno$¢ sektora prywatnego. Analizujac
wskazniki efektywnosci (KPI) stuzace do pomiaru postepow w realizacji celéw cy-
frowych, mozna bowiem zauwazy¢ duze dysproporcje miedzy wartoscig referen-
cyjna a aktualnym wynikiem w obszarze transformacji cyfrowej przedsigbiorstw
(zwlaszcza w zakresie korzystania z rozwigzan sztucznej inteligencji czy duzych
zbioréw danych) (Czyzewska-Misztal i Cabanska, 2023; European Commission,
2023). Istotne jest takze, aby decydenci polityczni na wszystkich szczeblach uznali
zasadniczg role badan i innowacji dla osiggnig¢cia udanej podwdjnej transformac;ji.
Badania majg zasadnicze znaczenie dla prowadzenia transformacji cyfrowej w taki
sposob, by przyczynita si¢ do transformacji ekologicznej i odwrotnie (Daehlen,
2023). Analizujac wyzwania zwigzane z podwojng transformacja, nalezy podkre-
sli¢, Ze jest ona podejmowana w czasie, gdy na arenie migdzynarodowej dochodzi
do wielu zdarzen, ktorych skutki znaczaco zmieniajg skale wyzwan stojacych
przed catym §wiatem. Z punktu widzenia Europy najwazniejszym z nich jest agre-
sja Rosji na Ukraine, ktora sprawila, ze kwestie bezpieczenstwa oraz wzmocnienia
potencjatu obronnego czy nawet koniecznos$ci realizacji trzeciej transformacji —
militarnej — staty si¢ przedmiotem debaty w wielu krajach europejskich.
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Podsumowanie

Wdrozenie rozwigzan opartych na nowych technologiach moze w znacznym stop-
niu przyczyni¢ si¢ do osiggniecia celow klimatycznych okreslonych w Europej-
skim Zielonym tadzie. Zrozumienie interakcji migdzy transformacja ekologiczna
i cyfrowa ma kluczowe znaczenie dla ich skutecznego powigzania i osiagnigcia
zatozonych celow (Czyzewska-Misztal 1 Cabanska, 2023). W raporcie Towards
green&digital future podkres$lono, ze niezbedne jest odpowiednie, integracyjne
zarzadzanie oraz spetnienie okreslonych wymagan w obszarze spotecznym, eko-
nomicznym, Srodowiskowym, technologicznym i politycznym (m.in. zapewnienie
sprawiedliwej transformacji, budowa spojnego i niezawodnego systemu techno-
logicznego, zapewnienie dostepnosci danych i bezpieczenstwa, ukierunkowanie
inwestycji na zielone technologie cyfrowe, wyposazenie sity roboczej w potrzebne
umiejetnosei) (Muench i in., 2022).

Przeksztatcenie gospodarki na niskoemisyjng i cyrkularng oznacza fundamen-
talne zmiany nie tylko w sektorze energetyki, lecz we wszystkich obszarach go-
spodarki. Wymaga to koordynacji polityki w zakresie zapewnienia instrumentow
majacych na celu wykorzystanie transformacji cyfrowej do realizacji celow Euro-
pejskiego Zielonego Ladu. Nowy model gospodarczy to nie tylko odpowiedz na
zmiany klimatyczne, lecz takze inwestycja w rozwoj, co pozwoli Europie sprosta¢
konkurencji globalnej. Chociaz transformacja cyfrowa moze w znacznym stop-
niu przyczyni¢ si¢ do osiggniecia zielonej transformacji, nalezy by¢ swiadomym,
ze moze ja rowniez spowolni¢. Technologie cyfrowe zuzywaja zasoby i moga
umozliwia¢ zachowania, ktére przyspieszajg degradacj¢ srodowiska. Przeprowa-
dzenie obu transformacji wymaga zatem badan nad tym, w jaki sposob mozna je
wzajemnie powigzaé. Tylko wtedy, gdy w petni zostanie wykorzystany potencjat
europejskich badan naukowych i innowacji, UE bedzie w stanie stawi¢ czota wy-
zwaniom podwdjnej transformacji, a jej pozytywne skutki odczuje spoleczenstwo
europejskie (Dehlen, 2023).
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