ZAKONCZENIE

W 2022 r. minglo 20 lat od wprowadzenia audytu wewnetrznego do sektora finansow
publicznych w Polsce. W sektorze prywatnym poczatki funkcjonowania tej instytucji
siggajg jeszcze wezesniej. Wspodtczesna forma audytu wewnetrznego zaczeta ksztat-
towac si¢ w 1941 r., kiedy w Stanach Zjednoczonych powotano do zycia Instytut
Audytorow Wewnetrznych (Institute of Internal Auditors). Zakres dziatalno$ci audy-
torow wewnetrznych wowczas sie rozszerzyt — z obszaru finansowego na wszystkie
aspekty dziatalnosci organizacji (Winiarska, 2019). Zaobserwowac¢ mozna byto zatem
zjawisko poszerzenia zakresu przedmiotowego audytu wewnetrznego. Audytorzy
wewngtrzni mieli wyrazac opini¢ dotyczaca juz nie tylko gospodarki finansowej da-
nego podmiotu, ale rowniez ocenia¢ systemy kontroli funkcjonujace w jednostce, jak
réwniez system zarzadzania ryzykiem i system tzw. governance (Przybylska, 2011).

W praktyce audytu wewngtrznego zauwazy¢ mozna takze odchodzenie od ob-
szarowego podejscia przy realizacji zadan audytowych do podejscia procesowego,
uwzgledniajacego w jednym zadaniu kilka obszaréw czy komorek organizacji za-
angazowanych w realizacje¢ celow danego podmiotu.

Jednak mimo zmiany zakresu przedmiotowego audytu wewnetrznego, jak i po-
dejscia do realizacji zadan audytowych podstawowa jego funkcja pozostata nie-
zmienna. Prawidtowo wydane zalecenia, przedstawione w odpowiednim czasie,
wraz z propozycjami usprawnien organizacji pozwalajg kadrze zarzadzajgcej na
podjecie odpowiednich dziatan naprawczych.

Gtowna uwaga audytorow wewnetrznych caty czas koncentruje si¢ na ocenie
mechanizméw kontrolnych wdrozonych w organizacji, zarzadzaniu ryzykiem,
w szczegolnosci na weigz rosngcym i zmieniajacym swoj charakter ryzyku oszustw
i naduzy¢, a wspotcze$nie rowniez na systemie compliance. Wszystkie czynnos$ci
podejmowane przez audytoroéw wewnetrznych sg osadzone w obowigzujacym w tej
grupie zawodowej kodeksie etyki. Dobrze funkcjonujacy audyt wewngtrzny moze
stac si¢ zatem narzedziem istotnie wspierajgcym procesy zarzadzania jednostka.
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