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Evolution of sustainable development reporting by companies in response
to changing informational expectations of stakeholders

Abstract: Reporting is a vital management and communication tool for businesses to engage with
stakeholders. Stakeholders expect reports of high quality, primarily those containing decision-relevant
information, faithfully reflecting the presented content. The pursuit of effective sustainable develop-
ment strategies has led to various changes, including institutional and capital market changes, as
well as changes in the functioning of businesses. A company’s success is now expressed in economic
sustainability, social responsibility, and environmental responsibility, which determine management
tasks and the measurement and reporting of the company’s multidimensional results to stakeholders.
This issue gains particular importance due to the expanding circle of significant company stakeholders
whose success is intertwined with the organization’s competitiveness in the market.

The chapter aims to present the evolution of non-financial reporting toward sustainable develop-
ment reporting in light of changing informational expectations of stakeholders and supporting legal
regulations. The research methodology used in the study is an argumentative method (Betti, 1955)
and hermeneutic method (Betti, 2022).

The study is interdisciplinary, combining several fields of social sciences, including economics
and finance, social communication and media sciences, management and quality sciences, as well as
legal and sociological sciences.

The results of the conducted research confirmed that stakeholder information expectations to-
ward organizations change in accordance with evolving environmental conditions and increasing
complexity. To meet these expectations, various actions are taken to develop suitable methodological
solutions. Legislative changes are also essential, in line with the monological stakeholder theory ap-
proach. The goal of legislative changes is to ensure comparable, reliable, and significant information
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using information technologies regarding the implementation of sustainable development strategies.
Controlling ESG (Environmental, Social, Governance) risks control prevents costly consequences.
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Wstep

Akceptacja i realizacja strategii zrownowazonego rozwoju swiata spowodowata sze-
reg zasadniczych zmian zaréwno w otoczeniu przedsigbiorstwa, jak i w zasadach
jego funkcjonowania. Powotana zostata Migdzynarodowa Rada Standardéw Zréw-
nowazonego Rozwoju (International Sustainability Standards Board - ISSB)", kt6-
ra wprowadzita nowy sposéb integrowania kwestii sSrodowiskowych, spotecznych
i nadzoru korporacyjnego z rachunkowoscia finansows i raportowania.

Obecnie przedsigbiorstwo zgodnie z teoria agencji bedacej przedmiotem zain-
teresowan nowej ekonomii instytucjonalnej (paradygmat Coase’a-Williamsona)
postrzegane jest jako ,wezel kontraktéw” (Noga, 2009, s. 156). W konsekwencji
mozna je traktowac jako zesp6t oséb, interesariuszy kierujacych si¢ wltasnym inte-
resem, ktéry jednak jest uzalezniony od sukcesu calego zespotu kierowanego przez
zarzad na konkurencyjnym rynku (Fama, 1980, s. 289). Wyraza si¢ on obecnie
w osigganiu wielowymiarowych wynikéw, odpowiadajacych postulatowi tworzenia
interdyscyplinarnych relacji miedzy ekonomia i innymi dziedzinami nauk spotecz-
nych (Chmielewski, 2011, s. 60, za: Kobiela-Pionnier, 2021, s. 41). Sukces przedsie-
biorstwa obecnie to ekonomiczna trwatos¢ oraz odpowiedzialno$¢ spoleczna i za
srodowisko naturalne. To sukces determinuje zadania w zakresie zarzadzania, ale
tez mierzenia i raportowania wielowymiarowych wynikow przedsigbiorstwa inte-
resariuszom. Istotny jest bowiem sposéb, w jaki zarzad i pozostali interesariusze
dzielg si¢ ryzykiem i informacja. Informacja, w tym raportowanie wynikow, ogra-

! International Sustainability Standards Board zostata powotana w latach 2021-2022 w ramach Fun-
dacji MSSF. Jej zadaniem jest tworzenie i rozwdj standardéw sprawozdawczosci finansowej w zakresie
ZréWnowazonego rozwoju.
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nicza ryzyko podejmowanych decyzji. Z tego tez powodu stanowi wazny element
w komunikacji z interesariuszami (Kobiela-Pionnier, 2021, s. 46-47). Ujawnianie
informacji dotyczacych srodowiska, spoleczenstwa i tadu korporacyjnego buduje
zaufanie, wzmacnia reputacje i tworzy przewage konkurencyjna, utatwia dostep do
kapitatow, zwlaszcza gdy prezentowane informacje odpowiadajg oczekiwaniom inte-
resariuszy. Moga oni bowiem oceni¢, w jaki sposéb organizacja korzysta z zasobow
odnawialnych i nieodnawialnych, jak jej dziatalnos¢ wptywa na otoczenie spolecz-
ne, a wiec pracownikow, klientéw, dostawcow oraz spotecznosé lokalna, a takze jak
wewnetrzny system nadzoru, czyli procedury, standardy i mechanizmy kontroli,
zapewnia efektywne zarzadzanie oraz wpisuje si¢ w realizacje strategii sektora lub
strategii makroekonomicznych, na przykltad Europejskiego Zielonego Ladu. Z tego
tez powodu tak wazne jest doskonalenie modelu raportowania, stosownie do zmie-
niajacych si¢ potrzeb coraz liczniejszego grona istotnych interesariuszy i podejmo-
wanie dziatan, w tym legislacyjnych majacych na celu podniesienie jego jakosci.

Celem rozdzialtu jest przedstawienie ewolucji raportowania niefinansowego
w kierunku raportowania zréwnowazonego rozwoju w Swietle zmieniajacych si¢
oczekiwan informacyjnych interesariuszy i wspierajacych ich realizacj¢ regulacji
prawnych.

Metodologia badawcza przyjeta w opracowaniu to metoda argumentacyjna
(Betti, 1955) oraz metoda hermeneutyczna (Betti, 2022).

Studium ma charakter interdyscyplinarny, gdyz faczy szereg dziedzin nauk spo-
tecznych, tj. ekonomii i finanséw, nauk o komunikacji spotecznej i mediach, nauk
o zarzadzaniu i jakosci czy nauk prawnych i nauk socjologicznych.

3.1. Od raportowania niefinansowego do raportowania
zrOwnowazonego rozwoju

W $wietle zidentyfikowanych potrzeb informacyjnych interesariuszy” od raportéw
publikowanych przez przedsiebiorstwa oczekuje sie, by pelnily one nie tylko funkcje
informacyjna, lecz takze kontrolng i powiernicza. W ich ramach przedsigbiorstwo
powinno przedstawic realizowane dziatania i osiagane wyniki, sposéb tworzenia
wartosci i wplyw, jaki wywiera na Srodowisko, pracownikéw oraz spolecznosé,
w ktérej funkcjonuje, a takze to, jak otoczenie wptywa na jego dziatalnos¢. Obecnie
wigc duzy nacisk ktadzie si¢ na to, by poza informacjami finansowymi publikowane
byly informacje niefinansowe. Proponowane rozwiazania s rezultatem kilkudziesie-
cioletnich studiow, badan i przyjetych rozwigzan legislacyjnych. W literaturze wy-
odrebnia si¢ kilka etapéw ewolucji sprawozdawczosci. W latach 70. i 80. XX wieku

2 Por. rozdziat 1.
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- w zwiazku z rosnaca rola czynnika ludzkiego - zrodzita si¢ rachunkowos¢ zaso-
bow ludzkich i pojawily si¢ raporty kapitalu ludzkiego. Bylo to punktem wyjscia
do rozwoju szerszej koncepcji odnoszacej sie do kapitatu intelektualnego przedsie-
biorstwa. Wczesniej, a wigc juz na przetomie lat 50. i 60., w Stanach Zjednoczonych
zaprezentowana zostala koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktéra od
lat 70. do chwili obecnej wptywa na zmiany komunikowania si¢ przedsigbiorstwa
z otoczeniem (Fijatkowskaiin., 2019). Przedsi¢biorstwa coraz szerzej przygotowuja
i publikujg raporty spolecznej odpowiedzialnosci, wykorzystujac standardy opra-
cowane przez: Globalng Inicjatywe Sprawozdawcza (GRI), Miedzynarodowa Rade
Standardéw Rachunkowosci na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (SASB), Accoun-
tability (AA), United Nations Global Compact (UNGC), Organizacj¢ Wspotpracy
Regionalnej i Rozwoju (OECD) dla przedsigbiorstw wielonarodowych, Europejska
Federacj¢ Stowarzyszen Analitykéw Finansowych (EFFAS), Fundacje Standardéw
Raportowania oraz Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych (SIN, 2023).

W wyniku zmian w otoczeniu w latach 90. i polozenia nacisku na ujecie w ra-
chunkowosci kwestii ekologicznych (ochrony i restytucji Srodowiska naturalnego),
odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw (rozumianej szeroko jako odpo-
wiedzialno$¢ wobec spotecznosci lokalnej, pracownikéw, spoteczenstwa) raporty
ewoluowaty do postaci raportéw zréwnowazonego rozwoju. Jako oddzielne rapor-
ty dotaczane do sprawozdania finansowego tylko czesciowo zaspokajaly potrzeby
informacyjne interesariuszy przez publikacje czesto informacji niekompletnych
i niespdjnych (Fijatkowska i in., 2019).

Wynikiem poszukiwania lepszych rozwiazan jest opracowana przez Miedzyna-
rodowa Rade Sprawozdawczosci Zintegrowanej (International Integrated Reporting
Council - IIRC) koncepcja raportowania zréwnowazonego. Raport zintegrowany
zostal zdefiniowany jako zwigzly komunikat o tym, jak strategia, zarzadzanie, wy-
niki i perspektywy organizacji, w kontekscie jej otoczenia zewnetrznego, prowadza
do tworzenia, zachowania lub erozji wartosci w perspektywie krétko-, Srednio-
i dlugoterminowej (IIRC, 2021, s. 10). Celem raportowania zintegrowanego jest:

- poprawa jako$¢ informacji dostgpnych dla dostarczycieli kapitatu finansowego,
aby umozliwi¢ im bardziej efektywna i produktywna alokacje¢ kapitatu,

- promowanie bardziej spdjnego i wydajnego podejscia do sprawozdawczosci kor-
poracyjnej, ktére opiera si¢ na réznych aspektach sprawozdawczosci i komuni-
kuje peten zakres czynnikow, ktére istotnie wplywaja na zdolno$¢ organizacji
do tworzenia wartosci w czasie,

— poprawa odpowiedzialnosci i zarzadzania szerokg baza kapitaléw (finansowych,
produkeyjnych, intelektualnych, ludzkich, spotecznych i zwigzanych z relacjami
oraz naturalnych) oraz promowanie zrozumienia ich wspoétzaleznosci,

- wspieranie zintegrowanego myslenia, procesu podejmowania decyzji i dziatan,
ktére koncentrujg si¢ na tworzeniu wartosci w perspektywie krétko-, srednio-
i dlugoterminowej (IIRC, 2021, s. 10).
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Na tres¢ raportu zintegrowanego skladaja si¢ nastepujace elementy, ktére — co
wazne — s ze soba $cisle powiazane i nie wykluczaja si¢ wzajemnie, a wiec:

- Przedmiot dzialalnodci organizacji i otoczenie zewngetrzne. Czym zajmuje sig
organizacja i w jakich okoliczno$ciach dziata?

— Zarzadzanie organizacja. W jaki sposdb zarzadzajacy organizacja wspieraja jej
zdolnos¢ do tworzenia wartosci w krétkim, srednim i dtugim okresie?

— Model biznesowy. Jaki jest model biznesowy organizacji?

- Ryzykaiszanse. Jakie s konkretne ryzyka i szanse, ktore wplywaja na zdolnosé
organizacji do tworzenia wartosci w perspektywie krétko-, srednio- i dtugoter-
minowej i jak organizacja sobie z nimi radzi?

— Strategia i alokacja zasobow. Dokad organizacja chce dojs¢ i jak zamierza sig
tam dostac?

- Wydajnos¢é. W jakim stopniu organizacja osiagneta cele strategiczne w danym
okresie i jak wplynely one na kapitaty?

- Perspektywy. Jakie wyzwania i niepewnosci organizacja moze napotkac podczas
realizacji swojej strategii i jakie moga by¢ ich potencjalne implikacje dla modelu
biznesowego i przysztych wynikow?

- Podstawa prezentacji. W jaki sposdb organizacja okresla, jakie kwestie nalezy
uwzgledni¢ w raporcie zintegrowanym i jak te kwestie sa kwantyfikowane lub
oceniane (IIRC, 2021, s. 8)?

Na przydatnos¢ i wiarygodnos¢ raportu zintegrowanego® istotnie wplywaja za-
sady obowiazujace przy jego sporzadzaniu i prezentacji, a mianowicie:

- Orientacja strategiczna, przysztosciowa. Raport zintegrowany powinien zapew-
nia¢ wglad w strategie organizacji i jej zwiazek ze zdolnoscia organizacji do two-
rzenia wartosci w krétkim, srednim i dtugim okresie wraz z jej wykorzystaniem
i wpltywem na kapitaly.

? Wedtug Zalozert koncepcyjnych sprawozdawczosci finansowej o jakosci sprawozdania decyduja
dwie podstawowe cechy, nazwane tez cechami fundamentalnymi, a wiec: przydatno$é/relewantnosé
(relevance) oraz wierne odzwierciedlenie (faithful representation). Pierwsza w szerokim ujeciu we-
dtug Blazynskiej (2015) wyraza sie w zdolnosci wplywania na decyzje uzytkownikéw, ale tez w przy-
blizaniu ich do osiagniecia celéw. W tym ujeciu przydatnos¢ obok funkeji potwierdzajacej pelni tez
funkcje prognostyczng (Gos i in., 2015, s. 19). Druga cecha, a wiec wierne odzwierciedlenie, ozna-
cza, ze informacje musza wiernie przedstawia tres¢ tego, co maja odwzorowywad, a odzwiercied-
lenie to jest w maksymalnym stopniu mozliwe, kompletne, neutralne i wolne od btedéw. Przy czym
na wierne odwzorowanie ma wplyw poziom niepewnos$ci pomiaru. Oprécz cech fundamentalnych
zaprezentowane zostaly cechy wzbogacajace cechy jakosciowe (enhancing qualitative characteristics),
ktére ulepszaja sprawozdania finansowe. Nalezg do nich: poréwnywalnos¢ (comparability), spraw-
dzalnos¢ (verifiability), terminowos¢ (timeliness) oraz zrozumiatos¢ (understandability). Przy czym
korzy$¢ wynikajaca z dostarczenia informacji musi uzasadnia¢ koszt ich dostarczenia i wykorzysta-
nia (IFRS, 2018, 5. 6).
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- Powiazanie prezentowanych informacji. Raport zintegrowany powinien przed-
stawia¢ holistyczny obraz kombinacji, wzajemnych powigzan i zaleznosci mig-
dzy czynnikami, ktére wptywaja na zdolnos¢ organizacji do tworzenia wartosci
W czasie.

- Relacje z interesariuszami. Raport zintegrowany powinien zapewnia¢ wglad
w charakter i jako$¢ relacji organizacji z jej kluczowymi interesariuszami, w tym
w jaki sposéb i w jakim stopniu organizacja rozumie, uwzglednia i odpowiada
na uzasadnione ich potrzeby i interesy.

— Istotno$¢. Raport zintegrowany powinien ujawnia¢ informacje o sprawach, kté-
re istotnie wptywaja na zdolnos¢ organizacji do tworzenia wartosci w perspek-
tywie krétko-, srednio- i dlugoterminowe;.

- Zwiezlos¢. Raport zintegrowany powinien by¢ zwiezly.

- Wiarygodnos$¢ i kompletnosé. Raport zintegrowany powinien zawierac wszyst-
kie istotne kwestie, zaréwno pozytywne, jak i negatywne, w sposéb wywazony
i bez istotnych bledow.

- Spéjnosé i poréwnywalnosé. Przedmiotem prezentacji powinien by¢ poréwny-
walny w czasie zestaw wskaznikéw umozliwiajacy poréwnanie z innymi orga-
nizacjami w zakresie, w jakim jest to istotne dla wlasnej zdolnosci organizacji
do tworzenia wartosci w czasie.

Reasumujac, mozna stwierdzié, Ze raport zréwnowazony, sporzadzony wedtug
przedstawionych zasad, odzwierciedlajacy myslenie zintegrowane, stanowi podsta-
we efektywnej alokacji kapitalu, a takze istotnie wptywa na zapewnienie stabilnosci
finansowej i skuteczna realizacj¢ zréwnowazonego rozwoju organizacji. Ma on jed-
nak charakter niepowtarzalny, co podkresla tez Kobiela-Pionnier (2021). Dazenie do
stworzenia globalnych podstaw pomocnych przedsiebiorstwom w komunikowaniu
sie z inwestorami na temat szans i zagrozen zwigzanych ze zréwnowazonym rozwo-
jem spowodowato konsolidacje réznych ram i wytycznych w ramach Miedzynaro-
dowej Rady Standardéw Zréwnowazonego Rozwoju (ISSB). Efektem jej prac jest
publikacja w czerwcu 2023 roku globalnych standardéw ujawniania informacji na
temat zréwnowazonego rozwoju MSSF S1i MSSF S2°. Przy ich opracowaniu wyko-
rzystano standardy Rady Standardéw Rachunkowosci Zréwnowazonego (Sustaina-
bility Accounting Standards Board — SASB), ramy zintegrowanej sprawozdawczosci
Rady ds. Standardéw Ujawniania Klimatu (Climate Disclosure Standards Board -
CDSB) oraz zalecenia Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych
Zwiazanych z Klimatem (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures).

W pierwszym ze standardéw MSSF S1 zawarte zostaly wymogi publikacji infor-
magji o szansach i ryzyku organizacji w perspektywie krétko-, srednio- i dtugoter-
minowej. Drugi natomiast, MSSF S2 - przeznaczony do stosowania z pierwszym
standardem - definiuje szczegétowe ujawnienia zwiazane z klimatem. Oba stan-

* MSSF - Nawigator standardéw zréwnowazonego rozwoju (ifrs.org).
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dardy wymagaja uwzgledniania standardéw SASB w procesie identyfikacji szans
i ryzyka zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz klimatem. Dzialania te na-
lezy traktowac jako kolejny etap w realizacji potrzeb informacyjnych inwestoréw
i przedsiebiorstw, w ktérym uwzglednia si¢ szanse i ryzyko zwiazane ze zréwnowa-
zonym rozwojem nie tylko specyficzne dla branzy, ale tez dla kazdego podmiotu,
stworzone zostaly jednolite ramy sprawozdawczosci ujawniania informacji zwia-
zanych z klimatem oraz wspierania wysokiej jakosci publikowanych informacji.

3.2. Regulacje prawne w zakresie raportowania
zrdwnowazonego rozwoju

Réwnolegle z rozwojem teorii poczatkowo raportowania niefinansowego, a p6zniej
raportowania zréwnowazonego rozwoju trwaly procesy legislacyjne wprowadzaja-
ce okreslone regulacje w tym zakresie. W Unii Europejskiej raportowanie kwestii
srodowiskowych i spolecznych zwigzanych z dzialalnoscia przedsiebiorstw byto
mozliwe na podstawie przepiséw Czwartej i Siddmej Dyrektywy Rady. Te nastep-
nie zastapione zostaly Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/WE
z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie rocznych sprawozdan finansowych, skonsoli-
dowanych sprawozdan finansowych i powiazanych sprawozdan niektdrych rodza-
jow jednostek. Zawarto w niej przepisy odno$nie do sporzadzania i publikowania
informacji dotyczacych kwestii Srodowiska naturalnego, spotecznych oraz pracow-
niczych i objeto obowiazkiem ich publikacji duze przedsiebiorstwa interesu pub-
licznego, tj. zatrudniajace wigcej niz 500 pracownikéw. Jej celem byto zwigkszenie
przejrzystosci i wydajnosci europejskich firm w kwestiach srodowiskowych i spo-
tecznych, co miato skutecznie przyczynic si¢ do dlugofalowego wzrostu gospodar-
czego i zatrudnienia, a takze poprawy funkcjonowania rynku i ochrony intereséw
uzytkownikow sprawozdan.

W Polsce ustawa o rachunkowosci (UoR) zobowiazywata okreslone jednostki
do publikowania sprawozdania z dzialalnosci, w ramach ktérego wymagane bylo
prezentowanie obok istotnych informacji o stanie majatkowym i sytuacji finansowej
takze informacji o uzyskiwanych efektach i zidentyfikowanych ryzykach i zagroze-
niach. Dodatkowo powinno ono prezentowac istotne dla oceny sytuacji jednostki
wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami dotyczacymi zagadnien
srodowiska naturalnego i zatrudnienia, a takze dodatkowe wyjasnienia co do kwot
wykazanych w sprawozdaniu finansowym (UoR, 1994). Wyzsze i bardziej szczegd-
towe wymagania dla emitentéw papieréw wartosciowych co do sporzadzania przez
nich sprawozdania z dzialalnosci wprowadzito Rozporzadzenie Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. (RMF, 2009).

Waznym krokiem w procesie rozwoju raportowania niefinansowego bylo przy-
jecie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE (DPEIR, 2014) i jej
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transpozycja do prawa krajowego, a wiec ustawy o rachunkowosci (RMF, 2016,
ust. 5 par. 91; UoR, 2016, poz. 61 art. 49). Obowigzkiem jej stosowania zostaly objete
zdefiniowane podmioty co do rodzaju dziatalnosci, formy prawnej i kryteriéw ilos-
ciowych pozwalajacych wyodrebni¢ duze jednostki. Zdefiniowany zostat réwniez
zakres raportowania. Przedmiotem publikacji uczyniono istotne dane dotyczace
co najmniej kwestii: Srodowiskowych, spraw spotecznych i pracowniczych, posza-
nowania praw czlowieka oraz przeciwdziatania korupcji i tapownictwu, w tym:

a) zwiezly opis modelu biznesowego jednostki,

b) kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jed-
nostki,

c) opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do wymienionych za-
gadnien, a takze opis rezultatow stosowania tych polityk,

d) opis procedur nalezytej starannosci — jezeli jednostka je stosuje w ramach tych
polityk,

e) opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia jednostki w odniesieniu do wy-
mienionych kwestii, w tym ryzyk zwiazanych z produktami jednostki lub jej
relacjami z otoczeniem zewngtrznym, w tym z kontrahentami, a takze opis za-
rzadzania tymi ryzykami.

Wprowadzono mozliwos$¢ publikacji raportu w dwdch formach, a wiec w for-
mie o$§wiadczenia na temat informacji niefinansowych, stanowiacego odrebng czes¢
sprawozdania z dziatalnosci, lub w formie odr¢bnego sprawozdania na temat in-
formacji niefinansowych. Nie zdefiniowano standardu raportowania. Jego wyboér
pozostawiono jednostce. Raporty mogly by¢ wiec sporzadzane wedtug zasad wias-
nych, krajowych, unijnych lub migdzynarodowych, lub ich miksu, jedynie pod wa-
runkiem, ze bedzie to zaznaczone w dokumencie.

Whyniki licznych badan prowadzonych zaréwno w kraju, jak i za granicg ujaw-
nily szereg mankamentéw przyjetych rozwiazan raportowania w realizacji celow
zréwnowazonego rozwoju. Dotyczyly one przede wszystkim takich kwestii jak:

1. Jako$¢ ujawnianych informacji niefinansowych. W szczegélnosci chodzi tu o
problemy:
« poréwnywalnosci danych pomiedzy latami,
« obliczen tych samych wskaznikéw réznych sposobami,
« raportowania wedtug réznych standardéw.

2. Wiarygodnos¢ i jej poswiadczenie, tak by informacje byly:
« wywazone (negatywne informacje w raportach niemal si¢ nie pojawiaja),
« zrozumiale (brakowalo definicji terminéw technicznych opisu, metod po-
miaru, wskazania zrédet danych),
« ukierunkowane na zainteresowane strony (nie pokazywaly istotnych lub po-
kazywaly nieistotne informacje z punktu widzenia uzytkownika).
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3. Powiazanie informacji finansowych i niefinansowych oraz harmonizacja pomie-
dzy aktami prawnymi (Mucko i in., 2021).

Wobec przedstawionych mankamentéw, a takze postepujacych dynamicznie
zmian klimatycznych, ich znaczacych konsekwencji znajdujacych szybkie odzwier-
ciedlenie w wynikach finansowych, postepu technicznego i technologicznego zo-
stat wypracowany pakiet regulacji wspierajacy realizacj¢ zréwnowazonego rozwoju,
w tym takze w zakresie jego raportowania. Obejmuja one:

- sprawozdawczos¢ w zakresie zréwnowazonego rozwoju,

- system klasyfikacji (taksonomii) dziatalnosci gospodarczej,

- Europejskie Standardy Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (European
Sustainability Reporting Standards — ESRS), wspierajace sprawozdawczos¢ w za-
kresie wymogoéw i zasad stosowania,

- Dyrektywe dotyczaca nalezytej starannosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw (Corporate Sustainability Due Dilligence Directive - CSDD),
ktéra zakltada wprowadzenie obowiazku nalezytej starannosci w odniesieniu do
poszanowania praw czlowieka i kwestii Srodowiskowych dla okreslonych grup
przedsiebiorstw i sektoréw (DPEIR, 2022a).

Nowa dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2022/2464 z 14 grudnia 2022
roku juz w swojej nazwie odnosi si¢ do sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakre-
sie zréwnowazonego rozwoju (dyrektywa CSRD) (DPEIiR, 2022b). Jej kluczowym
celem jest zapewnienie publikacji przez przedsiebiorstwa istotnych, poréwnywal-
nych i wiarygodnych informacji na temat zréwnowazonego rozwoju dla inwesto-
réw i innych interesariuszy. Zgodnie z zapisami tej dyrektywy do raportowania
zobowiazane zostang sukcesywnie coraz to szersze grupy podmiotéw. W zwiazku
z powyzszym obowiazek ten dotyczyt bedzie:

— wszystkich duzych jednostek niezaleznie od formy prawne;j,

- malych i srednich jednostek dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
(z wylaczeniem notowanych mikroprzedsigbiorstw),

- jednostek dominujacych duzej grupy kapitatowe;j,

- jednostek zaleznych i oddzialéw w UE, spetniajacych okreslone warunki i kry-
teria wielko$ci, a wiec ktérych jednostka dominujaca podlega przepisom prawa
panstwa trzeciego, a przychdd netto ze sprzedazy wygenerowany w UE na po-
ziomie grupy lub indywidualnie przekracza 150 mln EUR.

Bedzie on miat zastosowanie po raz pierwszy do lat obrotowych zaczynajacych
sie od:

- 1stycznia 2024 roku. Obejmie on najwieksze jednostki zainteresowania publicz-
nego (na przyktad jednostki notowane, banki i ubezpieczyciele) oraz jednostki
zainteresowania publicznego, ktdre sa jednostkami dominujacymi najwigkszych
grup. W rzeczywistosci wiec obejmie wszystkie te organizacje, ktore juz obecnie
zobowiazane sg do raportowania.
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- 1 stycznia 2025 roku w stosunku do pozostalych duzych jednostek oraz pozosta-
lych jednostek, ktére sg jednostkami dominujacymi duzych grup.

~ 1 stycznia 2026 roku w odniesieniu do notowanych MSP. Przy czym zaktada sie
mozliwos¢ skorzystania przez nie z trzyletniej opcji opt-out.

- 1stycznia 2028 roku w okreslonych jednostkach zaleznych i oddziatach, ktérych
jednostka dominujaca podlega przepisom prawa panstwa trzeciego (DPEIR,
2022b, art. 5).

Interesariusze moga wiec oczekiwac pierwszych raportéw zréwnowazonego
rozwoju poczawszy od 2025 roku z uwzglednieniem czasu koniecznego do ich
opracowania.

Rozszerzeniu ulega réwniez zakres raportowanych informacji. Zagadnienia
mieszczace si¢ w obszarze srodowiskowym, spotecznym, a w tym réwniez praw
czlowieka oraz fadu korporacyjnego beda bardziej szczegélowo i poréwnywalnie
prezentowane. Podniesieniu jakos$ci, wiarygodnosci i dostepnosci raportowanych
informacji stuzy¢ maja przyjete rozwiazania, tj.:

1. Odejscie od dowolnosci wyboru standardu raportowania. Obowiazkowe stanie
sie stosowanie Europejskich Standardéw Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS).

2. Forma i miejsce raportowania. Raporty zréwnowazonego rozwoju beda stano-
wily odrebng sekcje w ramach sprawozdania z dzialalnosci jednostki.

3. Wprowadzenie obowiazkowej weryfikacji sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju przez bieglych rewidentéw.

4. Digitalizacja, ulatwiajaca odczyt maszynowy i analize danych odzwierciedla-
jacych zréwnowazony rozwdj. Wiaze si¢ to z wprowadzeniem obowiazku spo-
rzadzania sprawozdania z dzialalnosci przez jednostki raportujace informacji
o zréwnowazonym rozwoju w formacie XHTML, a ujetych w sekeji na temat
zréwnowazonego rozwoju obowiazku oznakowania w formacie in-lineXBRL.

Rozporzadzenie w sprawie taksonomii UE i zawarte w nim akty delegowane
prezentuja (RPEIR, 2020, 2021a, 2021b)° techniczne kryteria selekcji dzialalnosci
gospodarczej, pozwalajace ustalié, czy jest ona zréwnowazona, kwalifikujaca sig,
ale niezgodna z systematyka dla szesciu celow szczegdtowych, tj. przeciwdziata-

> Techniczne Kryteria Kwalifikacji (RPEiR, 2021a) uzupelniajace rozporzadzenie Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (2020/852) poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych
okresleniu warunkdéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny
wkiad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacj¢ do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dzia-
talnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem zadnego z pozostatych celow sro-
dowiskowych; Rozporzadzenie delegowane Komisji (RPEIR, 2021b) uzupelniajace rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informa-
cji dotyczacych zréwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére maja by¢ ujawniane
przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okredlenie metody
spelnienia tego obowiazku ujawniania informacji.
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nie zmianom klimatu, adaptacja do zmian klimatu, zréwnowazone wykorzystanie
i ochrona zasobéw wodnych i morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknig-
tym, zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola, ochrona i odbudowa bioréz-
norodnosci i ekosystemow. W szczegdlnosci spotki sa zobowiazane do prezentacji
trzech kluczowych wskaznikéw dokonan (KPI), tj. przychody, wydatki inwestycyj-
ne CapEx i wydatki operacyjne OpEx oraz ujawniaja polityke rachunkowosci oraz
informacje kontekstowe. Dziatalnos¢ gospodarcza zréwnowazona srodowiskowo
jest opisana jako taka, ktéra wnosi istotny wklad w realizacje co najmniej jednego
z celow klimatycznych i sSrodowiskowych UE, a jednoczesnie nie szkodzi znacza-
co zadnemu z tych celéw i spelnia minimalne zabezpieczenia. Taksonomia dzieki
jednoznacznym kryteriom pozwala okresli¢ dziatalnos¢ zréwnowazona i podjaé
zréwnowazone decyzje inwestycyjne czy w zakresie dzialalnosci operacyjnej, na
przyklad wprowadzenia na rynek produktéw zréwnowazonych srodowiskowo (pre-
mia pierwszenstwa). Ulatwia dostep do coraz szerszej gamy celowanych produktow
finansowych i komunikacje z klientami w calym lanicuchu dostaw.

Europejskie Standardy Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju sg narzedziem
wykonawczym dyrektywy sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju dla zapewnienia raportowania przez okreslone przedsigbior-
stwa i grupy kapitatowe istotnych, poréwnywalnych i wiarygodnych informacji na
temat zréwnowazonego rozwoju dla inwestoréw i innych interesariuszy. Strukture
systemu standardu raportowania przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Struktura systemu standardéw raportowania 3 x 3 x 3, zasada trzech tréjek

Trzy warstwy Trzy obszary Trzy tematy

Strategia (strategy)
zagadnienia modelu bizne-
sowego, strategii i organiza-
¢ji zarzadzania zagadnieniami

Niezalezna od sektora
(sector-agnostic)
warstwa jednolita dla wszyst-

Srodowisko (environment)
tematy $rodowiska naturalnego

kich spolek . . .
zréwnowazonego rozwoju
Wdrozenie

Zalezna od sektora (implementation)

Spolecznos¢ (social)
tematy dotyczace ludzi i spote-
czenstwa

polityki i ustanowione w nich
cele w odniesieniu do dane-
go tematu / podtematu, plany
dzialan i alokowane zasoby

(sector-specific)
warstwa jednolita dla wszyst-
kich spotek z danego sektora

Zalezne od podmiotu Pomiar dokonan

Zarzadzanie (governance)

(entity-specific)
warstwa specyficzna dla danej
spotki

(performance measurement)
pomiar efektow realizowanych
polityk i stan realizacji celow

tematy dotyczace zarzadzania
organizacja

Zasada podwojnej istotnosci (double materiality): oddzialywanie dzialalnosci gospodarczej na
otoczenie i oddzialywanie otoczenia na dziatalno$¢ gospodarcza

Zrédto: (Biernacki, 2022).
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Pakiet bazowy zawiera 12 standardow, z czego 2 standardy przekrojowe, 5 Srodo-
wiskowych (E), 4 spoleczne (S) i 1 dotyczacy fadu korporacyjnego (G), co przed-
stawia tabela 2.

Tabela 2. Struktura ESRS

ZASADA PODWOJNE] ISTOTNOSCI CZTERY OBSZARY RAPORTOWANIA
1. Lad korporacyjny
Istotnos¢ finansowa 2. Strategia
Istotno$¢ wpltywu 3. Wplyw, ryzyka i szanse
4. Wskazniki i cele
12 STANDARDOW 84 UJAWNIENIA 1144 LICZBA DANYCH
Przekrojowe ESRS 1 ESRS 2
) Ogolne zasady Ogodlne informacje
ESRS E5
ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E 4 Zuzycie zaso-
“ . . . . Bioréznorod- L
Srodowiskowe | Zmiana kli- Zanieczysz- Zasoby wodne - béw i gospo-
. . . no$¢ i ekosy- .
matu czenia 1 i morskie darka o obiegu
stemy .
zamknietym
ESRS 52 . ESRS S3 ESRS $4
ESRS §1 Pracownicy . S
Spoleczne — , Otoczenie Konsumenci i uzyt-
Zatrudnienie w lancuchu . , :
s spoleczne kownicy koncowi
wartosci
Lad korpora- | ESRS G1
cyjny Praktyki biznesowe

Zrédlo: (Deloitte, 2023).

Jest to pierwszy zestaw standardéw. W kolejnych latach zostang opracowane
standardy sektorowe, ktére beda dostarcza¢ dodatkowych ujawnien zwiazanych
z okreslaniem istotnych wplywow, szans i zagrozen, celéw i miernikéw. Planuje sie
tez opracowanie uproszczonego standardu dla malych i srednich przedsiebiorstw
notowanych na gieldzie. Celem jest bowiem standaryzacja kluczowych potrzeb
w zakresie informacji o zréwnowazonym rozwoju w skali catego rynku. Pozwoli to
tez na dostarczanie danych dla wigkszych partneréw. Standard ten bedzie dostoso-
wany do struktury i tresci gléwnych standardéw, ale zapewni wigkszg elastycznos¢
dzigki uproszczeniu zalozen.

Z punktu widzenia podmiotéw zobowiazanych do raportowania zréwnowazo-
nego rozwoju istotne jest, ze EFRAG i ISSB jako tworcy standardéw wspétpracuja,
zeby zapewni¢ zgodnos$¢ i interoperacyjnos¢ obu standardéw ujawniania informacji
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a wigc standardu ESRS i MSSF.
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Zakonczenie

Publikacje naukowe, ekspertyzy, kodyfikacja i dzialania legislacyjne wplywajace
na ksztalt raportowania zréwnowazonego rozwoju wydaja sie zasadniczo zgodne
z oczekiwaniami interesariuszy w odniesieniu do raportowania zréwnowazone-
go rozwoju. Raportowanie zintegrowane odpowiadajace podejsciu dialogicznemu
w teorii interesariuszy ma orientacj¢ strategiczna, przedstawia holistyczny obraz
kombinacji, wzajemnych powiazan i zaleznosci miedzy czynnikami, ktére wpty-
waja na zdolno$¢ organizacji do tworzenia wartosci w czasie. Prezentuje infor-
magje istotne odnosnie do zdolnosci tworzenia wartosci w perspektywie krétko-,
srednio- i dlugoterminowej, w sposéb zwiezly. Jest wiarygodne, kompletne spdjne
i poréwnywalne, ale tylko w poréwnaniu samego siebie z samym sobg i w okre-
Slonym zakresie z innymi jednostkami. Raport ten jest poswiecony okreslonemu
zidentyfikowanemu kregowi interesariuszy. Powstaje w wyniku dialogu z interesa-
riuszami, a wiec zapewnia im wglad w to, czy organizacja uwzglednia i w jaki spo-
séb odpowiada na ich potrzeby. Dialog ten ma charakter ciagly, co jest podstawa
minimalizacji negatywnego wplywu organizacji na Srodowisko naturalne czy relacje
spoleczne. Jest tez podstawa podejmowania ciaglych dziatan w celu ograniczania
luki wystepujacej pomiedzy oczekiwaniami sporzadzajacych raporty a interesariu-
szami. Partycypacyjne podejscie w doborze informacji do raportéw pozwala tez na
uczciwie dzielenie si¢ ryzykiem. Wynika z potrzeb zarzadzania przedsigbiorstwem
i ma charakter fakultatywny

Raportowanie zréwnowazonego rozwoju w $wietle obowiazujacych regulacji
spelnia natomiast w duzej czesci oczekiwania informacyjne interesariuszy w podej-
$ciu monologicznym. Raportowanie to ma obecnie (w odniesieniu do okreslonych
podmiotéw) charakter obligatoryjny, zestandaryzowany zaréwno co do formy, for-
matu, miejsca raportowania, jak i prezentowanych tresci, zwlaszcza w czesci jedno-
litej dla wszystkich jednostek i jednostek danego sektora. Prezentuje bogaty zestaw
ujawnien (84) i szeroki wachlarz danych (1144) w caltym tancuchu tworzenia war-
tosci, co odpowiada oczekiwaniom interesariuszy zdiagnozowanych w badaniach
Welbeck (2017) oraz Hadro i in. (2022). Przy opracowaniu raportu obowiazuje
zasada istotnosci finansowej i istotno$ci wptywu. Jasnos¢ strategii i dlugofalowych
zasad prowadzonej dziatalnosci wynika ze standardéw przekrojowych, gdzie sa
prezentowane model biznesu i strategia, obszary wplywu, ryzyka i szanse, organi-
zacja i zarzadzanie rozwojem, polityki i cele, plany dzialania i zasoby. Zrozumienie
strategii, dlugofalowych zasad dziatalnosci (Dragomir i Maghetiu, 2009; Grayiin.,
1996) i procesu tworzenia warto$ci (Gray, 2006; Jones i Solomon, 2013; Skouloudis
i Evangelinos, 2014) wzmacnia pewnos¢ i zaufanie wsrdd interesariuszy do organi-
zacji (Farnetiiin., 2019; Tirado-Valencia i in., 2019). Oczekiwanie kompleksowosci
(Chengiin., 2014) i zwigzlosci (Van Zyl, 2013) raportéw zrdwnowazonego rozwo-
juwynika ze struktury standardéw, w ktérych wyodrebnione zostaly trzy warstwy
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podmiotéw (wszystkie jednostki, wszystkie jednostki danego sektora, specyficzne
jednostki), trzy obszary (strategia, wdrozenie i pomiar dokonan) oraz trzy tematy
(Srodowisko, spotecznos¢ i zarzadzanie). Zapewne te i inne zmiany dostarczg in-
teresariuszom wigcej informacji niz tylko dane finansowe zawarte w tradycyjnych
raportach rocznych (Ackers i Grobbelaar, 2022). Wprowadzenie obowiazkowej
weryfikacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju przez biegtych rewiden-
téw spelnia jeszcze jedno oczekiwanie interesariuszy dotyczace wiarygodnosci ra-
portowanych danych.

W swietle przedstawionych regulacji mozna z pewnoscig méwi¢ o rewolucji
przejrzystosci. Raportowane powszechnie dostepne i przydatne informacje po-
zwalaja czerpac korzysci inwestorom, ograniczac ryzyko podejmowanych decyzji
przez zarzad i ryzyko oddzialywania organizacji na srodowisko i spoteczenstwo,
a takze rozwiazywac lokalne lub regionalne problemy w zakresie realizacji zréwno-
wazonego rozwoju. Przedsiebiorstwa publikujace informacje prezentujace wyniki
finansowe i te wnoszace wklad w ochrone srodowiska i rozwigzywanie probleméow
spolecznych maja latwiejszy dostep do kapitalow i mozliwos¢ nawigzania korzyst-
nych relacji z dostawcami, klientami oraz innymi interesariuszami w otoczeniu.
Reasumujac, mozna stwierdzié, ze podjete prace legislacyjne, tworzac podstawy
jednolitego, poréwnywalnego i wiarygodnego raportowania zréwnowazonego roz-
woju z wykorzystaniem odpowiedniej technologii zwigkszajacej dostepnosé i szyb-
kos¢ pozyskania informacji przy ograniczonych kosztach, wprowadzaja warunki
do skutecznej realizacji zréwnowazonego rozwoju na réznych poziomach, tj. calej
Unii Europejskiej, sektoréw, przedsigbiorstw. Nieustanne doskonalenie standar-
déw raportowania jest kluczowe dla zaspokojenia oczekiwan interesariuszy. Prak-
tyki i doswiadczenia zdobyte podczas implementacji tych standardéw w réznych
krajach majg ogromny wptyw na rozwdj i poprawe globalnych standardéw rapor-
towania. Jak wskazuja Ackers i Grobbelaar (2022), ciagle dazenie do udoskonalania
procesow i przekazywania wartosciowych informacji pozwoli na lepsze zrozumie-
nie i analize dzialalnosci gospodarczej, a takze na budowanie zaufania wobec or-
ganizacji i rynkéw finansowych.
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