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Szanowni Panistwo,

celebrowanie szczegélnie waznych wydarzen okolicznosciowa publikacja to
tradycja naszej Uczelni, a jubileusz 95-lecia Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu stanowi ku temu doskonalg okazje.

Pig¢ lat temu, na jubileusz 90-lecia, przygotowalismy publikacje, ktéra
opowiadala o ludziach i miejscach nierozerwalnie zwigzanych z nasza Uczel-
nig. Teraz, na jubileusz 95-lecia, oddajemy w Pafstwa r¢ce opracowang przez
prof. Henryka Mruka wyjatkows ksiazke o wartosciach, jakimi przez 95 lat
nasza Uczelnia zyla, zyje i jakimi chce nadal zy¢. Czas zmienia wiele wokél
nas, ale wartosci sa uniwersalne, ponadczasowe i dlatego warto poswieci¢ im
kilka jubileuszowych chwil.

Przedstawione wydarzenia i historie przybliza Pafnstwu wyznawane przez
nas wartosci, to, ze:

* jestesmy otwarci na drugiego czlowieka i zmieniajacy si¢ swiat,

* jestesmy odpowiedzialni za jako$¢ edukacji i badari naukowych oraz

naszego otoczenia,

* jestesmy odwazni w mysleniu i rozsadni w dzialaniu,

* jestesmy kompetentni oraz wiarygodni jako partner biznesu, admini-

stracji publicznej i organizacji pozarzadowych.

Mam nadzieje, ze kolejne lata przyniosa nam wiele nowych ciekawych
historii, ktérymi znéw bedziemy mogli si¢ podzieli¢ i wspédlnie cieszyc.

Zycze Panistwu udanej lektury!

REKTOR
prof- dr hab. Maciej Zukowski












Michat Aniot, kiedy ukoriczyl rzezbienie Pie-
ty i zostala ona pokazana publicznie, ukryt si¢
za parawanem, aby postucha¢ komentarzy oséb,
ktére si¢ przed nig zatrzymywaly. Mial zaledwie
24 lata i nie byl nikomu znany. Irytowal si¢ coraz
bardziej, kiedy wymieniano nazwiska réznych
artystéw, ktérym przypisywano stworzenie Piety.
Nikt natomiast nie wspomniat jego nazwiska. Za-
kradt si¢ zatem noca i na szarfie okalajacej postaé
Marii czytelnie umiescil swoje imi¢ — wykonat
Michat Aniol, Florentczyk. Wyrzezbit dzielo,
ktére na pewno oceniat jako genialne. M6gl mie¢
pelna satysfakcje z pracy, cieszy¢ sie¢ jej owocem.
A jednak do pelni szczgscia potrzebne bylo zto-
zenie podpisu. Jest to wazne dla nas wszystkich.
Jestesmy dumni, ze pracujemy na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu. Czujemy si¢ do-
skonale, studiujac w murach Uczelni. Rozpiera
nas duma, Ze jestesmy jej pracownikami, absol-
wentami, studentami. A jednak dla poczucia
wspdlnoty, tozsamosci cieszymy sie z kolejnego
Jubileuszu. Wzmacniamy wlasng pewnos¢ sie-
bie, biorac do reki ksigzke jubileuszowa wydang
w 95-lecie istnienia Uczelni. Chcemy razem,
wspélnie potwierdzié, ze to Uczelnia szczegdlna,
wybitna, dla nas — wyjatkowa. Jej blask opada na
nas, a nasze dokonania dodajg chwaty Uczelni.
To wtasnie sita, moc Jubileuszu, to rado$¢ i duma
calej wspdlnoty akademickiej. Mozemy si¢ na
chwilg zatrzyma¢ — pracownicy, doktorzy, ab-
solwenci i studenci i z perspektywy doswiadczen
poczu¢ moc wydobywajaca sie z korzeni, histo-
rii budowanej przez lata i pokolenia tozsamosci
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Jak
Michal Aniol na szarfie Matki Chrystusa, tak
i my skladamy nasze podpisy na ksiazkach, pub-
likacjach, na wzér Florentczyka, ktéry to uczynit
na swoim pigknym, wybitnym dziele.

Nie wiemy doktadnie, od jak dawna jestesmy
na Ziemi, jak ewoluowalismy jako naczelni. Nie
wiemy tez, czy jeste$my jedynymi z zywych istot
majacymi $wiadomo$¢ swego Zycia, rozwoju, za-
sad, wartosci, ktérymi si¢ kierujemy. Wiemy na-
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tomiast, Ze warto$ci towarzyszyly nam na prze-
fomie starej i nowej ery. Wartosci ewoluowaly
razem z ludZmi, z ich rozwojem. Byly one inne
w Polsce przed 966 rokiem i inne po przyjeciu
chrztu przez Mieszka I. Wiek XXT to czas $wia-
domego formulowania wartosci w spoleczen-
stwach oraz instytucjach. Poczynajac od konsty-
tucji narodowych, przenoszg si¢ one na organiza-
cje, takze uniwersytety. Warto o nich rozmawiag,
bowiem pozwalaja wytycza¢ droge, po ktorej
zmierzamy ku tworzeniu lepszego $wiata.

Wartosci sa powigzane z celami, ktére ludzie,
spolecznosci sobie stawiajg. Uznajemy za wazne
jedne rzeczy, natomiast rezygnujemy z innych.
Dbajac o bezpieczeristwo mézgu, zaklada sie
kask na glowe, wsiadajac na rower. Wartosci s
osadzone w spoleczeristwie i tracg swéj sens poza
nim. Wyposazeni w mézgi wiemy, ze ich rozwoj
determinuje zachowania, oceny, dziatania. Dzie-
cko nie zacznie méwi¢ wezesniej, nim rozwing
si¢ odpowiednie czgsci mézgu. Bezcelowa byta-
by rozmowa o gramatyce w przedszkolu. Dzieci
muszg juz opanowa¢ méwienie, aby mogly po-
znawac i rozumieé zasady gramatyki. Trzeba tez
mie¢ pewien bagaz doswiadczen, aby rozmawiaé
o warto$ciach. W tym przypadku odpowiednie
czg$ci mézgu rozwijaja si¢ pézniej niz osrodki
mowy. Czas studiéw pozwala, aby rozmawiaé
o wartosciach. Im wigcej jest przypadkéw, do-
$wiadczeni, im wigksza jest réznorodno$é, tym
tatwiej tworzy¢ wlasne, osobiste przekonania
zwigzane z wartosciami. Takie tez jest zalozenie
w niniejszej publikacji. Prezentowane s3 w niej
opinie, refleksje studentéw, absolwentéw, pra-
cownikéw na przyjety system wartosci. Wiasnie
réznorodnos¢ wspomnien, refleksji, ocen umoz-
liwia krytyczne spojrzenie na wlasne przekona-
nia i doswiadczenia.

Ateny sa polozone na terenie pofaldowanym.
Pamietam jazde¢ samochodem w nocy, z obrze-
zy do centrum miasta. Droga wila si¢ na ksztalt
serpentyny, a niebo bylo ciemnogranatowe.
Wotopione w asfalt tzw. ,kocie oczy”, oswietlo-



ne reflektorem samochodu, pokazywaly zakrety,
wzniesienia, obnizenia terenu. To jak wartosci,
ktére méwia, co jest wazne, a co nie. Ilekro¢ my-
§le o wartosciach, przypomina mi si¢ obraz tam-
tej drogi. Gdyby zostala poprowadzona inaczej,
to tez bylaby odpowiednio oznakowana. War-
tosci tworzone sg po to, aby dokonywaé wiasci-
wych, dla siebie oraz innych, wyboréw. Jednak
natura ludzka jest przewrotna. Bywa, ze samo-
wolnie podejmujemy decyzje niezgodne z war-
to$ciami, z zasadami. Czas edukacji, bycia we
wspélnocie akademickiej to okres pracy nad sobg
takze w zakresie wartosci, ktére maja wskazywaé
droge prowadzaca do celu. Czytajac nadestane
teksty, widzialem, jak doskonale harmonizowa-
ty si¢ osobowosci studentéw oraz wyktadowcow,
a szczegdlnie promotoréw. Kazda opowiesé jest
inna, kazda oryginalna i wlasnie ta ich réznorod-
no$¢ pozwala szerzej i glebiej spojrze¢ na wias-
ne odczucia odniesione do tekstéw napisanych
przez wszystkich autoréw.

Miatem ten przywilej i zaszczyt, ze moglem
jako pierwszy przeczyta¢ wszystkie nadestane
wypowiedzi. Milo bylo czyta¢ zdania napisane
przez niemal setke oséb, a prawie identyczne
z tymi, ktére ja bym napisal poproszony o taki
tekst. To wypowiedzi przesycone wdzigcznoscia
do Uczelni, do wykladowcéw, do pracownikéw,
do kolezanek i kolegéw z czasu studiéw, z kté-
rymi wiezi trwajg czesto w okresie pézniejszej
pracy zawodowej. Na kartach tej ksiazki jubile-
uszowej sa pickne, wypowiedziane albo niewy-
powiedziane, przesycone wdzigcznoscia slowa
kierowane do nauczycieli, ale przede wszystkim
do promotoréw. We wszystkich wspomnieniach
przebijaja si¢ podzigkowania za wiedze, za atmo-
sfere zyczliwosci, jednak najcenniejsze sg slowa
wdziecznosci za rady dotyczace zycia, wartosci,
budowania swojej przyszlosci zawodowej oraz
osobistej. Z calego zbioru refleksji wylania si¢
obraz Uczelni, na ktérej wszyscy pracownicy sa
jej filarami niosacymi w przysztos¢ idee, war-
tosci przesycone humanizmem i zaangazowa-
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niem w tworzenie $wiata opartego na prawdzie
i pigknie. Rzymianie méwili ,primus inter pares”
— pierwszy wéréd réwnych sobie. Po przeczy-
taniu tekstéw z pelnym przekonaniem napisze,
ze obraz jest taki — wszyscy jeste$Smy pierwsi,
WSZyscy jesteSmy réwni.

W moich kontaktach z praktyka, z biznesem
jest przypadek szczegélny, powiazany z warto$-
ciami. To kontakt z przedsi¢gbiorstwem budow-
lanym. Trudno mi powiedzie¢, na ile ponizsza
opowies¢ jest w pelni zgodna z rzeczywistoscia,
jednak dla mnie jest logiczna i przekonujaca.
Otéz w trosce o wyzszg skuteczno$¢ pracy oraz
efektywno$¢ zapytano kierownikéw budéw, co
im przeszkadza w osiaganiu celéw, satysfakeji
z wykonywanej pracy. Zglaszane uwagi dotyczy-
ty pieciu nastepujacych kwestii. Przeszkadza im
to, kiedy sa straty, kiedy budowa jest nierentow-
na. Trzeba si¢ z tego tlumaczy¢ przed zarzadem.
Przeszkadzaja im usterki, bowiem demotywu-
ja pracownikéw. Rozbieranie $cianki dzialowej
i stawianie jej od nowa obniza satysfakcje z pracy.
Przeszkadzaja im wypadki na budowach. Kon-
trole, smutek, przerwy w pracy. Przeszkods sa
tez niejasne zasady etyczne — czy mozna dawaé
i bra¢ lapéwki? w jakiej wysokosci? komu? itp.
I przeszkadzaja im protesty ,Zielonych” — nie
chca wycinki drzew, niszczenia gniazd ptakéw
itp. Te rozmowy staly si¢ podstawa do opraco-
wania prostego, czytelnego systemu wartosci, na-
zwanego syntetycznie: ,pie¢ zero”. Oto one:

*  zero strat,

* zero usterek,

* zero wypadkéw,

* zero naruszen etyki,

* zero naruszen $rodowiska.

W mojej swiadomosci nie znajduje réwnie
prostego, czytelnego systemu wartosci. I od wielu
juz lat kultura organizacyjna tego przedsigbior-
stwa jest budowana na fundamencie tych warto-
$ci. Sg one po to, aby kazdy nimi codziennie zyl,
aby nimi oddychal caly zespdt, takze pojedynczy

pracownik organizaciji.






Mam nadziej¢, ze to lepiej naswietla moje
nastawienie do przygotowania ksiagzki jubile-
uszowej, opartej na wartosciach Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. To wymarzona dla
mnie tematyka, bliska zaréwno sercu, jak i rozu-
mowi. Dzickuje Wtadzom Uczelni za obdarze-
nie mnie zaufaniem oraz powierzenie mi tego
projektu. Jestem bardzo wdzigczny.

W tresci ksiazki sa zawarte oryginalne, au-
torskie wypowiedzi. Niczego w nich nie zmie-
nialem, szanujac godno$¢ i niezalezno$¢ kazdej
osoby. Ponosz¢ natomiast pelna odpowiedzial-
no$¢ za strukture ksigzki, ktérg zbudowatem na
systemie wartosci zapisanym w strategii. 53 to:

* otwartos$¢,

* odpowiedzialno¢,

* odwaga,

* rozsadek,

* kompetencje,

* wiarygodnosé.

Zachowalem kolejno$¢ wartosci tak, jak ja
otrzymalem. Sam decydowalem, ktére teks-
ty trafia do odpowiednich rozdziatéw. W wielu
przypadkach Autorzy podkreslali jedng warto$¢,
w innych — kilka warto$ci. Kierowalem si¢ za-
sada réwnomiernosci, czyli podobnej objetosci
kazdej czesci. W tym przypadku zrezygnowa-
tem z krzywej dzwonowej. Indywidualnie moz-
na ocenia¢ znaczenie poszczegdlnych wartosci.
Kazdy moze mie¢ wilasng opinie. Ponosze od-
powiedzialno$¢ za wprowadzenia do kazdego
rozdzialu, za zdania, nawet cale akapity wigzace,
umieszczone miedzy tekstami. Sg one napisane
kursywa. To teksty, za ktére tylko ja odpowiadam.
Nawet jesli jest to Jubileusz, to nie ma powodu,
aby zycie traktowa¢ wylacznie powaznie. Z pew-
nym niepokojem uprzedzg, ze odwolalem si¢ do
historyjek 1zejszych, zartobliwych z nadzieja, ze
beda przyjete z zyczliwoscig. Zdajg sobie sprawe
z przywileju, ktéry otrzymalem, a mianowicie
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mozliwosci podzielenia si¢ wlasnymi wspomnie-
niami, refleksjami, historiami. Z tego przywileju
skorzystalem bez zahamowan. W kwietniu 1966
roku podjalem decyzje, ze przystapi¢ do egzami-
néw wstepnych, wybierajac Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu (wtedy Wyzsza Szkole Eko-
nomiczng). Studia rozpoczalem 1 pazdziernika
1966 roku. Wezesng wiosng 1985 roku, przy-
gotowujac si¢ do kolokwium habilitacyjnego,
wziglem do reki ksigzki napisane przez profesora
Edwarda Taylora. Po latach cenzury, kiedy byly
niedostepne dla studentéw, pojawily sie na pél-
kach w czytelni. W jednej z ostatnich, moze na-
wet ostatniej, autor zamiescil cytat z ,,Chlopow”.
Rozumialem, Ze jest forma zapowiadajaca zbli-
zanie si¢ do rozstaju drég. Wiele lat wezesniej
przeczytalem ksigzke profesora Tadeusza Ko-
tarbinskiego pt. ,Medytacje o Zyciu godziwym”.
Te dwie ksigzki, zwigzane z nimi refleksje osobi-
ste, wygodnie rozsiadly si¢ na zapleczu mojego
moézgu. Podpowiadaja mi, ze nadejdzie czas, aby
napisa co$, co bedzie blizej rozstajnych drég.
Pewnie taki czas nadejdzie, jednak dzisiaj, nawet
gdy wchodze na krzeslo, to jeszcze widze diu-
ga, prosta droge. Nie ma znakéw rozstaju drég.
A zatem nadal, na zapleczu mézgu, jak na upo-
rzagdkowanym strychu, gromadzg¢ rézne mate-
rialy, refleksje, przemyslenia, aby we wlasciwym
czasie wzigé piéro do reki i przelaé to wszystko,
syntetycznie ujete, na papier. By¢ moze bedzie to
jeden z ostatnich tekstéw, bowiem rozpocznie
si¢ wtedy juz nowa epoka, nazwana przez Jacka
Dukaja epoka ,,Po pismie”. Powstang i pozosta-
ng opowiesci w formie filméw, zdjeé, wypowie-
dzi wyrazajacych emocje, przezycia publikowane
w $wiecie wirtualnym, cyfrowym. Wartosci beda
jednak niezmienne, chociaz opisywane, interpre-
towane stosownie do zmieniajacego sie otocze-
nia.

Henryk Mruk
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Nie wiem, kiedy po raz pierwszy zobaczylem
na zdjeciu rzezbg Chrystusa postawiong w Rio de
Janeiro. Szeroko rozpostarte ramiona byly dla mnie
symbolem otwartosci na swiat, na przyrodg, na lu-
dzi. W okresie socjalizmu trudno bylo marzyc o wy-
braniu si¢ nad ,Rzekg Styczniowq”, bo tak blednie
oceniono zatoke w tej czesci Ameryki Poludniowe;.
Jednak podswiadomie myslatem o tym, aby zoba-
czyc kiedys figurg z bliska. To, co jest nowe i waz-
ne, zapamigtuje si¢ na zawsze. Bylo mi dane, aby
w 2005 roku stangc u stop Chrystusa. Mozna to
oglgdac w internecie, jednak spotkanie bezposred-
nie na trwale zapisuje si¢ w pamigci. Tak szeroko
otwarte ramiona obejmujg wszystkie radosci oraz
troski ludzi. Podobnie doswiadcza sig ofwartosci,
stajgc przed bazylikq na placu sw. Piotra w Rzy-
mie. Luki kolumn tworzq obraz otwartych ramion.
Wehodzg w nie szezesliwi pielgrzymi, idgc ulicq Via
della Conciliazione. 1 jeszcze jedno skojarzenie. To
Kaplica Sykstyriska oraz jej sklepienie z dzielem
Michala Aniola. Diori Stworcy wyciggnigta ku dlo-
ni Adama. Moze to zbyt daleko idgca interpretacja,
Jednak mozna ten symbol postrzegac rowniez jako
wsparcie, ktorego jedna osoba udziela drugiej osobie.
Zawieszenie, na czas pandemii, podawania sobie
dloni na powitanie zubaza silg kontaktow migdzy-
ludzkich. Warto zatem pamigtaé, aby poszukiwac
innych form otwierania sig na drugiego czlowieka,
budowania z nim relacyi i stosowac je. Otwartos¢ to
takze zaufanie, podstawa skutecznosci w pracy ze-
spotowej. Zaufanie powinno wychodzic od przefo-
zonych, wykladowcow, rodzicow. Wlastiwa posta-
wa to obdarzanie Zaufaniem wspolpracownikow,
studentow. Wowczas, w odpowiedzi, takze pojawia
sig zaufanie.

Rozpoczynajgc opowiesé jubileuszowg, skupi-
my sig na otwartosci, kierujgc sig Zapisem wartosci
w strategii Uczelni. Bedg w tym rozdziale zawarte
oryginalne, ciekawe refleksje dotyczgce otwartosci
Uczelni, pracownikow, studentow, absolwentow
oraz innych podmiotow. Powolanie Uczelni w 1926
roku bylo przejawem otwarcia sig na potrzeby bi-
znesu, ksztatcenia studentow, aby Polska i Wiel-
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kopolska mogly sig szerzej otworzyé na gospodarkg
Swiatowq. Przyklad dr. Leonarda Glabisza jest
symbolem wielu wartosci umozliwiajgcych rozwdj
Jednostek oraz budowania wspolnego dobra. Za-
mieszczone dalej indywidualne opowiesti mozna
lgczyé z wieloma wartosciami, chociaz w tym frag-
mencie bedziemy najsilniej akcentowac otwartost.
Roznorodnos¢ umieszczonych tutaj tekstow posze-
rza granice roxumienia wartosci, jakg jest otwar-
tos¢. Glownie akcentowana jest otwartosé na ofocze-
nie, na innych, ale zasadne jest rowniez podkreslenie
Znaczenia otwartosci na siebie. Nie jest to proste,
bowiem mozgi zostaly zbudowane po to, aby oceniac
innych, otoczenie, a nie siebie. Dotyczy fo poznawa-
nia siebie, wlasnych talentow, akceptowania siebie,
budowania wilasciwej pewnosci siebie oraz — co
warte jest podkreslenia — bycia otwartym na ucze-
nie siebie przex cate Zycie. Prowadzenie otwartego
dialogu z samym sobq to skuteczna droga do Zycia
spefnionego, wartosciowego. Glowny cel jest taki,
aby kazdy z nas, wychowankow Matki Zywicieléz}
mdagt odniesc do siebie stowa sw. Pawla — ,w do-
brych zawodach uczestniczylem, laur zwycigstwa
zdobylem’”. Tym laurem zwycigstwa niechaj bedzie
udane, spelnione Zycie. A szanse na takie wlasnie
Zycie rosng, jesli droge wytyczajg wartosci. Bez-
piecznie mozna wejs¢ na szczyty w Tatrach, kiedy
pokonuje sig trasg oxnakowang odpowiednimi ko-
lorami. To metafora znaczenia wartosci w naszym
akademickim srodowisku.

Wiele lat temu, na zajeciach, ktorych bylem
stuchaczem, roxdano nam kartki z narysowany-
mi trzema okrggami. Byly one rdznej wielkosci
— maty, Sredni, najwigkszy. Trzy osobne kartki,
przypadkowo  polozone. Nastgpnie prowadzgcy
spotkanie poprosit, aby do kazdego okregu wpisac po
Jednym stowie sposrod trzech: teragniejszost, przy-
szlosC, przesziost. Prosil, aby potraktowac cwiczenie
2 dystansem, jednak poZniej pomyslec, dlaczego wy-
bor stow i okreggow byt taki, a nie inny. Mogg podac
swdj wybor. W okreg najwigkszy wpisalem stowo
Pprayszlose sredni — teraZniejszosc, a w najmniej-
szy — przeszlosc. Nie moglhym pracowac w archi-



wum, nie wybratbym studiow historycznych. Jestem
nastawiony na dzien jutrzejszy. Lubig planowac
przyszfas’c’, snuc plany, tworzyc SCenariusze rozwo-
Ju. Dzieri dzisiejszy trwa i niewiele mozna zmie-
nic. Natomiast przyszlos¢ mozemy ksztattowad,
wplywac na otoczenie, wlasny rozwdj. Rozpoczy-
najgc pracg nad ksigzkg, odbylem kilka rozmow
z Markiem Makielg (pierwszy tekst). Opowiadat
0 archiwach, ktdre ma w domu. Przystal mi cieka-
wy, obszerny tekst o Zyciu i pracy dr. L. Glabisza.
Jestem pelen podziwu dla Marka, bowiem sam nie
mam takiej pasji. Wezesniej widzialem to u pro-
fesora Zbigniewa Zakrzewskiego, kiedy pracowat
nad ksigzkami o Poznaniu. Pan profesor rozwingt
swojqg wielkq pasje — zbadanie, opisanie historii
miasta, w ktorym zyl. A Marek Makiela, kiedy
przeczytal na maojej stronie, ze mdj wnuk, Lukasz
Kopczyriski, zamieszcza tam maje teksty, zatele-
fonowal z pytaniem, czy moze pradziadek Euka-
sza to Waldemar Kopczyriski. Okazalo sig, Ze mial
zdjecia ze Slubu Waldemara, o ktorych to zdjeciach
nikt w rodzinie nie miaf pojecia. Po tekscie Marka,
otwierajgcym rozdzial, sq teksty napisane przex
pancw rektordw — Ryszarda Domariskiego, Ma-
riana Gorynig oraz Adama Budnikowskiego, absol-
wenta UE z 1971 roku i rektora Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie. A po tych tekstach sq ko-
lejne. (Henryk Mruk)

Marek Makiela

W dniu 9 pazdziernika 2020 roku miala
miejsce skromna uroczystos¢ odstonigcia tablicy
w Gmachu Gléwnym UE poswigconej pamigci
pierwszego dyrektora Uczelni dr. Leonarda Gla-
bisza. Kiedy spojrzalem na warto$ci umieszczo-
ne w strategii Uniwersytetu Ekonomicznego, to
zobaczylem, ze s3 one zakorzenione we wszyst-
kim, co leglo u podstaw zalozenia w 1926 roku
Wyizszej Szkoty Handlowej. Doktor L. Glabisz,
wraz z gronem zalozycieli, postawil na otwar-
tos¢ spoleczenstwa Poznania i Wielkopolski.
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Niepodlegta Polska potrzebowala wyksztalco-
nych kadr, aby rozwija¢ gospodarke dzwigajaca
si¢ z zaboréw. Doktor L. Glabisz (urodzony 27
grudnia 1878 roku w Pamiatkowie kolo Po-
znania) znal kilka jezykéw (francuski, angielski,
niemiecki, wloski). Studiowal ekonomie w Lo-
zannie, Monachium, Krakowie i we Wtoszech.
Mial doswiadczenia praktyczne, pracujac w ban-
kach w Berlinie, Paryzu, Wiedniu, Nowym Jor-
ku, a takze w Niepodlegtej Polsce. Byl docentem
na uniwersytecie w Lozannie, gdzie wykladal
ekonomie i prowadzil seminaria, migdzy innymi
pionierskie w §wiecie wyklady na temat skutkéw
ekonomicznych i finansowych wojny. Na caly
okres pierwszej wojny §wiatowej przyjal na siebie
obowigzki polityczno-narodowe na rzecz Pol-
skiego Komitetu Narodowego z siedzibag w Pa-
ryzu. Jego patriotyzm, odpowiedzialnos¢, kazaly
powrdcié z zagranicy do Polski, aby aktywnie sie
wlaczy¢ w dzwiganie si¢ kraju z niewoli. Dosko-
nale znal teori¢ ekonomii oraz praktyke dziatan
w gospodarce, szczegélnie w bankowosci. Zostal
prezesem Zarzadu Uniwersytetéw Ludowych
w Poznaniu. Byl zatem w pelni przygotowany,
aby otrzyma¢ powolanie na dyrektora tworzo-
nej Wyzszej Szkoly Handlowej. Wymagalo to
zmierzenia si¢ zaréwno z odpowiedzialnoscia,
jak i odwaga. Doktor L. Glabisz stworzyl so-
lidne podstawy organizacyjne oraz materialne
dla nowo tworzonej szkoly wyzszej. Jako wykta-
dowca uniwersytecki w Lozannie orientowal si¢
w kwestiach organizacyjnych oraz administra-
cyjnych. Byl w pelni kompetentny, aby napisa¢
statut organizacyjny nowej Uczelni. Wspoma-
gany przez wspolpracownikéw i Izbe Prze-
mystowo-Handlowa podjal wlasna, a zarazem
odwazna decyzj¢ zbudowania gmachu WSH.
Kiedy okazalo si¢, ze grunt jest malo stabilny,
kierujac si¢ rozsadkiem, zdecydowal o wbiciu
w ziemie¢ betonowych pali, na ktérych ustawio-
no budynek. Spowodowalo to przekroczenie
kosztéw, jednak pozwolilo na zbudowanie gma-

chu, ktéry przez lata wspiera wizerunek i marke



Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Pan
dyrektor byt patronem powstalego w 1930 roku
Stowarzyszenia Absolwentéw, ktére w 2020
roku obchodzilo swoje 90-lecie. Wspomniana
tablica pamiatkowa jest symbolicznym gestem
wdziecznosci wobec dr. L. Glabisza, ktéry wska-
zal kierunek rozwoju Uczelni, doskonale teraz
ujety w szesciu wartosciach. Sam byl czlowie-
kiem zaangazowanym, pracowitym, niezwykle
skromnym. W XXI wieku Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu wysyla swoich pracownikéw
i studentéw w $wiat, aby szerzy¢ idee otwartosci,
podnoszenia kompetencji. Uczelnia od poczatku
stawia na znajomos¢ jezykéw obcych, co budu-
je jej wiarygodno$¢ w $wiecie. W odwazny oraz
odpowiedzialny sposéb angazuje si¢ w rozwoj
metod badawczych oraz podejmowanie wyzwan,
ktére stoja przed wspélczesnoscig. Na tle wspo-
mnianych wartoéci oraz zycia pana dyrektora
moge wspomnie¢ o dwéch kwestiach. Pierwsza
to niezalezno$¢ oraz samodzielno$¢ uniwersyte-
cka. Ot6z uniwersytet w Lozannie, w uznaniu
dorobku publikacyjnego oraz pracy organiza-
cyjnej, mianowal dr. L. Glabisza na stanowisko
docenta, chociaz nie spelnial formalnego warun-
ku, czyli posiadania habilitacji. Druga refleksja
dotyczy odpowiedzialnosci kazdego podmiotu.
Otéz kiedy w 1929 roku ,Kurier Poznanski” za-
rzucit dr. Glabiszowi, ze przekroczyl kosztorys
budowy, przez Izbe Przemystowo-Handlowa
zostala powolana komisja, ktéra oczyscita dr.
L. Glabisza z zarzutéw (,Komisja nie znalazta
podstaw do kwestionowania honoru dr. L. Gla-
bisza”). Byloby dobrze, aby nikt nie formulowat
wyssanych z palca zarzutéw, bowiem trudno jest
odbudowa¢ wiarygodnos¢ osoby, ktéra niestusz-
nie zostaje oskarzana o cokolwiek. Tym bardziej
warto z cala moca podkresli¢ zaangazowanie
dr. L. Glabisza w zbudowanie trwaltych funda-
mentéw pod wartosci, ktérymi nadal kieruja si¢
pracownicy, studenci i absolwenci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu.
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Ryszard Domanski

Lata szes¢dziesigte ubieglego wieku byly dla
wyzszych uczelni, zwlaszcza uczelni o profilu
spoleczno-ekonomicznym, latami chudymi. To
samo dotyczylo naszej Uczelni, ktérej kierowanie
powierzono mi w roku akademickim 1969/70.
Zadanie to przediuzono na dalsze lata (razem
dziesie¢ lat). Poczatkowo za cel pierwszoplano-
wy uznalem przelamanie stagnacji widocznej
wtedy w wielu dziedzinach zycia Uczelni.

Ze wzgledu na szczuplo$¢ zasobéw, jakie
mielismy do dyspozycji, nastawilem si¢ przede
wszystkim na inspirowanie jakosciowego roz-
woju Uczelni. Pierwszym kierunkiem byta in-
spiracja do przyswajania i stosowania twardej
metodologii badan, ktére wéwczas mialy prze-
waznie charakter publicystyczny. Sprzyjal temu
rozwdj ekonometrii oraz statystyki ekonomicz-
nej. Szezgdliwie mielismy wéwezas dwéch wy-
bitnych reprezentantéw tych dyscyplin o uzna-
nym w kraju autorytecie: prof. dr. hab. Zbigniewa
Czerwinskiego i prof. dr. hab. Stanistawa Bo-
rowskiego. Zorganizowali§my seri¢ seminariéw
metodologicznych majacych na celu wdrozenie
tej idei. Do wspélpracy zaprosilismy profesoréw
UAM, cztonkéw PAN: logika Zygmunta Ziem-
biriskiego i metodologa Leszka Nowaka.

W latach siedemdziesigtych zasilanie wyz-
szych uczelni, w tym naszej, srodkami finanso-
wymi znacznie wzroslo. Pozyskalismy wéwczas
srodki, ktére otworzyly nowa faze w rozwoju
Uczelni. Okoliczno$cig sprzyjajaca byly wyda-
rzenia zwigzane z jubileuszowym, piecdziesia-
tym rokiem powstania Uczelni (1926-1976)
i wspolpraca naszych absolwentéw zajmujacych
wysokie stanowiska w administracji rzadowe;j
i regionalnej. Ekspansja Uczelni byla skierowana
ku: 1) pozyskaniu duzej inwestycji zwigkszajacej
szczupla baze lokalowa, wyposazeniu instytu-
téw i wzbogaceniu zbioréw Biblioteki Gléwnej,
2) organizacyjnej rozbudowie Uczelni krgpowa-



nej wéwcezas biurokratycznymi ograniczeniami,
3) rozwojowi naukowej wspélpracy z zagrani-
c3, W tym wymianie pracownikéw naukowych
oraz zakupowi nowych ksigzek i czasopism
w jezykach obcych. Rozwinglo sig, cho¢ jeszcze
w skromnym zakresie, wydawnictwo uczelniane.
Udalo si¢ wprowadzi¢ do planu inwestycyjnego
Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego projekt
budowy Collegium Altum, ktérego realizacja
— wskutek ograniczeri budzetowych — ciag-
nela si¢ jednak przez wiele lat. Powstaly nowe
instytuty, ktore stworzyly warsztaty naukowe dla
duzych zespoléw naukowych. Byly to instytuty:
Ekonomiki Handlu Zagranicznego, Organizacji
i Zarzadzania, Statystyki i Ekonometrii, Eko-
nomiki Pracy i Polityki Spotecznej, Gospodarki
Przestrzennej. Wzrost pozycji naukowej Uczelni
przejawil si¢ w udziale naszych pracownikéw na-
ukowych w dzialalno$ci waznych instytucji rza-
dowych i regionalnych (m.in. Paristwowej Rady
Gospodarki Przestrzennej), a takze instytucji
miedzynarodowych. Na zaméwienie Oddzialu
PAN w Poznaniu zorganizowalismy s$rodowi-
skowy zespol ekspertéw, ktory zajat sie badaniem
konsekwencji eksploatacji z16z wegla brunatnego
w rejonie Konina. Znaczaca role zaczelismy od-
grywa¢ w migdzynarodowym ruchu naukowym,
zwlaszcza ruchu grupujacym wielodyscyplinowe
zespoly badaczy miast i regionéw.

Marian Gorynia

W tym krétkim tekscie pisanym do ksiazki
majacej uswietni¢ 95-lecie Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu chcialbym zawrze¢ kilka
syntetycznych mysli:

* idea uniwersytetu jako taka oparta jest na
zbiorze w pewnym sensie uniwersalnych
wartosci;

* kazda z tych wartosci odgrywa wazng, spe-
cyficzng rolg, ale tak naprawdg liczy si¢ ca-
tos¢ jako swego rodzaju system;
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* wszystkie warto$ci uniwersyteckie sa waz-
ne, ale nie s3 jednakowo wazne — myslac
systemowo, nalezy im jednak nadawac ran-
gi, priorytety;

* w dzisiejszym $wiecie, znajdujacym si¢
pod przemoznym wplywem mediéw, in-
tensywnej, zageszczonej przestrzeni in-
tormacyjnej, krétkiej pamigci i nierzadkiej
dominacji formy nad trescig, liczy si¢ takze
spos6b zakomunikowania tych wartosci
otoczeniu.

W  tradycyjnym, nieco filozoficznym ujeciu
trzy najwazniejsze wartoéci uniwersyteckie to:
prawda, dobro i pigkno. Jak pisze socjolog Ka-
zimierz Z. Sowa: ,0d czaséw Sokratesa przyjelo
si¢ uwaza(, ze zwlaszcza prawda i dobro s ze
sobg $cisle zespolone, bo poznanie prawdy jest
niezb¢dnym warunkiem czynienia dobra. Pigk-
no zas, zgodnie z ideami starozytnych, moze
by¢ uznane za estetyczny wyraz dobra™. Przy-
wolany autor dodaje jeszcze trzy inne wartosci,
stanowigce sktadniki tzw. etosu akademickiego
— szacunek dla innych, wzajemne zaufanie, bez-
interesowna wspélpraca. Uniwersalna lista war-
to$ci uniwersyteckich moze by¢ rozbudowywana
o kolejne: zyczliwosé, sprawiedliwosé, odpowie-
dzialno$¢, rzetelno$é, tolerancije, samodzielnosé,
uczciwosé, lojalnosé, godnosé itp. W' zasadzie
kazda szanujaca si¢ uczelnia okresla swéj zestaw
wartosci, dla niej specyficzny i przez nig wyzna-
wany.

Cechg charakterystyczng kazdej wartosci
uniwersyteckiej jest jej osobliwa tres¢, ewolucja
w czasie, a czasami nawet brak jednoznaczno-
éci interpretacyjnej. Chyba nie nalezy si¢ temu
dziwi¢ — wydaje si¢, ze znaczenie symboliczne
wartosci uniwersyteckich przewyzsza nawet ich
role normatywng. Ponadto niektére wartosci za-
chodza na siebie albo wre¢cz zawieraja si¢ jedne
w drugich. Niezwykle wazne jest jednak trakto-

*  K.Z. Sowa, Spoleczne funkcje uniwersytetu, Forum

Akademickie 2008, nr 3.



wanie ich jako pewnej calosci, ktérej sktadniki
pozostaja w holistycznym zwigzku. Mozna wrecz
zaryzykowa¢ twierdzenie, ze nie ma calosci bez
jakiejkolwiek czesci, co oznaczaloby wprost zale-
cenie lacznego, spéjnego przestrzegania wszyst-
kich wartosci, albowiem tylko jako system moga
odegra¢ swoja role.

Wyznajac zasad¢ waznosci kazdej wartosci
zaliczonej do katalogu wartosci uniwersyteckich,
nalezy jednak podkresli¢, ze wsréd tychze war-
tosci powinna obowigzywal jakas hierarchia,
a przynajmniej mozna oczekiwaé wskazania
warto$ci najwazniejszej. Dla mnie osobiscie taka
warto$cig sa wyrdzniajace sie kompetencje ba-
dawcze kadry akademickiej, ktére sa wspdlczes-
nym sformutowaniem wartosci okreslanej przez
Sokratesa jako prawda. Moje pierwszeristwo dla
tej wartosci nie jest jednak z oczywistych wzgle-
déw bezwarunkowe — wypelnianiu tej priory-
tetowej wartosci powinien bowiem towarzyszy¢
respekt dla innych wartosci.

Powyzsze rozumienie warto$ci uniwersyte-
ckich niesie za sobg liczne i glebokie konsekwen-
cje praktyczne. Dlatego sprawujac zaszczytng
funkcje rektora Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu™ w latach 2008-2016, tak duze
znaczenie przywigzywalem do uniwersyteckie-
go charakteru naszej Uczelni, co objawialo si¢
kierowaniem szczegélnej uwagi na badania na-
ukowe, donioste publikacje, wysokie kategorie
w ocenie parametrycznej, szeroka reprezentacje
naszej Uczelni w waznych ciatach akademickich,
zaréwno na arenie krajowej, jak i miedzynarodo-
wej (Polska Akademia Nauk, Centralna Komisja
do Spraw Stopni i Tytutéw, Konferencja Rekto-
réw Akademickich Szkét Polskich, Rada Giéw-
na Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Paristwowa
Komisja Akredytacyjna, European University

Association, miedzynarodowe instytucje akre-

*  Zmiana nazwy Akademii Ekonomicznej w Pozna-

niu na Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu nastapila
27 grudnia 2008 roku.
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dytacyjne, redakcje renomowanych czasopism
naukowych itp.).

Koricowa uwaga dotyczy sposobu komuniko-
wania wyznawanych wartosci uniwersyteckich
otoczeniu. Priorytetowe znaczenie ma oczywi-
$cie dokonanie wyboru wlasnego, dopasowane-
go do specyfiki danej uczelni zestawu wartosci
z ogolnego katalogu wartosci uniwersyteckich.
W tym aspekcie trudno jest jednak osiagnaé
spektakularng oryginalnos$¢. Wydaje sig, ze wig-
cej inwencji mozna wykaza¢ poprzez sposéb czy
kolejno$¢ prezentowania wartosci danej uczel-
ni. Jako przyklad nasuwa si¢ zaprezentowanie
wartoéci naszej Uczelni w STRATEGII Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata
2013-2020, gdzie napisano:

»2Naczelnymi wartosciami Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu sg:

P — prawda,

R — rzetelnos¢,

E — efektywnosc,

S — szacunek,

T — transparentnosé,

I — innowacyjnos¢,

7, — iyczliwose”.

Proponowany w 2021 roku zestaw wartosci
UEP (otwarto$é, odpowiedzialno$é, odwaga,
rozsadek, kompetencje, wiarygodnos¢) wyma-
galby co najmniej uporzadkowania ze wzgledu
na jakies kryterium. Moze mdéglby to by¢ ran-
king waznosci poszczegélnych wartosci albo
kryterium kolejnosci alfabetycznej? Osobiscie
nie mialbym nic przeciwko wyeksponowaniu
kompetencji jako najistotniejszej wartosci.

Adam Budnikowski

W czasie studiéw na poznanskiej WSE
w latach 1966-1971 nie slyszalem, aby studen-
ci kiedykolwiek rozmawiali nie tylko o ktérejs
z szesciu warto$ci majacych zosta¢ wpisanych do
misji Uczelni, ale o jakichkolwiek ,wartosciach



akademickich”. Nie przypominam sobie tez pro-
tesoréw wypowiadajacych sie w tej sprawie ani
jakichkolwiek publicznych deklaracji na ten te-
mat. ByliSmy za to otoczeni propaganda pelna
wartosci zwanych wéwczas ,socjalistycznymi”.

Moj pierwszy kontakt z ,wartosciami” nasta-
pit w SGH, gdy formulowala ona swoja misje.
Moze brzmi to dziwnie, ale nie bylem nigdy
przekonany, ze uczelnia bezwzglednie musi po-
siada¢ misje, a tym bardziej ze powinna ona za-
wiera¢ wartosci opatrzone przymiotnikiem ,aka-
demicki”. Uwazalem, Ze tworzac misj¢, wystarczy
jasno okresli¢ cele dzialania, przyjmujac, chocby
milczgco, ze dazac do nich, bedziemy po prostu
przyzwoici. Nie balem si¢ tez glosi¢ takiej opi-
nii. Podczas ponad dwudziestu lat cztonkostwa
w senacie SGH przynajmniej dwa razy (w tym
raz jako rektor) stwierdzitem publicznie, ze od-
kad Mojzesz zszedt z géry Synaj niosac dwie ka-
mienne tablice, szukanie dodatkowych ,wartosci
akademickich” nie jest niezbedne.

Moj stosunek do wartosci ,przymiotniko-
wych”umocnil si¢ po dyskusji o ,wartosciach eu-
ropejskich”. Odbylem ja kilka lat temu z dwoma
profesorami, Wegrem i Holendrem, w czasie po-
drézy samochodem na trasie Budapeszt-Kapo-
svar. Kiedy wraz z moim wegierskim przyjacie-
lem poprosilismy naszego rozméwce o podanie
przyktadéw tych wartosci, ten wymienil kilka,
dodajac, ze po to, aby méc ich przestrzegaé, na-
lezy przedtem zlikwidowaé wszystkie koscioty.
Majac wéwezas do wyboru z jednej strony zjazd
z autostrady (prowadzilem auto) i oblanie farbg
najblizszej $wiatyni, a z drugiej zakoriczenie dys-
kusji, wybralem to drugie.

Poniewaz jednak popyt na dyskusje o warto$-
ciach rosnie, a ponadto nie ominal on mojej ma-
cierzystej Uczelni, niech mi wolno bedzie, przy
zachowaniu Zrédlowej i nadrze¢dnej roli owych
kamiennych tablic, poleci¢ uwadze dwie warto-
$ci: odwage i uczciwosé.

Odwagi wymaga przede wszystkim obro-
na wlasnych pogladéw. Kiedys, postepujac
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w ten sposéb, profesor mégl sta¢ si¢ bohaterem.
W czasach, w ktérych studiowalem, bylby nim
wykladowca nawolujacy do obalenia komuni-
zmu i gospodarki centralnie planowanej. Taki
profesor by¢ moze nie trafilby do wigzienia, ale
z pewnoscig utracitby prace. Jednak sporej odwa-
gi cywilnej wymagalo tez publiczne wskazanie
na zagrozenia wynikajace na przyktad z braku
wymienialnej waluty czy glebokich wad RWPG.
Czynigc takie uwagi, wykladowca mial satysfak-
¢je, ze przyczynial sie do lepszego wyksztalcenia
kadr. Jednak on takze ryzykowal. Mégt by¢ na
przyktad pominigty przy awansie na kierownika
katedry lub w promocjach profesorskich.

Na szczgscie obecnie profesorowie nie musza
wykazywaé si¢ bohaterstwem. Odwaga jest jed-
nak nadal w cenie. Na przyklad wéwczas, gdy
bez oczekiwanej naboznosci wypowiadamy sie
na temat Unii Europejskiej czy tez wbrew domi-
nujacej opinii nie akceptujemy, tak jak profesor
ekonomii i byly prezydent Viclav Klaus, domi-
nujacej opinii na temat przyczyn zmian klima-
tycznych. Czy tez gdy nie stawiamy dwdj stu-
dentom, ktérzy na nie zastuzyli, tylko dlatego, ze
moze to oznaczaé brak ich poparcia w wyborach
rektorskich, w ktérych chcemy wystartowac.

Ostatnie dzialanie to takze przejaw nieuczci-
wosci. Jednak za promowaniem uczciwosci prze-
mawia przede wszystkim masowo$¢ dwéch do-
tykajacych nas klegsk: plagiatéw i $ciagania. Obie
mogg przybiera¢ wrecz zalosne formy. W czasie
moich studiéw glosna byla sprawa wykorzysta-
nia przez asystenta tekstu referatu przygotowa-
nego przez studentéw, a podczas pelnienia funk-
¢ji rektora — spozytkowania przez profesora
tekstu wlasnego doktoranta. Poming przykiady
»efektownego” $ciagania. Kazdy z nas, kto spe-
dzil jaki$ czas na uniwersytecie amerykanskim,
wie, ze mamy w tej dziedzinie powody do wsty-
du. Nie sadze jednak, aby wprowadzenie odwagi
i uczciwosci do kanonu wartosci akademickich
bylo recepta na dotykajace nas plagi. Potrzebne
jest tu tylko, ale i az, odrodzenie stowa ,honor”.



I co wazniejsze, kierowanie si¢ nim przez cala
spoleczno$¢ akademicka.

Duzym niebezpieczeristwem dla kazdej spo-
Tecznosci, takze akademickiej, moze byc znany z li-
teratury syndrom myslenia grupowego. Wigze sig
on z dgzeniem, nawet wywieraniem nacisku, aby
uzyskac jednoglosnosc w podejmowanych decyzjach.
Podobno jeden z liderow okrytych stawq biznesowy,
Jack Welch, kiedy stawial jakgs kwestig na posie-
dzeniu rady dyrektorow i nie bylo Zadnych glosow
w dyskusji, przekladal ten punkt na kolejne posie-
dzenie. Uwazal, ze uczestnicy nie dos¢ dokladnie
zapoznali sig Ze sprawg, nie poswigcili jej nalezytej
uwagi. Z Zadowoleniem spoglgdam na wezesniejsze
teksty, akceptujgc raznorodnost podejscia. Bardzo mi
odpowiada koncepcja jednosci w roZnorodnosci’.
Mozna znalezc nawigzanie do tego podejscia w ko-
lejnym tekscie, brata Marka z Taize. Istniejgca tam
wspolnota ekumeniczna jest przykladem kroczenia
wspolng drogg, budowania lepszego swiata przex
ludzi, ktorzy pozostajq wierni swoim wartosciom.
Byc moze nie musimy tego glosno oznajmiac, ze
mowimy prozq. Moze byc tak, jak napisal Adam
Budnikowski — honor jest istotq. W ocenie pracy
dr. L. Glabisza uznano, ze nie naruszyt on honoru.
W dyskusjach na temat przywodztwa istnieje spoj-
rzenie odwolujgce si¢ do cnot kardynalnych — me-
stwa, umiarkowania, roztropnosti, sprawiedliwosti,
Jako kluczowych dla skutecznego lidera. Dla kazdego
Z nas istotne jest postgpowanie Zgodne z wyznawa-
nymi zasadami. Tukim odkryciem dla brata Marka
i dla mnie byla ksigzka ,Tuize i koscidl jutra” (autor
— J.-M. Paupert) wydana w 1969 roku w Polsce
(Instytut Wydawniczy PAX), do ktirej byla za-
lgczona reguta braci. Byc moze ona, jej prostota,
Jasnos¢ sformufowan, zwigzlosc, konkretnosé, byla
iskrg, ktora wzniecita ciepto ognia, kiedy spotkatem
sig 2 koncepcjg wartosci 5 Zero Skanskiej. Osobiscie
bardzo mi odpowiadajg rozxmowy o wartosciach, bo-
wiem sq lampami okreslajgcymi droge w przygodzie
nazywanej zyciem. Prostota — kolejne stowo istotne
dla naszego srodowiska i zawodu. Powinnismy tak
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pisac o problemach ekonomicznych, mowit nam pro-
fesor Zbigniew Zakrzewski, aby bylo to zrozumiale
dla przecigtnej osoby z ulicy. Ona moze si¢ tym nie
interesowac, jednak powinna rozumiec, jesli zechce
to przeczytac. Tak, czyli zrozumiatym jezykiem,
0 inflacji pisal w okresie migdzywojennym profesor
Edward Taylor. Polacy, po odzyskaniu Niepodle-
glosci po 123 latach zaborow, zderzyli sig po 1920
roku z galopujgca inflacjq. Profesor E. Taylor objas-
nial na tamach codziennych gazet istotg i przyczyny
inflacji. Przekonywal mnie o tym profesor Waclaw
Wilczyriski, nalegajgc wiele razy, abym pisal dla
szersze] publicznosci niz tylko Srodowiska akade-
mickie. Sam byl na tej niwie niezwykle aktyw-
ny — przez wiele lat co tydzien zamieszczal tekst
o tematyce ekonomicznej w tygodniku ,Wprost’.
Pamigtam kilka krotkich rozmdow z panem profeso-
rem, kiedy nalegal, aby pisac. Pisac prostym, zrozu-
miatym jezykiem, przekonywat. Mam nadziese, ze
pan profesor zyczliwie ocenia efekty mojego pisania,
spogladajgc z gory na swiat. A co bgdzie dalej? —
moze teraz trzeba zachgcad mlodszych kolegow do
nakrecania filmow, robienia zdjec, skoro epoka pis-
ma, jak kiedys era opowiesci, dobiega korica? Wazne
Jest to, aby Uczelnia, a zwlaszcza jej pracownicy,
w otwarty sposéh podejmowata wyzwania, ktire
pojawiajg sig przed naukg w globalnym swiecie na
poczgtku XXI wieku. Rozwijajgca sig w 2021 roku
pandemia jest zapowiedziq przyspieszenia zmian,
ktore trzeba na biezqco obserwowac i w elastyczny,
a zarazem madry sposob reagowac na gwaltownie
pojawiajgce sig wyzwania. Nie ulega najmniejszej
watpliwosti, Ze uczelnie bedg xmuszone do zmiany
modelu myslenia, do szybkiego dostosowania si¢ do

nowych okolicznosci. (Henryk Mruk)

Brat Marek z Taize

Kiedy koriczy si¢ nauke w liceum i trzeba wy-
bra¢ kierunek dalszej edukacji, mlody czlowiek
staje przed trudnym wyborem. Jednak otwarcie
siebie na rézne sygnaly moze sprzyja¢ podejmo-



waniu trafnych decyzji. Dla mnie takim szczeg6l-
nym zdarzeniem byt wyjazd na Wegry, na spotka-
nie z mlodymi ludZmi z Europy Wschodniej. Dla
licealisty spotkanie z innymi licealistami na zywo,
mozliwos¢ bezposredniej konwersacji w réznych
jezykach pobudza, moze nawet odkrywa cheé
poznawania $wiata, kontaktu z innymi kultura-
mi. Drugi sygnal to informacja od mojego ojca,
chemika z wyksztalcenia, profesora na Wydziale
Towaroznawstwa Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Poznaniu. Pewnego dnia ojciec powiedziat, ze
Uczelnia otwiera w roku akademickim 1966/1967
nowy kierunek — ekonomike handlu zagranicz-
nego. Mialem jeszcze rok do matury, jednak juz
wiedzialem, Ze to studia dla mnie. Ukoriczylem
edukacje w terminie, wykorzystujac czas studiéw
do poglebiania kontaktéw miedzynarodowych.
Znajac rosyjski, niemiecki i angielski, moglem
si¢ spotka¢ z mlodymi osobami — na przykiad
w Berlinie. Tam poznalem i zaprzyjaznitem si¢
z Ludwigiem Melghornem, ktéry nauczyt si¢ je-
zyka polskiego i uczestniczyl pézniej w spotkaniu
w Krzyzowej, kiedy premier Tadeusz Mazowiecki
i kanclerz Helmut Kohl ustalali zasady wspélist-
nienia naszych narodéw po zburzeniu muru ber-
linskiego. Z wdzigcznoscig wspominam lektoréw
Uczelni, ktérzy z ogromnym zaangazowaniem
dbali o doskonalenie znajomosci jezykéw, ale tez
poznanie ducha kultury danego kraju. Szczegél-
nie zapadla mi w pamieci pani fuczko, lektor-
ka jezyka rosyjskiego, ktéra bardzo ostroznie, ale
skutecznie przekazywata nam ,dusz¢” kultury
rosyjskiej. Moglem z tego korzystaé, kiedy do
Taize przyjezdzali mlodzi ludzie z Rosji i Ukrai-
ny. Z dreszczykiem emocji wspominam egzamin
ze statystyki u profesora Stanistawa Wierzcho-
stawskiego. To byta wyjatkowa osoba — zapra-
szala na egzamin do skutku, unikajac stawiania
ocen niedostatecznych. Czas edukacji akademi-
ckiej przypominal mi si¢ zawsze, kiedy do Taize
przyjezdzali profesorowie z Uczelni. Pamigtam
rozmowe z panig profesor Zenobig Knakiewicz
w Taize. Jedyny egzamin, ktéry oblatem, to wlas-
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nie u pani profesor. Uspokoilem sig, kiedy okaza-
to sig, Ze pani profesor tego nie pamigta. Chociaz
w czasie studiéw nie mialem zaje¢ z profesorem
Zygmuntem Kowalczykiem, to jednak milfo
wspominam nasze spotkanie i rozmowy o Fran-
cji, kiedy odwiedzit dwukrotnie Taize. Pierwszy
raz bylo to w 1992 roku. Otwarto$¢ wyniesiona
z Uczelni, zainteresowanie ekumenizmem, zna-
jomo$¢ reguly Wspélnoty z Taize zainspirowaly
mnie do zwigzania si¢ z wartosciami, ktére wpro-
wadzil w Zycie jej zalozyciel, brat Roger. Historia
moich staran, aby legalnie wyjecha¢ z Polski i do-
taczy¢ do tej Wspdlnoty, to material na osobna
ksigzke. Okazalo si¢ jednak, ze konsekwentne
dazenie do celu pozwala go osiagnac. Wstapitem
do Wspélnoty w Taize, ktéra skupia si¢ — poza
ekumenizmem — takze na pomaganiu biednym.
Bedac jej cztonkiem, mialem mozliwo$¢ poma-
gania najubozszym na wszystkich kontynentach
swiata. W okresie naplywu emigrantéw angazu-
jemy sie réwniez w pomoc przybyszom z innych
krajéw w przystosowaniu si¢ do zycia w Europie.
Ta sfera naszych dzialan zaktywizowala miesz-
kancéw okolic Taize do szerszego wlaczenia si¢
w proces wspierania emigrantéw. Wiele razy
wspolorganizowatem takze Spotkania Mlodych
— organizowane zawsze na przelomie roku.
Kilka z nich odbylo si¢ réwniez w Polsce, w tym
jedno na terenie Poznania, czesciowo w halach
Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. Pan-
demia ograniczyla mozliwos¢ czestych, bezpo-
srednich spotkan z miodymi ludzmi. Czekamy
cierpliwie na opanowanie pandemii, pracujac na
potrzeby wlasne oraz wspomagajac innych. Bra-
cia zawsze utrzymywali si¢ z pracy rak wlasnych.
Poszerzylismy zakres naszych zajeé. Poza praca
w garncarni szyjemy worki podrézne ze starych
namiotéw oraz wypiekamy ciastka. Bywam na
targowiskach w okolicy z naszymi wyrobami,
ktére si¢ bardzo dobrze sprzedajg. Znéw zatem
dzialam w handlu, i to praktycznie, chociaz nie
jest to handel zagraniczny, ktéry studiowalem
na Uczelni.
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Ewa Kiezel

Uktad podstawowych wartosci jest istotny
w zyciu kazdej uczelni i zapisany na og6l w stra-
tegii rozwoju. Zestaw okreslonych wartosci opi-
suje tozsamos¢ uczelni. Jest istotny takze w wy-
miarze indywidualnym czlonkéw wspélnoty
akademickiej i w wymiarze zespolowym. Zestaw
wartosci akademickich charakteryzuje si¢ na
ogol trwaloscia, aczkolwiek moze by¢ wyrazany
za pomocg réznych okreslen.

Jako absolwentka Wyzszej Szkoly Ekono-
micznej w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Eko-
nomiczny) twierdze z glgbokim przekonaniem,
ze nauczyciele akademiccy, ale takze pracownicy
réznych stuzb administracyjnych Uczelni (m.in.
wydzialéw, dziekanatéw), uczyli nas swoim za-
chowaniem i postawami odpowiedzialnosci, da-
zenia do poznawania prawdy, budowania kom-
petencji, zyczliwosci i szacunku. Wpajali nam,
studentom, wartoéci akademickie.

Po ukonczeniu studiéw rozpoczelam prace
w charakterze asystenta w Wyzszej Szkole Eko-
nomicznej w Katowicach, na nowo utworzonym
Wydziale Handlu, Transportu i Ustug, w Zakta-
dzie Ekonomiki Konsumpcji. Przyjecie nowej
roli — pracownika naukowo-dydaktycznego —
bylo trudne (nowe zadania, nieznane dla mnie
srodowisko). Jednakze to, co pozwolito odnalez¢
sie¢ w nowej, zlozonej sytuacji, to wielka zyczli-
wo$¢ ludzi — kolezanek, kolegéw, wtadz wydzia-
tu, Uczelni, che¢ pomocy, otwartosé na drugiego
czlowieka. Te zachowania, postawy byly oparte
na waznych warto$ciach, w tym warto$ciach aka-
demickich.

Te pickne wartoéci przejawial w swoich za-
chowaniach i przekazywal mi méj pierwszy
szef, prof. dr hab. Andrzej Hodoly — czlowiek
o ogromnej wiedzy, kulturze osobistej, osobi-
stym uroku. Uczyl mnie wykonywania tego od-
powiedzialnego i trudnego zawodu nauczyciela
akademickiego, uczyl takze tego, co w zyciu jest
wazne. W szczegdlnosci uczyl mnie poszukiwa-
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nia i poznawania prawdy jako wartosci, dazenia
do budowania kompetenciji, odpowiedzialno-
$ci w sferze zawodowej i prywatnej, uczciwosci,
zyczliwosceci i szacunku dla drugiego czlowieka,
jego dokonari, szacunku dla siebie samej oraz
otwartosci na drugiego czlowieka. To méj szef
uksztaltowal mnie jako mlodego naukowca, dy-
daktyka, czlowieka. Mimo ogromnego zapraco-
wania mial czas na rozmowy ze mng, pokazywal
interesujace pola badawcze, ksztaltowal moje
zainteresowania badawcze. Do dzisiaj przecho-
wuje listy pisane przez profesora z wyjazdéw za-
granicznych, wakacji, w ktérych wiele madrych
rad, wskazéwek zawartych jest w picknie prze-
kazanych tresciach, jakby obok gléwnego watku,
poprzez konkretne przyklady czy opisy sytuacji.
To bylo ksztaltowanie moich wartosci.

Chce zatem podkresli¢, ze szczegdlne zna-
czenie dla funkcjonowania Uczelni i odbioru jej
tozsamosci ma nie tylko wyrazne okreslenie war-
to$ci akademickich, ale tez ich urzeczywistnianie
poprzez zachowania, postawy Jej pracownikéw.
Dla ksztaltowania miodych kadr istotne znacze-
nie posiadajg postawy i zachowania pracowni-
kéw, w tym opiekunéw naukowych, promotoréw
itd. Ich relacje z mtodymi pracownikami, studen-
tami, ich otwarto$¢ na drugiego cztowieka, jego
potrzeby intelektualne, zainteresowania, czas im
poswiecany, zyczliwos¢, kompetencje przektadaja
sie na to, jakich pracownikéw uksztaltuja, jakie
wartos$ci im przekaza.

Maria Stawinska

95 lat istnienia naszej Uczelni to pigkny Ju-
bileusz, ktéry z jednej strony skiania do wspo-
mnien, a z drugiej pobudza do refleksji nad przy-
szloscia i nowymi wyzwaniami.

Mam w pamigci wiele uroczystosci zwigza-
nych z kolejnymi jubileuszami naszej Alma Ma-
ter, poczagwszy od obchodéw 50-lecia jej istnie-
nia. Kazdemu jubileuszowi towarzyszyly szcze-



golne wydarzenia. Za takie mozna uzna¢ migdzy
innymi uroczyste podpisanie w 1976 roku przez
rektora prof. Ryszarda Domariskiego aktu erek-
cyjnego Collegium Altum czy wre¢czenie pre-
mier Margaret Thatcher dyplomu doktora ho-
noris causa w czasie obchodéw 70-lecia Uczelni.

Wszystkie wartosci wpisane w obecng stra-
tegic UEP maja odniesienie do rozwoju nauki
i ksztalcenia akademickiego w calym dotychcza-
sowym okresie budowania tozsamosci Uczelni.
Pragne nawiaza¢ do dwéch pierwszych wartosci,
jakimi sg otwarto$¢ i odpowiedzialnosé. Kazda
z nich ma wiele wymiaréw i cech. Otwartosé¢ to
zaréwno proces komunikowania sie, jak i goto-
wo$¢ na przyjecie nowych idei, a takze poszu-
kiwanie nowych rozwigzan, sposobéw dziatania
i ich wdrazanie. Jako przyklad mozna wskaza¢
powstanie  Polsko-Niemieckiego ~ Programu
MBA w 1996 roku. Rektor prof. Bohdan Gruch-
man otrzymal na spotkaniu w Berlinie wizytéw-
ke rektora EAP Wirtschaftshochschule, ktéry
wspomnial o mozliwosci wspélpracy i utworze-
nia wspélnego programu MBA. Od razu przy-
stapiliémy do dzialania, traktujac to jako wyjat-
kowa szans¢. Nawigzalismy kontakt z wiadzami
EAP i razem opracowali$my unikatowy program
studiow MBA, ktéry obejmowal dwa semestry
studiéw niestacjonarnych na naszej Uczelni,
jeden semestr studiéw stacjonarnych w EAP
w Berlinie i jeden semestr praktyki w firmach
zlokalizowanych w Niemczech. Na kierownika
Polsko-Niemieckiego Programu MBA powo-
tano dr Rome Fiminska-Banaszyk. Dzicki jej
ogromnemu zaangazowaniu organizacyjnemu
i stworzeniu zespolu znakomitych wyktadow-
céw program uzyskal wysoka renome. Zostalo
zrealizowanych 15 jego edycji. Owczesny rektor
EAP Wirtschaftshochschule w Berlinie prof.
Jirgen Weitkamp i prof. Manfred Heckle zostali
odznaczeni medalem za zastugi dla Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Poznaniu.

Nawigzujac do drugiej wartosci wpisanej
w strategie UEP, jaka jest odpowiedzialnosc,
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przytocze stwierdzenie Stephena Hawkinga: ,Za
kazdym wybitnym czlowiekiem stoi wybitny na-
uczyciel”. Szczegdlna jest rola nauczycieli akade-
mickich odpowiedzialnych za badania naukowe,
ksztalcenie studentéw i rozwdj przyszlych kadr.
Mamy w zyczliwej pamieci naszych profesoréw,
mistrzéw, ktérzy nie tylko przekazywali wiedze,
ale takze ksztaltowali nasze postawy zyciowe.
Profesor Zbigniew Zakrzewski, autorytet dla
wielu studentéw i pracownikéw, napisal w jed-
nym z artykuléw z cyklu ,By¢ cztowiekiem” na-
stepujace zdania: ,Istotnym warunkiem uznania
w pracy zawodowej jest dostrzeganie jej aspektu
moralnego. Praca okresla reguly naszego dzia-
tania: systematyczno$¢, punktualno$é, termino-
wo$¢. Rozwija w nas postawe walki z trudnoscia-
mi i utwierdza w przeswiadczeniu, ze jeste$Smy
potrzebni, umacnia przekonanie o wlasnej od-
powiedzialnosci”. Obecnie na znaczeniu zyskuje
ksztaltowanie spolecznej odpowiedzialnosci za
srodowisko naturalne, przeciwdzialanie nieréw-
nosciom spolecznym i ekonomicznym, pomoc
niepelnosprawnym.

W kontekscie strategii UEP istotna jest od-
powiedzialno$¢ za wybory strategiczne dotycza-
ce przysztosci naszej Uczelni, ktéra stoi przed
wieloma wyzwaniami wynikajacymi ze zmian

zachodzacych w otoczeniu.

Jacek Liczkowski

Studia w éwczesnej WSE podjatem w 1960
roku pod wrazeniem osiggni¢é mojego ojca, Je-
rzego Liczkowskiego. Ojciec w wieku 35 lat,
w 1947 roku zdecydowal si¢ na rozpoczecie stu-
diéw wyzszych w éwezesnej Akademii Handlo-
wej w Poznaniu, ktéra ukonczyt w 1951 roku jako
magister ekonomii. Objawszy asystenture w Ka-
tedrze Statystyki Wyzszej Szkoly Ekonomicznej
uzupelnial nadal swe studia na Wydziale Rol-
niczym Wyzszej Szkoly Rolniczej w Poznaniu,

ktérag ukoriczyl w 1956 roku, uzyskujac dyplom



inZyniera rolnika. W 1958 roku otrzymat stopien
doktora nauk ekonomicznych, a w 1963 roku
habilitowal si¢ w WSE w Krakowie na podsta-
wie rozprawy ,Badanie intensywnosci rolnictwa
w ujeciu przestrzennym” i w tym samym roku
zostal powolany na stanowisko docenta w WSE
w Poznaniu, gdzie powierzono mu kierowanie
Zakladem Ekonomiki Rolnictwa przy Kate-
drze Ekonomiki Handlu Wewngtrznego. We
wrzesniu 1966 roku Ministerstwo Szkolnictwa
Wyzszego przenioslo ojca stuzbowo na Uniwer-
sytet Mikotaja Kopernika w Toruniu i powotato
na organizatora Wydzialu Ekonomicznego tej
uczelni. W wyniku jego zabiegéw w 1968 roku
zostal utworzony Instytut Ekonomiczny UMK,
funkcjonujacy na prawach wydziatu. W 1971
roku Rada Paristwa nadata mu tytul profesora
nadzwyczajnego, profesorem zwyczajnym zostal
w 1982 roku. Ojciec byl pierwszym dziekanem
Wydzialu Ekonomicznego UMK i kierowal nim
do 1975 roku, w ktérym to ze wzgledu na stan
zdrowia zlozyl rezygnacje ze stanowiska. Ojciec
wypromowal pieciu doktoréw i wyksztalcit po-
nad dwustu magistréw. Byl wizytujacym wykta-
dowca Krolewskiej Wyzszej Szkoly Rolniczej
w Danii oraz Produkeji Roslinnej Uniwersytetu
w Rostoku. Po jego $mierci w 1983 roku Uni-
wersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu ufun-
dowal mosiezng tablice upamietniajaca zastugi
ojca dla UMK.

Powracajac do moich studiéw, wybralem kie-
runek towaroznawstwo, a szczegdlnie towaro-
Znawstwo spozywcze. Juz w owym czasie lubilem
chemie, biologi¢ i gotowanie. Prac¢ magisterska
napisalem pod kierunkiem prof. A. Smoczkie-
wicz na przelomie lat 1965/66, a juz w styczniu
1966 roku wyjechalem do Wielkiej Brytanii,
a stamtad przez Dani¢ do Stanéw Zjednoczo-
nych. Tytul ,magister towaroznawstwa” bylo mi
trudno przetlumaczy¢, czegos podobnego w je-
zyku angielskim nie moglem znalezé. Poniewaz
najpewniej si¢ czulem w zZywnosci i technologii,
szukajac pracy, przedstawialem si¢ jako majacy
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master’s degree in food science. I tak wyladowa-
tem w swojej pierwszej pracy w firmie zajmujaca
si¢ wynalazkami w dziedzinie zywnosci, nowymi
produktami. W tym zawodzie pozostalem przez
dziesie¢ lat, pracujac z takimi firmami, jak Kraft,
PepsiCo, Frito-Lay. Moim duzym osiagnieciem
bylo wprowadzenie w 1979 roku TOSTITOS
dla Frito-Lay. W okresie pracy z Frito-Lay
w Dallas podjatem podyplomowe studia na
University of Dallas in Texas na wydziale Bra-
nift School of Management. Studia ukoriczytem
summa cum laude w 1982 roku z tytulem MBA
of International Management. Moja prace dy-
plomowsa o identyfikacji i wyborze globalnych
rynkéw rozwoju wykonatem dla PepsiCo Foods
International, mi¢gdzynarodowego oddziatu Fri-
to-Lay. W tej pracy wskazatem duzy potencjal
rynku tajskiego, koreariskiego i Tajwanu. Tego
roku, 1982, zostalem dyrektorem generalnym
PepsiCo Foods na Tajlandi¢. Kiedy w 1989 roku
McDonald’s poszukiwal kandydata na dyrekto-
ra zarzadzajacego dla ich start-upu w Moskwie,
wybrano mnie i trzy lata spedzitem w tym mie-
$cie. To bylo duze, lecz zadowalajace wyzwa-
nie. Po McDonald’s przyszed! czas na Bestfo-
ods, obecnie Unilever. Na poczatku byt nastepny
start-up w Moskwie — wprowadzenie marki
Knorr, potem przejecie firmy Amino i zarza-
dzanie firma w Polsce i od pazdziernika 1999
roku dodatkowo zostalem powolany do zarzadu
Bestfoods Europa jako wiceprezydent odpowie-
dzialny za kraje centralnej i wschodniej Europy.
Po przejeciu firmy przez Unilever zajalem si¢
doradztwem, m.in. w Bergen w Norwegii wy-
glositem wyklad ,No nonsense management”,
propagujac zarzadzanie poprzez wiedze i zdro-
wy rozsadek.

Kiedy w 1972 roku dotgczytem do zespotu profe-
sora Zbigniewa Zakrzewskiego, styszatem o dr. Je-
rzym Liczkowskim, ktory przenidst si¢ do Torunia.
Jednak nikt nie wspominat o przeniesieniu % inicja-
tywy ministerstwa. Jest to niexwykle, ze tak wiele



0s6b z zespolu profesora Z. Zakrzewskiego two-
rzylo wlasne katedry, instytuty w innych osrodkach
akademickich. Do Torunia przenidst sig takze prof.
Zygmunt Narski oraz prof. Jerzy Tomala. Kiedy
bylem studentem, prof. Jerzy Tomala wrdcit akurat
z USA i z wielkim zaangazowaniem wykladal te-
orig Keynesa. Najpierw do Wroclawia, a z czasem
do Katowic przeniesli sig prof. Jozefa Kramer oraz
prof. Teodor Kramer. Pan prof. Kramer przeszed!
szlak bojowy z generatem Andersem. Walczyt pod
Monte Cassino. Mial ogromne poczucie humoru.
Na konferencjach bawit nas réznymi zartami. Oto
Jeden z nich. Trzej gornicy — Lutek, Gustaw i Hu-
bert — postanowili wyjechac do pracy we Franji.
Martwili sig, jak Francuzi bedg si¢ do nich zwra-
cac. To proste, powiedzial Lutek, ja bedg Lui, Gu-
staw bedzie Gui. I wtedy Hubert nie czekal na cigg
dalszy i zdecydowanie powiedzial — ,to ja, chopo-
ki, z wami nie jada”. Osrodek badawczy w Lodzi
stworzyli prof. Jerzy Dietl oraz prof- Bogdan Gre-
gor. Profesor Adam Budnikowski, absolwent UE,
petnil funkeje rektora SGH. Profesor Ewa Kiezel,
takze absolwentka UE, zbudowala zespol zajmujq-
cy si¢ na UE Katowice konsumpcjg. 1o kilka przy-
kladow, w jaki sposob powotana do zycia w 1926
roku WSH promieniowala na caty kraj. Moge
Jeszeze przywotac prof. Wojciecha Florkowskiego,
ktory pracuje w Georgia State University w USA.
W 2020 roku na stanowisko rektora Akademii Le-
ona KoZmiriskiego w Warszawie powotano prof. dr.
hab. Grzegorza Mazurka, absolwenta Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Poznaniu. v jedynie czgs¢
bogatej historii, realizowania otwartosci, odpowie-
dzialnosti, takze odwagi w rozwijaniu badari na-
ukowych oraz ksztatceniu studentow. Kazdy z nas
maglhy podac wiele innych przykladow. Uczelnia
byla rowniez otwarta na swiat, czego efektem sq
studenci oraz pracownicy wywodzgcy si¢ Z roznych
regiondw Polski, Europy i swiata. Ciekawe, w jaki
sposob dostosowywat si¢ do kultury Poznania prof-
Edward Taylor, ktory zdobywal umiejetnosci pracy
naukowej i dydaktycznej we Lwowie i w Krakowie.

(Henryk Mruk)
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Jacek Mizerka

»lego si¢ nie spodziewalem” méwil mi $p.
prof. Zbigniew Czerwinski, komentujac moja
droge od dzialacza Niezaleznego Zrzeszenia
Studentéw (NZS) w burzliwym okresie 1980—
—-1981 do stanowiska prorektora AE (UEP) od
2008 roku. Profesor mial zapewne na uwadze
ktopot, jaki miata jego malzonka, prof. Elzbieta
Czerwinska, z zatrudnieniem mnie na Uczel-
ni na poczatku lat osiemdziesigtych ze wzgle-
du na opér tzw. czynnikéw partyjnych (niekts-
rych czlonkéw komitetu uczelnianego PZPR).
Mimo to zostalem zatrudniony na stanowisku
naukowo-technicznym; w praktyce wykonywa-
tem obowiazki asystenta, prowadzac zajecia ze
studentami. Sadze, ze zawdzigczam to zaréwno
zaangazowaniu obojga profesoréw, zyczliwosci
6wezesnego rektora prof. Janusza Piasnego, jak
i atmosferze otwartoéci, ktéra mimo rygoréw
stanu wojennego panowala na Uczelni.

Otwarto$¢ na nowe idee i poglady dala zna¢
o sobie w szczegdlnosci w ,goracym” okre-
sie pierwszej Solidarnosci. Powstanie Komisji
Uczelnianej NSZZ Solidarno$¢, zawigzanie
si¢ nowej organizacji studenckiej NZS, gorace
dyskusje o sposobach uzdrowienia gospodar-
ki, o przezwyci¢zaniu konfliktu spolecznego
to tylko niektére przejawy tej otwartosci. Dla
nas studentéw bylo to pierwsze doswiadczenie
wolnosci w wymiarze spolecznym. Dzialajac
w tym duchu, jako pierwsi w Polsce zaprosi-
lismy do wyglaszania regularnych wykiadéw
na uczelni publicznej przedstawiciela filozofii
niemarksistowskiej (co ciekawe, byt nim ks. dr
Marek Jedraszewski, wéwczas subtelny filozof,
znawca koncepcji Emmanuela Levinasa). Pi-
kanterii dodawal sprawie fakt, ze w trakcie za-
je¢ dochodzito do konfrontacji pogladéw mar-
ksistéw z pogladami przedstawiciela filozofii
chrzescijariskiej, co w tamtym czasie mialo zna-
czacy wymiar polityczny. Wyklady te odbywaty

si¢ nawet po wprowadzeniu stanu wojennego.



Bedac uczulonymi na dominacje marksizmu
w naukach spolecznych, domagalismy si¢ takze
rozszerzenia wymiaru godzinowego przedmio-
téw, w ramach ktérych wyktadano inne koncep-
cje. Stad tez nasz nacisk na zwickszenie godzin
wyktadu z przedmiotu historia mysli ekono-
micznej.

Takze i obecnie Uczelnia powinna charakte-
ryzowacé si¢ otwartoscig na nowe idee i poglady.
Moje doswiadczenie jako nauczyciela akademi-
ckiego i prorektora do spraw dydaktyki podpo-
wiada mi, ze dla realizacji tego celu powinno si¢
przyklada¢ wicksza wage do ksztalcenia ogdl-
nego niz wasko specjalistycznego, obdarzajac
studentéw zaufaniem i pozwalajac im, w mozli-
wie szerokim zakresie, na dokonywanie wyboru
przedmiotéw i wyktadowcéw. Swoboda wyboru
sprzyja realizacji idei otwarto$ci. Realizacji tej
idei powinna takze sprzyjac polityka internacjo-
nalizacji dzialalnosci Uczelni. Trudno przecenié¢
korzysci z miedzynarodowej wymiany studentéw
spedzajacych co najmniej semestr na zagranicz-
nej uczelni w ramach na przyktad programu Era-
smus. Odwolam si¢ do wlasnego do$wiadczenia
zwigzanego z uczestnictwem w programie Eco-
nomics of the West Extended. W 1991 roku rek-
tor prof. Bohdan Gruchman wystat kilku wéw-
czas mlodych pracownikéw Uczelni (m.in. $p.
Stawomira Kalinowskiego, Romana Kiedrow-
skiego i mnie) oraz studentéw ostatnich lat stu-
diéw do Tilburga. Wspélnie z kolezankami i ko-
legami z Akademii Ekonomicznej z Krakowa
bralismy udzial w intensywnym kursie z zakresu
gospodarki rynkowej prowadzonym w Tilburgu
oraz w Antwerpii. Nabyta tam wiedza z zakresu
makroekonomii i finanséw, opanowanie jezyka
angielskiego, a takze doswiadczenie kulturo-
we zwigzane z przebywaniem w spoleczenstwie
o ugruntowanej demokracji i gospodarce rynko-
wej ,procentuja’ do dzisiaj.

Otwartos¢ to wartosé, bez ktérej uniwersytety
nie mogg odgrywac swojej roli. Zrébmy wszyst-
ko, aby t¢ warto$¢ zachowac!
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Katarzyna Lis

Zastanawialam si¢ czasami nad warto$ciami,
jakimi staram si¢ kierowa¢ w zyciu, i nad tym,
skad je zaczerpnetam. Oczywiscie zostaly mi one
wpojone w domu rodzinnym. Jednak po zastano-
wieniu odkrywam, ze wiele oséb spoza rodziny
mialo w tym swdj udzial. Szczesliwie poznatam
na Uczelni wspanialych nauczycieli, wycho-
wawcéw, kolegéw i przyjaciél. Pamigtam, kiedy
pierwszy raz spotkalam si¢ z profesorem Jerzym
Olszewskim i jego niezwykla otwartoscia na dru-
giego czlowieka, ktéry zostal moim promotorem
pracy doktorskiej. Pézniej zauwazylam, ze ta ot-
warto$¢ na drugiego czlowieka, cierpliwo$c i wia-
rygodnos¢ jest w wielu innych osobach pracuja-
cych na Uczelni. Nie zapomne nigdy czasu, ktéry
poswiecil mi na dyskusje profesor Jerzy Unolt.
Zawsze moglam liczy¢ na jego cenne i kompe-
tentne uwagi, nawet wtedy, gdy nie mial juz sity
przychodzi¢ na Uczelni¢. Zapytalam go kiedys,
ile ma dla mnie czasu, rozesmial si¢ i odpowie-
dziat , Tyle, ile potrzebujesz”. Staram si¢ w tym
zagonionym $wiecie powtarza¢ sobie te slowa
zawsze, kiedy przychodzi do mnie student, pra-
cownik i potrzebuje mojej pomocy. Otwarto$¢ na
drugiego czlowieka to wartosé, z jaka spotkalam
si¢ réwniez w Komisji Uczelnianej NSZZ ,Soli-
darnos¢”. Obaj wspomniani profesorowie naleze-
li oczywiscie do zwiazku zawodowego i to dzigki
nim wstapitam do zwiazku na studiach dokto-
ranckich. Wtedy poznalam profesora Balickie-
go, profesora Paradysza, profesora Gruchmana,
profesora Panka i panig profesor Bittner, ktérzy
imponowali mi nie tylko swoja wiedza i kompe-
tencjami, ale przede wszystkim otwartoscia i od-
waga, z jaka potrafili dziala¢ w zwigzku zawodo-
wym na rzecz pracownikéw i studentéw Uczelni.

Otwartos¢ jest wartoscia, ktéra wyréznia na-
szg Uczelnie i ksztaltuje kolejne pokolenia, bo-
wiem to wlasnie otwarto$¢ na drugiego czlowie-
ka i zmiany buduje poczucie wewnetrznej wol-
nosci i checi rozwoju.



Opisane historie, zwigzane z narodzinami So-
lidarnosti, przefozyly si¢ na zmiany w wyborze
wladz rektorskich oraz samorzgdnosci srodowiska
akademickiego. Nowg jakoscig dla calej spolecznosci
byla otwarta roxmowa z kandydatami na stanowi-
sko rektora. Do wybordw zglosili si¢ profesorowie
Janusz Piasny i Zbigniew Czerwiriski. Spotkanie
odbywato si¢ w naszej Auli Seledynowej. Byta ona
w catosci wypetniona pracownikami. Ustalono, Ze
pytania bedg zadawane na kartkach. Osoba pro-
wadzgca odczytywata pytania, a kandydaci na nie
odpowiadali. Zdarzato sig, Ze pytanie bylo kiero-
wane wylgcznie do jednego kandydata i wtedy tylko
on na nie odpowiadal. Bylem w auli od poczgtku
do kotica tej debaty, stuchajgc uwaznie wypowiedzi.
Znalem profesora Janusza Piasnego, bowiem pro-
wadzil z naszym rokiem wyktady. Mowil ciekawie,
z energig. Mial bardzo pogodny wyraz twarzy,
mity usmiech. U profesora Zbigniewa Czerwiriskie-
go pisatem pracg magisterskg i bylem na wszystkich
Jego wykladach. Cenitem jego racjonalnosé, logike,
bezkompromisowost, rzeczowost. Przystuchiwalem
sig debacie, zachowujgc neutralnosé. Nie mialem
Sfaworyta i nawet nie wiem dlaczego. Rozumiatem
2losliwost, podteksty niektorych pytan. Tuk to bywa.
Ludzie czasem Zle oceniajg program partii politycz-
nej, ktdrego nawet nie Znajg, na podstawie niechgci
do przywddcy, do konkretnego nazwiska. Niekto-
re pytania wyraZnie wskazywaty na uprzedzenie
do jednej czy drugiej osoby. Obojetnie jaka bylaby
odpowieds, to dana osoba styszata tylko to, co bylo
zgodne % jej oczekiwaniami (blgd potwierdzenia).
Nic jeszcze wiedy nie wiedziatem o ekonomii beha-
wioralnej. D. Kahneman i A. Tversky dopiero two-
rzyli teorig perspektywy. Pamigtam pytania, prze-
bieg debaty. W 2021 roku, kiedy inaczej ocenia sig
pamdygmaz‘ homo oeconomicus, rozumiem roznice
w prowadzone] wowczas debacie. WyraZnie ryso-
waty sig dwa podejscia — emocjonalne i racjonalne.
Pan profesor Janusz Piasny odwolywat si¢ o wiele
czgscief do emocji. Pan profesor Zbigniew Czer-
wiriski wazyl argumenty, formutowal zastrzezenia

zgodne z zasadami logiki. Wtedy podpowiadala mi
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intuicja, jaki bedzie wynik wybordw. Dzisiaj mog-
thym to wnioskowac z wiedzy, ktorg mam na temat
natury ludzkiej. Kierujemy sig przede wszystkim
emocjami. Racjonalizacja nastgpuje po fakcie. Kie-
dy ktos pyta, dlaczego cos zrobilismy, wtedy dopiero
szukamy argumentow. A wspomniana debata oraz
pierwsze wybory rektora miaty jeszcze podtekst po-
lityezny. Dgzono do tego, aby wybory wygrywali
kandydaci zgloszeni przez Solidarnosc. Tak tez sig

dzialo na wigkszosci uniwersytetow. Byly jednak
wyjgtki. (Henryk Mruk)

Jerzy Schroeder

Istotnym elementem oceny pracy naukowe;
i dydaktycznej sa publikacje zaréwno ksiazkowe,
jak i w formie artykutéw zamieszczanych w cza-
sopismach naukowych. Stad waznym ogniwem
umozliwiajacym autorom przedstawianie wy-
nikéw ich badan, ich przemyslen stanowiacych
wkiad w rozwdj nauki s3 wydawnictwa nauko-
we. Obok wydawnictw ogdlnokrajowych czy
miedzynarodowych specjalizujacych sic w tej
dzialalnosci istnieje znaczna liczba wydawnictw
powiazanych z wyzszymi uczelniami badz insty-
tucjami naukowymi. Wiele z tych wydawnictw
posiada ogdlnoswiatowa renome. Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu ma réwniez wlas-
ne wydawnictwo umozliwiajace pracownikom
Uczelni, a takze z innych osrodkéw naukowych,
publikacje ich osiagnie¢ naukowych oraz opraco-
wan — podrecznikéw i materialéw dydaktycz-
nych — pomocnych w procesie dydaktycznym.

Wydawnictwo uczelniane zostalo powolane
do zycia w 1958 roku. Po pélrocznym kiero-
waniu Wydawnictwem przez profesora Stefana
Zardeckiego do 1977 roku funkcje redaktora
naczelnego pelnil doc. Jerzy Sablik. Nastep-
nie funkcje redaktora naczelnego pelnilt profe-
sor Antoni Sobczak, a od 1 kwietnia 2006 roku
do 30 wrzesnia 2018 roku funkcje te pelnitem

ja. Obecnie redaktorem naczelnym Wydawni-



ctwa jest dr Eliza Szybowicz. Wydawnictwo
uczelniane publikuje rocznie okolo 100-120
pozycji wydawniczych obejmujacych monogra-
fie naukowe, czasopisma naukowe, podreczniki,
materialy konferencyjne, materiaty dydaktyczne.
Publikacje Wydawnictwa sg cenione nie tylko za
kompetencje autoréw znajdujace swoje odzwier-
ciedlenie m.in. w postaci awanséw naukowych,
ale réwniez w postaci nagréd za te publikacje
przyznanych przez ministra, ktéry kieruje resor-
tem nadzorujacym nauke i szkolnictwo wyzsze,
przez Polskg Akademi¢ Nauk, Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne oraz inne instytucje nauko-
we, a takze przez rektora UEP. Mozna w tym
miejscu dodaé, Ze profesjonalizm wykonania
tych publikacji znajduje tez uznanie na targach
i wystawach ksigzki naukowej organizowanych
w naszym kraju. Nie mniej istotnym elementem
$wiadczacym o odpowiedzialnosci i wiarygodno-
sci Wydawnictwa jest poddawanie zglaszanych
do druku publikacji recenzjom sporzadzanym
przez osoby z uznanym dorobkiem naukowym
z zewnetrznych instytucji naukowych. Wydaw-
nictwo jest takze czlonkiem Stowarzyszenia
Wydawcéw Szkét Wyzszych, ktére dba o pro-
fesjonalizm i range uczelnianych wydawnictw,
organizujagc m.in. spotkania sluzace wymianie
dos$wiadczen oraz zapoznaniu si¢ z najnowszymi
rozwigzaniami i trendami na rynku wydawni-
czym.

Wydawnictwo troszczy si¢ réwniez o pro-
mocj¢ swoich publikacji i samego Wydaw-
nictwa, biorgc udzial w targach i wystawach
polskiej ksiazki naukowej organizowanych za-
réwno w kraju (Warszawa, Krakéw, Wroclaw,
Poznan), jak i za granica (Lwéw, Kijéw, Praga,
Londyn, St. Petersburg, Madryt, Rzym, Paryz).
Te ostatnie byly organizowane na terenach za-
granicznych uczelni badz instytucji naukowych
a prezentowane publikacje byly pozostawiane
w bibliotekach tych placéwek. Waznym elemen-
tem promocji Wydawnictwa byl takze udzial
w miedzynarodowych targach ksigzki. Mozna
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tu wymieni¢ udzial na targach ksigzki w Mos-
kwie, Frankfurcie nad Menem i Londynie. Pro-
fesjonalizm wykonania publikacji znajdowat
takze uznanie w formie wyréznied przyznanych
w konkursach organizowanych na targach i wy-
stawach ksigzki naukowej organizowanych w na-
szym kraju.

Od poczatku istnienia Wydawnictwa sprze-
daz jego publikacji byta prowadzona w kiosku
mieszczacym si¢ w hollu Budynku Gléwnego.
Ograniczalo to mozliwo$¢ jej rozwiniecia, a tak-
ze promocji publikacji i samego Wydawnictwa.
Stad decyzja wladz Uczelni w 1989 roku utwo-
rzono Ksiegarnie Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu Sp. z o.0. Ta decyzja wtadz Uczelni
przyczynila si¢ do usprawnienia i znacznego po-
szerzenia i wzrostu sprzedazy publikacji Wydaw-
nictwa. Sprzyjaly temu nie tylko zaangazowanie
i kompetencje kierownictwa Ksiegarni, ktére
nawigzalo wspéiprace z ponad 100 hurtowni-
kami ksigzek w calym kraju, ale takze wzbo-
gacenie oferty Ksiggarni o publikacje innych
wydawnictw, co dodatkowo przyciagalo wielu
zainteresowanych klientéw. Istotne dla wzrostu
wielkosci i zasiegu sprzedazy bylo uruchomie-
nie sprzedazy réwniez przez internet. Jednak
ze wzgledu na zmieniajacy sie charakter rynku
ksigzki naukowej (wzrost cyfryzacji publikacji
naukowych) oraz rosnacg w kraju kradziez wias-
nosci intelektualnej (poprzez kserowanie ksigzek
i nielegalne umieszczanie ich tresci w internecie
— niestety réwniez przez studentéw) wielkosé
sprzedazy ksigzki drukowanej zmalala. Dlatego
1 pazdziernika 2017 roku zarzadzanie i obstuge
Ksiegarni przejelo w drodze umowy z Uczelnig
PWN, ktére posredniczy obecnie w sprzedazy
publikacji Wydawnictwa UEP.

Dwie mlode damy zastanawiaty sig, co kupic na
imieniny porucznikowi, z ktorym sig spotykaly. Jed-
na z nich zaproponowata, ze moze kupiq mu fajke.
Ale on nie pali, stwierdzita ze stanowczostiq druga.

Ano tak, nie pali. To moze kupimy mu ksigzke? —



zaproponowata. Ale ja bylam u niego w domu, po-
wiedziala druga dama, i widzialam, ze on juz ma
ksigzke. Ano tak. Natomiast najwazniejsze zada-
nia, jakie stojq przed pracownikami uniwersytetow,
to prowadzenie badat (poszukiwanie prawdy, od-
krywanie praw) oraz publikowanie wynikiw. Mito
mi pisac’ o0 tym, co sam zrozumialem w Zycit, c2ego
sig nauczylem, natomiast juz dzisiaj w pewnym na-
pieciu czekam na ksiqzke, ktora dotrze z drukarni,
z wydawnictwa. 1o wyjgtkowe uczucie — rozpa-
kowac karton i wzigc do reki pierwszy egzemplarz.
Symfonia zmystow — widok okladki, szelest pa-
pieru wertowanych kartek, zapach farby, suchosc
w ustach spowodowana emocjami, dotyk pigkna
zawartego w publikacji — jedynej, nowo naro-
dzonej, wlasnej. I to stanie si¢ juz nicbawem. Jak
w zarcie akademickim. Profesor pyta studentow, jak
czgsto sig kochajg z partnerami. Wstaje podniecona
studentka i glosno mowi —ja, panie profesorze, ja
powiem”. Proszg bardzo, mowi profesor. Otoz, panie
profesorze, z rumiericem i wielkim przejeciem mowi
studentka, ja si¢ kocham raz w roku! Raz w roku,
komentuje profesor. 1o co si¢ pani tak podnieca? Bo
to, panie profesorze, bedzie dzisiaj! Otoz to. Dzisiaj
odbierzemy w wydawnictwie ksigZkg.

Jednak z maojej perspektywy istnieje wazniejszy
aspekt zwigzany z wydawaniem ksigzek. 1o pro-
ces pisania, przelewania mysli na kartki. I jeszcze
raz skorzystam z przywileju redaktora. Najpierw
rodzi sig w glowie pomyst. Bywa wlasny, bywa za-
proponowany. Mozg, w dzieri i w nocy, zaczyna go
obrabiac. Mozg jest jak wiatrak. Moze mlec plewy,
a moze mlec ziarno. Zalezy, co wrzucimy. Wieczo-
rem mozna nastawic mozg na pracg nad wybranym
zagadnieniem. Rano efekty sq mile zaskakujgce.
Oczywistie trzeba to robic z umiarem. Mozg tez ma
wlasne sciezki. I nadchodzi chwila, kiedy zapada
wieczorna cisza. Na biurku jest mata lampka, czyste
kartki papieru (czyste po jednej stronie, bo w Pozna-
niu piszemy wylgcznie na brudnopisach; wyjgtkiem
Jest podanie do rektora o podwyzkg, to na czystej
kartce). A dalej rytual. Wybdr piora. Otwarcie szu-
flady, w ktorej jest flakon z atramentem. Rozkre-
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cenie pidra i powolne nabieranie atramentu. Picro
Jest przygotowane. Wena i Muza sq na ramionach
— kazda na swoim. I zaczyna sig ukladanie liter
w stowa, w zdania. To stan przeplywu, nazywany
przez psychologie stanem flow. A dalej tak dla mnie
mita i wazna wspolpraca z redaktorami, 2 wydaw-
nictwem. Mile jest to, ze ciggle mozna siebie do-
skonalic, doskonalic wlasny styl, slownictwo, jezyk.
Zgadzam sig z W. Franklem — liczy si¢ poczucie
sensu. Duzy udzial ma w tym, dla autora, wlasnie

wydawnictwo. (Henryk Mruk)

Jan Szambelanczyk

W natloku zdarzen i obowigzkéw ze zdziwie-
niem odkrylem, ze 95. urodziny UEP przypadaja
w 50. roku mych zwigzkéw z Alma Mater, z kt6-
rej bylem i jestem dumny.

Z perspektywy pieciu dekad pamigtam prze-
de wszystkich ludzi. I tych, ktérych spotkatem
w 1971 roku na egzaminach wstepnych w WSE,
i tych, ktérych juz nie ma wséréd nas, wreszcie
bylych i obecnych wspétpracownikéw z réz-
nych jednostek i organéw Uczelni. Wyraziste
sylwetki kojarza si¢ giéwnie z dostojeristwem
UEP. Pamigtam rzadkie spotkania z rektorem
Ryszardem Domanskim, ktéry zdecydowal si¢
zatrudnié¢ wielu moich réwiesnikéw, wbrew re-
sortowym limitom. Pamietam rozmowe z rek-
torem Januszem Wierzbickim, gdy uzaleznil
swa zgode na wniosku o staz w LSE od zlto-
zenia maszynopisu habilitacji. I tak si¢ stalo!
Inne osoby przemykaja w kronice pokolen
mgnieniem kolorowych obrazéw. Niekiedy stop-
-klatka przypomina zdarzenie badz osobg. Od-
mtadzanie kolejnych rocznikéw studentéw to
czarodziejskie zwierciadlo, ztudnie powstrzymu-
jace nieublagany uplyw czasu, przynajmniej do
momentu, gdy trzeba uzy¢ PESEL-u lub gdy
trzezwy oglad uswiadamia wieloletnig wedréwke
od statusu mlodego pracownika nauki do statusu

pracujgcego emeryta.



W czerwcu 1975 roku méj promotor prof.
Jozet Orczyk zaryzykowal i zaczela si¢ nasza
45-letnia arcyciekawa przygoda zawodowa. Do-
dam, ze jako asystent stazysta znalem z widze-
nia oraz nazwiska niemal wszystkich nauczycieli
akademickich i pozostalych pracownikéw AE.
Dzi§ nie identyfikuje nawet wszystkich samo-
dzielnych pracownikéw. Symbolicznie odzwier-
ciedla to proces atomizacji i anonimowosci re-
lacji wspélnoty oraz nowy sposéb funkcjonowa-
nia UEP.

Pigcédziesiecioletnie zwiazki instytucjonalne
majg w sobie komponent stalosci, ale i zmiany.
Stalos¢ to odnawiane procesy ksztalcenia oraz
badan. Zmiana za$ to przejmowanie i przeka-
zywanie paleczki na kolejnych etapach kariery
zawodowej. To réwniez rozsagdek w wyborze mi-
strzéw, to odwaga w doborze uczniéw, ponadto
obowigzek przygotowania nastepcéw. Wreszcie
to odpowiedzialno$¢ za reprodukcje rozszerzona
w procesie inwestycji w czlowieka i ludzi. Mia-
tem honor wieloletniej wspétpracy z szefem, kté-
ry tym zasadom holdowal, i ja postepuje podob-
nie mimo zmieniajacych si¢ warunkéw dziatania.

Jako kardynalng wartos¢ UEP traktuje ot-
warto$¢, w najszerszym tego stowa znaczeniu.
Po stokro¢ bytem beneficjentem praktycznej re-
alizacji tej zasady. Poznawalem tysiace nowych
osobistoéci z innych $rodowisk akademickich
lub zawodowych, innych kultur organizacyjnych
czy narodowych, uczylem si¢ zarzadzania réz-
norodnoscia, do$wiadczajac odpowiedzialnosci
nie tylko za stowo méwione lub pisane, ale takze
za spoleczne konsekwencje decyzji podejmowa-
nych samodzielnie badz kolegialnie. Takie do-
$wiadczenia maja nieoceniong warto$¢ w pracy
akademickiej, zgodnie z maksymg ,stowa ucza,
a przyklady pociagaja”.

W 2010 roku, przejmujac pokoleniows pa-
teczke kierownika Katedry Pracy i Polityki Spo-
tecznej od prof. Jézeta Orczyka, odziedziczylem
wspoipracownikéw, ktérzy dowodza, ze sa pel-
noprawnymi obywatelami globalnej wioski ba-
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daczy i nauczycieli. Tworzac im sprzyjajace wa-
runki rozwoju ,,...with a little help of the Rector”
oraz dzigki zewnetrznym $rodkom finansowym,
jestem dumny, ze potrafig z nich racjonalnie ko-
rzystaé, a jednoczesnie mam nadzieje na kulty-
wowanie uksztaltowanych wzorcéw.

W okresie mej pracy na Uczelni zmienialo si¢
otoczenie, ale i ludzie. Poprawialy si¢ warunki
pracy i rosty dochody znacznej czgsci pracow-
nikéw. Podobno to efekt kreatywnego stoso-
wania paradygmatu ,maksymalizacji korzysci
wiasnych, przy upublicznianiu nakladéw, bufo-
rowanych nacjonalizacjg strat”. W tym duchu
intrygujace jest pytanie o spontaniczne zaanga-
zowanie si¢ zalogi — na podobienistwo , pospoli-
tego ruszenia’— w usuwanie tysi¢cy hektolitréw
wody splywajacej klatkami schodowymi do piw-
nic Gmachu Gléwnego, jaka strazacy polewali
plonacy dach i poddasze w kwietniu 1980 roku.
Prawdopodobnie nowe instalacje przeciwpoza-
rowe, w jakie wyposazono budynki UEP, spowo-
duja, Ze pytanie pozostanie bez zweryfikowanej
odpowiedzi. I niech tak bedzie!!!

Jan Polowczyk

Akademi¢ Ekonomiczng ukoriczylem w 1978
roku. Studiowalem cybernetyke ekonomiczna
i informatyke, kierunek przyszlosci, jak to sie
woéwczas méwilo. Fascynowala mnie mozliwos¢
optymalizacji proceséw gospodarczych. Bardzo
mocno bylem zwigzany z Zaktadem Ekonome-
trii prowadzonym przez prof. Zbigniewa Czer-
wiriskiego. Prace rozpoczalem od pozycji pro-
gramisty w uczelnianym Centrum Informatyki.
Po roku dostalem awans na stanowisko asystenta
prof. Bohdana Gruchmana w Instytucie Pla-
nowania i moim zadaniem bylo wykorzystanie
wiedzy matematyczno-informatycznej. Potem
zaczela si¢ transformacja, juz po doktoracie da-
tem si¢ namoéwi¢ na przejscie do tzw. praktyki.

Plan mdj byt taki: péjde¢ na rok do duzej kor-



poracji amerykanskiej, poznam, jak dziala od
srodka, bede wigcej wiedzial, i wrécg. Wrécitem,
ale po osiemnastu latach. Niektérzy méwili: taki
powrét nie moze si¢ udaé, za pézno. Zrobilem
habilitacje¢ majac juz 58 lat.

Lata praktyki biznesowej zmienily moje po-
strzeganie $wiata gospodarki: przestalem wie-
rzy¢ w moc modeli optymalizacyjnych. Podczas
pelnienia funkcji menedzerskich, takze jako pre-
zes, czlonek zarzadu, zmienitlem swoje ,mental-
ne soczewki”. Poznalem kultur¢ réznych firm:
amerykanska, holenderska, belgijska, austriacka,
wreszcie algierska i polska. Pracowalem i w wiel-
kich korporacjach, i w firmach rodzinnych. Do-
cenialem informatyke i wykorzystanie inteligen-
tnych systeméw wspierajacych. Uczestniczylem
w globalnych projektach wspierajacych procesy
biznesowe, ale takze projektowalem sklep in-
ternetowy w lokalnym browarze. Jednoczesnie
coraz bardziej docenialem znaczenie czynnikéw
ludzkich, w szerokim sensie: od postawy i do-
$wiadczenia prezesa po morale sprzataczki. Efekt
tej osobistej transformacji byl taki, ze swoja pra-
c¢ habilitacyjna poswigcilem zarzadzaniu strate-
gicznemu w ujeciu behawioralnym.

W 2015 roku zainicjowalem powstanie in-
terdyscyplinarnego seminarium ,Paradygmat
ewolucji w naukach spolecznych”. Biorag w nim
udzial takze pracownicy innych poznanskich
uczelni: Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza, Uniwersytetu Przyrodniczego, Politechniki
oraz Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Bankowosci.
Uczestnikami seminarium sg réwniez pracowni-
cy uczelni spoza Poznania: Uniwersytetu Gdan-
skiego, Uniwersytetu Szczecinskiego, Uniwersy-
tetu Zielonogérskiego, Uniwersytetu M. Koper-
nika w Toruniu, Stanford University, University
of Prince Edward Island i Pontifical Catholic
University of Parana z Kurytyby. Wszystkich in-
tegruje wspdlne przekonanie, ze nauki spolecz-
ne, cho¢ wykorzystujace rézne pojecia i modele
poznawcze, moze polaczy¢ podejscie ewolucyjne.
Gléwnym celem seminarium jest integracja nauk
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spolecznych za pomocg paradygmatu ewolucji
poprzez dyskusje, dzielenie si¢ wiedza i koopera-
c¢je w ramach wspdlnych projektéw. W semina-
riach uczestniczg przedstawiciele réznych dyscy-
plin: ekonomisci, psycholodzy, socjolodzy, kog-
nitywisci, prawnicy, antropolodzy, jezykoznawcy,
biolodzy i zoolodzy. Seminaria maja charakter
otwarty dla wszystkich zainteresowanych prob-
lematyka ewolucji, takze praktykéw. Pandemia
spowodowala, Ze nasze seminaria przeniosly si¢
do internetu, co paradoksalnie zwickszylo krag
uczestnikéw, poniewaz zaniknely bariery czaso-

WO—pI'ZCStI'ZCIlIlC.

Do wypowiedzi obydwu kolegow, Jana i Jana,
cheiatbym i ja dofozyc pewien wagtek zwigzany
z otwartosciq. 1o otwartos¢ na nowe fechnologie,
na zmiany, ktore juz zajmowaty miejsca w blokach
startowych, kiedy koriczylem studia. Po ukoticzeniu
stazu w Pracowni Przetwarzania Danych, ktorg
kierowal profesor Stefan Abt, nie uzyskatem akcep-
tacji komorki partyjnej na prace na etacie asystenta.
Akurat w tym czasie Uczelnia zakupita Odre 1013,
pierwszy komputer, ktory zajmowal pot pigtra, obok
auli. Zdgzylem jeszcze ukoriczyc kurs programowa-
nia w jezyku USERCODE, ktory byt prowadzony
przez Anglika dla pracownikow Zakladow Cegiel-
skiego. HCP przygarngta na ten kurs stazystg od pro-
fesora Stefana Abta. Dato mi fo mozliwosc fatwiej-
szego rozumienia ftego, co zaczglo sig dynamicznie
rozwijac na Uczelni. Bylem jednak zmuszony do
szukania pracy poza Uczelniq. Kolezanka z zespo-
tu, Bogusia Rozariska, powiedziala mi, Ze jest etat
w poznariskim oddziale Komisji Planowania przy
Radzie Ministrow majgcej siedzibe w Warszawie.
Nie pamigtam dokladnie nazwy, jednak byla to ko-
mdrka zajmujgca sig planowaniem perspektywicz-
nym. Bylem rozzalony z powodu odmowy zatrud-
nienia na Uczelni, jednak z perspektywy czasu byfo
to wartosciowe doswiadczenie. Trafilem do zespolu
roznorodnego — demografia, rolnictwo, przemyst,
planowanie przestrzenne. Kilka osob ze stopniem

doktora. Tam si¢ dowiedziatem, Ze w przeszlosci



pracowali tutaj takze prof. Lucyna Wojtasiewicz
i prof. Bohdan Gruchman. W 1971 roku tworzyli-
smy plany rozwoju miasta Poznania i Wielkopolski
na rok 1995, czyli z perspektywq 25 lat. Na pod-
stawie tamtych doswiadczeri moge z przekonaniem
napisac, ze warto (wWorzyc scenariusze dotyczqce
prayszlosci. Sq to cwiczenia rozwijajgce wyobraz-
nig. Zdolnos¢ do prognozowania jest przydatna
w zarzgdzaniu organizacjami. Trafnos¢ prognoz
moze byc niewielka, jednak najwigkszy pozytek pty-
nie 2 trudnego dla mozgu myslenia abstrakcyjnego,
rozumienia przyszlosci w kategoriach rachunku
prawdopodobieristwa. Warto o to dbac w czasie stu-
diow oraz Zycia zawodowego. Drugi wniosek doty-
czy wartosci pochodzqcych z dyskusji prowadzonych
w gronie interdyscyplinarnym. 1o jest obszar naj-
wazniefszy. Winteresie roxwoju akademickiego lezy
to, aby maksymalnie ograniczac czas przeznaczony
na sprawy formalne, biurokratyczne. Wiasciwe re-
zultaty osigga sig dzigki skupieniu uwagi na spra-
wach glownego nurtu, czyli badaniach, publikowa-
niu i dydaktyce. Takich inicjatyw jest coraz wigcej.
O jednej z nich wspomnial profesor Jan Polowczyk.
Otoz 18 marca 2021 roku Jan Polowczyk zorgani-
zowat, w ramach seminarium interdyscyplinarnego,
spotkanie z prof. Michatem Kosiriskim z Uniwer-
sytetu Stanford, ktdry mowit o tym, co sztuczna in-
teligencja moze wyczytac z twarzy czlowieka. Byc
moze trudno w to uwierzyc, jednak przegrywamy,
Jako ludzie, z algorytmami. One mogqg wyczytac
Z twarzy orientacje polityczng, seksualng, takze oso-
bowos¢ czlowieka. Seminarium, w ktorym zwykle
uczestniczy okolo 18 osob, przyciggnelo ponad 150
050b. To wskazuje na nowy trend, zwigzany z in-
terdyscyplinarnoscig, globalizacjg, wykorzystaniem
nowych technologii, otwartosciq na zmiany.

Umysty przygotowane radzq sobie ze wszystkim
lepiej niz nieprzygotowane. Moze to potwierdzic
kazdy student w czasie sesji.

We wspomnianym zespole Komisji Planowania
pracowat takze pan Jan Homan, absolwent Uczelni
2 1939 roku. Opowiadal mi swojq historig, jak to
ukoriczyt studia, jednak nie mogt uzyskac dyplomu,
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bowiem nie mial pienigdzy, aby optacic jego wyda-
nie. Szukat pracy, jednak pracodawcy Zgdali dyplo-
mu. 1o bledne kolo trwalo kilka miesigcy. Ucieszy-
lem sig, mowil z usmiechem pan Jan Homan, kiedy
1 wrzesnia wybuchla wojna. Rozwigzalo to maj
problem. Niemcy skierowali go do pracy w tartaku
w Jedrzejowie, gdzie szczgsliwie doczekal wyzwo-
lenia. Pamigtam jego Zyczliwost, ale tez niezalez-
nos¢ w mysleniu. Codziennie znajdowat czas na
pracg nad wlasnym rozwojem. Z wdzigcznoscig

go wspominam. Przez rok dzielilem z nim pokd;.

(Henryk Mruk)

Krzysztof Golata

Historie Uczelni pisza ludzie, ktérzy bardzo
czesto spedzili w jej murach ponad czterdziesci,
a niektérzy nawet ponad piecdziesigt lat. Cale
swoje zawodowe zycie. To ludzie ksztaltuja ka-
talog wartosci charakterystycznych dla kazdej
uczelni. Ludzie budujg prestiz uczelni. W przy-
padku UEP jest tak samo...

Kilka lat temu, jako przewodniczacemu Rady
Programowej ds. Upowszechniania Tradycji
i Historii UEP, przyszedt mi do glowy pomyst za-
pisania malego fragmentu dziejéw naszej Uczel-
ni. Uswiadomilem sobie, ze aktywng dzialalnosé
naukows i dydaktyczna prowadzi nadal pieciu
bylych juz rektoréw UEP. Pomyslalem: niech
oni sami przypomng okres, w ktérym kierowali
Uczelnig. Usiedlismy w holu rektoratu i zaczg-
lismy wspomina¢ lata siedemdziesigte ubieglego
stulecia (prof. dr hab. Ryszard Domariski), lata
dziewigcdziesigte (prof. dr hab. Bohdan Gruch-
man oraz prof. dr hab. Emil Panek). Potem przy-
szla pora na rozmowy blizsze nam w czasie, na
XXI wiek i okres kierowania Uczelnig przez prof.
dr. hab. Witolda Jurka, a nastgpnie przez prof.
dr. hab. Mariana Gorynie. Cykl koriczy rozmo-
wa z obecnym rektorem prof. dr. hab. Maciejem
Zukowskim. Rektorzy méwia o swoich osiag-

nigciach, ale takze o tym, czego nie udalo im



si¢ zrealizowaé. Oczywiscie nie jest to kronikar-
ski zapis, gdyz trudno oczekiwa¢, aby w trakcie
45-minutowej rozmowy poruszy¢ najwazniejsze
problemy ich sze$cio- lub o$mioletnich kadencj.
Nie mnie ocenia¢ (to nalezy przede wszystkim
do pracownikéw oraz absolwentéw UEP), ale
wydaje si¢, ze rozmowy te nie tylko ukazuja nam
histori¢ UEP, ale takze czasy, w ktérych przyszto
dziala¢ rektorom. Kolejne reformy szkolnictwa
wyzszego, kolejne rewolucje programowe. ..

Z poczatku pomyst wydawal si¢ prosty, ale
jego realizacja trwala jednak kilka miesiecy. Syn-
chronizacja terminéw, a przede wszystkim prze-
konanie samych zainteresowanych do tego po-
mystu, wymagaly czasu. ,Czy bedziemy pamie-
tali wydarzenia, o ktére bedziemy pytani?” — to
bylo najczesciej powtarzajace si¢ pytanie.

Jednak udalo si¢. JesteSmy jedna z niewielu
uczelni w Polsce (a moze nawet jedyna), ktéra
posiada zapisane w formie elektronicznej wspo-
mnienia byltych rektoréw.

W kazdej chwili absolwent naszej Uczelni
moze przypomnie¢ sobie czasy, w ktérych sam
studiowal, mlodzi pracownicy postucha¢, jak wy-
gladalo funkcjonowanie Uczelni kilka, kilkadzie-
sigt lat temu. Moze niektérzy studenci (np. ci,
ktérzy nie byli na inauguracji roku akademickie-
go) po raz pierwszy zobacza ,swojego” rektora.

Otwartos¢ moze zawierac w sobie zaufanie,
ktdre jest najlepszym spoiwem w budowaniu zgra-
nych i efektywnych zespotow. Profesor 1 Sztomp-
ka pisze nawet o prazaufaniu, rozumianym jako
wiara w sens Swiata, harmonig czlowieka i calej
przyrody. Zaufanie to zaloZenie, ze mozna na so-
bie polegac. 1o przekonanie, Ze ludzie, ze partne-
2y bedg sig zachowywac w sposéb przewidywalny.
Kazdy z nas ma wiele pozytywnych doswiadczeri
pod tym wzgledem. Wyrastalismy w ufajgcych sobie
zespolach — w katedrach, zakladach, instytutach,
w pracach rad wydziatu, roznych komisjach. Za-
ufanie zmniejsza koszty biurokratyczne, tworzy
energig osobistq oraz zespolowq, podsyca radosc zy-
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cia. Klopot pojawia sig wowczas, gdy ktos naduzyje
zaufania. Przywolam zdarzenie, ktore moze byc
pewnego rodzaju sygnalem, inspiracig do refleksji
wlasnej. Krotko po obronie pracy doktorskiej zosta-
lem opiekunem kola naukowego. Entuzjazm byt po
obydwu stronach — mlodego adiunkta i studentow.
Atmosfera w zespole byla bardzo dobra. Pojechali-
smy na zjazd kot naukowych do Katowic i wrdci-
lismy z nagrodg oraz wyroznieniem. Niezalenie od
pracy w kole naukowym prowadzitem wyklad dla
catego roku. Uczestniczylo w nim osiem o0sob, ktore
dzialaly takze w kole naukowym. Zaproponowatem
egzamin z formie testu. Z Aling Samotyjq (juz sp.),
ktdra pracowala w sekretariacie zakladu, przygoto-
walismy maszynopis testu. Wszystko w tajemnicy,
aby nic sig nie dostalo w rece studentow. Osobiscie
zaniostem jeden egzemplarz do uczelnianej powie-
larni. Tam tez odebratem powielone egzemplarze.
Zabratem je do domu i rano przyszedlem z nimi na
egzamin. Pomogli mi koledzy z zakladu, czuwajgc
nad bezpieczeristwem studentow. Zebratem prace,
poprawitem i bylem zbudowany. Osoby, ktire pra-
cowaly w kole naukowym, napisaly najlepiej. Cata
dsemka dostata dobry plus. Pogratulowalem wszyst-
kim osobom i podzigkowalem za dobre przygotowa-
nie sig do egzaminu. Bylem przekonany, ze uczynili
tak, aby nie sprawic mi zawodu. Wprowadzalem
ich w arkana pracy badawczej. Ich referaty zostaty
nagrodzone i wyroznione. Mifo bylo dostrzegac ich
zaangazowanie w przygotowanie sig do egzami-
nu. Minglo kilka lat i jedna z tych osob przyjechala
na jubileusz Uczelni. Spotkalismy si¢ na balu ab-
solwentiw, w hotelu Poznan. Atmosfera byta mifa
i swobodna. Okolo potnocy Marianna (imig zmie-
nifem) spojrzala na mnie i powiedziata, ze chce
cos wyznac. I powiedziala cos, czego nie chciatbym
ustyszec. Otoz jako studenci z kola naukowego znali
wyczaje pracy w zakladzie. Wiedzieli, ze przygo-
towuyg testy z Aling. Nastgpnego dnia przyszli rano,
przed 7.00, na Uczelnig. Wtedy pokoje na pigtrze
byly sprzqtane. Usiedli na korytarzu, robigc wra-
zenie czekajgcych na zajecia. Skorzystali z okazji
i wyjeli kalki 2 kosza na smieci. Wowczas testy byly



pisane na maszynie, przez kalke. Kalki byly nowe.
Bex trudu odczytali z tych kalek tresc pytasn. Do tego
umowili sig tak, Ze kazdy z nich Zle odpowie na inne
pytanie, aby nic nie podpadlo. Raz naduzytego za-
ufania nie da sig odbudowac. Byc moze ktos z tamtej
grupy to przeczyta. Przykro mi, ze tak si¢ wszyscy
zachowali. Czegsto o tym mysle. Byé moze nigdy
wigce] nie zlamali regul moralnych. Nie wiem. Byc
moze cxynili to czgsciej, bowiem odkryli droge na
skroty. Otwartos¢ ma tez ograniczenia. 1o jedyne
zdarzenie w moim zyciu, kiedy grupa naduzyla za-

ufania. (Henryk Mruk)

Agata Kicinska

Pragne¢ nawigza¢ do wartosci wpisanych do
strategii rozwoju Uczelni na kolejne lata juz
wezesniej zaszezepionych we mnie przez Aka-
demie Ekonomiczne, w ktérej miatam przyjem-
nos$¢ studiowac.

Otwartos¢ — otworzylam si¢ na nowe, po-
znalam wspaniatych ludzi — moja, po dzi$
dzien, przyjaciélke oraz Mistrzéw. Niewatpliwie
najwiekszym zaszczytem bylo méc obserwowaé
mojego Promotora prof. dr. hab. Henryka Mruka
— jego stosunek do ludzi i ogromny szacunek,
z jakim si¢ do wszystkich odnosil, niespotykana
otwarto$é na to, co nowe, niekoriczacy si¢ ched
rozwoju, wielki entuzjazm. Ma Pan niezwy-
kty dar, Profesorze. Kazdy czuje si¢ przy Panu
zauwazony, wysluchany z zainteresowaniem.
Stanowi Pan zapewne dla wielu swoich byltych
absolwentéw ogromng inspiracje. Dzigkuje Mi-
strzu! Pracujac jako nauczyciel akademicki za-
wsze marzytam, by ,mie¢ cho¢ troch¢ z Pana”.
Otwartos$¢ na inne, nowe wyniesiona ze studiéw
nauczyla mnie, ze Iaczenie, a nie dzielenie (czy
waska specjalizacja) stanowi w biznesie o prze-
wadze konkurencyjne;.

Odwaga — z czaséw studenckich pamietam,
jako jedna z mozliwosci konfrontowania si¢

z biznesem, zajecia, na ktérych realizowalismy
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réznego rodzaju case study. Wtedy méwilismy
wirtualne biznesy, mogliémy sobie eksperymen-
towal bez ponoszenia konsekwencji. Dzi$§ to
wirtualne zycie stalo si¢ realem. Bez watpienia
studia daty mi wiare w siebie i odwage. Swiadczy
o tym chociazby moja pézniejsza Sciezka zawo-
dowa. Nie balam si¢ wyzwan i zmian. Zaczyna-
tam od pracy w dziale marketingu, dos¢ szybko
zrozumialam, ze bez zaangazowania pracowni-
kéw nie ma mowy o dobrym wizerunku firmy;,
wigc zajelam sie marketingiem wewnetrznym.
Zostalam dyrektorem ds. potencjatu spoleczne-
go. Na pewno odwage podsycal we mnie réwniez
moj 6wezesny szef. Dzigkuje Panie Prezesie.

Trzeba mie¢ odwagg, by silnie wierzy¢ w swoj
pomysl, czasami wbrew przeciwno$ciom. Przy-
jetam w zyciu dewizg, aby: ,tak bardzo wierzy¢
w plan A, by mentalnie nie dopuszczaé do pla-
nu B”, cho¢ rozsadek oczywiscie nakazuje go
miec.

Kompetencje — studia na pewno mi je daly.
»Im wiecej umiemy, tym wiecej mozemy”. Mam
przekonanie, ze wszystko, czego w zyciu si¢ na-
uczymy, co poznamy, w zaskakujacy sposéb moze
si¢ nam przyda¢. Staram si¢ stale poszerza¢ ho-
ryzonty, zdobywajac nowe kompetencje. Bardzo
czesto nie z pobudek praktycznych, a kierujac sie
sercem. Uczytam si¢ o handlu i marketingu, p6z-
niej o zarzadzaniu kadrami, zafascynowata mnie
ekologia — najpierw jako ekonomicznie zasadne
zachowanie, pézniej jako droga zyciowa. Znala-
zlam w sobie odwagg, by i$¢ na studia podyplo-
mowe na Uniwersytecie Medycznym, studiowaé
ziololecznictwo. Korzystajac z tych doswiadczen
i kompetencji oraz spelniajac swoje pragnienia,
stworzylam ponad jedenascie lat temu sklep ze
zdrowg zywnoscig. Dziala i ma si¢ dobrze, bo
wyniostam z Uczelni otwarto$¢ na nowe, odwage
i wszechstronne, réznorodne kompetencje, entu-
zjazm. Mam w sobie tez jaka$ naturalng rados¢
Z tworzenia.

Wiarygodnos¢ i odpowiedzialno§¢ — warto-
$ci zamykajace te historie. Wiarygodnos¢ to dla



mnie postawa wymagajaca szczerosci, przede
wszystkim wobec siebie, ale takze wobec innych.
To marketing nauczyl mnie, by traktowa¢ innych
(wspélpracownikéw, klientéw) tak, jak sami by-
$my chcieli by¢ traktowani. Jako nauczyciel aka-
demicki czulam si¢ bardzo odpowiedzialna za to,
jak wplyne na postawy swoich studentéw i po-
strzeganie przez nich $wiata. Prowadzac sklep ze
zdrowsa Zywnoscia, czuje, ze mam jaki§ maleriki
wktad w zdrowie i samopoczucie moich klien-
téw. Daje mi to wielka rados¢.

Niech niemozliwe staje si¢ mozliwe. Skoro
dzi§ z sukcesem wyladowal lazik na Marsie, to
chyba nie ma granic dla czlowieka.

Dzigkuje Akademii Ekonomicznej i wszyst-
kim ludziom, ktérych w jej murach spotkalam, za
zdobyte doswiadcezenia. Zycze Uniwersytetowi
Ekonomicznemu dalszych lat w dobrej formie,
posiadania dobrego wizerunku!

Rozdzial poswigcony otwartosci powinien takze
wskazywac na bariery, ktdre mogq si¢ wigzac z g
wartosciq. Otoz dwdch mlodych pandw udato sig
do restauracji na obiad. Kelner podal panom karty.
Kiedy zostaly odlozone, podszedl, aby przyjac za-
mowienie. Panowie zamowili typowy polski obiad
— schabowy z ziemniakami i surdwkq. Kelner
praynidst dwa puste talerze, na kolejnym ziemnia-
ki, surdwkg, a na trzecim kotlety schabowe. Panowie
nalozyli sobie ziemniaki i surowke i wtedy siggneli
po kotlety. Bylo to w innym systemie i tak sig stato,
ze jeden kotlet byl trochg wigkszy, drugi — mniej-
szy. Proszg bardzo, wybierz pierwszy, zapropono-
wal jeden z pandw. Nie, ja pierwszy na pewno nie
wybiorg — zdecydowanie powiedzial. Ty wybieraj
pierwszy! W takim razie ten drugi wybral wighkszy
kotlet. Wtedy ten pierwszy bgkngl: myslatem, ze
Jestes moim przyjacielem! Jak to? Kazales mi wy-
brac, to wybratem! Tuk, ale myslatem, ze wybierzesz
po prayjacielsku! No wiesz, teraz mnie juz dener-
wujesz. A ty na moim miejscu ktdrego byc wybrat?
Ja bym wybrat tego mniejszego! 1o o co ci chodzi?
Przeciez masz tego mniejszego! (Henryk Mruk)
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Sylwia Michalak

Uczelnia to miejsce szczegdlne. Wspomnie-
nia z czaséw studiéw w Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu s3 zwigzane z ludZmi, ktérych
poznatam i z ktérymi do dzi$ utrzymuje kontakt.
Pamietam ciekawe wykiady, podczas ktérych
interesowaly mnie dwie rzeczy. Pierwsza z nich
bylo to, co méwi nam osoba prowadzaca zajecia,
a drugs to, jak uczy. Pamigtam profesoréw, kté-
rzy potrafili opowiada¢ tak ciekawie, ze oprécz
notatek z wyktadéw zapisywalam réwniez to, co
sprawialo, ze pamig¢tam lepiej, i sprawia, ze chce
dowiedzie¢ si¢ wiecej. Czas studiéw wspominam
réwniez jako czas bardzo ciekawych spotkan
studenckich i licznych wyjazdéw. Studia w Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu przygotowa-
ty nas do pracy w réznych przedsigbiorstwach.
W pierwszej pracy po studiach okazalo sig, jak
bardzo byly praktyczne. Po latach wrécitam na
Uczelni¢ jako wykladowca akademicki.

Jak spogladam na Uczelnie z perspektywy lat
studiow i dzis? Mygle, ze wartosci otwarto$¢, od-
powiedzialno$¢, odwaga, rozsadek, kompetencje
i wiarygodnos¢ nie zmienily si¢ przez lata. Magia
wezesniejszej Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu i obecnego Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu tkwi w ludziach, ktérzy ja tworza
i ktérzy si¢ w niej ucza.

Otwarto$¢ to nie tylko otwartos¢ na nowsa
wiedze, ale tez na drugiego czlowieka, na to,
jak mysli i jak si¢ wypowiada, jakie rozwigza-
nia proponuje. Otwarto$é wyraza si¢ w tym, ze
potrafimy mdéwié, stucha¢ i doceniamy rézno-
rodnos¢.

Odwaga jest nieoceniona, gdy przychodzi do
realizacji planéw, ktére wydaja si¢ niemozliwe do
spelnienia. Z czaséw studenckich pamigtam, jak
wiele ciekawych projektéw realizowalismy pod-
czas zaj¢é. Niektore z nich, ktére byty pracg zali-
czeniows, po koniec studiéw staly si¢ biznesem.
Moje kolezanki i koledzy prowadza swoje przed-
sigbiorstwa do dzi$. Sama jako praktyk biznesu



i wykladowca akademicki zach¢cam studentéw,
by ambitnie wyznaczali cele i planowali dziala-
nia, rozwijali kompetencje w réznych obszarach
— przede wszystkim w tych, ktére lubig — i by
rozwijali liczne pasje, tworzac rzeczy nowe.

Odpowiedzialnos¢ podczas studiéw moz-
na rozwija¢ na wiele sposobéw. Jednym z nich
jest praca w zespolach. Prowadzac zajecia jako
nauczyciel akademicki, przekazuje studentom
wiedze praktyczng i stwarzam liczne mozliwosci
rozwoju umiejetnosci pracy w zespole i kierowa-
nia zespolem. Studenci Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu to przyszli menedzerowie,
wlasciciele przedsigbiorstw — odpowiedzialni za
realizacje zadan, budowanie zespoléw i rozwoj
0s6b, z ktérymi beda wspdlpracowac.

Z wielka radoscig obserwuje sukcesy studen-
téw UEP, ciesze sie, gdy pisza do mnie po latach,
dzielac si¢ swoimi osiggnieciami. Obserwuje, jak
rozwijaja swoje kompetencje i realizujg swoje

plany.

Lidia Gigiel

Kiedy poproszono mnie o podzielenie si¢
swoimi refleksjami dotyczacymi szesciu warto-
§ci, ktére beda wpisane w strategi¢ Jubilata —
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu —
pierwsze moje skojarzenia oscylowaly wokét
pojec: Czlowiek i otwarto$é na innych ludzi.

To, jakich Ludzi spotkamy przez cale swoje
zycie, ksztaltuje nas samych. Kazdy z nas jest
inny, ale to wlasnie otwarto$¢, akceptacja i zro-
zumienie, a nie zmienianie drugiego czlowieka
jest istotg relacji z innymi.

Otwartos¢ to réwniez:

* zyczliwos¢ — ten, kto jest otwarty, jest
zyczliwy dla $wiata, dla spotkanych na
swojej drodze ludzi;

* towarzyskos¢ i ciekawo$¢ umystu — kaz-
dy, kto jest otwarty na innych ludzi, spedza
z nimi czas, jest ich ciekawy, chce wiele na-

uczy¢ si¢ o nich i o sobie; jeste$Smy otwarci,
wiec jestesmy ciekawi tego, co nowe;
* autentyczno§¢ — otwarto$¢ w relacjach
z innymi to brak obaw przed tym, jak inni
nas odbiora czy ocenig, co o nas pomysla.
Jest naturalne, Ze piszac te stowa, wracam my-
§lami na Uczelng, gdzie studiowatam. Do Ludzi,
ktérych wtedy spotkalam: do grona profesoréw
i moich kolezanek, kolegéw z tamtych lat. Czas
moich studiéw przypada na okres przemian go-
spodarczych w Polsce. Na naszych oczach zmie-
nialo si¢ otoczenie, a wykladowcy, profesorowie
tlumaczyli nam i wdrazali w meandry nowej
rzeczywisto$ci. Byli swoistymi przewodnikami
i doradcami.

A teraz powigzmy lata dawne, wykladow pro-
wadzonych przez zyjgcych w chmurach, zapraco-
wanych, roztargnionych profesorow, z czasem pan-
demii. Rozpoczql sig nowy rok akademicki. Zyjqcy
Jeszcze emocjami sali wykladowej, skoncentrowany
na przekazywaniu wiedzy profesor wrocil z pierw-
szego wykladu. Jak poszed! wyklad, panie profeso-
rze? — zapytala sekretarka, kiedy profesor zmierzal
do swego gabinetu. A dzickuje, dzigkuje, znakomi-
cie, znakomicie, kolezanko. Ale tam nikogo nie bylo,
panie profesorze! Co tez pani powie? Czyz nie zda-
rza sig to w czasie zajec zdalnych? (Henryk Mruk)

Wladystaw Radomski

To nie jest CV, lecz opowiadanie.

Chcialbym bardzo moja ciekawg i wielolet-
nig karierg zawodowa udowodni¢ uniwersal-
no$¢ studiéw na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu’. Studia pierwszego stopnia ukon-
czylem w 1954 roku, bronigc prace dyplomowsa
z zakresu statystyki zatrudnienia na podstawie
praktyki w przedsiebiorstwie budowlanym. Stu-

*  Wyzsza Szkola Ekonomiczna, Akademia Ekono-

miczna.



dia drugiego stopnia ukoriczytem eksternistycz-
nie w 1963 roku. Prace magisterska obronitem
w zakresie ekonomiki przemystu, piszac o kon-
centracji i specjalizacji przedsigbiorstw przemy-
slowych. Przy obu pracach promotorem byl prof.
Stanistaw Smoliriski.

Po podstawowym okresie studiéw otrzyma-
tem nakaz pracy w Prezydium Wojewddzkiej
Rady Narodowej w Poznaniu™ najpierw w Wy-
dziale Statystyki w charakterze inspektora, a po
o$miu latach w Wydziale Przemystu na stano-
wisku kierownika dzialu ekonomicznego. Wi-
docznie mialem dobra opinie u moich szeféw, bo
jeden z nich, éwczesny wiceprzewodniczacy Pre-
zydium, zaproponowal mi stanowisko dyrektora
naczelnego w miedzywojewédzkim (tez Szcze-
cin i Zielona Géra) przedsigbiorstwie branzy
wikliniarsko-trzciniarskiej. Bronitem si¢. Balem
si¢. Mialem dopiero 32 lata. Przekonal mnie mé-
wigc, ze premier Szwecji (Palme) jest mlodszy,
a premier w Polsce (Cyrankiewicz) dostal nomi-
nacje¢, jak miat 33 lata. Tak na dwa lata zostatem,
pierwszy raz w zyciu, dyrektorem, i to od razu
naczelnym.

Z tym stanowiskiem wigzaly si¢ ciekawe kon-
takty z wladzami terenowymi, z centralg handlu
zagranicznego ,Paged” i wyjazdy zagraniczne do
Szwecji i Finlandii, gdzie znajdowali si¢ gléw-
ni odbiorcy mebli wiklinowych i z tzw. rotangu
(rattanu). Przedsiebiorstwo dziatato bardzo do-
brze i zostalo wyréznione zbiorowa nagroda:
Sztandarem Zwigzkéw Zawodowych. Ja jednak
odszedlem, bo wtadze powolaly mnie na sta-
nowisko dyrektora ekonomicznego w jednostce
nadrzednej: Wojewddzkim Zjednoczeniu Pari-
stwowego Przemystu Terenowego w Poznaniu.
Przez szes¢ lat zajmowalem si¢ problematy-
ka ekonomiczng oraz nadzorem i koordynacja
trzydziestu dwéch podleglych przedsiebiorstw
w wojewddztwie. Wspétpracowalem takze z tzw.
wielkimi organizacjami gospodarczymi. Byla

* Dzi$ Urzad Wojewddzki.
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to ciekawa praca i nowe doswiadczenie. Wtedy
jednak znéw zadziataly wladze i rozwiazaly oraz
zlikwidowaly wszystkie tego typu zjednoczenia
i na krétko pozostalem bez pracy.

Dyrektor techniczny bylego zjednoczenia,
moj kolega, zostal powolany na stanowisko dy-
rektora naczelnego znanego wtedy przedsigbior-
stwa ZREMB w Poznaniu. I to on — bez poro-
zumienia z wiadzg — zaproponowal mi stano-
wisko dyrektora ekonomicznego, ktére — znajac
go dobrze — przyjalem. Pézniej wladze to za-
akceptowaly. Firma miala cztery zaklady, w tym
dwa z dobrg produkcja na eksport (Gniezno
i Koto), a wigc podjatem wspélprace z wlasciwa
dla tej branzy centraly BUMAR, a to — obok
biezacych zadan w firmie — oznaczalo wyjaz-
dy zagraniczne w celu negocjacji dostaw maszyn
budowlanych. Trwalo to dobrych pie¢ lat.

Niespodziewanie dla mnie BUMAR za-
mierzal powierzy¢ mi kierownictwo tworzong
delegatura w Poznaniu, ale wladze poznariskie
nie wyrazily zgody, bo zdecydowaly juz o moim
przejsciu do bardzo waznej wtedy Fabryki Ob-
rabiarek Specjalnych WIEPOFAMA (pé6zniej,
jako gtéwnemu kombinatowi dodano PONAR).
Na jedenascie lat objalem stanowisko dyrektora
ekonomicznego, o znacznie szerszym zakresie
kompetencji, gdyz dotyczylo tez spraw pracowni-
czych, w tym nadzoru nad osrodkami wczasowy-
mi. Kontynuowalem wspétpracg z BUMAR-em
i podjalem nows z centralg handlu zagraniczne-
go METALEXPORT. I znéw wyjazdy zagra-
niczne: ZSRR, NRD, Czechostowacja i Wegry
oraz najciekawszy do Syrii. W tym okresie otrzy-
malem Krzyz Kawalerski... za caloksztalt pracy.

Teraz nastapil najciekawszy zwrot w mojej
karierze zawodowej. M6j serdeczny przyjaciel,
dyrektor naczelny i artystyczny Teatru Wiel-
kiego w Poznaniu zaproponowal mi stanowisko
swojego zastepcy ds. administracyjnych. Zgo-
dzilem si¢. Zakres moich obowigzkéw okazal
si¢ szerszy i objal sprawy kadrowe, nadzér nad
finansami, kontakty z partnerami zagranicz-



nymi i inne. Po pewnym czasie zostalem tez
wlaczony w sprawy zwigzane z premierami
i organizacja tournées zagranicznych opery. W
ten sposéb uczestniczylem organizacyjnie w
42 premierach operowych i baletowych oraz w
kierowaniu 32 wielodniowymi tournées Teatru
prawie w calej Europie. Po pieciu latach w tej
roli, na skutek rezygnacji dotychczasowego dy-
rektora, decyzja wojewody poznariskiego zosta-
je, jako ekonomista (!), naczelnym dyrektorem
teatru operowego, jego pierwszym menedzerem
w historii.

Powolalem muzykologa 2z Uniwersytetu
Muzycznego na mojego zastepce do spraw ar-
tystycznych i realizowalismy swéj program ope-
rowy, kontynuujac dotychczasows lini¢ progra-
mowg teatru. Po trzech latach, w 1995 roku, od-
szedlem ze stanowiska na normalng emeryture.
Miatem 65 lat, ale nadal pozostatem zawodowo
aktywny. Przez kilka lat bylem pelnomocnikiem
Filharmonii Poznanskiej do wspélpracy zagra-
nicznej, wykorzystujac kontakty z okresu pracy
w Teatrze Wielkim. Jednoczesnie i réwnolegle,
od listopada 1995 roku bylem doradca MAN
Bus-Poznan, przedsi¢biorstwa nalezacego do
wielkiego niemieckiego koncernu przemystowe-
go MAN z centraly w Monachium, a po dzie-
sieciu latach — doradcg jego centrum finanso-
wego MAN Accounting Center w Poznaniu.
To w tym okresie rozpoczal sic méj wieloletni
kontakt z Klubem Partnera przy Uniwersytecie
Ekonomicznym, gdzie czgsto reprezentowalem
firm¢ MAN.

Latwo sobie wyobrazié, jak czgsto musialem
»przestawia¢” si¢ na wymogi nowej dziedziny, jak
ogromnie poszerzal si¢ zakres mojej terminolo-
gii fachowej, jak wzbogacala si¢ moja znajomos¢
jezykéw niemieckiego, angielskiego i rosyjskie-
go. Do korica jednak pielegnowatem to, co dala
mi moja Uczelnia — uniwersalnos¢. Mialem tez
satystakeje, ze przy wszystkich zmianach stano-
wisk wazne bylo to, ze ukoiczylem dobrg uczel-
ni¢ ekonomiczng.
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Z tych wspomnien powstaly niewielkie ksigz-
ki: ,Niemcy i ja” (2017) oraz ,Moje wojaze”
(2019).

Natura czlowicka jest na tyle przewrotna, ze
ludzie chetnie sig otwierajq na rzeczy zgodne 2 ich
przekonaniami, sposobem widzenia Swiata. Trud-
niej jednak byc otwartym, kiedy trzeba skorygowac
wlasne przyzwyczajenie czy stereotypy. Mam przed
oczyma rozne sceny ze ,Skrzypka na dachu’. Trady-
ga! Co zrobic, kiedy trzeba przejsc na system zdal-
nego nauczania? Tradyga prowadzenia wykla-
dow, funkcjonowanie uniwersytetu sq inne. Oferta
przedmiotow jest opracowana dla danego kierunku
czy specjalnosci. Student w nowym Swiecie ocze-
kuje, ze sam sobie wybierze przedmioty w danym
semestrze. Tradycja to gotowy program dla danego
kierunku. Stuchacze oczekujq mozliwosci lgczenia
studiow z pracqg zawodowq. Tradycja przemawia
za obowigzkiem uczestniczenia w zajeciach zgodnie
z opracowanym planem. Studenci zglaszajg prosbe,
aby raz w tygodniu dziekanat byl czynny do 17.
Zawsze praca koriczyta sig 0 15. Otwartos¢ moze byc
trudna do zaakceptowania. Sam moge napisac, ze
trudno mi nie pokazac tego na twarzy, kiedy styszg
»zadzialo sig’, ,cigzko powiedziec” albo uniwersalne
stowo ,ogarngc”. Wiem, Ze jezyk sig rozwija, jednak
nie jest to takie proste, kiedy mamy uksztaltowane
wlasne nawyki (a tutaj studenci mowiq, Ze robig cos
»dla beki”). Pandemia, tak mysle, wystawi nas na
wiele prob zwigzanych z otwartoscig. W otoczeniu
pojawia sig coraz wigcej podmiotow globalnych, ofe-
rujgcych nowe narzgdzia, kursy, sposoby podnosze-
nia kwalifikacji pracownikiw, nowe metody ksztat-
cenia. Nie ulega waqtpliwosci, ze trzeba byc wyjgt-
kowo czujnym, elastycznym, uwaznie obserwowac
miany w otoczeniu i w otwarty sposob reagowac,
aby zdecydowac, jak powigzac tradycje z otwartos-
cig. Dobrze jest stosowac rozne eksperymenty, aby sig
przekonad; co dziala, a co nie dziala. Wiele nowych
rozwigzan jest wdrazanych w roznych krajach.
Warto szukac inspiracji dookola, aby niepotrzebnie

nie wywazac otwartych drzwi. W sferze gospodar-



czej podejscie masowe do klienta jest zastgpowane
podejsciem indywidualnym. Ilustruje to rozmowa
dwdch przyjacidlek, ktore sig spotkaty po latach. Co
u ciebie? Dobrze, mam pigciu synow. A to gratuluje!
Jakie imiona? Janek. Jak to Janek? Kazdy jest Ja-
nek? Tak, to bardzo dobre rozwigzanie. Kiedy mam
pracg w kuchni albo w ogrodzie, wolam ,Janek’,
Pigciu przybiega i wszystko jest szybko zrobione. Ale
gaybys cheiata zawolac konkretnego, to co wtedy?
Wrtedy wolam po nazwisku! Jesli panna, to teraz
dylemat — catowac w rekg czy nie?

1 tak osiggnelismy metg pierwszego rozdziatu.
Konkluzja, mam nadziej¢ wspdlna, jest taka — te-
raz jestesmy otwarci na kolejne opowiesci, o innych
wartosciach. A sq one jak warkocz mojej wnuczki.
Ma pigkne, diugie wlosy. Niekiedy splata je w potg-
czone z sobg pasma. I tak tez sq splecione wszystkie
wartosci. Kazda inna, jak pasmo wlosow tworzqce
widoczny efekt. Trudno rozeznac, jak si¢ one ze sobg
lgczq, jak ukladajq sig w harmonig pigkna. Bedzie-
my sig tym upajac, rozkladajqc catosc na kolejne opo-
wiesci. (Henryk Mruk)
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W 2018 roku dr Renata Wojciechowska z SGH,
ktdrej recenzowalem pracg habilitacyjng, przystata
mi ksiqgzkg Wiktora Frankla pt. ,Czlowiek w po-
szukiwaniu sensu’. Byl to jeszcze czas swobodne-
g0 przemieszczania sig i WOWCZas dwa—1trzy razy
w miesiqeu jeZdzilem do Warszawy — glownie
w celu wygloszenia wykladow dla réznych pod-
miotow. Zawsze zabieralem ze sobg ksigzke i czas
podrozy wypelnialem edukacjig wlasng. Lektura
te] ksiqzki istotnie wplyngla na maoje postrzeganie
wartosci. W. Frankl, Austriak z urodzenia, spedzil
wiele lat w obozach koncentracyjnych (Oswigcim,
Dachau). Jako psycholog zawarl w ksigZce wiele
ciekawych obserwacyi. Najwazniejsze jednak dla
mnie bylo stwierdzenie dotyczqce Statui Wolnosci
na Wschodnim Wybrzezu USA. Autor napisat, ze
na ZLachodnim Wybrzezu powinna stangc Statua
Odpowiedzialnosci. Zdatem sobie spraweg  tego, ze
duzo mowimy o wolnosci, natomiast znacznie mniej
0 odpowiedzialnosci. Od tego czasu, w dialogu z sa-
mym sobg, na wykladach, w réznych publikacjach,
akcentujg znaczenie odpowiedzialnosci. Zapytatem
najpierw sam siebie, czym jest, na czym polega od-
powiedzialnosc. Po roznych poszukiwaniach spisa-
lem, na wlasny uzytek, swojq definicie. Uznatem,
ze to przyjecie na siebie obowigzku szanowania za-
sad, regut, wymagania od siebie dojrzatych, rozsqd-
nych zachowan. W tym rozumieniu odpowiedzial-
nost staje sig swego rodzaju parasolem dla innych
regul. Gdybym sam mial powiedziec, ktora z tych
szesciu wartosci jest kluczowa, najwazniejsza, to
wskazalbym na odpowiedzialnost. Przede wszyst-
kim powinnismy byc odpowiedzialni za siebie, za
wlasne mysli, za dzialania, nastawienie do swiata,
do innych ludzi. To, ze placimy skladki zdrowotne,
nie zwalnia nikogo z nas z odpowiedzialnosci za
wlasciwe odzywianie sig, aktywnost fizyczng, roz-
wdj duchowy, ograniczanie ryzyka. Czas pandemii
uswiadamia, jak wazna jest indywidualna odpo-
wiedzialnosc, aby realizowac program opanowania
zagrozen. Odpowiedzialnos¢ osobista powinna byc

elementem edukacii w rodzinach, w szkolach, na
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uniwersytetach. W moim przekonaniu odpowie-
dzialnos¢ powinna poprzedzac roxwazania o wol-
nosci. W tym rozdziale opowiesti jubileuszowej sq
zawarte unikatowe rozxwazania na temat roznych
aspektow odpowiedzialnosci. Wiadze Uczelni sq
odpowiedzialne za organizacjg badan, dydaktyki,
budowania wspolnoty akademickiej oraz utrzy-
mywanie relacji z otoczeniem. Nauczyciele aka-
demiccy odpowiadajg za poprawnosé metodyczng
prowadzonych badar oraz rzetelne przedstawianie
wynikow. Studenci sq odpowiedzialni za zdoby-
wanie wiedzy, angazowanie sig na rzecz catej spo-
lecznosci. Absolwenci ponoszg odpowiedzialnosc za
wprowadzanie w Zycie zdobytej wiedzy oraz do-
skonalenie swoich kwalifikacji. Prowadzqgc zajecia
ze studentami, jestesmy odpowiedzialni za prze-
kazywanie wartosci oraz ich stosowanie W swoim
zyciu. Wszyscy odpowiadamy za szanowanie siebie
Jako pracownikiw Uczelni, niezaleznie od funkcji,
ktdre pelnimy. Stosowanie form grzecznosciowych
na wszystkich etapach kontaktow migdzyludzkich
buduje atmosferg partnerstwa. Mozna wymienic
trzy podstawowe warunki skutecznego uczenia sig:
uwaznosé, motywacjg oraz bycie w dobrym nastro-
Ju. Chociaz kazdy sam za to odpowiada, to jednak
pracownicy Uczelni ponoszq najwigkszq odpowie-
dzialnos¢ za wspieranie studentow w ich procesie
uczenia sig. W tym fragmencie sq zawarte rozno-
rodne rozwazania zwigzane z rozumieniem oraz
wdrazaniem w Zycie odpowiedzialnosci. Obejmu-
Jg one zardwno wartosci podstawowe, zwigzane
z naukq i dydaktykq, jak i dotyczgce sfery zain-
teresowani osobistych (bieganie — tutaj dodatem
tekst W. Budnera), aktywnosci w sferze kultury,
a takze aktywnosci spolecznej. Ilustraciq odpo-
wiedzialnosci sq takze teksty dotyczqce zaangazo-
wania pracownikow oraz studentow w dzialania
na rzecz dobra wspdlnego. I jest takze wspomnie-
nie budowania marki Uczelni na swiecie dzigki
picknu brzmienia glosu studentek, rozkochanych
w Spiewie, tworzqcych uczelniany chor Sonantes.

(Henryk Mruk)



Lucyna Wojtasiewicz
Odpowiedzialnos¢ jako jedna z wartosci
przewidzianych w tworzonej strategii rozwoju
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu za-
stuguje na uwage z co najmniej dwéch powo-
déw: ze wzgledu na jej odniesienie do praktycz-
nie wszystkich obszaréw aktywnosci uczelni i jej
powigzanie z innymi warto$ciami zakiadanymi
w strategii.

W  interpretacji jezykoznawcéw odpowie-
dzialno$§¢ ma wymiar prawny i wymiar moral-
ny. Pierwszy sprowadza si¢ do relacji czynéw
wzgledem obowiazujacych przepiséw prawa sta-
nowionego, co wydaje si¢ stosunkowo latwe do
definiowania i ocen, ale i tutaj moga powstawaé
dylematy, zwlaszcza w sytuacji niedoskonalego
prawa i zagrozen konformizmem. Odpowie-
dzialno§¢ moralna to uznawanie wartosci prawa
okreslanego jako naturalne, a takze obyczajéw,
tradycji, wierzen. W ujeciu ogélnym zwykle jest
akceptowana (czesto deklaratywnie), ale jej sto-
sowanie stwarza trudnosci z kwantyfikacja.

Sposoby  rozumienia  odpowiedzialnosci,
a takze zasady jej stosowania, nie s3 niezmien-
ne. Zachodza tu zmiany zwigzane z rozwojem
spolecznym, postepem cywilizacyjnym, z prze-
obrazeniami natury, no i oczywiscie z dorobkiem
nauki (np. w dziedzinie etyki). Zmieniaja si¢ tez
konotacje poje¢ uzywanych w interpretacji od-
powiedzialno$ci. Przykltadem moze tu by¢ okres-
lenie ,nieodpowiedzialny”, stosowane niegdy$
wobec odkrywcy, badacza, projektanta prébuja-
cego dokona¢ dziela niemozliwego w ocenie mu
wspoliczesnych. W sumie odpowiedzialnos¢ po-
winna mie¢ odniesienie czasowe (,,dzi$ i jutro”).

W nawigzaniu do powyzszych wskazan ogdl-
nych nasuwaja si¢ refleksje dotyczace odpowie-
dzialnosci w aspekcie budowanej strategii roz-
woju Uczelni. Oto kilka z nich, dotyczacych,
zdaniem piszacej te stowa, zadan pilnych.

Przede wszystkim odpowiedzialno$¢ wpisana
w strategie powinna uwzgledniaé (wyrazac) toz-
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samo$¢ Uczelni. Tu zadaniem pilnym jest danie
odpowiedzi na dwa pytania:

* za co odpowiadamy,

* przed kim odpowiadamy.

Réwnoczesnie koncepcje Uczelni nie moga
by¢ oderwane od generalnych uje¢ odpowie-
dzialnosci srodowiska naukowego, a jezeli takich
uje¢ jeszcze nie ma, to zadaniem Uczelni powin-
no chyba by¢ przylozenie si¢ do ich powstania.
Jest to wazne dla zespolowosci i interdyscypli-
narnosci badan, a takze dla zwalczania takich pa-
tologii, jak plagiaty i bezpodstawnos¢ zyczliwych
recenzji.

Odpowiedzialnos¢ powinna si¢ charakte-
ryzowaé ujeciem szerokim, a to ze wzgledu na
coraz wigkszg zlozonos¢ proceséw rozwojowych
wspolczesnego $wiata i coraz silniejsze skonflik-
towanie czynnikéw i barier rozwoju.

W kwantyfikacji odpowiedzialnosci powinny
sie¢ znalez¢ nie tylko elementy twarde, lecz réw-
niez zbiory cech miegkkich, co si¢ wiaze z coraz
powszechniejszym odchodzeniem od tradycyj-
nych ujec celéw rozwoju (juz nie do korica zado-
wala nas nawet wysokie PKB).

W tworzeniu koncepcji odpowiedzialnosci
nalezaloby przyja¢ zasade nieabstrahowania od
istniejacego dorobku naukowego i posiadanych
dos$wiadczen dydaktycznych. Nie jest to spra-
wa nowa. Rzecz jednak w tym, aby wnikliwie
i konsekwentnie przenosi¢ ten dorobek oraz do-
$wiadczenia na grunt warunkéw, w jakich bedzie
funkcjonowaé Uczelnia, jej absolwenci, partne-
rzy i odbiorcy wynikéw dziatan.

Powyzsze refleksje warto by zamknaé propo-
zycjami operacjonalizacji zadan. Przekracza to
jednak ramy niniejszego tematu. Mozna nato-
miast wskaza¢ zadania bliskie udanej operacjo-
nalizacji. Mogloby to by¢ na przyklad poszu-
kiwanie odpowiedzi na pytania: co dzi§ moze
oznaczaé przyjete przez Tadeusza Kotarbinskie-
go okreslenie prakseologiczne ,dobra robota”
i jakie jest jego odniesienie do badan realizowa-
nych w dziedzinie nauk ekonomicznych. Inny



przyklad, tym razem z obszaru edukacji, kojarzy
si¢ ze wspomnieniem o profesorze Sewerynie
Kruszezynskim, ktéry byl wspanialym wykta-
dowrca, a przy tym oryginalnym egzaminatorem.
Po podaniu zagadnienia zwykl pytaé: ,czy to ro-
zumiesz 1 jak to rozumiesz”, przy czym do oce-
ny wazniejsze okazywalo si¢ ,jak”. Profesor byl
bardzo dociekliwy, odpowiedZ stowna nalezato
narysowaé i bywalo, ze okazywal zadowolenie
w sytuacji, gdy stwierdzil: ,ja to wprawdzie ro-
zumiem inaczej, ale przyszlos¢ pokaze, kto ma
racje”.

Na zakoriczenie warto jeszcze zastanowi
sie nad tym, czy odpowiedzialnos¢ jest dobrem
absolutnym. Sa powody, aby uzna¢, ze nie jest.
W przypadku odpowiedzialnosci prawnej na-
lezy mie¢ na uwadze wspomniang na wstepie
sytuacje prawa niedoskonalego i zagrozen kon-
formizmem. W przypadku odpowiedzialnosci
moralnej trzeba si¢ liczy¢ z uznaniowoscig twor-
c6w i czesto z zahamowaniami w badaniach oraz
z brakiem post¢pu w procesie dydaktycznym. Nie
zwalnia to jednak od poszukiwania pozytywnych
rozwigzan, przeciwnie — raczej powinno inspi-
rowa¢ i wzbogacal. Potrzebna tu jest odwaga
oraz wytrwalos¢. Procesy, o ktérych méwimy, sa
diugotrwale i czgsto konfliktogenne. Nie da si¢
jednak inaczej stworzy¢ niezbednego pomostu
miedzy zastanym ,,dzi§” a tworzonym ,jutro”.

W 1995 roku Uczelnia wdrozyta program stu-
didw MBA realizowany wspolnie z Uniwersyte-
tem z Atlanty (Georgia State University). Pewna
cz¢S¢ zajec byla prowadzona przez wykladowcow
z Atlanty. Wszystko przebiegato bezproblemowo do
chwili pierwszego egzaminu. Amerykanie wyzna-
czyli termin zlozenia pracy (projektu) — na przy-
klad 15 stycznia. Okazalo sig, ze czgS¢ studentow
wystala te prace 16, 17, a nawet 18 stycznia. Prace
nie zostaly przyjete, a studenci Zostali skierowani na
powtarzanie roku. Byl to szok dla stuchaczy. Stu-
dia (semestr) kosztujq kilka tysiecy zlotych. Bunt

i niedowierzanie. Ktos wystal pracg dwie minu-
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ty po pétnocy, a to juz bylo po terminie. Doszto do
awantury — fto jakas bzdura, dwie minuty spoz-
nienia i powtarzanie roku — buntowali si¢ stu-
denci. Logika Amerykanow byla prosta — biznes
to dotrzymywanie slowa. Skoro ktos nie dotrzymuge
zobowigzania, czyli terminu zloZenia pracy, albo
sig tego nauczy, powtarzajgc semestr, albo nie otrzy-
ma dyplomu. Dyplom programu MBA Poznari-
-Atlanta to gwarancja, ze ktos jest odpowiedzialny.
Omawiana tutaj wartos¢ wiqze sig z wyrobieniem
wlasciwych nawykow. Wyktadowcy sq obserwowa-
ni — dla nikogo nie ma taryfy ulgowej. Punktual-
ne rozpoczynanie i koriczenie zajec, ale tez dotrzy-
mywanie termindw przez studentow. Kiedy jeden
z naszych kolegow stawit si¢ na godzing 9 w sali
konferencyjnej w Madrycie, bowiem mial pierwszy
referat tego dnia, byt sam. Obrady zaczely si¢ okoto
11. Kiedy zniecierpliwiony poskarzyt sig organiza-
torom, oni z usmiechem powiedzieli, ze godzina 9
to jedynie informacja, ze wszystko zacznie sig przed
potudniem.

Poruszana kwestia odpowiedzialnosci nabiera
szezegolnego znaczenia w pracy z pokoleniem 2.
Zapytal mnie kiedys jeden z liderow: ile razy mam
im (tzn. mlodym pracownikom) przypominac o za-
daniach, o terminach? Byl wyraZnie wzburzony.
R. Thaler zatytutowat swojq prace ,Nudge”. W Pol-
sce nosi ona tytul Impuls”. Moze lepszym tiumacze-
niem byloby stowo ,szturchnigcie”. Rzecz w tym, Ze
mlodzi ludzie sq naraZeni na wiele bodzcow (np.
media spolecznosciowe), ktdre ich rozpraszajg. Od-
powiedzialnost to takze wyrabianie nawyku punk-
tualnosci, wykonywania zadan zgodnie z planem.
Jedna z pai znalazla po wielu poszukiwaniach
prace. W dotychczasowym Zyciu spiZniala si¢ no-
torycznie. Pierwszego dnia, w pierwszej minucie
pracy, ustyszala od szefa — jedno spoZnienie 1 wy-
latujesz”. Nastawiala pigc budzikow. Okazato sig to
skuteczne dla wyrobienia sobie wlasciwego nawyku.
Pracownicy cenig liderow wymagajgcych, sprawied-
liwych i ludzkich. A Uczelnia ksztatei przysziych li-
derdw. Odpowiedzialnost zobowigzuje do kierowa-

nia sig przyjetymi wartosciami.
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Mam tez wlasne obserwacje z pracy nad tym
projektem. Kilka oséb przysiato swoje refleksje
w ciggu tygodnia. Polowa wptyngla do wyznaczo-
nego terminu — 15 lutego. Pewna czgsc po terminie.
Innym, ktorzy potwierdzili, ze napiszg, wysta-
fem przypomnienia. Zupetnie jak w przypowiesci
0 siewcy, ktory poszed! w pole, rozsiewajgc nasiona.
Niektore padly na grunt skalisty i nie wzeszty. Inne
wpadly migdzy krzewy. Wykietkowaly i wzrasta-
ly z ochotg, jednak szybo zwigdly z powodu braku
wilgoci. A czes¢ upadla na ziemig zyzng i wydala
plon. Tacy jestesmy tez jako homo sapiens. Jednak
odpowiedzialnosé zobowigzuje do ustawiania po-
prreczki na wysokim poziomie. I tak postgpujemy
od 95 lat. I tak bgdziemy nadal funkcjonowac, nio-
sqc ideg i pragmatyzm pracy organicznej. Ponosimy
takze odpowiedzialnos za kolejne 95 lat rozwoju,
za ksztalcenie studentow, ktorzy sig jeszcze nie na-

rodzili. (Henryk Mruk)

Halina Szulce

Jesli z uczelnia jest sie zwigzanym przeszlo
50 lat, trudno jej nie traktowaé w sposéb szcze-
g6lny. W pewnej mierze zaczyna ona by¢ dru-
gim domem, w ktérym duzo si¢ dzieje i ktére-
go renoma staje si¢ osobistym dobrem. Moje
dos$wiadczenia wskazuja, ze jestesmy wowczas
myslami z wydarzeniami zycia uczelni, zasta-
nawiamy si¢ nad slusznoscia podjetych decy-
zji, jednym slowem zajmuje ona bardzo waz-
ne miejsce w naszych emocjach. Ich nat¢zenie
rosnie wraz z uplywem czasu, siggajac zenitu,
gdy dostaje si¢ oferte pracy naukowe;j i staje si¢
czlonkiem spolecznosci akademickiej. Dla mnie
bylo to wyrédznienie i jednoczesnie zobowigza-
nie. Pamigtam zapal, z jakim prébowalam drazy¢
aktualne problemy badawcze, swoja fascynacje
gospodarka rynkowg (w ktérej w owych latach
upatrywano przyczyne wszelkiego zta — pisze to
dla mlodszych czytelnikéw) i pierwsze artykuly,
ktére wlasnie z tych wzgledéw niekiedy trudno
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bylo opublikowaé. Pewnym obszarem wolnosci
w tematyce rynkowej cieszylo si¢ rolnictwo, co
pozwalalo na jego przykladzie pokazywac wy-
brane aspekty funkcjonowania mechanizmu
rynkowego. Odwrotnie niz obecnie, kiedy nie-
omal wszyscy pisza, ale rzadko kto czyta, w la-
tach siedemdziesigtych niewatpliwie publikacji
bylo mniej, z reguly jednak byly one czytane.
Oweczesne autorytety, mistrzowie w interesu-
jacych nas dyscyplinach wylapywali ciekawsze
przemyslenia mlodych adeptéw nauki, co owo-
cowalo propozycjami dyskusji, a czasami takze
zaproszeniem do wspélnych badan. Sprzyjaly
temu spotkania srodowiskowe i konferencje na-
ukowe, na ktérych stuchano nie tylko uznanych
naukowcéw, ale takze poczatkujacych badaczy,
nie szczedzac im czesto stéw zyczliwej krytyki.
W ten sposéb krystalizowaly sie poglady i zain-
teresowania naukowe, a stopniowo powstawaly
rozprawy stanowiace podstawe nadania stopni,
a w koricu tytuléw naukowych.

Do obowiazkéw pracownika naukowego
uczelni wyzszej nalezy jednak nie tylko praca
badawcza, ktéra z biegiem lat staje si¢ pewnego
rodzaju pasjg i potrzeba intelektualng, lecz tak-
ze praca dydaktyczna. Poza wiedza i wysoka ja-
koscig przygotowanych zaje¢ wymaga ona takze
umiejetnosci nawigzania kontaktu ze stuchacza-
mi, sondowania ich pogladéw oraz pobudzania
ich zainteresowan. W przypadku realizacji tych
zadan niewielka czg¢$¢ dydaktykéw ma samoist-
ny talent, jednak wigkszo$¢ musi te umiejgtnosci
w sobie wyksztalcié.

O ile przy tym relacje ze studentami stosun-
kowo latwo mozna budowa¢ na zaje¢ciach semi-
naryjnych, o tyle wielu przemyslen i zastosowa-
nia réznych rozwigzari wymaga przedstawienie
i zglebianie zagadnienn na wyktadach. Tymcza-
sem wiasnie na nich studenci czesto uscislaja
swoje zainteresowania, poglady, cele zawodowe,
a nawet postawe zyciowa. Moje wieloletnie do-
$wiadczenie dydaktyczne wskazuje, ze bezpo-
srednie, nawet incydentalne kontakty mistrza



ze studentami (niezaleznie czy owym mistrzem
jest asystent, czy profesor) s3 trudne do przece-
nienia zaréwno dla studentéw, jak i dla pracow-
nikéw nauki. Tymczasem formalne mozliwosci
ich ksztaltowania obecnie ciagle si¢ zawezaja.
Mielismy kiedy$ mozliwo$¢ poznawania naszych
studentéw na wyjazdowych seminariach, réz-
nych wycieczkach czy w ramach studenckich kot
naukowych. Obecnie s3 one incydentalne z réz-
nych powodéw: braku czasu, finanséw a wreszcie
mniejszego zainteresowania obu stron. Niewiele
wiemy o naszych studentach, oni takze si¢ od nas
oddalili.

Pod wplywem rozméw z naszymi absolwen-
tami czesto zastanawiam si¢ nad wartoscia po-
dobnie brzmigcych stopni nadawanych przez
rézne uczelnie wyzsze, a zatem nad zaletami
elitarno$ci wyksztalcenia. W wielu rozwinigtych
i stabilnych gospodarczo krajach owa elitarno$é
jest wyznaczona markg uczelni i w pelni respek-
towana przez praktyke gospodarcza. W naszej
rzeczywistosci dzieje si¢ nieco inaczej, méwia
o tym z zalem nasi absolwenci. Czy mozna temu
zaradzi¢? Profesor John Kaeane, zastanawiajac
si¢ nad zmianami, ktére powinny nastapi¢ po
pandemii, pisze: ,musimy w nowych warunkach
odtworzy¢ uniwersytet jako kulturowy tygiel
— nie tylko dochodows fabryke wiedzy i pro-
fesjonalistéow”. By tak si¢ stalo, konieczna jest
otwarto$¢ na pomysly tych, ktérych wyksztalci-
lismy i ktérych ksztalcimy. Wazne jest wspdlne
wypracowanie alternatywnych, odpowiedzial-
nych rozwigzani dotyczacych wielu probleméw,
ktére niewatpliwie beda si¢ pojawialy. Ksztalto-
wanie tak szeroko rozumianej odpowiedzialnosci
Uczelni jest zadaniem trudnym, wpisanym bar-
dziej w etyke i osobowo$¢ pracownikéw nauki
anizeli w ich obowiazki. Wymaga to z pewnoscia
postrzegania studentéw jako partneréw, a nie
bezimiennych stuchaczy.

Odpowiedzialnost to wartosc, ktora bywa wysta-

wiana na rogne proby w czasie studiow. Coz, to tez
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element natury czlowieka. Pamigtam, ze przed sesjg
pojawiaty sig roZne pomysty, w jaki sposib mozna
latwiej zdobyc oceng pozytywng na egzaminie ust-
nym, a bylo ich w tamtych czasach duzo. Krgzyly
opowiesci, ze dany egzaminator lubi kolor niebieski,
a zatem studentki zakladaly bluzki w takim kolo-
rze, a studenci — koszule. Profesor, ktory palil na
przyklad papierosy marki Carmen, moze nawet nie
byt zdziwiony, kiedy wszyscy studenci przychodzili
z takimi papierosami na egzamin. Na korytarzach,
w rozmowach szukano kreatywnych sposobow, jak
mniefszyc ryzyko oblania egzaminu. Jeden z pro-
fesordw mial klopot ze stuchem i korzystal z apa-
ratu. W latach szescdziesigtych XX wieku byly to
urzqdzenia zasilane baterig, ktora byta dosc duza,
trudniej dostgpna, o niskiej trwalosci. Pierwszy stu-
dent, ktory wchodzil na egzamin, testowat, czy ba-
teria jest nowa, czy stara. I bylo tak pewnego razu,
ze wyszed! jeden z Zakow z egzaminu z pozytywng
oceng oraz informacjq, Ze bateria jest stara, ze pro-
fesor stabo styszy. Wtedy wszed! na egzamin student,
ktory mial przygotowany swdj plan. Wylosowat
trzy pytania i majqgc przekonanie, Ze profesor stabo
styszy, wyrecytowal ,Ojcze nasz’. Na drugie pytanie
— »Zdrowas Mario”, na trzecie ponownie ,Qjcze
nasz”. Na pytanie, czy to wszystko, student jeszcze
powiedziaf fragment modlitwy i zakoriczyl. Profe-
sor wytkngt studentowi bledy w kazdej z modlitw
i wpisal oceng niedostateczng. I nie wiadomo, czy
pierwszy student sklamal, mowigc ze profesor ma
stabg baterig, czy tez profesor wymienil w przerwie
baterig na nowq. (Henryk Mruk)

Jozef Orczyk

Sposréd  proponowanych wartosci najistot-
niejsza wydaje mi si¢ odpowiedzialnos¢. Poje-
cie to zaklada bowiem zakres, ktéry wiaze si¢
z pewng racjonalnoscia ekonomiczng. Zaktada
ona zatem sformulowanie celu drég jego rea-
lizacji, jak i przewidywanie konsekwencji jego
osiagniecia lub nie. Pojecie to odnosi si¢ do celéw



ekonomicznych, spolecznych i osobistych. Ma
ono réwniez odniesienia i powigzania z innymi
wartosciami wymienionymi w proponowanym
zestawie, takimi jak wiarygodnos¢, rozsadek czy
kompetencje.

Praca nauczyciela akademickiego jest ocenia-
na gléwnie z punktu widzenia jego dokonan na-
ukowych, jak tez dokonari absolwentéw, z ktéry-
mi mial blizszy kontakt. W przypadku dokonan
naukowych odpowiedzialnos¢ wiaze si¢ z ocena
oryginalnosci i wartosci poznawczych zapre-
zentowanych w jego publikacjach ewentualnych
mozliwosci ich wykorzystania. Ten aspekt pra-
cy jest bardzo w §rodowisku ceniony, natomiast
w mniejszym stopniu jest doceniany wplyw na-
uczyciela akademickiego na jego uczniéw i in-
nych studentéw.

Studia wyzsze w okresie, kiedy ja studiowa-
tem, jak i w poczatkach mojej kariery dydaktycz-
nej stwarzaly niepowtarzalng szans¢ wspéipracy
studentéw z promotorami ich prac magister-
skich, udzialu studentéw nie tylko w badaniach,
ale i w zachecaniu ich do podejmowania samo-
dzielnych tematéw czy tez organizowania wlas-
nych zespoléw.

Niestety, mozliwosci tej bliskiej wspétpracy
w warunkach umasowienia studiéw wyzszych,
duzego obcigzenia obowigzkami dydaktycznymi
i organizacyjnymi zostaly mocno ograniczone.
Mozemy méwic o pojawieniu si¢ zjawiska alie-
nacji, czego wyrazem jest m.in. to, ze absolwenci
nie znaja swoich promotoréw.

Standaryzacja ksztalcenia w warunkach ma-
sowosci stala si¢ koniecznoscia, ale przez to gubi
si¢ wazny element indywidualizacji. Internet tez
temu nie sprzyja, cho¢ niewgtpliwie ma pewne
cechy dodatnie, zwickszajac mozliwosci konsul-
tacji. W warunkach pandemii i ksztalcenia on-
line proces alienacji ulega poglebieniu. Pewnym
paliatywem w tym zakresie staja si¢ nie tylko
kota naukowe, ale i projekty badawcze studen-
téw. Praktycy w krajach zachodnich, na przykiad
w USA, juz wezesniej dostrzegli ten problem
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i organizujg dla studentéw szereg konkurséw,
ktére pozwalaja im nie tylko na tworzenie prac
dyplomowych i magisterskich, ale tez na udzial
w konkursach, na ktérych prezentuja swoje ze-
spolowe projekty, préby ich realizacji i osiagane
efekty. Jury w tym przypadku stanowia praktycy,
ktérzy oceniajg wartos¢ idei projektu i jego re-
alizacji oraz sposéb zaprezentowania. Nagroda
najczesciej jest nie tylko dobra opinia, ale tez
propozycja zatrudnienia. Trzeba tu doda¢, ze ta-
kie wykonane pod opieka nauczycieli projekty sa
z dumg prezentowane w réznych srodkach prze-
kazu, przy czym przedsigbiorcy wiedza, ze ich
uczestnicy to nie tylko wykonawcy okreslonych
zadan, ale przynajmniej cz¢$¢ z nich to organiza-
torzy i liderzy przysztej pracy.

Zycze Panstwu, zeby i polscy przedsigbiorcy
i pracodawcy szerzej zwiazali si¢ z Uczelniami
i tworzyli w ten sposéb mozliwos¢ ujawniania
przez absolwentéw Uczelni réznych talentéw.
Moje doswiadczenie jako organizatora tego ro-
dzaju dzialan na szersza skale wskazuje, ze ten
proces jest dopiero przed nami. Odpowiedzial-
nos¢ za dobre ksztalcenie dla przyszlej prakty-
ki jest bowiem procesem, w ktérym aktywnie
muszg uczestniczy¢ zaréwno sami studenci, jak
i pracodawcy oraz nauczyciele. Ich wspélne dzia-
tania to realizacja odpowiedzialnosci nie tylko za
przekazang wiedzg, ale i jej aplikacje w przyszlo-
$ci przez absolwentéw.

Pracujgcy trenerzy w klubie jeZdzieckim we
Wroctawiu nie mieli pracy, bowiem nie bylo koni,
aby mogli je przygotowywac do udziatu w zawo-
dach, w gonitwach. Poszukiwania zakoriczyly sig
sukcesem. W jednej ze stadnin, zlokalizowanych pod
Warszawq, a nalezgcej do szejka, byt koti, ktory nie
rokowat szans na sukces. W jego dokumentach napi-
sano, Ze nie ma predyspozycji do wygrywania w go-
nitwach. I ten koni, o imieniu Fazza, zostal wy-
pozyczony do Wroctawia. Zajeli sig nim trenerzy,
ktorzy byli wolni, nie mieli innej pracy. Codzien-

ne, systematyczne tremingi, indywidualna praca



Z tym koniem przyniosty takie efekty, Ze wladze
klubu we Wroclawiu zdecydowaly sig go wystawic
w prestizowej gonitwie w Paryzu. Ogromnym szo-
kiem dla wszystkich byta wygrana (Nagroda fauku
Triumfalnego) nieznanego nikomu konia o imieniu
Fazza. Kiedy nikomu nieznany, siwy ogier Fazza
pierwszy mijal linig mety, trybuny zamarly w cal-
kowitym milczeniu. Po tym sukcesie przyszia kolej
na sukcesy w innych gonitwach (m.in. w Dubaju).
Po tych sukcesach szejk oczywiscie roztoczyl opiekg
nad swoim koniem (sukces ma wielu gjcow).
Opisany tutaj przypadek potwierdza znacze-
nie, jakie ma bezposrednia wspolpraca w naszym
przypadku — promotora i studenta, takze dokto-
ranta. Istnieje wiele przykladow wskazujgcych na
skutecznos¢ wspotpracy trenera z zawodnikiem,
mistrza z uczniem. W calej ksigzce sq liczne wy-
powiedzi ilustrujgce efekty uzyskiwane we wspot-
pracy promotora ze studentami, takze doktorantami.
Odpowiedzialnosc to wartose, ktdra moze inspiro-
wac do wykorzystania potencjatu emerytowanych
profesordw do pracy z doktorantami. lak z punktu
widzenia uniwersytetu, jak i gospodarki warte roz-
wazenia jest poszukiwanie roxwiqgzan, ktore mogq
wzmocnic pozycje uczelni. To ludzie odpowiednio
wyksztalceni, 2 odpowiednimi kwalifikacjami bedg
najcenniejszym zasobem w gospodarce oraz spole-
czeristwie. W mitodosci styszalem, Ze prof. Edward
Taylor wyksztalcil wielu doktorow w czasie, kiedy
zabroniono jemu prowadzenia wykladiw z uwagi
na krytykowanie systemu komunistycznego. W tym
czasie seminaria doktorskie odbywaty si¢ w domu
pana profesora. Caly swdj czas, wiedzg, umiejetnosci
przeznaczal na doskonalenie warsztatu naukowe-
go swoich uczniow. Mozna brac pod uwage to do-
Swiadczenie w odniesieniu do potencjalu doswiad-
czonych pracownikiw. Na filmie ,Jak zostac krolem”
pokazano blgd zlekcewazenia inwestowania w Ar-
nolda, miodszego brata Edwarda, syna krdla Jerze-
go V. Kiedy Edward abdykowal, Arnold, pozniej-
szy Jerzy VI, stangl przed wyzwaniami, do ktorych
podjecia nie byl przygotowany. Odpowiedzialnosc

za studentow, za doktorantow nalezy wigzac z za-
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sadg: ,od czlowieka, od ucznia, otrzymujesz fo, czego

sig po nim spodziewasz”. (Henryk Mruk)

Marek Ratajczak

Uczelnia to przede wszystkim ludzie, ktérzy
tworzg to, co okreslamy mianem spolecznosci
akademickiej. Niektorzy, a dotyczy to zwlaszcza
wigkszosci studentow, sa w tej spotecznosci krét-
ko. Inni czgsto wspéltworza te spolecznosé przez
dziesigtki lat. Oczywiscie wraz z uplywem cza-
su sklad osobowy nieuchronnie si¢ zmienia. Ale
to co$, co $wiadczy o tym, ze jest to wspdlnota
skupiona wokél pewnych wartosci, trwa. Miatem
okazje pelni¢ rézne funkcje na Uczelni. W pew-
nym okresie dane mi bylo réwniez spojrze¢ na
Uczelnie¢ z oddali, petnigc funkcje ministerialne.
To, co bylo wida¢ z tej warszawskiej perspekty-
wy, to rys ,poznanskosci”, rozumianej jako idea
solidnosci w dzialaniu. To takze przywiazanie do
tradycji, aczkolwiek nie traktowanej jako co$, co
ogranicza dyskusje o potrzebie zmian wynikaja-
cych z nowosci w otoczeniu Uczelni. To takze
poszanowanie réznych, tak waznych dla dlugo-
okresowego funkcjonowania spolecznosci aka-
demickiej, warto$ci.

W tym miejscu chcialbym nawigza¢ do mo-
jego wystapienia w trakcie odbierania nominacji
profesorskiej w 2000 roku, czyli na przelomie
wiekéw, kiedy na porzadku dziennym byly pyta-
nia o to, jaki ten kolejny wiek bedzie. W wyobra-
zeniach o nadchodzacym XXI wieku powtarzaty
si¢ takie pojecia, jak globalizacja, integracja, wir-
tualizacja czy zarzadzanie wielokulturowe oraz
wiele innych. U jednych pojecia te i symbolizo-
wane przez nie procesy budzily nadziej¢ na spet-
nienie si¢ czy tez chociaz zblizenie si¢ do spel-
nienia odwiecznych marzen o $wiecie powszech-
nego szczescia i dobrobytu. U innych te same
pojecia i procesy wzmagaly i do dzi§ wzmagaja
obawy utraty poczucia narodowej tozsamosci
czy tez niebezpieczeristwa przekroczenia granic



poznania, ktére grozi¢ moga urzeczywistnieniem
si¢ wizji rodem z historii doktora Fausta. Kariere
robilo pojecie spoleczenistwa wiedzy, w ktérego
rozwoju szczegdlng role do odegrania maja elity
intelektualne, a wéréd nich naukowcy.

We wspomnianym wystapieniu wskazalem
na trzy podstawowe powinnosci ludzi nauki
zwigzane z rozwojem spoleczenistwa wiedzy.
Pierwsze to przyczynianie si¢ do powigkszania
zasoboéw wiedzy poprzez dzialalno$¢ badawcza.
Drugie zadanie to wspéluczestnictwo w rozwoju
kapitalu ludzkiego poprzez dzialalnos¢ dydak-
tyczng i popularyzatorska. I wreszcie zadanie
trzecie to zgodnie ze starg zasada noblesse oblige,
czyli szlachectwo zobowigzuje, bycie Zrédlem dla
innych postaw i wzorcéw godnych nasladowa-
nia. W moim glebokim przekonaniu na naszej
Uczelni staramy si¢ pamietaé o tych powinnos-
ciach. Ma to bardzo istotne znaczenie zwlaszcza
teraz, gdy jeszcze nie tak dawno wyczekiwany
wiek dwudziesty pierwszy okazal si¢ bardzo
trudny i daleki od niekiedy mocno wyidealizo-
wanych wyobrazen, opartych na nadmiernej wie-
rze w zdolnosci ludzi do rozwigzywania réznych
probleméw lub ich zapobiegania dzigki przede
wszystkim innowacjom technicznym.

Wojciech Florkowski

Kazdy uniwersytet ma swoja specyficzng kul-
tur¢. Dominuje ona w codziennych stosunkach
pomiedzy studentami, pracownikami technicz-
nymi i obslugi oraz kadra naukowo-dydaktyczna.
Jej trwalo$¢ jest podstawg reputacji. Kultura in-
stytucji to takze emocjonalna wi¢z Iaczaca absol-
wentéw ze ,starg uczelnia” i przenoszona przez
absolwentéw do swojego zycia po ukoriczeniu
studiéw.

W czasie moich studiéw, ktére przypadly
na okres dotkliwych ograniczen gospodarczych
i spoleczno-politycznych, mialem zaszczyt kie-
rowa¢ wyjazdem studenckim do Syrii. Byl to
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wynik zaangazowania si¢ w pracg Komisji Tury-
styki SZSP, Socjalistycznego ZSP. (Na poczatku
lat 70. dodawanie przymiotnika ,socjalistyczny”
bylo nagminne, na przyktad nie mialem wyktadu
z marketingu, lecz z ,socjalistycznego marketin-
gu”, gdzie tres¢ merytoryczna dotyczyta niemal
wylacznie marketingu, ale tytul przedmiotu
musial wpisaé si¢ w rzeczywistos¢ — nihil novi
sub sole). W 6wezesnych latach popularne staly
si¢ ,wyprawy uczelniane” organizowane przez
studentéw réznych uczelni, gtéwnie do krajéw
Azji. Wraz z kolega postanowiliémy zrealizo-
waé pomyst wyprawy studentéw WSE (6wezes-
na nazwa UE) na Bliski Wschéd, konkretnie
do Syrii i Libanu. Okazja do zwrécenia si¢ do
wiadz Uczelni o pozwolenie na wyprawe bylo
spotkanie Rady Uczelnianej SZSP z rektorem
prof. dr. Ryszardem Domarskim w siedzibie
SZSP, w budynku banku, na czwartym pietrze
(tzw. kurnik). Podczas spotkania w kurniku, kt6-
re przebiegalo w bardzo dobrej atmosferze, gdyz
rektor Domariski okazal si¢ bardzo swobodnym
i otwartym interlokutorem, zaproponowalem
zorganizowanie wyprawy. Przedstawilem cel,
ktéry wigzal si¢ z rozwinieciem turystyki i mial
element poznawczy oraz badawczy. Cel poznaw-
czy to bezposrednie doswiadczenia z wyprawy.
Cel badawczy wigzal si¢ z rozwojem uslug tu-
rystycznych, a takze mozliwoscig zmniejszenia
nadwyzki handlowej, jaka posiadal kraj w wy-
mianie m.in. z Syria, dzigki rozpoznaniu moz-
liwosci zwickszenia wyjazdéw polskich turystéw
do tego kraju. Jesli brzmi to karkolomnie, to jest
to tylko odzwierciedleniem stanu naszych umy-
sléw w owym czasie, ciekawych poznania §wiata.
Najwazniejszym wynikiem spotkania byla ustna
zgoda rektora Domariskiego na wyprawe. Brak
miejsca nie pozwala na opis szczegotow i licz-
nych trudnosci, jakie trzeba bylo pokonaé, oraz
oporu w realizacji naszego zamierzenia. Zasad-
niczym elementem odbycia wyprawy byt trans-
port, konkretnie uczelniana nysa. Bez zgody na

jej uzycie wyprawa nie miala szans. Rektor nie



wycofal si¢ ze swojej obietnicy. Sprawa wyprawy
najprawdopodobniej byla konsultowana przez
wiadze Uczelni. Poniewaz wyprawe organizowa-
li studenci, prorektor ds. dydaktyki prof. dr hab.
Stanistaw Borowski byl takze zaangazowany.
Ostatecznie wydano nam zgode na skorzystanie
z nysy. Podobno pan prorektor Borowski podsu-
mowal wydanie zgody na uzycie nysy, méwiac,
ze yjesli ma ona wozi¢ cale lato posciel z akade-
mikéw do pralni, to lepiej zeby pojechata do Sy-
rii” — zdrowy rozsadek jako narzedzie ustalania
priorytetéw! Nauczylem sig, ile warta jest wia-
rygodnos¢. Raz dane stowo zostalo dotrzymane
w warunkach, ktére dzi$ trudno sobie wyobrazi¢.
Wiarygodnos¢ wpisana w kulture Uczelni nie
ma bowiem wiele wspélnego z jej wielkoscig, lecz
zalezy od ludzi, ktérzy tworza jej codziennos¢.

Bogna Pilarczyk

Przedstawiony zestaw szesciu wartosci reali-
zowanych przez naszag Alma Mater juz na wste-
pie stanowi spory problem polegajacy na trud-
nosci skupienia si¢ na jednej z nich. Wydaje sie,
ze s3 one powigzane ze soba, a niekiedy wrecz
naktadaja si¢ na siebie. Warto moze pochyli¢ sie
nad warto$cia, a w zasadzie postaws, jaka jest od-
powiedzialno$¢. Ma ona wiele znaczen — mozna
by¢ odpowiedzialnym za siebie, za innych, moz-
na bra¢ odpowiedzialnos¢ i mozna ja ponosic.
Bliskie mi jest rozumienie odpowiedzialnosci
jako umiejetnosci kreowania rzeczywistosci, tj.
odpowiadania na zyciowe wyzwania.

Bycie nauczycielem akademickim nakla-
da w pierwszej kolejnosci odpowiedzialno$¢ za
podnoszenie wiasnych kwalifikacji, by jak najle-
piej stuzy¢ nimi kolejnym pokoleniom studen-
téw. Oznacza to przekazywanie im w sposéb
rzetelny i obiektywny najnowszej wiedzy z da-
nej dziedziny. Od tego w duzej mierze zalezy to,
kim oni beda w przysztosci — nie tylko w sensie

uzyskanych kwalifikacji zawodowych, ale takze
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w aspekcie odpowiedzialnosci za siebie i innych.
Odpowiedzialnos¢ (dyscyplinarna) za czyny
uchybiajace obowigzkom nauczyciela akademi-
ckiego lub godnosci jego zawodu jest regulowana
przez prawo (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 275).
Ta podstawowa odpowiedzialnos¢ jest obudowa-
na odpowiedzialnoscig za studentéw, za powie-
rzony zespol pracownikéw, jakos¢ prowadzonych
doktoratéw, za decyzje podejmowane w trakcie
uczestnictwa w réznego rodzaju komisjach kwa-
lifikacyjnych i gremiach decyzyjnych (rada wy-
dziatu, senat).

Przyjecia na siebie obowiazku zadbania o ko-
go$ lub o co$ uczylam si¢ przez caly okres bli-
skiej wspélpracy od mojego mistrza i nauczycie-
la — profesora Zbigniewa Zakrzewskiego, ktéry
obecnie zasiada na jednym z pomnikowych fo-
teli przed Gmachem Giéwnym Uczelni. Profe-
sor stanowil godny nasladowania wzdr wlasciwie
rozumianej odpowiedzialnosci. Swoja postawa
propagowal i umacnial w nas jako nauczycielach
akademickich przekonanie o koniecznosci przyj-
mowania konsekwencji za swoje lub czyjes czyny.
Zawsze podkreslal, ze nalezy by¢ przygotowa-
nym na zajgcia, nie spézniac si¢ (wyraz szacunku
dla drugiego cztowieka) i rzetelnie je realizowac.
To samo dotyczylo badan i twérczosci naukowe;.
Czul si¢ odpowiedzialny za innych — swoich
studentéw, uczniéw i pracownikéw Instytutu
Obrotu Towarowego i Ustug, ktérym kierowat
przez wiele lat. Podejmujac si¢ pelnienia wielu
funkeji, uwazal, ze nalezy odpowiadaé na wy-
zwania, aby ksztaltowaé przysztosé. Odpowie-
dzialno$¢ towarzyszyta mu takze, kiedy w trak-
cie wydarzenn marcowych w 1968 roku wyszedt
uspokoi¢ bojowo nastawionych studentéw, kté-
rzy protestowali przeciwko zdjeciu w Warszawie
spektaklu ,Dziadéw” w rezyserii K. Dejmka.

Obcowanie z profesorem przez ponad ¢wieré
wieku uksztaltowalo we mnie poczucie odpo-
wiedzialnos$ci w pracy zawodowej i poza nia.
Skianialo mnie ono do doskonalenia warsztatu



naukowego i procesu dydaktycznego, co wyraza-
to si¢ w podejmowaniu wyzwan w zakresie roz-
woju naukowego (zdobywanie kolejnych stopni
naukowych i tytulu profesora), promowaniu
licznej rzeszy magistrow i doktoréw, przygoto-
wywaniu publikacji, podejmowaniu dziatalnosci
organizacyjnej i spolecznej wynikajacej z faktu
bycia cztonkiem spolecznosci akademickiej na-
szej Alma Mater. Wiele zawdzieczam Uczelni
i spotkanym na mojej drodze zawodowej lu-
dziom, ktérzy uczyli mnie, jak odpowiada¢ na
zyciowe wyzwania. Warto by¢ odpowiedzialnym,
bo warto$¢ ta pozwala kreowal rzeczywistosé,
zapewnia rozwdj i uczy pokory.

D. Loreau w ksigzce ,Sztuka prostoty” pisze, aby
nikt nie otwierat ust, jesli nie ma nic milego do po-
wiedzenia. Osobiscie podpisujg si¢ pod tym stwier-
dzeniem. Mite stowa, oparte na faktach, a fo jest
podstawa komplementowania, wplywajq na relacje,
na jakos¢ Zycia. Generalnie tak nalezy postgpowac,
unikajgc jezyka wulgarnego. Jesli w polowie XX
wieku przesadzano w filmach z reklamowaniem
papierosow, to poczgtek XXI wieku obfituje w wul-
garyzmy, przykre stowa, zlosliwe, kgsliwe uwagi
(mam na mysti filmy). Mozemy jednak wybaczyc
sobie, kiedy jakies mniej cenzuralne stowo poja-
wi sig w dowcipie. Opowiadal jeden z lekarzy, ze
prayszed! do niego pacjent z problemem, ktory tak
zdefiniowal: Panie doktorze, strasznie mi wqtroba
napierdala. A pije pan? zapytat lekarz. Tak, ale to
nie pomaga.

Odpowiedzialnost, jak kazda z rozpatrywa-
nych wartosti, jest pojeciem 2lozonym. Wigze sig to
z naturg czlowicka, a zwlaszcza z cechami osobo-
wymi. Oto sytuacje, ktore ilustrujq rozne codzienne
odpowiedzialnosci. Doswiadczony lekarz pojechal
do osrodka specjalizujgcego si¢ w leczeniu za pomo-
cq zimnego lasera. Spedzit trzy dni, rozxmawiajgc
2 kierownikiem zespolu, poxnajgc metodg leczenia

i stosowane techniki. W kolejnym dniu wizyty gos¢
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magl uczestniczyé w procesie leczenia pacjentow
w laboratorium. I tutaj okazato sig, Ze mily, sym-
patyczny, przyjacielski kierownik placowki okazat
sig szorstki, malo przyjazny, nawet ostry w kon-
taktach z pacjentami. Wieczorem, przy kolacji gos¢
zapytat gospodarza o powdd tak istotnej zmiany
w jego zachowaniu. Zauwazylem, powiedzial go-
spodarz, ze kiedy jestem uprzejmy, to pacjenci nie
Cwiczq, nie przykladajq sig do pracy nad swoim cia-
lfem. Natomiast kiedy mowig ostro, wtedy sumien-
nie i dokladnie wykonujg cwiczenia. Mogg to takze
potwierdzic wlasnym doswiadczeniem. Opowiem
to z punktu widzenia seminarystki, ktdra wyznata
mi to po kilku latach. W poniedzialek rano, mowi-
la, przyszlam do pana, aby powiedziec, ze nie na-
piszg pracy magisterskiej w terminie, Ze przelozg to
na wrzesieri. Zanim zdotalam otworzyc usta, pan
powiedzial, ze do pigtku mam przynies¢ pierwszy
rozdziat, do kolejnego pigthu — drugi. Obrona jest
zaplanowana na 20 czerwca. Wysztam bex sto-
wa, wrdcitam do domu, obronilam si¢ w terminie.
Jeden z moich kolegow nie uzyskat przedtuzenia
zatrudnienia na kolejny rok asystentury. Nie mam
pretensji do szefa, mowil. Mialem zlozyc doktorat
w pierwszej wersji. Nie zrobilem tego. Wiedzialem,
Jakie bgdg konsekwencge.

Taki jest tez wymiar odpowiedzialnosci. To obo-
wigzek nauczycieli akademickich, rowniez przy-
szlych liderow biznesu, czyli studentow i absol-
wentow. Aby jednak odpowiednio szeroko rozumiec
odpowiedzialnost, trzeba zdawac sobie sprawg, ze
kiedy milczymy, a powinnismy zabrac glos, to jest
to nieodpowiedzialnosé, nawet klamstwo. Przed
fontanng w miejskim parku umowili sig na spotka-
nie: kapitalizm, socjalizm i komunizm. Kapitalizm
i komunizm przybyli punktualnie. Nieco spoZnio-
ny, zdyszany, przybiegl socjalizm i z trudem fapigc
oddech, przepraszal za spoznienie. Stafem w kolejce
po szynkg, thumaczyt skruszony socjalizm. Co to jest
kolejka? — zapytat kapitalizm. A co to jest szynka?
— dopytywat komunizm. (Henryk Mruk)



Waldemar Budner

Czyz to nie dziwne, ze taka prosta czynnosé
jak bieganie moze uwarunkowac zycie czlowieka?
Jak okreslit to Christopher Mc Dougall w ksiazce
»Urodzeni biegacze”, bieganie laczy w jedno dwa
pierwotne impulsy: strach i przyjemnosé. Bieg-
niemy, kiedy si¢ boimy — uciekamy; biegniemy,
kiedy rozpiera nas rado$¢, biegniemy, kiedy chce-
my uciec od probleméw i wreszcie biegamy dla
przyjemnosci. Bieganie bylo od zawsze, bo biega-
nie to znakomite proste ¢wiczenie. Jednoczesnie
jedna z najbardziej efektywnych form aktywnosci.
Dzieki niemu mamy wigcej energii, czujemy si¢
ze sobg lepiej. Stynny amerykanski maratonczyk
Bill Rogers powiedzial: ,biegaj, a wyswiadczysz
swojemu cialu ogromng przystuge”. Kierujac sie
tymi pozornie egoistycznymi pobudkami i ponad
wszystko zamilowaniem do biegania, grupa zapa-
leficow — pracownikéw Uniwersytetu skrzykne-
ta si¢ latem 2010 roku na wspélne bieganie wokot
J. Maltariskiego. Tak powstat absolutnie sponta-
niczny Klub Biegacza UE Poznan.

Od tamtego czasu minglo juz z géra dziesigé
lat. Dla wielu bieganie stalo si¢ swego rodzaju
pomystem na zycie, a grupka zapalericéw rozro-
sta sie do pigédziesigciu oséb. Caly czas chcemy
afiliowa¢ do Klubu jak najwiecej nowych czton-
kéw, bez obligatoryjnej oceny parametrycznej
wynikéw, osiagni¢é¢ potencjalu i pozostalych
efektéw dziatalnosci. Upowszechniamy wigc
ideg sportu, holdujac starozytnej rzymskiej mak-
symie wyrazonej w laciriskiej sentencji mens sana
in corpore sano. Innymi stowy, dgzymy do harmo-
nijnego rozwoju ciata i umystu, ktéry jest w zy-
ciu niezbedny, nie tylko dla pracownikéw nauki.
Z czasem przylgnela do nas opinia najbardziej
rozbieganej uczelni w Polsce. Mamy najlepszy
team rektorsko-profesorski oraz najszybszego
rektora wsréd biegaczy i najszybszego biegacza
wéréd rektoréw.

Bawigc si¢ sportem, organizujemy sie, by po-
$cigaé si¢ tez w zawodach. Biegamy (niektérzy

58

tylko truchtajac) piatki, dziesigtki, pétmaratony,
wreszcie maratony. Bieganie daje nam satysfak-
¢je 1 przy okazji mozliwos¢ poznawania §wiata.
Bylismy juz na zawodach na wszystkich konty-
nentach, reprezentujac barwy Uczelni i Klubu.
Ale réwnie chetnie wyjezdzamy do nieodkrytych
zakatkéw naszego kraju. Jako Uczelnia i Klub
organizujemy od 2011 roku, cieszac si¢ olbrzy-
mim zainteresowaniem, najlepszy w Wielkopol-
sce bieg ,Ekonomiczna Pigtka”.

Poza zamilowaniem do biegania wszystkich
nas laczy Uczelnia, jej etos i kultura organiza-
cji. Ale jest jeszcze jedna wspélna cecha czton-
kéw Klubu Biegacza — wrazliwosé, szczegdlnie
na los oséb cigzko doswiadczonych przez zy-
cie. Kierujac si¢ tym motywem, uczestniczymy
w licznych akcjach i biegach charytatywnych.
Nie sposéb wymieni¢ wszystkie, wylicz¢ chocby:
Freedom Charity Run (2017-2020), Edinburgh
Marathon Festival (Macmillan Cancer Support),
Bieg Nadziei w Srodzie Wlkp. (Stowarzyszenia
Hospicjum im. Piotra Kréla), Wings for Life
World Run, Bieg York Fura Swietlikéw czy Po-
land Business Run — najwigkszy bieg sztafeto-
wy w Polsce, ktérego wspétorganizatorami byli-
$my dwukrotnie.

Kto jeszcze nie biegal, powinien zaczaé
i przekona¢ si¢ samemu, jak to jest. Zachgcam
do sportowej aktywnosci, do pokonywania swo-
ich stabosci, podnoszenia wrazliwosci, do przy-
jazni i pomocy potrzebujacym. Przynaleznosé
do grupy jest odpowiedzia na jedna z podstawo-
wych potrzeb czlowieka — poczucia wspélnoty,
wspélnoty Biegaczy.

Najbardziej nam stuzy to, co sami wybierzemy,
zaakceptujemy jako instrumenty utrzymywania
siebie w odpowiedniej aktywnosci fizycznej, ru-
chowej. Nie ma az takiego Znaczenia, czy bedzie to
bieganie, jazda na rowerze, spacery, ptywanie czy
inne rodzaje ruchu. To zardwno odpowiedzialnos¢
osobista, jak i zadanie wspierania odpowiednich

nawykow wsrod studentow. Swoim podejsciem do






aktywnosci fizycznej podzielit sig ze mng jeden ze
stuchaczy programu MBA. Sceptycznie wypowiadal
sig na temat klubow typu fitness, mowigc, ze co-
dziennie pracuje w ogrodzie, majsterkuje w garazu,
wykonuje rizne prace domowe. Przekonywat, ze ma
to sens, bowiem nie cwiczy dla samych cwiczer, na-
tomiast tworzy przy tym wartosci. 1o jeden ze spo-
sobow. Natomiast z perspektywy naszej akademi-
ckiej spolecznosci cheiatbym przywolac postac Janu-
sza Grzeszczuka, ktory zawsze inspirowal wszyst-
kich do aktywnosci ruchowej. Czynit to w niezwykle
prayjazny i skuteczny sposob. Zawsze, przy okazji
spotkari na terenie Uczelni, dzielil sig swoimi re-
fleksjami. Nawet kiedy sig spotkalismy w Selgrosie,
zagadngl o to, w jaki sposéb dbam o ruch. Studenci
powiedzieli niedawno na wykladzie, Ze powinie-
nem czgsto przypominac, ze mozg potrzebuje tlenu,
wody i glukozy, aby dobrze funkcjonowat. Niech
pan to powtarza czgsto — tak powiedzieli. I za to
moge podzigkowac Januszowi — czgsto nas inspi-
rowat. Do tego byl niezwykle bystrym i wnikliwym
obserwatorem. Potrafil celnie opisac cechy charak-
teru, osobowost osob, ktire uprawialy rozne dyscy-
pliny sportowe. Jeden z prezesow przedsighiorstwa
powiedzial mi, Ze przyjmuje do pracy tylko osoby,
ktdre w milodosci uprawiaty sporty zespotowe. To
byla dla niego gwarancja, Ze pracownik odnajdzie
sig w pracy, ktdra fwymagafa partnerstwa pracow-

nikéw. (Henryk Mruk)

Zbyszek Grocholski

Spogladajac na listg wartosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, przywoluje wspo-
mnienia i refleksje dotyczace wlasnych doswiad-
czen. Wigzg si¢ one z okresem studiéw, praca
na stanowisku asystenta i adiunkta, a pdzniej
pracownika i prezesa jednego z funkcjonujacych
w Polsce zagranicznych bankéw. W moim przy-
padku, obok studiéw, wartosci osobiste ksztal-
towaly siec w harcerstwie, z ktérym bylem silnie
zwigzany od najmlodszych lat. Osoby z tego kre-
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gu stanowig do dzi§ grono moich najblizszych
przyjaciot.

Nie mnie ocenia¢, na ile bylem wierny war-
to$ciom ze wspomnianej wyzej listy, chociaz za-
pewniam, iz bardzo si¢ staralem o to tak zyciu
zawodowym, jak i rodzinnym. Polaczenie czasu
studiéw z hobby (w moim przypadku harcer-
stwem) jest zrédlem energii oraz impulsem do
doskonalenia si¢. Razem z kompetencjami za-
wodowymi wplywa to pozytywnie na jakos¢ zy-
cia, ktérego jednym z warunkéw jest kroczenie
wiasng Sciezka rozwoju.

Majac juz dystans do wielu spraw, chetnie
podzielg si¢ refleksjami z obszaru odpowie-
dzialnosci osobistej za podejmowane decyzje.
Korzystajac z doswiadczenia zawodowego zwig-
zanego z funkcjonowaniem sektora bankowego,
skoncentruje si¢ na refleksjach w odniesieniu do
zarzgdzania finansami indywidualnymi. Trzeba
rozumie¢, ze banki funkcjonuja wedlug regut
rynkowych, choé¢ jednoczesnie musza (z samej
swej istoty) spelnia¢ warunek bycia instytucja-
mi zaufania publicznego. Sprawia to, ze — tak
jak inne przedsigbiorstwa — koncentruja sie
w ostatecznym rozrachunku na wypracowa-
niu zysku. Ukierunkowanie na zysk to réwniez
sedno oczekiwari klientéw bankéw, cho¢ jedno-
cze$nie jedni i drudzy poruszaja si¢ po osi, gdzie
na przeciwlegtych punktach znajduja sie: zysk
i ryzyko. Czasami jednoczesnie jedni i drudzy
padaja ofiarg zbytniej checi mnozenia zyskéw
kosztem akceptowania ryzyka. Dobrym przy-
ktadem jest B. Madoff, twérca piramidy finan-
sowej w USA, ktéry oszukal nie tylko klientéw
indywidualnych (na ponad 60 miliardéw USA),
w tym ikony wspélczesnego $wiata finanséw
(np. wieloletniego przewodniczacego amery-
kanskiego FED A. Greenspana), ale réwniez
najbardziej renomowane banki §wiata. Klienci
bankéw nie maja wigc innego wyjscia, jak tyl-
ko krytycznie ocenia¢ ofert¢ produktéw finan-
sowych, w tym oferowanych przez banki. Nie
inaczej jest na przykiad w sklepie spozywczym,



gdzie nalezy sprawdzi¢ date przydatnosci pro-
duktu do spozycia, a takze jego sklad. Ogromna
role w zakresie pozyskiwania wiedzy o ustugach
bankowych przez ich klientéw mogtyby (po-
winny) odgrywa¢ uczelnie ekonomiczne, jednak
nie tyle w ramach uruchamiania szkoler, co po-
przez popularyzowanie wiedzy ekonomicznej,
na przykltad w mediach spolecznosciowych.

Oprécz wyzej nakreslonej, oczywistej ko-
niecznosci posiadania wiedzy przez spoleczeni-
stwo chociazby o standardowych ustugach ban-
kowych nalezy wspomnie¢, iz dochody z tego
tytulu ustug sa ciagle malejaca czgscig zyskow
wspélczesnych bankéw. Czym to si¢ koriczy dla
ich klientéw, moglismy si¢ przekona¢ po kry-
zysie finansowym w 2008 roku. Byt on w zasa-
dzie kopig tego, co wydarzylo si¢ w 1929 roku
(oraz wielokrotnie wezesniej), kiedy to Bertold
Brecht sformulowal znamienne pytanie ,co jest
wigkszym grzechem — zalozenie banku czy jego
obrabowanie?”. Osoby, ktére tracily pieniadze,
twierdza na ogodl, iz postgpowaly wedlug reko-
mendacji doradcy bankowego. Niepomne s3 one
jednak istnienia w finansach fundamentalnej za-
sady, iz ,ci, ktérzy méwiag — nie wiedza, zas$ ci,
ktérzy wiedza — nie méwig’.

Jedna z przyczyn (zastluzonego) postrzega-
nia bankéw w wyzej nakreslonym kontekscie
jest (wspomniany juz) fakt, iz — nadal bedac
formalnie instytucjami zaufania publicznego —
funkcjonujg jak ,normalne” firmy, nastawione
w pierwszej kolejnosci na zysk. Z drugiej strony
tego samego, czyli uwaznej, poglebionej analizy
oferty, majac na uwadze wlasny interes, powinni
oczekiwaé klienci od siebie. Nikt, kto nie umie
plywaé, nie powinien wchodzi¢ do glebokiej
wody. W ogélnym spojrzeniu na sfer¢ gospodar-
czg niepodwazalna jest pozytywna rola banko-
wosci, ktéra czesto jest zaliczana — obok ognia
i kota — do najwigkszych osiggnie¢ ludzkosci.
To bowiem ustugi bankéw pozwalaja na przy-
spieszenie rozwoju ekonomicznego $wiata. Jed-

nak i banki sg zarzadzane przez zwyklych ludzi,

61

ktérzy w swoich decyzjach moga zboczy¢ z drogi
wyznaczonej przez zasady i wartosci.

Nawigzujac do wspomnianej na wstepie che-
ci podzielenia si¢ refleksjami, przytocz¢ — pod
rozwagg zwlaszcza mlodych ludzi — cztery jakze
wazne w dzisiejszym zyciu zawodowym zasady.
Pierwsza z nich — nigdy nie uczestnicz w wysci-
gu szczuréw. Przyczyna? Nawet jezeli wygrasz, to
przeciez zostaniesz tylko szczurem. Nalezy w tym
miejscu przywolaé chociazby stwierdzenie Sene-
ki, iz ,prawdziwa katastrofa czlowieka jest wéw-
czas, kiedy umrze za mlodu, a mimo to dozyje
staroéci”. Druga zasada — rozwiazuj na biezaco
problemy (w tym podejmuj decyzje). Dlaczego?
Czlowiek jest w stanie zajmowac si¢ (efektywnie)
jednoczesnie nie wigcej niz jedenastoma temata-
mi. Nie rozwigzujac na biezaco probleméw, szyb-
ko liczbe te przekraczamy, tracac juz na starcie
szanse¢ bycia skutecznym menedzerem. Nawet
najlepszy kuglarz ma ograniczona liczbe pite-
czek, ktére moze w jednym czasie utrzymywaé
w powietrzu. Trzecia zasada — wypowiadaj si¢
krétko i na temat. Pomocne w przygotowaniu do
tego moze by¢ ¢wiczenie zalecane w niektérych
szkolach francuskich. Otéz na poczatku prosi sie
uczniéw o napisanie wypracowania na konkretny
temat, uzywajac do tego tysiaca stéw. Pézniej za-
danie pozostaje to samo, jednak liczba stéw jest
ograniczona do 800. Ostatecznie wypracowanie,
bez najmniejszego uszczerbku dla tresci mery-
torycznej, konczy si¢ na 30 slowach. Polecam!
Czwarta zasada — nie zabieraj swego do$wiad-
czenia do grobu. Jezeli tylko mozesz, zdecydowa-
nie ogranicz swoja aktywno$¢ zawodows co naj-
mniej na kilka lat przed osiggnieciem wieku eme-
rytalnego, dokonaj reasumpcji zycia zawodowego
i przekaz przemyslenia mtodszym. Czy oni z tego
skorzystaja, to juz ich sprawa. Kazdy powinien
jednak zrobi¢ tyle, ile lezy w jego mozliwosciach.
Gwarantuje, iz udzielimy wéwczas wspélnie po-
zytywnej odpowiedzi na zadane przez genialnego
Stephena Hawkinga pytanie ,czy istnieje Zycie
rozumne na Ziemi?”.



Przemyslaw Trawa

Moje wspomnienia, a moze lepiej refleksje
zwigzane z warto$ciami Uczelni wyplywaja z do-
$wiadczeni wykladowcy akademickiego oraz pra-
cownika, a z czasem prezesa Zarzadu MTP. Kil-
ka lat pracy na stanowisku asystenta pozwolilo
mi lepiej rozumieé¢ potrzeby i oczekiwania stu-
dentéw. Wiedziatem, jak wazne sa dla nich do-
$wiadczenia praktyczne. Kiedy zdecydowalem sie
na prac¢ na Tragach, proponowalem studentom
praktyki, staze oraz prace na czesci etatu. Bliska
wspolpraca z profesorem Henrykiem Wojcie-
chowskim pozwalala na innowacje, otwieranie
si¢ na nowe formy wspoélpracy. Zwiazki mi¢dzy
MTP oraz UE zacieénily si¢, kiedy Wielkopol-
ska Szkola Biznesu, prowadzona przez profesora
Krzysztofa Fonfare, zorganizowala dopasowane
do potrzeb Targéw studia typu MBA. Wymiana
wiedzy miedzy naukowcami i praktykami przy-
niosta wzrost kompetencji wszystkich uczestni-
kéw tego Programu — MTP i UE. Uczac siebie
nawzajem, tworzylismy wspoélne przedsiewzie-
cia. Czlonkowie studenckich két naukowych
prowadzili badania wsréd wystawcéw i zwiedza-
jacych. Ich wyniki prezentowane na szerszym
forum pracownikéw MTP oraz UE przekladaly
si¢ na doskonalenie dzialari wystawcéw i opera-
tora. Wzrastaly nie tylko kompetencje, ale takze
wiarygodno$¢ partneréw. Szczegdlnie interesuja-
cy 1 unikatowy okazal si¢ projekt prezentowania
przez studentéw UE na terenie MTP zespoto-
wych koncepcji nowych imprez, doskonalenia
istniejacych juz rozwigzan, korzystania z nowych
technologii (aplikacje, sztuczna inteligencja).
Corocznie w prezentacjach bralo udzial okoto
25 zespoléw skladajacych si¢ z 3 do 5 studen-
téw (lacznie bylo to okolo 90-120 oséb). Dla
studentéw prezentacje byly praktycznym do-
$wiadczeniem biznesowym, a zarazem forma za-
liczenia jednego przedmiotu (byt to wyktad do
wyboru — , Targi i wystawy mi¢dzynarodowe”).
Prezentacje trwaly z reguly od godziny 9 do 13.
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Studenci wystepowali réwnolegle w trzech sa-
lach, przed jury. Sktadalo si¢ ono z pigciu oséb
— pracownika MTP, pracownika UE, pracow-
nika Polskiej Izby Przemystu Targowego, przed-
stawiciela Urzedu Miasta Poznania oraz pra-
cownika przedsi¢biorstwa Melinski & Minuth
(projektowanie i zabudowa stoisk). W kazdej
grupie przyznawano nagrody — od pierwszego
do trzeciego miejsca. Podstawowa zasada part-
nerstwa w biznesie to zasada wygrany-wygrany,
czyli korzysci dla obydwu stron. Targi czerpa-
ty inspiracje z pomystéw studentéw, a studenci
zbierali do§wiadczenia praktyczne. Pamietam, ze
interesowala nas tez forma prezentacji — jeden
z zespoléw zastosowal nowa wéwczas technike
prezi. Moglismy takze pozyskiwaé¢ studentéw
do pracy. Wiele razy mialem tez okazje wystu-
cha¢ relacji zadowolonych studentéw. Zmagali
si¢ ze stresem publicznego wystapienia na tere-
nie MTP, i to przed srogim i réznorodnym jury.
Mogli poréwnaé swoje umieje¢tnosci z kwalifika-
cjami merytorycznymi oraz komunikacyjnymi
innych zespoléw. Obowigzkowo wystepowali
w strojach biznesowych — garnitury, garsonki.
Stawali przed widownia, korzystali z mikro-
fonéw. Otrzymywali nagrody, czujac dreszczyk
emocji w oczekiwaniu na werdykt jury. Zdarzalo
mi si¢, ze nawet po kilku latach na terenie hal
wystawowych podchodzila do mnie osoba, ktéra
dzickowala za to wyjatkowe, wazne, pouczajace
doswiadczenie z dnia prezentacji swojej koncep-
cji na MTP. Milo mi, ze cho¢ jestem juz na eme-
ryturze, ten projekt trwa nadal.

Pracujg nad ksigzkg jubileuszowg i w nie-
zwykle cieply oraz przyjazny sposib mysle o nieco
starszym od Uczelni Jubilacie, jakim sq Migdzy-
narodowe lurgi Poznariskie, zatozone w 1921
roku. Partnerska wspolpraca z MTP jest dla mnie
praykladem strategii wygrany-wygrany. Od lat
pozostajemy obok siebie i razem z sobg na arenie
odpowiedzialnosci. W czasie kiedy bylem studen-
tem, praca przy budowaniu stoisk byla dla mnie



kuzniq szacunku do pracy fizycznej, do uczenia sig
wykonywania zadan w zroznicowanych wiekowo
i kulturowo zespolach. Wyniostem z tego znacz-
nie wigcej niz z fasadowych, wprowadzonych po
1968 roku ,praktyk robotniczych’, w ktorych bratem
udziaf jako student, wspolnie z Januszem Kuflem,
wtedy juz asystentem. Mialem tez zaszczyt pracy
w roznych kapitulach konkursow organizowanych
przez MTP. Na zawsze bedg miat w mojej pamig-
i rozmowy i wspolne projekty z paniq Wieslawg
Galiriskg i paniq Anng Smolitiskq, z ktorymi oce-
nialismy stoiska i strategie marketingowe wystaw-
cow. Bylem pod wrazeniem wspanialego poczucia
humoru pana Grzegorza Turkiewicza, wiceprezesa,
utalentowanego negocjatora. W ,Lozy Prezesow”
MTP zajmujg miejsca miodsi koledzy — Andrzej
Byrt, Bogustaw Zalewski, Przemystaw Trawa, To-
masz Kobierski. Kiedy na ostatnim pigtrze budynku
Altum byt taras widokowy, zabieralem studentow,
aby z tego poziomu opowiedziec o roxwoju miasta
Poznania. Korzystalem z wnioskéw sp. dr Renaty
Kuczyk, pokazujgc ewolucje centrum miasta Pozna-
nia oraz uklad tarasowy zabudowy. Wtedy pan pro-
fesor Zbigniew Zakrzewski wydal pracg na temat
architektury i urbanistyki odnoszonej do Poznania.
Z tej wysokosti dobrze byto widac kwadrat Gmachu
Glownego z budynkiem Banku oraz Poczty Polskiej.
Pokazywalem studentom harmonig projektu budyn-
kow wzdiuz al. Niepodleglosci — budynek Banku,
dalej nasz Gmach Glowny, budynek Dyrekcji Kolei
oraz Izby Rzemiesiniczej. Na koniec spojrzenie na
zachod — tereny MTP. Hale o roznych ksztaltach,
z roznymi dachami, widoczne jak na dloni. I na-
wigzanie do pradoliny Warty — na najwyzszym
terenie zabudowania MTP Do ftego sztuczne Je-
zioro Maltariskie, zieleri, ktora zawsze byla dumg
Poznania. I wzmianka o wycieczkach — Dziewi-
cza Gora na potnocy, Gora Pozegowska na potudniu.
Dbatem o to, aby wyklad zorganizowac w dniu
stonecznym, kiedy wszystko bylo dobrze widoczne.
1o od miodosci mdj sposb na poznawanie miast. W
Atenach, w pierwszym dniu pobytu, wszedlem na
wzgorze Pnyks, skqd roztacza sig widok na Ateny
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i Pireus. W Wiecznym Miescie wszedtem na kopulg
Bazylki sw. Piotra, aby poznac topografi Rzymu.
To mdj sposcb, radosc poxnawania miasta z wyso-
kosci. 1o jest tez marzenie, aby powstal w Pozna-
niu punkt, z ktorego bgdzie mozna spojrzec na Grod
Przemystawa z tej pigknej, niebiariskiej perspekty-
wy. (Henryk Mruk)

Sebastian Hutek

Historia ponizej przedstawiona dotyczy ryn-
ku medycznego. Ostrozni w kazdej opinii, za-
chowaniu i oczywiscie wszystkie dziatania wyko-
nywane zgodnie z prawem na bardzo ograniczo-
nym rynku. Zarzadzanie takim zespolem sprze-
dazowym wymaga duzej gimnastyki, bo z jednej
strony obowigzuje wynik finansowy, a z drugiej
najwazniejsze jest to, co czuja i mysla pracowni-
cy. Sprawa dotyczyla urlopéw wypoczynkowych.
Decyzja odgérna (top management) byla naste-
pujaca: Poniewaz jesteSmy w bardzo waznym
momencie, nie ma zgody na urlopy dluzsze niz
trzy dni do 30 czerwca br. Po tej dacie jak naj-
bardziej jest to mozliwe, ale teraz koncentrujemy
sie na wyniku sprzedazowym. Prosz¢ o przeka-
zanie informacji waszym zespolom. Pytanie, jak
zakomunikowa¢ to przedstawicielom medycz-
nym, bardzo wrazliwym osobom pracujacym na
tych stanowiskach. Jeden z menedzeréw, ktéry
dopiero przejal zespél, zastanawial sig, jak to
zrobi¢. S3 dwie mozliwosci. Pierwsza to prze-
kazanie informacji z potwierdzeniem, ze zarza-
dzenie jest odgérne. Zdecydowanie to prostsze
rozwigzanie. Druga wersja to przekazanie ze-
spolowi argumentacji, poprowadzenie dialogu
z zespolem, dlaczego to jest tak wazny moment
dla firmy. Menedzer sprzedazy wybral opcje dru-
g3, trudniejszg. Niby wszystko bylo w porzadku,
rozmowa przebiegala w milej atmosferze, ale nie
spodziewal si¢ dalszej czgsci historii. Komplet-
nie nieSwiadomy menedzer byl przekonany, ze
sprawa zostala zakonczona. Stalo si¢ calkowicie



inaczej. Grupa trzymajaca wladze¢ w zespole po-
stanowila za plecami przelozonego donies¢ na
swojego szefa do jego przelozonego, nie wiedzac,
ze to byla wlasnie decyzja tej osoby. Jakie bylo
zaskoczenie, kiedy ich poinformowano, ze me-
nedzer sprzedazy wzial na siebie konsekwencje
decyzji managementu dotyczace urlopéw. Zdzi-
wienie zespolu bylo ogromne. Przegrali dwu-
krotnie. Po pierwsze, skrytykowali nieswiado-
me decyzje managementu, po drugie menedzer
sprzedazy urést w oczach swojego przelozonego.
Menedzer sprzedazy dowiedzial si¢ o calej sytu-
acji na sam koniec roku, podczas oceny rocznej,
gdy byly brane pod uwage wlasnie takie warto-
éci jak odwaga i odpowiedzialno$¢. Przetozony,
ktéry ocenial swojego pracownika, wystawiajac
mu najwyzsze noty wlasnie za te dwie wartosci,
opowiedzial cala t¢ histori¢, a dokladnie to, co
si¢ wydarzylo, kiedy zakomunikowal zespolowi
te trudng decyzje. Whasnie po tej jednej decyzji
zyskal w oczach przelozonego. Zdziwienie byto
ogromne, poniewaz stwierdzil, ze wlasnie po tym
spotkaniu poczul duzy szacunek ze strony zespo-
tu. Cztonkowie zespolu uznali go za duzy auto-
rytet, ktéry nigdy nie idzie na skréty, nie boi si¢
podejmowac trudnych decyzji, a na pewno bra¢
za to odpowiedzialnos¢. Poniewaz to byl pocza-
tek wspolpracy, sama ta historia wzmocnita ze-
spol, a juz po dwdch latach zdobyt on nagrode
najlepszego zespolu roku, wygrywajac wszystkie
konkursy wewngtrzne w firmie. Mial znaczace
wzrosty w udziatach w rynku, jak i wzrosty wyni-
ku finansowego. W trakcie siedmiu lat wsp6ipra-
cy przeprowadzono siedem technicznych awan-
séw pracownikéw. Warto réwniez podkresli¢
bardzo dobre zachowanie managementu, ktéry
wzmocnil pozycje menedzera sprzedazy, co nie
zawsze bywa norma. Sukces przeciez ma wielu
ojcéw, a porazka jest sierota.
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Paulina Sypniewska

Nie nalez¢ do oséb sentymentalnych, jednak
rocznice, zwlaszcza te znaczace, czgsto prowo-
kuja do wspomnien. Poproszona przy tej okazji
o napisanie krétkiej refleksji natychmiast zacze-
tam si¢ zastanawiaé: Ktére z wartosci realizowa-
nych przez Uniwersytet Ekonomiczny w Pozna-
niu wybraé jako najistotniejsze? Ktére na prze-
strzeni tych lat uksztaltowaly Uczelni¢ i ludzi
z nig zwigzanych? Ktére mialy istotny wplyw na
to, kim dzisiaj jestem? Ktére chce dalej przeka-
zywaé stuchaczom w trakcie moich wyktadéw?
A poza tym jak zmieszcz¢ mase swoich przemy-
§leri na ten temat na jednej stronie tekstu?

Od poczatku bylo dla mnie oczywiste, ze nie
bedzie to jedna, gléwna wartos¢, a raczej zestaw
uzupelniajacych si¢ i wplywajacych na siebie
czynnikéw. Wydaje si¢, ze tylko odpowiednie
polaczenie kliku z nich daje dobry fundament
— podstawy funkcjonowania kazdej organiza-
¢ji. W przypadku Uniwersytetu poprzeczka jest
oczywiscie postawiona zdecydowanie wyzej.

W sumie dos¢ szybko wykrystalizowalo mi
sig, ze polaczenie kompetencji, odpowiedzial-
nosci i wiarygodnosci to gléwne wartosci, ktore
uksztaltowaly mnie przez lata w kazdej z moich
6l zwigzanych z Uczelnig: studentki, doktorant-
ki, a obecnie wyktadowcy na Studiach Executi-
ve MBA. To tymi warto$ciami nieustannie si¢
kieruje, ksztalcac najwyzsze kadry kierownicze
odpowiedzialne za rozwdj spoleczny i ekono-
miczny kolejnych pokolen. W obecnych czasach,
kiedy wszystko zmienia si¢ w zawrotnym tem-
pie, te aspekty pozostaja niezmiennie aktualne
i bezwzglednie wazne. Tylko nieustanne posze-
rzanie kompetencji daje nam mozliwos¢, by ¢
do przodu, szuka¢ nowych sposobéw funkcjo-

nowania w nie do korica jeszcze zdefiniowanych



okoliczno$ciach, rozwija¢ siebie oraz organizacje
i ludzi je tworzacych. Tylko systematyczna praca
nad wiarygodno$cia pozwala ksztaltowaé rze-
czywisto$¢ 1 sprawia, ze nasz glos jest slyszany.
Tylko odpowiedzialne podejscie do edukacii,
biznesu i kwestii spotecznych pozwala nam bu-
dowaé mocne podstawy na przyszto$¢ i rozwi-
ja¢ ogélnie pojety dobrobyt. To kompetencje sa
skladows naszej wiarygodnosci, a budowanie
wiarygodnosci wymaga odpowiedzialnej posta-
wy w podejmowanych dzialaniach. Natomiast
wiarygodno$¢ pozwala nam uczestniczy¢ w zna-
czacych przedsigwzigciach, co przeklada si¢ na
dalsze podnoszenie kompetenciji. Posiadajac wy-
sokie kompetencje spoleczne, dzialamy z kolei
w odpowiedzialny sposéb. Pieknie si¢ te wartosci
tacza i wzajemnie wzmacniaja.

Taka perspektywa myslenia o wartosciach
przekazywanych od lat przez Uczelni¢ nie tyl-
ko studentom, ale i pracownikom daje ogrom-
ne mozliwosci wykorzystania ich w codziennej
pracy nad rozwojem, w dazeniu do postepu
i budowaniu lepszego $wiata. Czesto czuje, ze
spoczywa na nas spora odpowiedzialnosé, bo to
ci, ktérych dzisiaj ksztalcimy, jutro bedg tworzy¢
ten $wiat. Jesli miatabym si¢ pokusi¢ o wybranie
jednej, gléwnej refleksji z okazji jubileuszu, by-
taby to satysfakcja, ze moge te odpowiedzialnos¢
dzwigac i konsekwentnie realizowa¢ pozostale
wartosci.

Piszac o tym, nie moge sic uwolni¢ od my-
§li, jak bardzo moje refleksje sa pompatyczne
i wzniosle, a zostalam poproszona o przytoczenie
zabawnych historyjek uprzyjemniajacych czyta-
nie. W takim razie pokusz¢ si¢ chociaz o cytat.
Jak zartobliwie mawial jeden z moich profe-
soréw na studiach: , Trzeba zna¢ swoje miejsce
w szeregu”. W tamtych czasach rozumialam to
wprost, by z pokora uczy¢ si¢ od innych, krytycz-
nie analizowac wiasne koncepcje i ostroznie kon-
frontowaé wypracowane idee. Po latach widze,
jak wazne jest réwniez, zeby zauwazy¢ moment,
w ktérym warto wyjs¢ przed szereg. Kwestionu-
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jac utarte schematy i przekazujac zdobyta wie-
dze, prowokowaé do myslenia, a dajac przyktad,
inspirowa¢ innych do nieustannego podnosze-
nia kompetencji i odpowiedzialnego budowania
wiarygodno$ci.

Wspomniany wczesniej W. Frank! zostal za-
proszony, aby wyglosic w USA kilka wykladow
na temat swoich przemysleri w zakresie psycho-
logii. Mowil migdzy innymi o swoich doswiad-
czeniach 2 pobytu w obozach koncentracyjnych.
Urodzony w Austrii publikowal swoje prace
w jezyku niemieckim. W czasie jednego z wy-
kladow, w czesci zarezerwowanej na pytania,
Jedna z pari zapytata, jak moze pisac w jezyku
niemieckim, skoro tyle krzywd doznal od Niem-
cow. Wowczas W. Frankl zapytal: Szanowna
pani, czy ma pani noze w kuchni? Oczywiscie,
odpowiedziala owa pani. I wtedy, z teatral-
nym wzburzeniem, modulacjqg glosu, profesor
wykrzykngl: Jak pani moze! Tyle oséb ginie od
noza, a pani ma noze w kuchni?! Autorka py-
tania natychmiast przeprosila, zrozumiawszy
swdj blgd w mysleniu. T¢ pulapke, czyli latwos¢
prrerzucania odpowiedzialnosci na innych,
ilustruje zart opisany przez D. Ariely. Otoz
syn wrdocit ze szkoly i poprosit ojca, aby podpisal
uwage, ktorg nauczyciel zapisal w dzienniczku.
Ojciec otworzyl dzienniczek, przeczytal uwage
— Janek ukradl koledze ofdwek”. Wzburzony
ojciec nakrzyczatl na syna, wyglosit wyklad na
temat uczciwosci, poszanowania cudzej wlas-
nosti, odpowiedzialnosci itp. Na koniec wy-
znaczyl karg — dwa tygodnie bez komputera.
Kiedy ochlongt, spokojnie rzek! do syna: Jesli
potrzebowales ofdwka, mogles mi powiedziec.
Przynidstbym tobie z pracy cate pudetko. Od-
powiedzialnos¢ wymaga krytycznego spojrze-
nia na régnorodne stereotypy. Wricimy jeszcze
do tego w rozdziale szdstym, przy okazji tekstu
profesor Barbary Pogonowskiej na temat etyki.
Llez to pienigdzy stracit Jubilat — Migdzyna-
rodowe Turgi Poznariskie — kiedy szczytem



prebieglosci bylo nielegalne wejscie na tereny
wystawowe. 1ez mam to na sumieniu.

Finlandia prowadzi w migdzynarodowych
rankingach skutecznosci systemu edukacyjne-
go dzieci. Dwa elementy sq warte rozwazenia
2 punktu widzenia odpowiedzialnosci w mo-
delu akademickim. Pierwszy to edukacja kadry.
W Finlandii nauczyciel jest zobowigzany do
udokumentowanego podnoszenia swoich kwa-
lifikacji przez cztery tygodnie w roku. Druga
rzecz to nastawienie nauczycieli oraz uczniow
— pozytywne nastawienie do uczenia sig, do re-
lacji. Osobiscie bytbym rad, gdybysmy w naszym
srodowisku mowili sobie po imieniu. Sprawnos¢
w poroxumiewaniu jest wyzsza, kiedy stosuje
sig krotkie formy komunikacyi. W Finlandii na-
uczyciele sq z uczniami po imieniu.

A teraz cos [Zejszego. O godzinie trzecief nad
ranem w mieszkaniu profesora dzwoni telefon.
Zaspanym glosem profesor mowi: Stucham. Po
drugiej stronie pytanie: spisz? Pewnie ze spig,
do cholery! A my, widzisz, uczymy sig do egza-
minu u ciebie, na rano. To zadaje klam plotkom,
ze studenci zbyt lekko podchodzq do swoich obo-
wigzkow. Uczq sig pilnie. (Henryk Mruk)

Barbara Borusiak

Moja przygoda ze sklepem charytatywnym
zaczgla si¢ w lipcu 2017 roku. Bralam udzial
w konferencji organizowanej przez Europe-
an Association for Education and Research
in Commercial Distribution, a odbywajacej
sie w DIT School of Retail & Services Mana-
gement w Dublinie. Sklep charytatywny byt
w poblizu, jak prawie w kazdej brytyjskiej lub
irlandzkiej okolicy — tyle ich tam jest. Bywa-
tam w sklepie charytatywnym juz wezesniej, ale
dopiero w Dublinie przyszly mi do glowy dwie
mysli: ze taki sklep to superpomyst i ze trzeba
koniecznie otworzy¢ taki w Poznaniu. Obie my-
§li zaskoczyly mnie bardzo, bo wezesniej nie by-
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tam entuzjastka rzeczy uzywanych, praktycznie
nie wchodzitam do lumpekséw. Ale szczgsliwie
czlowiek uczy si¢ przez cale zycie i dotarfo do
mnie, ze co$ jest nie tak z powszechnie obo-
wigzujaca narracja w ekonomii giéwnego nurtu
— ze wzrost ponad wszystko; wzrost obrotéw,
zyskéw, wartosci, udzialu w rynku, zamozno-
§ci, kapitatu. Ze ten wzrost ma swoja straszng
cen¢ degradacji jedynego $wiata, w ktérym zy-
jemy. Ale prosze si¢ nie martwié, ten tekst nie
bedzie giéwnie o tym. Napisalam to tylko po
to, zeby wyjasni¢ motywacj¢. A moja motywacja
byl strach. Strach przed tym, ze latem jest ponad
35 stopni Celsjusza, a zima nie ma $niegu, a jak
pada, to nie mily deszczyk, tylko od razu ulewa.
I Ze moze by¢ jeszcze gorzej. Oczywiscie zdrowy
rozsadek nie opuscil mnie catkowicie — nie my-
slalam o zbawianiu calego $wiata, tylko o tym,
co powiem wnukom, kiedy zapytaja — babciu,
a co zrobila§ w sprawie zmian klimatycznych.
Chcialam mie¢ jaki§ dowéd na to, Ze czuje si¢
odpowiedzialna za to, co im zostawimy. Uczci-
wie w tym miejscu jest napisaé, ze duzy wplyw
na mnie miaty kolejne ksigzki Naomi Klein. Ale
to nie jej zawdzieczam powstanie sklepu. Uwa-
zam, ze w zyciu bardzo wazne jest szczgscie do
ludzi. No i ja takie szczg$cie mam. Najpierw to
byli studenci specjalnosci handel i marketing,
ktérzy wniesli w to przedsiewziecie kilka bar-
dzo dobrych pomystéw (od nazwy poczynajac)
i duzo zapatu. Nastepnie ludzie, ktérzy uwierzyli
w méj pomysl i zgodzili si¢ wraz ze mng powo-
ta¢ do zycia fundacje. To przede wszystkim moje
kolezanki i koledzy z Katedry Handlu i Marke-
tingu, ale takze kilka innych oséb spoza naszej
Katedry. W grudniu 2017 roku podpisalismy
umowe o utworzeniu Fundacji Magazyn Dobra,
a w marcu 2018 roku Fundacja zostala wpisa-
na do KRS. Potem trzeba bylo znalez¢ lokal na
sklep, wyremontowaé go, wyposazy¢, zatowaro-
wad, zalozy¢ profile w mediach spolecznoscio-
wych i zrobi¢ strone internetowg. Bardzo wiele
os6b zaangazowalo si¢ w te wszystkie dzialania.



Sklep charytatywny Magazyn Dobra zostal ot-
warty 27 pazdziernika 2018 roku i dzigki wolon-
tariuszom, darczyricom i klientom dziata do dzis.
I mam nadzieje, ze jeszcze dlugo bedzie dziatal.
Formula tego sklepu jest bardzo prosta: przyj-
mujemy uzywane (ale w dobrym stanie) przed-
mioty od oséb fizycznych, wystawiamy je na
sprzedaz, a przychody (po zaplaceniu czynszu,
rachunku za prad i prowadzenie ksiggowosci)
przeznaczamy na jaka$ organizacje zajmujaca si¢
pomoca. My, ludzie, ktérzy go prowadza, mamy
trzy misje: dawac rzeczom drugie zycie, wspiera¢
tych, ktérzy tego potrzebuja, i edukowaé — po-
kazywac, ze przedmioty uzywane moga by¢ bar-
dzo atrakcyjne. Moim marzeniem jest to, zeby
sklep byl swoistym dowodem odpowiedzialnosci
wobec przysziych pokolen, lokalnej spoleczno-
§ci, a przede wszystkim wobec studentéw, ktorzy
znaczenia stowa sustainability powinni si¢ uczy¢
nie tylko z ksigzek. Marz¢ tez o tym, zebySmy
wszyscy zauwazyli, ze otaczaja nas coraz wicksze
gory rzeczy i ze coraz wigcej jest takich, ktérych
juz nikt nie chce, nawet za darmo. I Ze te rzeczy

szczg$cia nie daja.

Marek Zielinski

Powstala w Katedrze Strategii Marketingo-
wych specjalno$¢ komunikacja w biznesie okaza-
ta si¢ niespodziewanym sukcesem. Kazdego roku
liczba che¢tnych studentéw na kwb przewyzszala
liczbe dostepnych miejsc. Katedra, opracowu-
jac interdyscyplinarny i dopasowany do potrzeb
rynku program nauczania, przyciggala ambit-
nych i zaangazowanych studentéw. Obserwu-
jac postawy studentéw podczas dyskusji i prac
w ramach zaje¢ oraz znajac ich poziom zaanga-
zowania w projekty pozauczelniane, czulem, ze
poziom ich kompetencji oraz odpowiedzialnosci
pozwoli im na realizacj¢ wyzwan wykraczajacych
poza zwyczajowe rozwigzywanie case study. Jed-
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nak nie potrafilem jasno okresli¢, czym mogloby
by¢ takie zadanie...

Pomyst pojawil si¢ do$¢ niespodziewanie.
W ramach prowadzonego przeze mnie przed-
miotu zarzadzanie komunikacja marketingowsa
grupa realizujaca projekt skierowany do studen-
téw tej specjalnosci pozyskala sponsoréw na wy-
konanie zadari, a pieniadze, ktére pozostaly, po-
stanowila przekaza¢ na schronisko dla zwierzat.
Problem, czy spozytkowa¢ pienigdze na wlasne
cele, czy wspiera¢ inny podmiot, nie pojawil sie
ani przez moment. Dyskusja dotyczyla wylacz-
nie wyboru organizacji, ktérej studenci mogliby
poméc. Wtedy zrozumialem, Ze to moze by¢ wy-
zwanie dla kolejnego rocznika!

W 2012 roku kolejna grupa podczas zajeé
z zarzadzania komunikacja marketingows otrzy-
mala zadanie zorganizowania akcji charytatyw-
nej na rzecz wybranej organizacji. Oznaczato to
odejécie od tradycyjnych metod prowadzenia za-
je¢, przerzucenie odpowiedzialnosci za organiza-
¢je pracy na studentéw i samodzielne zdobywa-
nie przez nich wiedzy. Wymagalo to wickszego
naktadu czasu i wysilku oraz wigzalo si¢ z poten-
cjalnymi konfliktami wynikajacymi z wzajemne-
go rozliczania si¢ z realizacji cel6w i zréznicowa-
nego zaangazowania studentéw w prace. Reguly
gry zostaly jednak zaakceptowane.

Wybér padl na Stowarzyszenie Przyjaciét
Dzieci Specjalnej Troski im. L. Grajki. Poniewaz
srodki mialy by¢ zbierane na zakup specjalistycz-
nego samochodu, akcja zostala nazwana ,Furg
Szczescia”. Przez caly semestr studenci I roku
studiéw magisterskich kwb zebrali 12 260 zt. Na
samochdd nie wystarczylo, ale projekt pokazal,
ze idea jest stuszna. Wsréd studentéw przewa-
zaly pozytywne opinie o praktycznym wymiarze
przedmiotu, odpowiedzialnych zadaniach i roz-
winigtych kompetencjach z zakresu organizacji
pracy, stawiania i rozliczania celéw oraz rozwia-
zywania konfliktéw w grupie.

»2Fura Szczescia” ruszyta! Kolejny rok, kolejny
projekt, kolejny podmiot, ktéremu studenci de-



cyduja si¢ pomaga¢. Wprowadzamy cele finan-
sowe, nad ktérymi wspélnie dyskutujemy i oce-
niamy mozliwo$¢ ich realizacji. Korzystajac z do-
$wiadczenia poprzedniego rocznika, studenci
przescigaja sic w wymyslaniu wydarzen marke-
tingowych (doroczng Gale zastgpuje nocny bieg
na pie¢ kilometréw ,York Fura Swietlikéw”).
Angazuja znane osobistosci, pozyskuja sponso-
réw, kontaktuja si¢ z mediami, sg zapraszani do
telewizji i audycji radiowych, aktywnie dzialaja
w mediach spolecznosciowych. Konsekwentnie
buduja marke ,Fura Szczgscia”. Systematycznie
konsultuje postepy z osobami prowadzacymi
projekty spoleczne. Jak wzmocni¢ zaangazowa-
nie studentéw? Do jakiego stopnia pozostawié
im autonomi¢ w zakresie decyzji? To pytania,
ktére najczesciej sie pojawiaja w rozmowach.

Ostatecznie eksperyment przekroczyl moje
naj$mielsze oczekiwania. Dotychczas odbylo si¢
osiem edycji projektu ,Fura Szczescia”, ktéry po-
zostaje sporym wyzwaniem dla studentéw. Daje
jednak duzo satysfakeji. Pozwala studentom roz-
wing¢ kompetencje menedzerskie z zakresu za-
rzadzania komunikacja marketingows, ale réw-
niez podnosi ich warto$¢ na rynku pracy. ,Fura
Szczescia” niejednokrotnie byla kluczowym ar-
gumentem podczas rozmowy kwalifikacyjne;.

Ale jest jeszcze jeden wymiar. Uczestnictwo
w projekcie uczy empatii, wrazliwosci oraz odpo-
wiedzialno$ci za podejmowane decyzje i sktada-
ne obietnice. Studenci specjalnosci komunikacja
w biznesie przez osiem lat zebrali Iacznie blisko
250 000 zlotych, ktére zostaly przekazane na
rzecz $wietlic $rodowiskowych i socjoterapeu-
tycznych, przedszkola specjalistycznego, domu
dziecka oraz fundacji i stowarzyszen dzialaja-
cych na rzecz oséb z niepelnosprawnosciami
oraz zapobiegajacych rozwarstwieniom spolecz-
nym. Radosci ze wspélpracy z tymi podmiotami
nie da si¢ opisa¢ stowami...

Zaangazowanie spoleczne fo nowy, istotny

wymiar prowadzenia dzialalnosci gospodarcze.
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Opisane wyzej inicjatywy mogq byc inspiracjq do
podejmowania wyzwarn zwigzanych ze spofecz-
ng odpowiedzialnosciq biznesu. Odpowiedzialnos¢
wymusza wprowadzenie korekt w mysleniu i dzia-
laniu. Przedsighiorstwa w coraz szerszym zakre-
sie dostrzegajg sens spoglgdania na efektywnost,
rentownos¢ w szerszej perspektywie. Troska o cale
spofeczeristwo, o ludzi potrzebujgcych wsparcia,
0 Srodowisko, klimat nie jest traktowana wylgcz-
nie jako sprawa paristwa. Trudno przygotowywac
studentow do pracy w takim systemie, jesli uczelnie
nie bgdg zaangazowane w roznorodne dzialania na
rzecz spoleczenistwa. Ten obszar odpowiedzialnosci
to takze element budowania pozycji rynkowe; uni-
wersytetow. Jest to rownoczesnie sfera, ktora umoz-
liwia podejmowanie inicjatyw migdzyuczelnianych,
interdyscyplinarnych. Pracownicy, studenci, absol-
wenci UEP to wlasciwe grupy, ktore mogq si¢ wyka-
Zywac inicjatywami organizacyjnymi w tworzeniu
wspolnych przedsigwzigc. Jest to tez wlastiwa arena
do podejmowania wspolpracy migdzy uczelniami,
ktore mogq konkurowac migdzy sobg o studentow
i pracownikow. W zmieniajgcym sig Swiecie, takze
nauki, rywalizacja wymaga wzbogacenia roxwig-
zaniami o charakterze wspotpracy, kooperacyi. Jed-
nakze nasza przepigkna natura ludzka ma rozne
strony. Ilustruje to przypadek Zyda, ktory przyszed!
do rabina ze swoim zmartwieniem. Otdz ktos jemu
ukradl rower. Ja tym rowerem, opowiadat rabinowi,
codziennie od rana zbieralem makulature. Jezdzi-
lem po sklepach, zbieralem kartony, papiery. Kiedy
uzbieratem caly rower makulatury, zawozitem to do
punktu skupu. Za pienigdze, ktore otrzymywatem,
kupowalem butki, masto, ser, wedling, i robilem ka-
napki. I rozwozilem je biednym w naszej okolicy.
1 teraz nie mam roweru. Ktos mi go ukradf. Dobrze,
powiedzial rabin. PrzyjdZz w sobotg na nabozeri-
stwo. Akurat bgdg mowil o dekalogu. Jak dojdg do
siodmego przykazania, nie kradnij, wstarn i popatrz
na zebranych. Kto si¢ zarumieni albo spusci glowe,
bedzie tym, kto tobie ukradl rower. Spotkali sig po
kilku dniach i rabin zapytal — odzyskates rower?
Tak, odrzekl zapytany, jednak byto trochg inaczej.



Kiedy rabin doszed! do przykazania szdstego, nie
cudzoloz, przypomnialem sobie, gdzie zostawilem

rower. (Henryk Mruk)

Agata Ulatowska

Moje studia na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Poznaniu moge nazwac na tysiac sposo-
béw, ale jeden jest dla mnie szczegélny. Studia
byly dla mnie bardzo wazne. Z perspektywy za-
ledwie kilku lat od ich ukonczenia uswiadamiam
sobie, jak wplywaly na moje zycie i ksztaltowaly
nowe umiejetnosei i cechy charakteru. Sadzg, ze
fundamentem rozwoju stala si¢ odpowiedzial-
nos$¢. Do matury to gléwnie rodzice czuwali
nad moja naukg i czasem na odpoczynek. Studia
przeniosty te zadania na mnie. Tryb studiéw, tak
rézny od nauki w szkole, byt pokusa do swobod-
niejszego podejscia do zaje¢. Kazda taka préba
koriczyla si¢ jednak zaleglosciami i stresem. Ko-
nieczna stala si¢ dobra organizacja dnia, dyscy-
plina i odpowiedzialnos¢ za swoje decyzje. Od-
powiedzialno$¢ nie pojawila si¢ znikad. Z jedne;
strony jej podstawy dal mi dom, ale zupelnie
nowe poktady wniosly studia. Na pierwszym pla-
nie widz¢ wplyw przez dobry przyklad ze strony
kadry akademickiej. Jej odpowiedzialno$¢ za nas,
ludzi mtodych, niedo$wiadczonych przejawiala
si¢ na wiele sposobéw. Mialam to szczgdcie, ze
trafialam na zajgcia pracownikéw UEP o wiel-
kiej wiedzy, kompetencjach, otwartosci, ktérzy
jednoczesnie byli pelni zyczliwosci i zrozumienia
naszych probleméw. Takie elementy jak punktu-
alno$¢, zaangazowanie w swoja prace, zachety
do poglebiania wiedzy wychodzacej poza scisty
program nauczania wywieraly na mnie duzy
wplyw. W czasie studiéw wydawaly mi si¢ czg-
sto ucigzliwosciami, ale dzisiaj widzg je zupelnie
inaczej. Staly si¢ codziennoscia w mojej pracy
zawodowej, zarbwno w przedmiocie pracy, jak
i w odpowiedzialnym i Zyczliwym traktowaniu
wspoipracownikéw, kontrahentéw handlowych
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i wszystkich ludzi. Bardzo milo wspominam
wyktadowcéw, ktérzy wnosili wiele optymizmu
i u$miechu w nasze studenckie Zycie. Ich po-
godne usposobienie ulatwialo zrozumienie czg¢-
sto bardzo trudnych zagadnien. Zartobliwy ton
roztadowywal trudne sytuacje, a jednoczesnie
byl swego rodzaju magnesem przyciagajacym na
zajecia. Byl to dobry przykiad i wskazéwka dla
mnie samej. Dzisiaj bardzo czg¢sto motywujg in-
nych, przeplatajac wyczerpujaca prace chwilami
swobodniejszej rozmowy i usmiechem. Nie chce
tego nazywac socjotechnika, ale widze w tym
potrzebe budowania dobrych relacji migdzy-
ludzkich. Wszystko to, o czym napisalam wezes$-
niej, nazywam odpowiedzialnoscig pracownikéw
UEP za poziom naukowy i dydaktyczny Uczelni
oraz za studentéw. Wiasciwy dobér programu
studiéw, elastyczne dostosowywanie ich tresci
do zmieniajacego sie rynku pracy byly wyrazem
wielkiej troski o dobre wykorzystanie naszego
czasu, wysitku i przygotowanie do dalszego po-
glebiania wiedzy, budowania pozycji zawodowe;.
Moge z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, ze
wszystkie te starania zaowocowaly w moim zy-
ciu. Odpowiedzialno$¢ kieruje mng na wlasnej
drodze zycia zawodowego i osobistego. Ciesze
si¢, ze moglam studiowa¢ na Uniwersytecie Eko-

nomicznym w Poznaniu.

Malgorzata Justynska

Odpowiedzialnos¢ przybiera rézne formy.
Mozna ponosi¢ odpowiedzialno$¢ moralng lub
zawodows. Ludzie s3 odpowiedzialni za wiasne
lub za czyjej$ czyny. Koficowo odpowiedzialno$é
ponosi si¢ za dzialania lub za zaniedbania. Réz-
norodno$¢ form odpowiedzialnosci wystepuje
réwniez w zawodach prawniczych. Mozna by¢
odpowiedzialnym w sensie cywilnoprawnym,
z czego rodzi si¢ obowigzek naprawienia wy-
rzadzonej drugiemu szkody. W ramach odpo-
wiedzialno$ci dyscyplinarnej prawnik odpowia-



da przed czlonkami swojego stowarzyszenia za
naruszenie przepiséw statutowych. Nie mniej
istotna jest jednak odpowiedzialno§¢ moralna
stuzb prawnych. Na prawnikach — jako przed-
stawicielach wolnych zawodéw — cigzy szcze-
g6lny rodzaj odpowiedzialnosci, majacy charak-
ter wlasnie moralny. Prawnicy sa zobowigzani
do reprezentowania wysokich standardéw etycz-
nych. Za naruszenie tych norm ponosza odpo-
wiedzialno$¢ nie tylko dyscyplinarna, ale tez
moralng. W przeciwieristwie do innych rodza-
jow dziatalnosci ustugowej (jak naprawa auta),
prawnik z reguly wchodzi w interakcje nie tylko
z klientem, ale i z jego otoczeniem (w szczeg6l-
nosci w trakcie prowadzenia spraw rodzinnych
lub karnych). Odpowiedzialnos¢ moralna moze
si¢ ponadto wigza¢ z konfliktem moralnym.
Powyzsze dotyczy przykiadowo sytuacji wyko-
rzystywania przez prawnika legalnych srodkéw
prawnych do realizacji celéw w okreslonych
okolicznosciach moralnie watpliwych (np. wyko-
rzystanie wiedzy o przedawnieniu dla uzyskania
korzysci majatkowej).

Zasady etyczne zostaly spisane w kodeksach
etyki zawodowej poszczegélnych grup zawodo-
wych, na przyktad adwokatéw, radcéw prawnych,
komornikéw i sedziéw. Normy etyczne przywo-
tuja takie wartosci, jak powaga i godnos¢ zawo-
du, postepowania zgodnie ze swoim sumieniem,
wykonywanie czynnosci wedlug najlepszej woli
i wiedzy. Zasada o szczegdélnym ladunku zna-
czeniowym jest zaufanie. Wyznacza ona obo-
wigzek ochrony stosunkéw opartych wlasnie na
zaufaniu. Dotyczy to nie tylko relacji pomiedzy
prawnikiem a klientem, ale tez pomig¢dzy praw-
nikiem a spoleczenstwem. Warto jednak zawsze
pamietaé, ze ztozono$¢ stosunkéw spolecznych
skutkuje niemoznoscig skodyfikowania wszyst-
kich zasad etycznych i koniecznoscia kierowania
sie w trakcie $wiadczenia pomocy prawnej osobi-
stym poczuciem odpowiedzialnosci.
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Leokadia Biel6wka

Przez dwadziescia pie¢ lat, od 1976 roku,
sprawowalam funkcje opiekunki Chéru Sonan-
tes. Odpowiedzialno$¢ i zyczliwos¢ wladz i pra-
cownikéw Uczelni umozliwialy temu zespolowi
ciagly rozwdj, osiagniecia artystyczne oraz pre-
zentacje kultury muzycznej w kraju i poza jego
granicami. Byly takze okazja do poznawania
kultury i zycia innych narodéw. Bylo to mozli-
we poprzez udzial Chéru w miedzynarodowych
imprezach muzycznych i wymiang artystyczna
z chérami z innych krajéw.

Pierwszy wyjazd Chéru do Europy Zachod-
niej odbyl si¢ w stanie wojennym na Konkurs
Chéréw w Cantonigros w Hiszpanii. Podréz
pociagiem do Hiszpanii przez Paryz z ogrom-
nym bagazem (stroje chéralne, wlasny prowiant
na podréz i na pobyt w Paryzu) nie byta tatwa.
Koncert Chéru w Kosciele Polskim w Paryzu byt
niezwyklym przezyciem dla chérzystek i licznie
zgromadzonych rodakéw, ktérych zatrzymat
tam stan wojenny. W podzigkowaniu za koncert
moglismy skorzysta¢ z kilkudniowego noclegu
w salce katechetycznej kosciola, ale w trudnych
do przezycia warunkach. Spaliémy na matera-
cach, WC bylo zepsute, a nasze zapasy zywnosci
byly uszczuplane przez myszy.

Trudne dni minely. Dotarlismy do pigkne;j
Barcelony i tutaj naszym opiekunem byl chér
pelniacy funkcje wolontariusza w Konkursie
w Cantonigros. Mieszkanie i wyzywienie bylo
w domach chérzystéw, ale czes¢ naszych dziew-
czat trafifa do domu zakonnego i nie byly z tego
zadowolone. Do Cantonigros dowozono nas
autobusem codzienne przez cztery upalne dni,
spedzane pod wielkimi namiotami, ale z wido-
kiem na odlegle Pireneje. Udzial w konkursie
w Hiszpanii zakonczyl si¢ wspanialym sukcesem
— nasz Chér byl najlepszy, a rado$¢ dziewczat

ogromna.






Niezapomnianym wydarzeniem w historii
Chéru byt koncert w Patacu Narodéw w Gene-
wie z okazji Miedzynarodowego Dnia Pokoju,
transmitowany do Nowego Jorku. Wystep zostal
owacyjnie przyjety przez wtadze ONZ oraz licz-
nie zebranych przedstawicieli panstw cztonkow-
skich ONZ i byl znaczacym polskim akcentem.

Dla mnie niezwyktym przezyciem byly kon-
certy Chéru w Berlinie Zachodnim w 1989 roku.
Byt to czas ,najazdu” Polakéw na place targowe
Berlina Zachodniego, gdzie handlowali wszyst-
kim, czym si¢ dalo. Na jednym z koncertéw, sie-
dzac na widowni, ustyszalam rozmowy starszych
pan: Czy naprawde tak pieknie $piewaja polskie
dziewczyny? Nie do wiary! (znam jezyk niemie-
cki). Podobng rados¢ odczuwatam wtedy, kiedy
Chér przepigknie $piewal piesn ,Gaude Mater
Polonia” przy okazji zwiedzania zabytkowych
koscioléw we Whoszech, Austrii czy w Niem-
czech. Wéwezas moglam zauroczonym i zainte-
resowanym $piewem stuchaczom powiedzieé: to
Chér Uniwersytetu Ekonomicznego z Poznania.
Myslatam wtedy, ze nasz Chér jest wspaniatym
ambasadorem polskiej kultury.

Kazdy wyjazd Chéru na koncerty zagranicz-
ne to nie tylko ,zdobycze artystyczne”, ale tak-
ze tworzenie atmosfery wzajemnego zaufania
i przyjazni miedzy ludzmi, ktére zaowocowaly
wymiang artystyczng z chérami innych krajéw.
Dzigki temu w murach naszej Uczelni gosci-
ty i prezentowaly swoja kultur¢ muzyczna oraz
poznawaly nasze miasto chéry z takich krajéw,
jak: Bulgaria, Czechostowacja, Dania, Hiszpania,
Holandia i Niemcy (dawne RFN) i Rumunia.
Wszyscy nasi goscie, dzigkujac za mile przyjecie
i przygotowany dla nich interesujacy program
koncertéw i pobytu w Poznaniu, rewanzowali si¢
tym samym, zapraszajac nasz zespél do swoich
krajéw.

Niewatpliwie najbardziej sympatyczne byly
kontakty z meskim Chérem ,Liederkranz Un-
terrombach” z miasta Aalen z regionu Szwabii

w landzie Baden-Wirtenberg. Wspétpraca z tym
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zespolem rozpoczela si¢ od udzialu Chéru So-
nantes w miedzynarodowym festiwalu ,Euro-
“Treff Musik” w Aalen i wyboru Chéru z Aalen
na partnera do wspélpracy chéralnej. Wspéipra-
ca ta zaowocowala szeroko zakrojong wymiang
artystyczng obu zespoléw. Nasz Chér byt wielo-
krotnie przyjmowany w Aalen. Bylismy urzecze-
ni goscinnosciag doméw, ktére nas podejmowaly
(podobno to jest cecha mieszkaricéw regionu
Szwabii) i wzorcowo zorganizowanym progra-
mem pobytu w tym miescie, w ktérym nie za-
braklo spotkania z wiadzami miasta. Niezwykla
przygoda dla naszego Choéru bylo zaproszenie
na bal karnawalowy, ktérego gléwna atrakeja byt
wystep polaczonych chéréw Sonantes i Lieder-
kranz Unterombach (na scenie bylo okolo sto
os6b). Byla tam réwniez zabawna loteria fanto-
wa, biesiadne $§piewanie i taice do rana.

Choér z Aalen byt dwukrotnie go$ciem nasze-
go Chéru, prezentowal swéj dorobek na kon-
certach. Byl takze podejmowany przez wiadze
naszej Uczelni i wladze naszego miasta. Szcze-
golnie mile i wazne dla naszego zespolu bylo
przybycie Chéru z Aalen na jubileuszowe uro-
czystosci z okazji 20-lecia dzialalnosci Chéru
Sonantes.

Sukcesy artystyczne i cala dziatalno§¢ Chéru
nie bylyby mozliwe bez ogromnego zaangazo-
wania niezwyklej dyrygentki prof. Krystyny Do-
manskiej, profesjonalistki i wspanialego czlowie-
ka. Pani profesor swoim zapalem do wspdlnego
muzykowania potrafila zmobilizowa¢ studentki,
przyszte ekonomistki, do trudnej pracy w chérze
amatorskim.

Pomocg Chérowi Sonantes stuzyli takze pra-
cownicy Uczelni. J6zef Michalak, znajacy dosko-
nale jezyk hiszpariski, byl prezenterem i tluma-
czem naszego zespolu na konkursie w Canto-
nigros. Wladystaw Czaban byl ttumaczem calej
korespondencji i kontaktéw dotyczacych wspél-
pracy z Chérem z Aalen i z Berlina Zachodnie-
go. Jego znajomos¢ jezyka dunskiego ulatwiala
nam kontakty z chérem mlodziezowym z Danii.



Pelnienie funkeji opiekunki Chéru Sonan-
tes przekonalo mnie o tym, ze muzyka nie zna
granic, przynosi rado$¢ i buduje mosty miedzy
narodami (wyprzedza w tym politykéw). Takie
stwierdzenia padly z ust nadburmistrza miasta
Aalen na spotkaniu z naszym Chérem i w auli
naszej Uczelni na spotkaniu rektora Gruchmana
z go$émi z Aalen.

Barbara Markiewicz
(Piérkiem ,,Sonanteski”)

Jubileusz 95-lecia Uczelni to pigkna chwila,
ktéra przywoluje moc wspanialych wspomnien
zwigzanych nie tylko z czasem studiéw, ale i nie-
zapomnianej przygody ze $piewaniem w Chérze
Zeriskim Akademii Ekonomicznej (pézniej na-
zwanym Sonantes), ktéry w 1971 roku stworzyta
pani profesor Krystyna Domariska-Mackowiak
i przez wiele lat byta dyrygentem, a jednoczesnie
wychowawczynig wielu pokoleri studentek Aka-
demii Ekonomicznej — obecnie Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. W tamtych zupel-
nie innych czasach, a byl rok 1975, kiedy rozpo-
czetam studia (w Chérze od marca 1976), Chér
jako wyjatkowe okienko na $wiat mégl dziala¢
tylko dzigki ogromnej przychylnosci i otwarto-
éci wladz Uczelni oraz niewatpliwie duzej hoj-
nosci w sponsorowaniu w znaczniej mierze na-
szych wyjazdéw, na festiwale i konkursy zaréwno
w kraju, jak i za granica.

Przyznam szczere, ze po tych blisko 45 latach
nadal jestem dumna, Ze po szkole $redniej skiero-
walam swoje kroki do Akademii Ekonomicznej
na kierunek towaroznawstwo, ktéry ukonczytam
w 1980 roku, i Ze jeszcze bardzo, bardzo diugo
po studiach bytam zwigzana z Chérem, ktéry do
tej pory gra w mojej duszy. Przez wiele lat bytam
prezeska Choéru i dzigki temu miatam wyjatkowa
okazje reprezentowania naszej $piewaczej braci
na wielu frontach. Dzickuje Uczelni za odwage
i zaufanie do mlodych dziewczat, ktére wyjez-
dzaly w tych trudnych czasach na tzw. Zachéd,
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wszak w tamtym okresie z takich wyjazdéw nie-
kiedy niewiele oséb wracalo do naszej rzeczy-
wistoéci. Ten niesamowity mix nauki i kultury
poprzez $piewanie w Chérze byl bardzo rozwi-
jajacy i dajacy duze poczucie odpowiedzialnosci,
a jednoczesnie dumy w reprezentowaniu swojej
Uczelni w kraju czy za granica. Kazdorazowo
kiedy zapowiadano nasz Choér czy to w Bulgarii,
czy Rumunii, ale réwniez w Hiszpanii, Szwajca-
rii, Berlinie Zachodnim, we Wiloszech, w Au-
strii, na Litwie, Eotwie, Ukrainie czy w Holandii,
Danii, na Wegrzech, w Czechach, na Stowacii.. .,
zawsze czulam dume i ogromng rados$¢, ze repre-
zentuje moja Uczelnig, Poznan, POLSKE! Nie-
opisang satysfakcja bylo réwniez nasze uczest-
nictwo w wielu inauguracjach i innych uroczy-
stosciach na Uczelni, na przyklad koncertach
koledowych czy biesiadach chéralnych. Wszelkie
nasze nagrody, wyréznienia, medale byly poprze-
dzone olbrzymia praca i determinacja, ponie-
waz nie chcialy$my zawie$¢ naszego mecenasa
— Uczelni — i naszej kochanej pani dyrygent,
ale bylo warto, wszak teraz jest co wspominac.
Najbardziej zapisaty mi si¢ w pamieci: Hiszpania
— Cantonigros i Grand Prix na tym festiwalu,
Genewa i wystep w tamtejszym Palacu ONZ
i pézniejsze spotkanie z panig ambasador USA
w ogrodzie ambasady, spotkania w Watykanie
z naszym $wietym Janem Pawlem II, zdobycie
trzech srebrnych medali na I Olimpiadzie Ché-
ralnej w Linz (Austria) i jeszcze wiele, wiele in-
nych.

Patrzac wstecz, mysle, ze poprzez takie dziala-
nia Uczelni jak opieka nad chérem uczelnianym
buduje si¢ wazna cecha odpowiedzialnosci za
swoje ,dziecko”, ale réwniez odpowiedzialnosci
studenta czy pézniej absolwenta za godne repre-
zentowanie swojej uczelni. Spiewanie w chérze
kazdej z nas dalo bardzo duzo, poniewaz oprécz
wiedzy naukowej zdobylysmy cos wyjatkowego,
mozliwo$é obcowania z ,,zywg” kultura, umiejet-
no$¢ wspélpracy w grupie, odpowiedzialnosé za
kolezanki w zespole i poczucie waznosci kazdej



z nas w pokonywaniu trudnosci, a nade wszystko

zbudowanie przyjazni, ktére trwaja po dzi$ dzien.
Zycze kochanemu Chérowi Sonantes, ktory

obchodzi 50-lecie, aby nieustannie dumnie za-

pisywal wspaniate karty w historii Uniwersytetu

Ekonomicznego, nie tylko w roku jego jubileu-

szu 95 lat, ale przez kolejne lata.

WIWAT AKADEMIA,

WIWAT MUZYKA !!!

Odpowiedzialnos¢ to takze dbalosé o wypo-
czynek, o relaks. Swiadomy tego turysta wybral
sig w gory. Kiedy doszedt do poczqthku szlaku, na
skraju zabudowari zobaczyl siedzgcego na galezi
gorala pracujgcego reczng pily. Zawzigeie pitowal
w miefscu migdzy sobg a punktem, w ktorym galgz
wyrastala z pnia. Wyglgda na to, Ze turysta byt co
najmniej profesorem, bowiem zatrzymat sig i po-
wiedzial goralowi, Ze pituje w lym miefscu, ze za
chwilg spadnie razem z galezig. ,ldZcie z Bogiem
panocky’, powiedziat goral i pifowal dalej. Turysta
ruszyl dalej, a goral po chwili spadl z gatezig na zie-
mig i ze zdziwieniem rzek! — ,prorok jaki czy co?”.
I moze jeszcze jedna historia, tak wazna w czasie
pandemii. Oto rada jednego z turystow — ,gory od
dotu, muzea z zewnqgtrz, knajpy od srodka’. Moze
byc nawet na wynos.

Odpowiedzialnost, skupiajgca w sobie wie-
le wartosti, to myslenie dlugofalowe, to umiejet-
nos¢ przyjmowania perspektywy diuzszej niz kil-
ka godzin. Trudna dla natury ludzkiej. Najesc sig
i napic dzisiaj, a jutro zobaczymy. Przed sklepem
spozywezym zgromadzila sig kolejka kilku pandw.
Bardzo im sig cheialo pic. To obraz widziany z per-
spektywy kajakarza, ktory tez sig tam zatrzymal.
Panowie czekali na godzing 13 (w tamtym czasie
alkohol mozna bylo kupic dopiero od 13). Ow tury-
sta, styszqc biadolenie kilku potencjalnych klientiw,
Jak bardzo sq spragnieni, zaproponowat wodg, ktorg

mial w butelce. Nie, powiedzieli panowie, poczeka-

74

my do 13 — woda moze nam zaszkodzic. Nie ma
co ryzykowac.

Stefan Covey proponowal stuchaczom napisanie
wlasnej mowy pogrzebowej. Jego zdaniem bylo to
skuteczne spojrzenie na siebie, ktdrego dokonywa-
li studenci. Pisaf, ze to wplywalo na ich wartosci.
W Chinach takie warsztaty idg jeszcze dalej —
uczestnicy piszq testament i na pot godziny sq za-
mykani w trumnach. Na tym tutaj poprzestaniemy
2 nadziejq, Ze spojrzymy inaczej na wlasng odpo-
wiedzialnosé. Warto rozwazyc odroznianie tego, na
co mamy wplyw, od tego, na co nie mamy wplywu.
Jaki jest sens narzekania na pogode? Wlasciwe roz-
wigzanie to odpowiedni ubior i parasol pod rekg.
Putapka, ktora thwi w naturze czlowieka, to zrzu-
canie odpowiedzialnosci na innych. W tym ludzie sq
mistrzami. Okres studiow wyzszych to dobry czas na
pracg nad osobistq odpowiedzialnosciq. Mozgi juz
majq odpowiednio ,grube” polgczenia i sq w petni
praygotowane do inwestowania w odpowiedzial-
nos¢ osobistq. Wigze sig ona takze z uczeniem sig na
bledach i zadoscuczynieniem za wyrzgdzone szkody
czy krzywdy. Oczywiscie istotne jest takze kontro-
lowanie roznych zachowari. Rodzice, po powrocie
z pigcioletnim synem do domu ze spaceru, upomnieli
g0, Ze nie powinien sig tak Zle odnosic do sqsiadki,
ktorg spotkali po drodze. Dlaczego? — zapytal ma-
lec. Przeciez slyszg, jak czgsto mowicie w domu, ze
to ,stara plotkara’.

1 na koniec zapewnienie, Ze ten tekst piszg przede
wszystkim do siebie. Dzisiaj, 11 marca 2021 roku,
zdobylem nowq wiedzg. Od rana korespondowatem
mailowo z paniq dr Elizq Szybowicz, redaktor na-
czelng Wydawnictwa UE. Wspominatem, ze Adam
Smith, ojciec ekonomii jako nauki... itd. W odpo-
wiedzi pani doktor, niezxwykle celnej, trafiajgcej
w sam Srodek srodka tarczy, przeczytatem: Czy eko-
nomia, jako nauka, miala tez matke? Brawo! Czyz
trzeba lepszego dowodu na potwierdzenie tezy, ze

uczymy sig przez cale zycie? (Henryk Mruk)
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W codziennym Zyciu krqzy wiele opowiesci o od-
waznych zotnierzach, ratownikach, przywodcach.
We Francji mozna stangc pod pomnikiem Joanny
d’Arc, rozmyslajgc o odwadze miodej dziewczyny.
Jednak, co jest tragiczne, stracila ona Zycie z rgk swo-
ich rodakow. Galileusz zszedt ze stosu, aby unikngc
Smierci, bowiem wladza papieska nie akceptowata
wynikow jego badan. Odwaga jest wartoscig, kto-
ra wymaga hartu ducha, mocy osobistej, niezlom-
nosci. Kiedy Nikita Chruszczow odwiedzil Stany
Zjednoczone, zorganizowano spotkanie % dzienni-
karzami. Ustalono, ze pytania bgdg formutowane
na kartkach, a I Sekretarz Komitetu Centralnego
Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego bg-
dzie na nie kolejno odpowiadal. Konferencja prze-
biegata sprawnie do chwili, kiedy odczytano pytanie
dotyczqce zbrodni popetnionych przez J. Stalina, po
ktorym Chruszczow przejgl wladze. Ktos na kart-
ce zapytat, dlaczego nikt nie zakwestionowat tego,
co robit Stalin, czyli mordowania ludzi, wlasnych
obywateli. Jak to bylo mozliwe, ze nikt nic nie po-
wiedzial, nie przeciwstawit sig? Chruszczow wzigl
kartkg z pytaniem do reki, spojrzat na salg i spokoj-
nie zapytal: ,Kto zadal to pytanie?”. Zapanowala
cisza. Chruszczow jeszcze raz — glosniej i dobit-
niej zapytal: ,Kto zadal to pytanie?”. Nadal trwa-
la przerazajgca cisza. Wtedy Chruszczow rzekl —
»Leraz juz wiecie, dlaczego nikt nie reagowat’.

Wybor  kierunku  studiow, zatrudnienie sig
u okreslonego pracodawcy to kwestia podejmowania
odwaznych decyzji. Bedg one prezentowane w ftej
czesci ksigzki. Wybierajgc uczelnig, kierunek stu-
diow, seminarium, studenci nie majq pelnej wiedzy
ani o sobie, ani o programie. Majq takze ograniczo-
ng wiedzg o wymaganiach przyszlego pracodawcy.
Odwaga jest rdwniez potrzebna w definiowa-
niu problemiw badawczych oraz gloszeniu prawd
wynikajgcych z przemyslen, analizy faktow. Moje
pokolenie pamigta wyklady profesora Wactawa Wil-
czyriskiego. Szczegolnie thwig w pamigci wyklady
inauguracyjne, w ktorych brzmiata glosna kryty-
ka systemu gospodarki centralnie planowanej oraz

wezwania do Smialego wdrazania reform gospo-
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darczych. Takg odwagg wykazal sig takze profesor
Edward Taylor, krytykujgc system komunistyczny.
Po 1950 roku wladze parnstwowe pozbawily go
mozliwosci prowadzenia wykladow dla studen-
tow, a napisane przez niego prace zostaly usunigte
2 regalow w czytelni. Dobrobyt kazdego narodu jest
powigzany z aktywnoscig przedsigbiorcow. 1o jest
rowniez swego rodzaju odwaga, aby zarejestrowac
wlasng dzialalnosc gospodarczq i wzigé na wlasne
barki odpowiedzialnos¢ za wynik finansowy, za
wynagrodzenie dla pracownikow, dobrostan ich
oraz ich rodzin. Prawda, czyli wartos¢ najwyzsza
dla nauki, nie zawsze jest wygodna dla ofoczenia.
Przeciwstawianie sig stereotypom, kwestionowa-
nie paradygmatow wymaga odwagi, przekonania
o wlasnych racjach, niezlomnosci, wytrwalosci.
W 2026 roku Uczelnia bedzie obchodzita Jubileusz
100-lecia. I minie wéwezas 250 lat od ukazania
sig dzieta Adama Smitha uznawanego za poczg-
tek rozwoju ekonomii jako nauki. Powolanie WSH
w 1926 roku bylo bez watpienia waznym i odwaz-
nym krokiem na drodze ewolucji nauk spofecznych
rozwijanych w Poznaniu, w Wielkopolsce.
Zawarte w tym rozdziale wspomnienia i re-
fleksje dotyczq wielu wartosci, jednak w wigkszosci
2 nich akcentowana jest odwaga. 1lustrujqg jq decyzje
Zwigzane z tworzeniem nowych obszardw i zespo-
tow badawczych, podejmowaniem trudnych i waz-
nych obowigzkow w rzgdzie, budowaniem relacji
na arenie migdzynarodowej, tworzeniem wlasnych
prredsighiorstw przez absolwentiw, usuwaniem
barier fizycznych w celu dostania si¢ na salg wykta-
dowg, powolaniem do Zycia Choru Zeﬁs/eiego So-
nantes. Praca naukowa fto podejmowanie trudnych,
oryginalnych problemow naukowych, takze odwaga
codziennego wystawiania sig na oceng studentow,
dbania nie tylko o wiedzg merytoryczng, ale row-
niez o retoryke, utrzymywanie uwagi stuchaczy czy
ilustrowanie swojej wiarygodnosci za pomocq mi-
kroekspresji twarzy, sily gestow oraz ubioru i wy-
gladu. Szczegdlnie mile jest takze uslyszenie i za-
mieszczenie glosu studentow, poxnanie ich perspek-
tywy w spojrzeniu na wartosci. (Henryk Mruk)



Wiktor Gabrusewicz

Studia na Wydziale Ogélnoekonomicznym
WSE w Poznaniu ukoriczylem wraz z grupa
okoto 120 oséb w 1967 roku. I to byla najwigk-
sza warto$¢ dla kazdego z nas, jaka dala nam
nasza Alma Mater. Jej fundamentem byli tacy
wybitni profesorowie, jak F. Barciriski. S. Borow-
ski, S. Kruszczynski, S. Waszak, J. Wierzbicki,
W. Rusiniski, Z. Zakrzewski. Moja szczegélng
uzyskang wartoscia bylo to, ze zostalem przez
te Alma Mater przyjety na stanowisko asystenta
w Katedrze Ekonomiki Przemystu. Jestem nie-
zwykle dumny z tego, ze konczylem t¢ Uczelnie
i cale zycie zawodowe z nig zwigzalem.

Rachunkowos¢ od samego poczatku istnie-
nia Uczelni byta bardzo wazna. Swiadczy o tym
fakt, iz pierwsza katedrg utworzong na Uczelni
w 1931 roku pod kierunkiem Witolda Skalskie-
go byla Katedra Analizy Bilanséw. Byla to za-
razem jedna z pierwszych katedr rachunkowosci
w Polsce, a Uczelnia nasza w okresie miedzywo-
jennym nalezala do przodujacych osrodkéw ra-
chunkowosci w kraju.

Po wojnie ranga rachunkowosci ulegta zmia-
nie. Zawdd ksiggowego jednak istnial. Poniewaz
nie pracowalem w Katedrze Rachunkowosci,
podjalem odwazng decyzje i zwigzatem si¢ z Od-
dzialem Stowarzyszenia Ksiggowych w Pozna-
niu. Poczatkowo miatem zajecia z rachunkowosci
na kursach dla poczatkujacych, ale po doktoracie
w 1975 roku zaczalem prowadzi¢ wyktady z ana-
lizy finansowej na kursach dla kandydatéw na
dyplomowanych ksiegowych. Uzyskatem tytul
dyplomowanego bieglego ksieggowego — obec-
nie bieglego rewidenta. Zaje¢cia prowadzitem
w réznych miastach w Polsce, gléwnie w okre-
sie wakacyjnym. Wielu osobom pomogtem zda¢
trudny egzamin z analizy finansowej i uzyska¢
wazny i upragniony tytul zawodowy.

Korzystne zmiany w rachunkowosci nastapi-
ty w Polsce wraz ze zmiang systemu gospodar-
czego. Rachunkowos¢ odzyskala swoja nalezna

78

warto$¢. Pan rektor B. Gruchman, wiedzac, ze
jestem bieglym rewidentem, zaproponowal mi
w 1994 roku przejscie do Katedry Rachunkowo-
§ci, na co wyrazilem zgode. Pierwsza odwazna
decyzje, jaka podjalem bezposrednio po przejsciu
do katedry, bylo uruchomienie Podyplomowego
Studium Rachunkowosci. To byt strzal w dzie-
siagtke, poniewaz na Studium zglaszalo si¢ rocz-
nie 800-900 oséb. Cata Katedra Rachunkowosci
zostala wlaczona w szeroka edukacje kadr ksig-
gowych dla potrzeb gospodarki rynkowe;.

Kolejng odwazng i niezwykle trafng decyzja
bylo utworzenie w 1993 roku wraz z dwdjka
kolegéw firmy audytorskiej, ktérag prowadze¢ do
chwili obecnej. Zaczalem si¢ zajmowaé prak-
tyczng strong zawodu ksiegowego, badajac spra-
wozdania finansowe firm.

W 1998 roku objalem kierownictwo naj-
wigkszej katedry na Wydziale Zarzadzania, tj.
Katedry Rachunkowosci. Moim celem bylto
wzmocnienie naukowe katedry. Wypromowalem
pigtnastu doktoréw, cztery osoby uzyskaly tytut
bieglego rewidenta. Gdy w 2013 roku odchodzi-
fem na emeryture, w Katedrze Rachunkowosci
pracowalo czterech profesoréw, pietnastu dokto-
réw i czternastu asystentéw. Mysle, ze w duzym
stopniu osiagnalem przyjety cel.

Do waznych i odwaznych dokonan w czasie
pracy na Uczelni zaliczylbym podtrzymywanie
integracji z absolwentami naszego roku studiéw.
Forme takiej integracji stanowily Kolezeriskie
Zjazdy Roku. Przebiegaly one w milej i serdecz-
nej atmosferze, a tematéw do wspélnych rozméw
nie brakowalo. W sumie zostalo zorganizowa-
nych jedenascie zjazdéw. W kazdym zjezdzie
bralo udzial 60-70% absolwentéw. Byly one
organizowane w atrakcyjnych miejscowosciach
i okazalych obiektach, takich jak Zamek w Ry-
dzynie, Green Hotel w Komornikach, Hotel
Mercure w Poznaniu. Zjazdy byly dwudniowe.
Pierwszy dzien przebiegal w murach Uczelni,
poniewaz uczestnicy chcieli poczué¢ atmosfere
lat studiéw, zobaczy¢ nowe obiekty uczelniane



i spotkac si¢ z witadzami Uczelni oraz zaproszo-
nymi profesorami. Nastepnie uczestnicy Zjazdu
udawali si¢ do miejsca pobytu.

Niezwykle uroczysty zjazd odbyt si¢ w 2012
roku z okazji 50. rocznicy rozpoczecia studiéw.
W czgsci oficjalnej zjazdu wziglo udzial trzech
rektoréw Uczelni — prof. Marian Gorynia, prof.
Ryszard Domanski i prof. Bohdan Gruchman.
Z okazji tego zjazdu zostala wydana okazala
monografia o Uczelni, profesorach, naszych zjaz-
dach wraz z ciekawymi refleksjami ze studiéw.
Zdaniem absolwentéw najwicksza wartoscia
studiéw bylo uzyskanie wysokiego poziomu wie-
dzy i kompetencji zawodowych oraz znalezienie
ciekawej pracy.

Najwickszym  wydarzeniem  ostatniego
11. Zjazdu z 2017 roku bylo otrzymanie z rak
rektora prof. Macieja Zukowskiego odnowio-
nych dyploméw z okazji Jubileuszu 50-lecia

ukoniczenia studiéw.

Aldona Kamela-Sowinska

Odwaga. Generalnie to cecha przypisywa-
na czlowiekowi jako zdolnos¢ zrobienia czegos,
podjecia ryzyka mimo silnych obaw lub stra-
chu czy niebezpieczenstwa. W nauce odwaga
to wypowiadanie si¢ i postepowanie zgodnie ze
swoimi przekonaniami naukowymi, bez wzgle-
du na konsekwencje. Odwaga naukowa nabiera
szczegolnego znaczenia w gospodarce i wzrasta
wraz z coraz wyrazniejszym i bardziej znaczacym
wplywem dzialalnosci gospodarczej na kierunek
rozwoju cywilizacyjnego. Rézne moga by¢ prze-
jawy takiej odwagi.

W moim przypadku odwaga naukowa miata
rézne formy i rézne skutki. Wykazalam si¢ nig,
gdy bylam ministrem Skarbu Paristwa i postowie
opcji rzadzacej bardzo chcieli utworzy¢ polski
holding cukrowy ze wszystkich wéwczas istnie-

jacych cukrowni panstwowych. Sam pomyst byt
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do zaakceptowania, ale wiemy, gdzie tkwi diabel.
No i tenze diabel stanal na kursie kolizyjnym in-
teresu politycznego i zasad ekonomii. Dylemat
moj byt oczywisty. Czy mozna od poniedziatku
do piatku by¢ politykiem, a w weekendy uczy¢
studentéw ekonomii? Pewnie mozna, ale mnie
si¢ nie udalo. Z powodu czystego rachunku eko-
nomicznego nie podjelam decyzji o utworzeniu
holdingu cukrowego w proponowanym przez
politykéw ksztalcie, co bylo dowodem mojej od-
wagi naukowej. Spotkala mnie za to zasluzona
nagroda. Z wnioskiem o wotum nieufnosci wy-
stapili postowie mojej wlasnej opcji politycznej,
a nie opozycja, ktéra tylko skorzystala z okazji,
zeby si¢ ,dopisa¢”. W odpowiedzi na wotum
stwierdzitam: ,Rozumiem, Ze jest to préba od-
wolania mnie ze wzgledu na sumienne, rzetelne
i profesjonalne wykonywanie tego, co nalozyla
na mnie Konstytucja jako na ministra konstytu-
cyjnego i parlament jako na wykonawce pewnej
cze$ci budzetu”. Profesorem si¢ jest, a ministrem
si¢ bywa. Nie odwolali mnie.

Do Ministerstwa Skarbu Panstwa zostalam
przyjeta w 1998 roku i moim jedynym wéwczas
zadaniem bylo policzenie majatku Skarbu Pan-
stwa, pierwszy raz po pierwszej wojnie §wiato-
wej. Zadnych wzorcéw krajowych, zadnej litera-
tury. Kilka paistw na $wiecie robi sprawozdanie
i wycene swojego majatku. Kazde w innym syste-
mie prawnym. Pierwsze i najtrudniejsze pytanie
dotyczylo tego, co jest, a co nie jest majatkiem
panstwa. Jakie jednostki miary przyjac¢ do kazdej
z kategorii, no i ile jest warta ,Dama z lasiczky”,
a ile zasoby geologiczne. Podjecie si¢ takiego za-
dania to dopiero byta odwaga naukowa. Pomogta
mi w tym wiedza akademicka, praktyka w ksie-
gowosci i ukonczone studia prawnicze. Prze-
wodniczytam unikatowemu zespotowi. Pierwsze
sprawozdanie zostalo przyjete przez Sejm przez
wszystkie kluby parlamentarne, nawet byly po-
chwaty. Do dzi$ sporzadzane jest sprawozdanie
ze stanu majatku Skarbu Pafstwa oparte na pier-
wotnie opracowanej koncepcji. Za t¢ naukows
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odwage zostalam odznaczona Krzyzem Kawa-
lerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Zyjemy w czasach powszedniego demontazu
struktury sumienia, gdzie metne frazesy, pojecio-
we arabeski i péloficjalne stereotypy opanowaly
zycie spoleczne. O losach gospodarki §wiata de-
cyduja ludzie zbyt bogaci w stowa, a zbyt ubodzy
w doswiadczenie. Ciezar zachodzacych zmian
spoczywa w coraz wiekszym zakresie na gospo-
darce i nie sposéb lekcewazy¢ regut dzialtalnosci
gospodarczej ani oddziela¢ jej od rzeczywistosci
spolecznej. Trzeba mie¢ odwagg, takze t¢ nauko-
w3, cho¢ niezbadane s3 jej drogi i skutki.

Analizujgc naturg czlowieka, mozna szukac
powodow, dla ktorych pewne zdarzenia znika-
J4 % pamigci, a inne pozostajg w niej na awsze.

Wiedza o mozgu, ktora rozwija sig bardzo szybko,
dostarcza roznych objasnien, teorii. Nie ma jednak
prostych odpowiedzi, przynajmniej wedfug mnie,
dlaczego tak sig dzieje. Moglbym w tej ksigzce przy-
toczyc wiele roxmow, ktdre prowadzifem % profeso-
rem Zbigniewem Czerwiriskim. Spotykalismy sig
wielokrotnie, bowiem pan profesor przewodniczy!
zespotowi, ktory pracowat nad pierwszym statutem
Uczelni. I ja mialem zaszczyt byc w tym zespole.
Jednak wiele rozxmow pamigtam 2 restauracji Fi-
garo na ul. Ogrodowej, do ktdrej zapraszatem pana
profesora. Jedna z roxmdow dotyczyla watku ,rzqdu
Sfachowcow”. Byl taki okres w Polsce, kiedy powoly-
wano ,rzqd fachowcow”. Polegato to na tym, ze do
rzqdu wprowadzano profesorow. 1o im powierza-
no kierowanie resortami, ministerstwami. W tym
okresie pan profesor przebywat w Japonii. Na jed-
nym e spotkari koledzy z uniwersytetu zapytali, jak
sig to dzieje, Ze profesorowie wehodzq do rzqdu jako
fachowcy. Pan profesor uznat to za probe weiggania
go w rozmowy o polityce, zatem zmienit temat. Po
kilku dniach gospodarze ponowili to pytanie. I ko-
lejny raz pan profesor zmienil temat. Jednak jeden
Z profesordw japoriskich nie dat za wygrang. Spot-
kat sig w cztery oczy i powiedzial wprost — widzg,
ze unika pan odpowiedzi na moje pytanie. Jednak
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Jest ono dla mnie wazne. U nas, w Japonii, jesli ktos
Jest profesorem, to skupia si¢ na badaniach, na pracy
w ciszy, czgsto w samotnosci. Tuka osoba nie nadaje
sig do rzqdu, bowiem tam trzeba innych umiejet-
nosti — pojawiania sig w mediach, udzielania wy-
wiadow, usmiechania sig do ludzi, mowienia 0gol-
nikami, skladania obietnic itp. W naszej kulturze
trudno sobie wyobrazic, Zeby profesor nagle si¢ tak
zmienil, ze zostatby cxlonkiem rzqdu, i do tego byl
nazywany fachowcem. Interesuje mnie to, jakie wy,
Stowianie, macie cechy, Ze profesor tak fatwo moze
sig z dnia na dzien stac politykiem. I nagle, powie-
dzial mi pan profesor, zrozumialem bezsens koncep-
gi tworzenia rzqdu fachowcsw. (Henryk Mruk)

Tadeusz Kowalski

Dla wielu studentek i studentéw z moje-
go pokolenia synonimem otwartosci byla eko-
nomia polityczna kapitalizmu. Dla mnie byt to
pasjonujacy przedmiot! Naszym wymagajacym
wykltadowca byl profesor Zygmunt Kowalczyk.
Wiedzielismy, ze pochodzit z Francji i ze studio-
wal takze we Whoszech. Dolozylem staran, zeby
studiujac na innym kierunku, méc by¢ magi-
strantem profesora. W latach siedemdziesiatych
cze$¢ z nas wiedziala o znakomitej karcie docen-
ta Jozefa Zajdy, eksperta w zakresie prawdziwych
finanséw. Nikt, kto wéwczas studiowal w Aka-
demii Ekonomicznej, nie zapomni wyktadéw
profesora Wactawa Wilczynskiego. Jego wykla-
dy z historii mysli ekonomicznej otwieraly nam
$wiat ewolucji teorii ekonomii zaréwno w jej wy-
miarze opisowym, jak i normatywnym.

Pamigtam, jakim niezwyklym i kameralnym
miejscem byla Czytelnia Czasopism, gdzie moz-
na bylo czyta¢ ,Financial Times” i przegladaé
zagraniczne czasopisma naukowe, ktére Biblio-
teka AE gromadzita od lat. Korzystajac z 6w-
czesnych mozliwosci w AE, docenialem prace,
ktérg z nami, uczniami liceum, wykonala nasza
nauczycielka j. angielskiego. Z punktu widzenia



studentéw 6wczesna otwarto$¢ Uczelni przeja-
wiala sie takze w mozliwosciach zakwalifikowa-
nia si¢ na praktyki AIESEC czy na przykiad na
wyjazdy studyjne na Uniwersytet w Tilburgu.
Widomym znakiem otwartosci i kontaktéw Gw-
czesnej kadry byly doktoraty honoris causa przy-
jete przez Waltera Isarda, Leo Klaassena i Janosa
Kornaia.

Z perspektywy mojego pokolenia wielkg role
w otwieraniu Uczelni na §wiat odegrali profeso-
rowie Ryszard Domariski i Bohdan Gruchman,
ktérzy pelnili takze funkcje rektorskie. Profesor
Gruchman byl promotorem mojej pracy dok-
torskiej. Dzieki jego sugestii ztozylem podanie
o stypendium rzadu norweskiego. Zostalem sty-
pendysta w Instytucie Ekonomicznym Uniwer-
sytetu w Oslo. Wieloletnim dyrektorem Instytu-
tu byt Ragnar Frisch — obok Jana Tinbergena
laureat pierwszej Nagrody Banku Szwecji im.
Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii. Mialem
okazj¢ spotka¢ w Instytucie profesora Trygve
Haavelmo, ktéry w 1989 roku zostal drugim
norweskim noblist3 w dziedzinie ekonomii.
Trudno wyobrazi¢ sobie lepsze miejsce do pracy
nad konicowg wersja doktoratu. Wielkie tradycje,
atmosfera pracy i przyjazni koledzy, znakomita
biblioteka i regularne konsultacje w Centralnym
Biurze Statystycznym, gdzie réwniez miescila sie
bogata biblioteka, pozwolily mi doswiadczy¢, jak
na co dzien dziata bardzo dobre $rodowisko spo-
teczne i uniwersyteckie.

Na poczatku lat dziewiecdziesiatych pozna-
tem dzigki profesorowi Wilczyriskiemu i profe-
sorowi Gruchmanowi ekonomistéw z Austrii,
Danii, Holandii, Szwecji, USA i Wielkiej Bryta-
nii. W ramach unijnej Action for Corporation in
Economics (ACE) wraz z innymi kolegami zo-
stalem cztonkiem sieci badawczej nastwionej na
studia poréwnawcze nad transformacja, w tym
szczegdlnie w sektorze finansowym. Opubliko-
wali$my wspoélne ksigzki i artykuly. Przyjaznimy
si¢ 1 wspélpracujemy do dzis. Utworzone przez
Uczelnie w 2001 roku czasopismo ,,Poznan Uni-
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versity of Economics Review” (obecnie ,,Econo-
mics and Business Review”) bylo kolejnym wyra-
zem otwartosci i internacjonalizacji. Pierwszymi
czlonkami jego mi¢dzynarodowej rady doradczej
byli profesorowie z powyzszej sieci badawczej.

Wspominajac nasze aspiracje i dgzenia do ot-
wartosci wbrew ewidentnym ograniczeniom, nie
mozna poprzesta¢ na sferze badan i publikaciji.
Jedna z wazniejszych decyzji w odniesieniu do
rozwoju oferty dydaktycznej byto uruchomienie
w 1995 roku Polsko-Amerykariskiego Programu
Master of Business Administration. Nie byloby
to mozliwe bez wsparcia ze strony Fundacji An-
drew W. Mellona oraz zaangazowania si¢ w ten
projekt profesora Johna Hogana z Georgia State
University i profesora Bohdana Gruchmana —
rektora naszej uczelni.

Wspomniane wspélne projekty, a przede
wszystkim sieci kontaktéw i przyjaznie, prze-
trwaly prébe czasu. To samo mozna powiedzie¢
o Programie MBA Poznani-Atlanta, ktéry jest

jednym z najlepszych w Polsce.

Krzysztof Malaga

Uniwersytet Ekonomiczny w  Poznaniu
(UEP) to wyjatkowe miejsce pod wzgledem
wspolpracy migdzynarodowej, ktéra jest jednym
z najwazniejszych wyréznikéw zréwnowazonego
rozwoju uczelni otwartej na konkurencj¢ i wspoi-
prace w skali swiatowej. Od ponad trzydziestu lat
obserwujemy dominujaca i stale rosnaca pozycje
anglosaskich o$rodkéw naukowo-badawczych,
a tym samym wzrost znaczenia wspélpracy w je-
zyku angielskim. Wskutek tego marginalizacji
ulega wspélpraca prowadzona dotad w takich je-
zykach, jak: francuski, hiszpanski, niemiecki lub
rosyjski. W' czasie moich studiéw w Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu w latach 1975-1980
zetknglem si¢ z réznymi formami wspélipracy
naukowo-dydaktycznej z Francjg i krajami fran-
kofonskimi nastgpujacych profesoréw: Stanisla-



wa Borowskiego, Zygmunta Kowalczyka, Zbi-
gniewa Czerwiriskiego, Bohdana Gruchmana,
Wiestawy Przybylskiej-Kapusciriskiej, Marka
Rekowskiego, Jana Paradysza, Janusza Tomi-
dajewicza, a takze dr. Wojciecha Boruckiego
i znakomitego lektora jezyka francuskiego mgr.
Jerzego Ceitla. Wspétpraca AEP z Institut des
Mathématiques Economiques na Uniwersyte-
cie Burgundzkim w Dijon, przy braku szerszych
i bardziej regularnych kontaktéw naukowo-ba-
dawczych z osrodkami zagranicznymi, przyczy-
nila si¢ do rozwoju moich zainteresowari konty-
nentalng teorig ekonomii i europejska praktyka
gospodarczg. W szczegdlnosci zainteresowalem
si¢ ekonomiczng analiza przestrzenng w ujeciu
ekonomistéw frankofonskich. Przedmiotem mo-
ich poglebionych studiéw byly w szczegélnosci
prace takich uczonych, jak: Edmond Malinvaud,
Francois Perroux, Claude Ponsard, Jean-Marie
Huriot, Jacky Perreur, Bernard Fustier, Jean-Luc
Gaftard, Philippe Aghion z Francji, Jean-Henrie
Paul Paelinck, Jean-Francois Thisse z Belgii.
W 2014 roku wspdélnie z prof. Jean-Christophe
Poutineau, na zakornczenie naszej wspélpra-
cy, wydalismy w jezyku francuskim najpierw nr
12/2014, a nastepnie nr 2/2016 czasopisma Su-
dia Oeconomica Posnaniensia, ktére zostaly bardzo
wysoko ocenione we Francji. W efekcie od 2016
do 2019 roku zostalem zastepca redaktora na-
czelnego, a od 2019 roku redaktorem naczelnym
czasopisma francuskojezycznego RIELF, zareje-
strowanego w Paryzu i Poznaniu i wydawanego
we wspélpracy AIELF, UEP i Universidade Ber-
nardo O’Higgins w Santiago de Chile. Waznym
elementem mojej aktywnosci frankofonskiej jest
dziatalno$¢ translacyjna. W' latach 1992-2019
przettumaczylem z jezyka francuskiego jedena-
$cie monografii, ktére mialy dotad dwadziescia
dziewie¢ wydani w Polsce w Wydawnictwie Na-
ukowym PWN w Warszawie, Wydawnictwie
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
i Wydawnictwie Uniwersytetu Jagielloriskiego
w Krakowie. Nalezy podkresli¢, ze rézne formy
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mojej aktywnosci w krajach frankofonskich maja
zwigzek z fascynacja i nalezyta znajomoscig hi-
storii, geografii, tozsamosci lokalnej i regional-
nej, kultury tych krajéw oraz jezyka francuskiego.
W 2019 roku odwiedzitem ostatni z dwudziestu
dwoéch regionéw Francji, ktérym byla Korsyka.
Tym samym mam prawo twierdzi¢, Ze moja pra-
ca zawodowa na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu pozwolita mi rozszerzy¢ wiedze
i zwiedzi¢ wszystkie regiony francuskie i cztery
belgijskie. Poczawszy od lat dziewigédziesiatych
XX wieku we wszystkich frankoforiskich osrod-
kach akademickich wigkszos¢ form wspélpra-
cy naukowo-badawczej (publikacje, dyplomy
magisterskie i doktorskie, staze) prowadzona
jest w jezyku angielskim. Znajduje to swoje od-
zwierciedlenie w dziatalnosci Ambasady Francji
w Polsce, ktéra poprzez swoich attachés de coo-
pération scientifique et universitaire (obecnie
tunkcje t¢ pelni dr hab. Christophe Paoli) pro-
muje i zacheca francuskie i polskie osrodki aka-
demickie do wspélpracy prowadzonej w jezyku
angielskim. Pewnym wyjatkiem jest dzialalnosé
w ramach AIELEF, ktéra wyjatkowo toczy si¢
w jezyku francuskim. Jako dyrektor naukowy
AIELF mam zamiar doprowadzi¢ do zaciesnie-
nia naszej wspéipracy z Agence Universitaire de
la Francophonie (AUF) z siedzibg w Montrealu,
ktéra zrzesza ponad 990 osrodkéw uniwersyte-
ckich na $wiecie. Moim celem jest wzmocnienie
i rozwdj czasopisma RIELF.

Niezaleznie od wiedzy, doswiadczenia, stopni
naukowych niektorzy ludzie majg umiejetnosc traf-
nego definiowania istoty problemu, za pomocq kilku
stow. Takg osobg byt dr Wiodzimierz Kaczmarek.
Przez wiele lat pracowat w Zakladzie Transportu
kierowanym przez prof. Zbigniewa Glugiewicza.
Wilodek urodzit si¢ i mieszkal w Luboniu, pofozo-
nym na potudniu Poznania. Kiedy organizowano
pierwsze wybory samorzgdowe, dr Wiodzimierz
Kaczmarek zostal burmistrzem Lubonia. Byl kil-
kakrotnie wybierany na ftg funkcje w kolejnych la-



tach. Znakomicie sig sprawdzit w tej roli. Dowodem
moze byc wdzigcznos¢ mieszkaricow, ktorzy nowej
hali sportowej nadali imig Wlodzimierza Kacz-
marka. Kiedy rozmawiatem z Wlodkiem o czynni-
kach sukcesu w byciu burmistrzem, powiedzial, Ze
wystarczy miec kilka workdw pienigdzy oraz kilka-
nascie wolnych mieszkan, a wtedy bedzie sig dobrym
burmistrzem. Wilodek, jako burmistrz, tego nie miaf,
a jednak go wybierano. Mial w sobie cieplo, usmiech,
zyczliwy pragmatyzm, zdolnos¢ stuchania i wyjgt-
kowq umiejetnosc trafnego okreslania istoty rzeczy.
Kiedy wracifem ze stypendium w Grecji, zwracaf sig
do mnie, zmieniajgc moje nazwisko na Mrukopulos.
Bylo to mile i przyjemne. Natomiast z podziwem
spogladatem na odwage Wiodka zwigzang z przy-
Jeciem na siebie obowigzkiw pracy w samorzqdzie,
i do tego objeciem stanowiska burmistrza. Sam
miatem zawsze duze obawy zwigzane % radzeniem
sobie na niwie spraw administracyjnych. Przyklad
dr. Wiodzimierza Kaczmarka to rowniez ilustracja
optymistycznego podejscia do wprowadzania zmian
w swoim Zyciu, do podejmowania nowych wyzwan,
odkrywania wlasnych pasji zawodowych i spolecz-
nych. Przez wiele lat dr Wiodzimierz Kaczmarek
prowadzit zajecia na Uczelni, wzbogacajgc wiedzg
studentow o praktyczng strong pracy w samorzg-
dach.

Z wielkim szacunkiem i podziwem czytatem
teksty kolezanek i kolegow, ktorzy podejmowali prace
w organach rzqdowych, w administracji centralnej.
Moglem to nieco dokladniej obserwowac, kiedy prof.
Zdzislaw Krasiriski zostal ministrem do spraw cen.
O produkcji chleba i butek mdoglbym napisac dfuzszy
tekst. Bralem wtedy udzial w licznych spotkaniach
2 dyrektorami, wlascicielami piekarn, ktorzy dora-
dzali, jak doprowadzic do pojawienia si¢ na ryn-
ku chrupigeych bufeczek’. To okreslenie przylgneto
do pana profesora, bowiem bez oporow spotykat sig
i roxmawial z dziennikarzami. Spotykal si¢ takze
z pracownikami wielu Zakladow produkcyjnych.

W 1981 roku bylem swiadkiem zderzenia sig
dwich Swiatow — nauki oraz praktyki. Profe-
sor Zdzistaw Krasiviski, z wlasciwg sobie swady
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akademickqg, mowil do hutnikow zgromadzonych
w duzej hali produkcyjnej: Mozna fto sprawdzic
w rocznikach statystycznych, ze konsumpcia jajek
utrzymuje si¢ od lat w Polsce na w miarg statym
poziomie okolo 180 sztuk rocznie na osobg. Jest to
zatem, w przyblizeniu, pot jajka dziennie na staty-
stycznego Polaka. I tak wlasnie powiedzial Profesor
Zdzislaw Krasiriski hutnikom. Reakcja byla na-
tychmiastowa. Siedzqcy w pierwszym rzedzie rosty,
dobrze zbudowany hutnik wstal i silnym glosem
powiedzial: ,Panie ministrze, co pan tutaj pie.....
li, stara mi nigdy nie ugotowala pot jajka. Zawsze
gotuje mi cate”. Owacje, jakq otrzymat 6w hutnik,
mozna pordwnac do entuzjazmu na boisku, kiedy
napastnik wlasnej druzyny strzeli przeciwnikowi
2wycigskg bramkg. Jexyk, ktory jest zrozumialy na
sali wykladowey, dla studentow, staje sig catkowicie
nieprzydatny na spotkaniu, na wiecu w hali pro-
dukcyjnej. Argument hutnika byl tak przekonujgcy
dla catej sali, Ze dalsze spotkanie nie mialo juz sensu.
Podobnie bylo na konferencyi poswigconej znaczeniu
sportu dla zdrowia ludzi, kondyci pracownikiw,
dlugosci Zycia, efektywnosci dzialania. Ciekawe re-
feraty, interesujgca dyskusja, sporo inspiracji i prze-
mysleri dla kilkuset osob zgromadzanych w naszej
auli. I na zakoriczenie jeden z uczestnikow spotka-
nia powiedziat: ,Moim zdaniem sport jest dla cho-
rych szkodliwy — a zdrowym jest niepotrzebny’.
1o sita bezsensu, ktory brzmi wiarygodnie. To jak
powiedzenie, ze ksigzyc ma racjg bytu, bowiem daje
Swiatlo w nocy, kiedy jest ciemno. Storice natomiast
niepotrzebnie Swieci w ciggu dnia, kiedy i tak jest

jasno. (Henryk Mruk)

Beata Skowron-Mielnik

Praca nauczyciela akademickiego nie ucho-
dzi powszechnie za wymagajaca odwagi. Gdyby
przeprowadzi¢ sond¢ wsréd spoleczenstwa, to
zalozytabym si¢ i z duzym prawdopodobien-
stwem wygralabym zaktad, ze nikt nie wskazatby
osoby ze srodowiska naukowego jako superboha-



tera, ktéry wykazal si¢ odwaga w zwiazku z praca
zawodows. A jednak...

Czy za akt odwagi mozna przyja¢ podej-
mowanie w pracy naukowej nowych, trudnych,
niepopularnych, czasem niewygodnych spolecz-
nie tematéw? I co z tym zwigzane, publiczne
(na konferencjach, w artykutach naukowych lub
popularno-naukowych, ksigzkach, wnioskach
o grant) wyjasnianie powodéw podjecia takiego
tematu i wynikéw przeprowadzonych badari?
Tak, bo to zawsze jest zwigzane z koniecznos-
cig poddania si¢ pod osad naukowy, ale czasem
tez spoleczny, podjecia dyskusji, wytlumaczenia
si¢ z decyzji i wydanych srodkéw. A im bardziej
nowy i kontrowersyjny temat, tym lepszy nauko-
wo i warto go podjaé, ale tez ryzyko negatywnej
opinii jest wigksze.

Czy jako akt odwagi potraktujemy regularne
wychodzenie przed grupe studentéw, podejmo-
wanie préby wyjasnienia im mniej lub bardziej
zawilych zagadnieri ekonomii lub zarzadzania
biznesem, coraz czgsciej bez szczegélnej infor-
macji zwrotnej czy rozumieja, czy odpowiada im
ten sposéb prowadzenia zajec i z pelng $wiado-
moscia, ze wszystko wyjdzie na jaw w ankiecie
studenckiej, czyli wtedy, kiedy juz nie bedzie-
my mogli nic z tym zrobi¢? Tak, to jest syste-
matyczne poddawanie si¢ z wlasnej woli sytu-
acji stresowej, w ktérej nie da si¢ przewidzie¢
reakcji studentéw (komentarze w ankietach
sugeruja, ze trzeba si¢ pilnowaé we wszystkim:
wiedzy, kulturze wypowiedzi, reakcjach na pyta-
nia, opowiadanych dowcipach czy tym, w co sig¢
jest ubranym...). Jak stale wychodzenie na ring,
ale do nieréwnej walki, bo studentéw zawsze
jest wigcej i my zawsze musimy zachowaé si¢
etycznie, wiec zemsta na egzaminie nie wchodzi
w rachube...

Czy za akt odwagi mozna uznaé zachowanie
zimnej krwi w sytuacji, gdy student na egzaminie
przeprowadzanym w formie ustnej (czyli nie ma
swiadkéw, spotkanie jest w cztery oczy) wycig-
ga z torby (swojej) pistolet i sugeruje, ze moge
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z niego skorzysta¢? Przyznaje, ze pelni¢ mozli-
wych konsekwencji uzmyslowilam sobie nieco
pozniej... Ale w momencie udostgpnienia mi
tego narze¢dzia pomyslalam tylko, wobec kogo
mam go uzy¢: jego, siebie czy studentéw, ktérzy
co kilka minut wchodzili do pokoju z indeksa-
mi (stare czasy) i przerywali egzaminowanemu
studentowi udzielanie odpowiedzi? Chodzilo
oczywiscie o zniechgcenie tych ostatnich. Propo-
zycja byta moze nawet kuszjca, ale skoro pisze
ten tekst, to znaczy, ze z niej nie skorzystalam,
ale tez nie zdezerterowatam z zawodu ze strachu
przed kolejng taka sytuacja.

Nasze akty odwagi nie sa wigc spektakularne,
ale regularne, zwigzane z jednej strony z wysta-
wianiem si¢ na publiczng opini¢ i oceng naszych
prac, zachowan i pogladéw, a z drugiej — ze
stalym ocenianieniem przez studentéw i pra-
cownikéw nauki, z pelnym poczuciem odpowie-
dzialnosci za kazde wypowiedziane lub napisane

stowo, wykonany gest czy wystawiong oceng.

Refleksja pani profesor inspiruje mnie do po-
dzielenia sig naszymi wspolnymi kontaktami ze
Stowarzyszeniem Interim Menedzerdw (menedze-
réow czasowycb). Wspominam o tym, bowiem wsréd
czlonkdw Stowarzyszenia jest wielu absolwentiw
Uczelni. Z uznaniem mozna napisac o ich przygo-
towaniu do poprowadzenia, z dnia na dzier, roz-
nych projektow w kazdym zakqtku swiata. Wymaga
to nie tylko najwyzszych kompetencji zawodowych,
ale takze odwagi, aby zmierzyc sig 2 roznymi kul-
turami, warunkami klimatycznymi, pracq z dala
od domu, radzeniem sobie z rozwojem, dyscypling,
codziennostiq w okresach, kiedy czeka si¢ na pod-
Jecie kolejnego projektu. Sq to rowniez osoby, ktore,
Jesli znajdg czas, poszerzajg wiedzg studentow na
temat umiejgtnosci pracy w srodowisku migdzyna-
rodowym. W szczegdlny sposob cheiatbym podkreslic
zaangazowanie Stowarzyszenia w dzialaniach na
rzecz budowania pozycji kobiet w biznesie, zwlasz-
cza w odniesieniu do przywidztwa. (Henryk

Mruk)



Malgorzata Frackowiak,
Ewelina Szajba

Po podpisaniu porozumieri sierpniowych
w 1980 roku w zakladach pracy, réwniez
na uczelniach, rozpoczely si¢ dyskusje na temat
wolnych, niezaleznych zwigzkéw zawodowych.

We wrzesniu 1980 roku w Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu odbylo si¢ — z inicjatywy
pracownikéw Katedry Ekonometrii pod prze-
wodnictwem prof. Zbigniewa Czerwiriskiego
— zebranie zalozycielskie wolnych zwiazkéw
zawodowych. Na zebranie przyszlto mniej wig-
cej sto oséb. Zawigzalo si¢ Kolo Niezaleznych
Zwigzkéw Zawodowych przy naszej Uczelni
przeksztalcone pézniej w NSZZ ,Solidarnos¢”.
Prosto z warszawskiego maratonu przyszed! na
zebranie dr Wiadystaw Balicki (pézniejszy pro-
fesor Uczelni). Przyszedt, przeméwit i... po dwu-
dziestu minutach zostal wybrany na przewodni-
czacego Kota. Do Kota zapisali si¢ zaréwno na-
uczyciele akademiccy, jak i osoby z pozostalych
grup pracowniczych. Zdawali sobie sprawe, ze
by¢ moze ryzykuja swoja karier¢ zawodows. Po-
mimo podpisania porozumien sierpniowych éw-
czesne wladze kraju niechetnie przeciez patrzyly
na pojawiajace si¢ ruchy zwigzkowe w zakiadach
pracy. Réwniez czes¢ pracownikéw nie popierala
tworzenia nowych zwigzkéw zawodowych. Oni
jednak wierzyli, ze przyszedl czas na zmiany.
Tworzac niezalezny, wolny zwiazek, wzigli na
siebie réwniez cigzar odpowiedzialnosci za spo-
tecznos¢ akademicka. ,Solidarnos¢” pod kierun-
kiem dr. Balickiego natychmiast zaczgla tworzy¢
komisje mogace stuzy¢ przede wszystkim pomo-
cg pracownikom. Powstaly m.in.: Komisja ds.
Zatrudnienia i Plac, ds. Socjalnych i Kultural-
nych, ds. BHP, ktére wspélpracowaly z wladzami
Uczelni i przedstawialy swoje opinie i propozy-
cje dziatan w zakresie spraw pracowniczych.

W lipcu 1981 roku nasza uczelniana ,Soli-
darnos¢” liczyta 650 cztonkéw. Od samego po-
czatku jej istnienia poszczegdlni cztonkowie
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czynnie wlgaczali si¢ w proces przemian w Polsce.
Brali udzial w pracach nad reformg gospodarcza
na szczeblu lokalnym i ogélnokrajowym, prowa-
dzili wyklady dla szerokiego grona odbiorcéw,
m.in. w ramach Wielkopolskiego Uniwersytetu
Otwartego, ktéry powstal przy Regionie NSZZ
,oolidarno$¢” i Wszechnicy Robotniczej ,So-
lidarnosci”. W' ramach Ogdlnopolskiej Komi-
Nauki ,Solidarnosci”

przygotowywali reforme szkolnictwa wyzsze-

sji  Porozumiewawczej

go. Wspierali wszystkie wazne akcje protesta-
cyjne, m.in. o autonomi¢ szkolnictwa wyzsze-
go, w obronie uwi¢zionych za przekonania itp.
Nalezy podkresli¢, ze kazde aktywne dzialanie
podejmowane przez czlonkéw ,Solidarnosci”
odbywalo si¢ wéwczas w poczuciu zagrozenia.
Przyczyniala si¢ do tego atmosfera panujaca
w Polsce. Agresywny ton plynat ze srodkéw ma-
sowego przekazu, straszono interwencja wojsk
radzieckich i Ukladu Warszawskiego. Wsréd
pracownikéw zdarzaly si¢ osoby, ktére donosi-
ty na swoich kolegéw dzialajacych w Zwiazku.
Dzialacze uczelnianej ,Solidarnosci” obawiali
si¢ zwolnienia z pracy, a w skrajnych przypad-
kach aresztowania. To jednak nie przerwalo ich
aktywnej dziatalnosci. Ciagle wierzyli, ze spra-
wiedliwo$¢ 1 uczciwos¢ zwyciezy. Niestety, te na-
dzieje na lepsze jutro przerwal stan wojenny.
Wyzsze uczelnie zostaly zmilitaryzowane.
W tym trudnym okresie ,Solidarno$¢” dziatata
w konspiracji. Réwniez na naszej Uczelni, mimo
grozby aresztowania, Zwiazek zyl. Jego aktywni
czlonkowie angazowali si¢ w obrone mlodziezy
przed skutkami stanu wojennego (pomoc re-
presjonowanym, wi¢zionym i przestuchiwanym,
ograniczanym w prawach studenta). Kolporto-
wali réwniez pras¢ podziemng i ksigzki drugiego
obiegu. Dziatala nielegalna wypozyczalnia ksig-
zek. Corocznie byl organizowany konspiracyjny
oplatek. Skuteczne dzialanie Zwigzku w tym
okresie bylo mozliwe dzigki ofiarnosci wielu
czlonkéw, ale wyr6zni¢ nalezy kilka oséb, ktére
wykazywaly si¢ duza odwaga, narazajac si¢ na



represje ze stron wladz. Profesor Wtadystaw Ba-
licki wzial na siebie odpowiedzialno$¢ za catos¢
prowadzonych wéwczas przez Zwiazek dziatan.
Przez caly okres stanu wojennego byl inwigilo-
wany, a jego wyklady i odczyty byly szczegétowo
analizowane przez SB. Profesor Ewa Bittnerowa
szczegdlng troska otaczata w tym trudnym okre-
sie mlodziez. W dniu ogloszenia stanu wojen-
nego udalo jej sic wywiez¢ cala dokumentacje
Zwigzku w $piworach, ktére zostaly po strajku-
jacych studentach. Dokumenty zostaly ukryte
w prywatnych mieszkaniach prof. Bittnerowe;j
oraz prof. Bohdana Gruchmana. Cz¢$¢ doku-
mentacji i prasy podziemnej zostala zakopana...
w slojach u wezglowia grobu matki prof. Bittne-
rowej, gdzie przetrwala do korica stanu wojen-
nego.

Po wznowieniu legalnej dzialalnosci NSZZ
,oolidarno$¢” we wrzesniu 1989 roku odbyly sie
wybory do Komisji Uczelnianej Zwiazku na na-
szej Uczelni. Pierwszym przewodniczacym zo-
stal prof. Jan Paradysz.

Ze swej strony moge si¢ gleboko uklonic tym
Wszystkim, ktorzy angazowali si¢ w reformowa-
nie sytemu. Miato to przefozenie na zmiany tak we
wngtrzu, jak i poza Uczelnig. Pan profesor Wiady-
staw Balicki wspolpracowat z profesorem Leszkiem
Balcerowiczem, tworzgc zreby koncepeji funkcjono-
wania paristwa w modelu rynkowym. Caly zespol
miat bliskie kontakty ze Srodowiskiem naukowym
na Wegrzech. W zespole tym pracowal takze sp.
Andrzej Parkota, absolwent naszego Uniwersytetu
2 1971 roku. Z roku 1968, roku ,Wydarzen Mar-
cowych”, pamigtam zderzenia z ZOMO w czasie
demonstracji przed Uczelniq i pomnikiem Adama
Mickiewicza. Mielismy po dwadziescia lat i beztro-
sko prowokowalismy odzialy milicji. Kiedy oni nas
gonili, uciekalismy albo do Gmachu Glownego, albo
na podworze, a stamtqd, przex znane nam przej-
scie, na ulicg sw. Marcin (wtedy Armii Czerwonej).
Pewnie czgsc 0s6b jest zdziwiona, bowiem po tych
wydarzeniach to przejscie, furtka, zostaly zambknig-
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te. Natomiast widziatem wyraz twarzy milicjan-
tow z bliska. Zdolatem uciec przez wspominang
Sfurthke. Jednak tej zawzigtosci, gniewu, trzymanych
w reku palek nie zapomng do korica Zycia. Okrop-
ny obraz. Wiemy, ze niemieccy Zolnierze byli przed
walkg odurzani amfetaming, alkoholem. Jestem
przekonany, ze tak tez byto w przypadku gonigeego
nas oddziatu miliciantow. Latwo mozna pisac o od-
wadze, natomiast trudniej stawic czola przemocy
Jfizycznej i psychicznej. Na naszym roku najbardziej
zaangazowany byt Janusz Stucki. Kiedy opowiadat
0 rewizji w domu, o prestuchaniach na milicji, to
poznawalismy sens stowa odwaga. Janusz mdglby
o tym napisac wigcej. Po studiach wyjechat, przez
Szwecje, do Niemiec. Byl magistrem ekonomii so-
cjalistycznej, a to nie zachgcato pracodawcow do za-
trudnienia go. W czasie studiow jego promotor wy-
magal umiejgtnosci korzystania z danych Zawartych
w roczniku statystycznym. A zatem Janusz zajrzal
do rocznika w Niemczech i odkryt, ze najwyzsze
zarobki majg tam dentysci. Zapisal si¢ zatem na
studia stomatologiczne, ktdre ukoriczyl, a nastgpnie
otworzyl wlasny gabinet dentystyczny. To takze
wymagalo odwagi. Jako ekonomista, juz w nowym
systemie, przyjezdzal na nasze rocznikowe spotka-
nia, dajgc nam lekcje ekonomii praktycznej — zara-
biac na Zachodzie, wydawac w Polsce.

26 marca 2021 roku wladze Uczelni odstoni-
ty tablice pamigtkowq dla uczczenia cxterdzieste
rocznicy powstania Niezaleznego Samorzgdnego
Zwigzku Zawodowego ,Solidarnos¢” oraz Nieza-
leznego Zrzeszenia Studentow w budynku Uczelni.
Chcialbym jeszcze dopisac kilka stow odnosnie do
sylwetki Wtadka Balickiego. Kiedy studiowalismy,
byt on asystentem, ktdrego podziwialismy za orygi-
nalne spojrzenie na ekonomig oraz aktywnosc spor-
towg. Wyruszal rowerem z Poznania do Wielko-
polskiego Parku Narodowego, gdzie wspinal si¢ na
drzewa, wyrabiajgc w sobie recznost i elastycznosc.
By? tez autorem oryginalnych rysunkow promujg-
cych kierunki studiow. Mam w pamigci dwa 2 nich.
Na jednym jest sklep. Na potkach w tym sklepie stojg

zawigzane worki, a na nich napis ,kot”. Do skle-



pu wehodzi mlody meZczyzna i mowi — proszg
dwa worki. Jestem towaroznawcq. I drugi rysunek.
Dwach mlodych ludzi pije jedno piwo. Napis zachg-
cajgcy do studiowania kierunku spofeczno-ekono-
micznego (jedno piwo na dwdich — spolecznie i eko-
nomicznie). Wiadek byl takze wspélorganizatorem
ciekawych seminaridw poswigconych metodologii.
Uczestniczyt w nich wspominany juz profesor An-
drzej Nowak. (Henryk Mruk)

Malgorzata Bartosik-Purgat

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (obec-
nie Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) na-
uczyla mnie, ze marzeniom nalezy pomdéc po-
przez dzialania i nie wolno sktada¢ broni przy
pierwszych niepowodzeniach. Warto by¢ otwar-
tym na rézne okolicznosci, a takze podejmowaé
odwazne, ale rozsadne decyzje.

Sytuacja, ktérg pamigtam do dzis, zdarzyta
si¢ na trzecim roku studiéw (wtedy jednolitych
magisterskich) w czasie dokonywania wyboréw
seminaryjnych. Nie bylo wéwczas systeméw in-
formatycznych i zapiséw elektronicznych. Nale-
zalo przyjs¢ wezesnie rano i stangé w kolejce. Za
radg starszych kolezanek i kolegéw przyszlam
pod drzwi Collegium Altum o godz. 3.00 rano
w dniu, w ktérym mialy si¢ odbywa¢ zapisy. Do-
chodzac do budynku, nie zauwazylam nikogo,
pomyslalam wéwczas, ze jestem pierwsza. Bede
miata wigc mozliwos$¢ wyboru! A w jakim ja by-
tam bledzie. .. Przywitala mnie grupa znajomych
z roku, ktérzy noc spedzili w kamiennym kregu
w $rodku budynku i przez drzwi wejsciowe do
Collegium Altum pokazali mi, ze listy do moich
ulubionych profesoréw sg juz zamkniete. Pew-
nie wielu czytajacych ten tekst zastanawia sie,
czym byl kamienny krag. Bylo to miejsce, gdzie
obecnie znajduje si¢ portiernia, w ktérym na po-
maranczowych krzeselkach niektérzy studenci
spedzili niejeden wyklad. Wracajac do zapiséw

na seminarium — ostatecznie dostalam si¢ do
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osoby, ktéra bardzo szanowaltam, ale nie pozwo-
lita mi pisa¢ na mdj ulubiony temat dotyczacy
ekonomicznej dzialalnosci polskich placéwek
ekonomiczno-handlowych przy ambasadach
RP. Z tym tematem mogla mnie przyja¢ tylko
jedna osoba — wiadomo, prof. Jerzy Schroeder,
nasz specjalista od dyplomacji. Niestety, lista do
pana profesora byla juz zamknieta w kamiennym
kregu. Nie poddawalam si¢ i niemal codziennie
odwiedzalam dziekanat Wydzialu Zarzadza-
nia z pytaniem, czy moze kto§ zrezygnowal.
Ktéregos dania pani Beatka z dziekanatu, gdy
tylko zobaczyla mnie kolejny raz w drzwiach,
powiedziata, Ze ma dwie wiadomosci — dobra
i zta. Dobra byla taka, ze jedna ze studentek za-
pisanych na seminarium do pana profesora po-
stanowila zmieni¢ specjalnosé. Hurra! Ale byla
tez druga wiadomo$¢ — zeby to moglo sie sta¢,
ta studentka musiala zaliczy¢ kilka niezdanych
egzaminéw, w tym jeden z prawa u dr. Jézefia-
ka. A to nie bylo takie proste... Moja determi-
nacja byla tak duza, ze postanowilam jej poméc
w nauce, a potem dopilnowalam, zeby poszla na
egzamin z prawa. Tak, tak, osobiscie zamykatam
za nig drzwi do pokoju pana doktora, Zeby mie¢
pewnos¢, iz na egzamin dotarla. Potem czekalam
jakis czas na faweczce przed pokojem 612 w Al-
tum, az egzamin si¢ skonczy. No i doczekatam
sig! To byl jej ostatni egzamin na specjalnosci
handel mi¢dzynarodowy, po ktérym razem po-
szty$émy do dziekanatu. Pani Beatka z wielkim
usmiechem wpisywala mnie na list¢ seminarzy-
stéw pana prof. Schroedera. Tytul mojej pracy
magisterskiej brzmial ,Rola i miejsce polskich
placéwek ekonomiczno-handlowych w promocji
polskiego handlu zagranicznego na przykiadzie
Stanéw Zjednoczonych”. Warto byto! Wytrwa-
to$¢, odwaga i determinacja oplacily sie. Nie
wiem czy pan prof. Schroeder zna te historig...

Od 1990 roku nastgpita eksplozja potrzeb prak-
tyki gospodarczej w zakresie zdobywania wie-
dzy oraz doswiadczeri w prowadzeniu przedsig-



biorstw w warunkach rynku konsumenta. W tym
czasie miatem okazjg wspotpracy z Ryszardem
Staszakiem, dyrektorem Zakladow Tluszczowych
w Kruszwicy. Poza wykladami dla zatogi byt tak-
Ze czas na roxmowy przy kawie. Ryszard mowil
mi o swoich doswiadczeniach z czasow studidw.
Otdz byt w trudnej sytuacyi, bowiem musial zara-
biac na wlasne utrzymanie. Od pierwszego roku
pracowatl w roznych przedsighiorstwach. Uczgsz-
czal jedynie na obowigzkowe zajecia, i to nie za-
wsze. Wigkszos¢ egzamindw zdawal poza sesjg,
uzgadniajgc dodatkowe terminy z wykladowcami.
Wieczorami, w weekendy, korzystal z notatek ko-
legow i podrecznikow. Wspominal, Ze na egzaminie
u profesora Waclawa Wilczyriskiego okazato sig, ze
ma braki w wiedzy teoretycznej. Jednak pan pro-
fesor zadat takze pytania dotyczqce jego doswiad-
czen praktycznych. Na zakoriczenie egzaminu pan
profesor wypunktowat braki w wiedzy teoretycz-
nej, jednak postawil pozytywng oceng, podkreslajgc
wiedzg 1 umiejgtnosci praktyczne studenta. Uzyskal
dyplom Uczelni i od razu mdgl kierowac ludZmi.
Mial bowiem doswiadczenia praktyczne. Bardzo
dobrze sobie radzil, zarzqdzajgc duzymi zakla-
dami w Kruszwicy. Rozwazajgc kwestie edukacyi
studentow, trzeba szukac rozwigzan, ktore pozwolg
na zdobywanie tak wiedzy teoretycznej, jak i prak-
tycznej. Rozwigzania gotowe nie istniejq. Koniecz~
na jest wspotpraca pracownikow, studentow i absol-
wentow. Sq to kwestie zlozone. Wlastiwe moze byc
akceptowanie roznorodnosci roxwigzar. Nadal nie
mamy petnej wiedzy, na ile mozg cztowieka wply-
wa na jego osiggnigcia, a na ile cwiczenia, zajecia i
aktywnosc wplywajg na xzmiany, na roxwdj mozgu.
Einstein mial w moxgu duzo komdrek glejowych.
Trudno jednak powiedziec, na ile przyszed! z tym
na swiat, a na ile, praktykujgc matematyke, te ko-
maorki rozwingly si¢ w jego mozgu. Ludzie lubig
wskazywac na talent jako czynnik sukcesu. Jednak
to nie talent, lecz wytrwatost, praca, upor i zaanga-
Zowanie decydujq o kompetencjach.

Mialem takze kontakt z przedsigbiorcami, kto-

rzy mowili o swoich zmaganiach z ofoczeniem.
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W majej pamigci na trwale zapisata sig rozmowa
z prezesem firmy, naszym absolwentem. Stworzyl
predsigbiorstwo, ktore cheieli nabyc Anglicy. Zde-
cydowal sig je sprzedac, aby moglo sig dalej rozwijac
w skali migdzynarodowej. Uczynit to, majgc w glo-
wie kilka dalszych pomystow na zbudowanie kolej-
nych podmiotow. Opowiadal mi, Ze kiedy dorasta,
okoto 1975 roku, jego rodzice mieli wlasne przed-
sighiorstwo. Bylo to niezwykle odwazne w tamtym
czasie, bowiem paristwo socjalistyczne stwarzalo
podmiotom prywatnym liczne bariery administra-
cyjne i finansowe. Nawet w mediach z ironiq mo-
wiono o ,prywaciarzach’. Natomiast prowadzone
w domu, przy stole roxmowy zawsze byly petne op-
tymizmu, proaktywnego podejscia do pojawiajgcych
sig wyzwari. Rodzice rozmawiali 2 sobg, z nami —
kontynuowal mdj roxmowca — jak sobie poradzic
2 kolejnym domiarem (dodatkowa optata, poda-
tek), w co inwestowac pienigdze, jesli dana branza
byla schytkowa. Od najmiodszych lat ,oddychatem”
przedsigbiorczosciq. I teraz mam kolejne pomysty na
zaktadanie nowych podmiotow.

Uzasadnia to sensownosc prowadzenia ,Akade-
mii przedsigbiorczosci” dla uczniow szkdt podsta-
wowych i srednich w murach Uniwersytetu Fko-
nomicznego w Poznaniu. Ma to stuzyc rozxmowom
w gronie rowiesnikow, spotkaniom z absolwentams,
przedsigbiorcami. Im wczesniej zostang w miodych
maozgach ,rozbudzone geny przedsighiorczosci’, tym
wigee] bedzie nowych przedsighiorcow. Kilka poni-
zej zawartych wypowiedzi absolwentow to przy-
klady skutecznych inicjatyw w sferze przedsighior-
czosci. Panowie rektorzy nie raz wystuchiwali mo-
ich propozycyi, aby w okolicy Uczelni utworzyc ,alejg
predsigbiorcow”, na wzor alei gwiazd w osrodkach
nadmorskich. 1o tutaj, w Poznaniu, w Wielkopol-
sce, na Uniwersytecie Ekonomicznym sq korzenie,
prayklady pracy organicznej. 1o nasza silna strona
Jako Uczelni w tym regionie. W kolejnym tekscie
bedg podkresione zadania, jakie mamy w odwaz-
nym podejsciu do prowadzenia badari oraz ksztalce-
nia studentow. Wazne jest przekazywanie wiedzy,
dorobku nauki w obszarze ekonomii oraz zarzg-



dzania. Jednak jest to rowniez otwieranie umystow
na nowe, kreatywne roxwigzania, na niezaleznos¢
w mysleniu, na potrzebg trzezwego spojrzenia na
przedsigbiorstwo i ofoczenie, na pojawiajgce sig
sprzecznosci oraz dylematy. Natomiast kazdy ab-
solwent sam odpowiada za wlasne ,eureka’, czyli
znalezienie rozwiqzar, ktore bedg dotyczyly kon-
kretnego przypadku. (Henryk Mruk)

Michal Grzybkowski

Nie bede ukrywal, Ze pierwszy rok w Akade-
mii Ekonomicznej wzbudzil we mnie mieszane
uczucia. Zderzenie z przedmiotami $cislymi,
w twardym wydaniu matematyki wyktadane;j
przez profesora Piaseckiego, modelowato umyst
i silng wolg przetrwania mocniej niz niejedna re-
krutacja do jednostek specjalnych.

W pamieci mam pierwsze, zlewajace si¢ we
wspomnieniach w jeden ciag semestry, gdzie jak
brzytwa Ockhama oddzielano studentéw praco-
witych i wytrwatych od milosnikéw gier i zabaw,
ktérych czgsto spotykalem na innych uczel-
niach. Dla niejednego mltodego cztowieka byta
to pierwsza préba charakteru.

Na jednym z pierwszych wykladéw z prawa
cywilnego legendarny sedzia Mleczak zauwazyl,
ze studia nie byly nam dane po to, aby si¢ uczy¢
i meczy¢, ale po to, aby STUDIOWAC. T tak jak
glodny nie zrozumie sytego, tak i przytloczony
kolokwiami i zaliczeniami student moze nie
mieé sily, aby, jak mawial prowadzacy badania
operacyjne dr Rézanski, znalez¢ czas, zeby ,jed-
nak poczyta¢ noblistéw”. Po latach przyznaje, ze
byly momenty, w ktérych watpitem, czy aby na
pewno jestem na wlasciwej uczelni... Niech ni-
niejsze wspomnienie bedzie dowodem na to, jak
bardzo si¢ wtedy mylilem!

Absolutnym wrecz objawieniem okazaly sie
dla mnie pierwsze wyklady profesora Wojciecha
Cellarego. Dla entuzjasty nowych technologii
z internetowym DNA spotkanie w murach Alma
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Mater profesora, ktéry dwadziescia lat temu nie
mial watpliwosci, ze internet zagrozi istnieniu
linii lotniczych, telepraca bedzie codziennoscia,
a przyszloscia opieki medycznej jest telemedycy-
na (i to dokladnie dwie dekady przed pandemia
COVID-19), bylo wrecz niewiarygodne. Z za-
partym tchem chlonalem wszystkie mozliwe
prelekeje, a na niektére z nich (za pozwoleniem
profesora) zapraszalem nawet czlonkéw mojej
blizszej lub dalszej rodziny! To byly wyktady
nie z tej ziemi. I to wlasnie od tego momentu
pozostale przedmioty (z matymi wyjatkami) —
zaczalem postrzega¢ nie jako uciazliwy obowia-
zek, a jako swoiste zestawy narzedzi, ktére przy
madrym zastosowaniu moga mi pomaéc polaczyé
moja pasje, jaka byly technologie internetowe,
z oceanem mozliwosci biznesowych, jakie odkry-
wala przede mng, w osobie profesora Cellarego,
»moja” juz wtedy Uczelnia.

Naturalng koleja rzeczy bylo postanowienie,
ze zrobie wszystko, aby zosta¢ magistrantem
profesora, ktéry poza audytorium, w kameral-
nych gronach seminaryjnych okazal si¢ nieby-
wale zorganizowanym i surowym menedzerem,
niepozostawiajacym odrobiny miejsca na niedo-
ciggnigcia — czy to w pracy naukowej, czy nawet
w standardach prezentacji kolejnych jej etapéw
(do dzi$§ mam nawyk regularnego robienia kopii
zapasowej na kilku nosnikach danych), a tak-
ze ktadacym nacisk na BIZNESOWY wymiar
dzialania.

Efektem dwdéch lat seminarium pod okiem
profesora stala si¢ interdyscyplinarna praca ma-
gisterska dotyczaca szczegélowej koncepcji dosé
teoretycznego wtedy systemu wspéldzielonego
kalendarza dla biznesu opartego na web i mobile
(dzi$ brzmi to do$¢ znajomo, ale prawda jest taka,
ze na przyklad pierwsza wersja Google Calendar
powstala kilka lat po obronie opracowanej przeze
mnie pod okiem profesora Cellarego koncepciji).

Aby skomercjalizowaé swéj pomyst, jeszcze na
studiach zalozytem z przyjacielem swoja pierw-
szg internetows firme. Projekt byl ponad nasze



sily, gtéwnie z przyczyn finansowych. Powstaly
natomiast, na jego podwalinach, a takze dzicki
metodologii pracy wyniesionej z Uczelni, inne
spolki, jak chociazby agencja interaktywna Gol-
denSubmarine czy najnowocze$niejsza w kraju
serwerownia Beyond.pl — przedsi¢biorstwa ob-
stugujace miedzynarodowych klientéw i bedace
branzowymi liderami.

Tuz po obronie magisterskiej nie moglem si¢
pogodzi¢ z mysla, ze po dziewigciu semestrach
moja przygoda z Akademia Ekonomiczng ma si¢
tak po prostu nagle zakoniczy¢. Przeciez dopie-
ro sie rozkrecalismy, dopiero $wiat stawal przed
nami otworem! Podjalem decyzje¢ o aplikacji na
studia trzeciego stopnia.

Pisanie doktoratu i studia doktoranckie to
wymagajaca wielu poswigceni droga, a naméwie-
nie profesora Waldemara Frackowiaka na za-
opiekowanie si¢ mng bylo w tamtym okresie ofi-
cjalnie niemozliwe. Nie poddawalem si¢ jednak
i podczas pierwszego spotkania z profesorem
postawilem sprawe otwarcie. Poprositem o danie
mi szansy warunkowego (tylko przez dwa seme-
stry) uczestnictwa w seminarium — jezeli w tym
czasie nie uda mi si¢ dosta¢ na Uniwersytet
Oksfordzki (co bylo moim marzeniem), to nie
bede profesora wigcej niepokoil. Profesor wyrazit
zgode i w drodze wyjatku przyjal mnie do grupy
seminaryjnej Katedry Inwestycji i Rynkéw Ka-
pitatowych. Swiadomie zgodzitem si¢ na jeden
z najwickszych zyciowych zakladéw. Z drugiej
za$ strony Uniwersytet Oksfordzki absolutnie
nie mial w 2004 roku miejsca dla kolejnego dok-
toranta z obszaru badan naukowych dotyczacych
tadu korporacyjnego i przejrzystosci publikowa-
nia informacji w internecie... No chyba ze re-
komendowanego przez naukowca, ktérego pub-
likacje na Uniwersytecie Oksfordzkim bytyby po
pierwsze znane, a po drugie komplementarne
z zakresem moich zainteresowan naukowych.
A naukowcem tego kalibru byl wiasnie znany
w Wielkiej Brytanii... profesor Waldemar Frac-
kowiak. Na zawsze w mojej pamieci pozostanie
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moment, gdy w kwietniu 2005 roku zostalem
przyjety na Uniwersytet Oksfordzki, do Jesus
College, na indywidualny program doktorancki.
W 2004 roku, gdy sktadalem moja aplikacje,
Polska nie byla jeszcze czlonkiem Unii Euro-
pejskiej, a studia na Oksfordzie byly piekielnie
drogie. Postanowitem ubiegac si¢ si¢ o dos¢ eks-
kluzywne stypendium im Lestawa A. Pagi, ktére
pomogloby mi oplaci¢ koszty zagranicznej na-
uki. Szanse byly niewielkie ze wzgledu na poje-
dyncze miejsce, ale i tym razem zadziala si¢ ma-
gia — kapitula stypendium (w jej sktad wchodzil
miedzy innymi niezyjacy juz dominikanin ojciec
Maciej Zigba, ktérego poznalem wezesniej jako
wybitnego wykladowce etyki w murach naszej
Uczelni) postanowita przeznaczy¢ $rodki na...
ysfinansowanie indywidualnych badaii dokto-
ranckich na Oksfordzie, prowadzonych przez
wychowanka profesora Cellarego z Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu oraz obecnego dok-
toranta profesora Waldemara Frackowiaka.”
Czas spedzony na jednym z najstarszych
uniwersytetéw na $wiecie byl ukoronowaniem
moich intelektualnych poszukiwan i naturalng
kontynuacja pasji rozbudzonych w Poznaniu.
Ukoriczylem studia trzeciego stopnia, efekty
swoich badan doktoranckich w formie artykutu
zaprezentowalem nawet na kilku konferencjach
naukowych, w tym jednej organizowanej przez
Uniwersytet Harvarda. A mojego doktoratu, ze
wzgledu na wymagajaca droge biznesowa, do
dzi$ nie obronitem. Dzigki warsztatowi pracy,
jaki wyniostem z éwczesnej Akademii Ekono-
micznej, nauczytem si¢ jednak systematyki pracy,
wytrwalo$ci w poszukiwaniu wiedzy i tak bardzo
podkreslanego przez profesora Cellarego ksztal-
cenia ustawicznego. Udalo mi si¢ takze przezy¢
przygode zycia, poznaé wartos$ciowych ludzi, za-
tozy¢ innowacyjne przedsicbiorstwa, a takze na-
pisa¢ i samodzielnie wyda¢ ksiazke o kryptowa-
lutach. Ksiazke, w ktérej podzielifem si¢ czastka
wiedzy i pasji o biznesie, internetowych transak-
cjach i technologii blockchain, gdyz wierze, ze



juz niebawem tak jak internet polaczyl swiat, tak
wiasnie blockchain go rozliczy.

Budowanie relacji, szczegolnie w  handlu,
w sprzedazy, rowniez wymaga odwaznego podej-
mowania wyzwarn. W pigtkowe popoludnie, kiedy
ruch klientow w domu handlowym w duzym miestie
byt wyjgtkowo intensywny, sprzedawcy nie mieli
chwili wytchnienia. W jednym z takich domow to-
warowych pojawity sig dwie dobrze ubrane, wesole,
pewne siebie klientki. Wiasciciel, siedzgc w swoim
kantorku przy wejsciu, spostrzegl, ze wszyscy sprze-
dawcy sq zajeci klientami, ze nie ma nikogo wol-
nego. Aby nie stracic potencjalnie wysokiego obrotu,
ktdrego mdgt sig spodziewac po takich klientkach,
wyszed! pospiesznie z pomieszczenia i witajge za-
interesowane zakupami panie, uprzejmie zapy-
tal, slabo mowigc po polsku: ,Czym moge paniom
stuzyc”? A na to jedna z tych wesolych, pogodnych
klientek z usmiechem odparta: ,Watpig, aby pan to
mial”. Wiasciciel z duzq pewnoscig siebie odpowie-
dzial: ,Oczywiscie, mamy tez wqtpig”. Przeprosil
na chwilg, podszed! do jednego ze swoich sprzedaw-
cow i zapytal go: ,Co to jest po polsku watpig”? Ktoz
z nas cheialby ustyszec ,nie, nie mamy’. Oczywiscie

mamy. Moze cos innego, ale mamy. (Henryk Mruk)

Andrzej Eyko

Patrz¢ na system wartosci Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu i widze, jak bardzo
(cho¢ nie zdawalem sobie z tego sprawy) wply-
wal on w przesziosci na moje wybory. Mialem
skoniczone 17 lat, kiedy trzeba bylo wybraé kie-
runek studiéw. Méj ojciec, Ignacy Eyko, pracow-
nik Miedzynarodowych Targéw Poznarnskich,
wprowadzal w naszym domu atmosfer¢ otwar-
tosci, uczyl nas odpowiedzialnosci za siebie.
Atmosfera w budynku MTP, w ktérym czasem
bywalem, miala w sobie klimat przygody z bi-
znesem migdzynarodowym. W systemie go-
spodarki centralnie planowanej opowiesci ojca
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o negocjacjach w Syrii czy na innych egzotycz-
nych rynkach, prowadzonych w jezyku angiel-
skim, rozbudzaly moje marzenia. Byla to dla nas
motywacja, aby uczy¢ si¢ w domu angielskiego.
Nauczycielem byt ojciec. W kraju, w ktérym
wszyscy musieli si¢ uczy¢ jezyka rosyjskiego,
dobra znajomos¢ jezyka angielskiego otwierala
wiele nowych mozliwosci. Akurat w roku matury
(1966) Wyzsza Szkota Ekonomiczna uruchomi-
ta nowy kierunek — handel zagraniczny. Bylem
przygotowany, aby zda¢ egzamin z dwdch jezy-
kéw na poziomie zaawansowanym. Z perspek-
tywy czasu mogg powiedzied, ze byla to bardzo
odwazna, a jednoczesnie gleboko rozsadna decy-
zja wladz Uczelni. Mam na mysli nowy kierunek
studiéw — handel zagraniczny. Doskonale si¢
to wpisywalo w intencje powotania w 1926 roku
Wyiszej Szkoty Handlowej. Miata ona ksztal-
ci¢ kadry dla przedsi¢biorstw, ktére powstawaly
w Wielkopolsce po odzyskaniu niepodleglosci.
To w Poznaniu funkcjonowaly Miedzynarodo-
we Targi Poznariskie i Zaktady H. Cegielskiego
eksportujace swoje produkty na rynki miedzy-
narodowe. Szczedliwie trafifem na seminarium
do pana profesora Jézefa Zajdy. Swoim semi-
narzystom opowiadal o problemach, ktére na-
lezalo rozwigzywaé w trakcie polskiej reformy
walutowej rzadu premiera Tadeusza Grabskiego
w okresie migdzywojennym, czy na szczeblu rza-
du na uchodzctwie, w Wielkiej Brytanii, w trak-
cie drugiej wojny swiatowej. Byt ministrem skar-
bu w gabinecie cieni, w tamtym czasie. Cudem
unikngl aresztowania przez wladze komuni-
styczne po powrocie do Polski. Imponowalo mi
to, ze nocami stuchat radia w réznych jezykach.
Na kazdym seminarium podawal nam aktualne
kursy walut. A byt to okres odchodzenia od pa-
rytetu zlota dolara amerykariskiego. Bytem pod
wrazeniem jego kompetencji i odpowiedzial-
nosci. Byl osoba niezwykle odwazng. W mo-
jej pracy magisterskiej, ktérej byl promotorem,
obronionej w 1971 roku, oparlem sig¢, z braku
innych Zrédel, miedzy innymi na ksigzce eko-



nomisty radzieckiego Czizowa. We wstepie do
pracy pozwolilem sobie na komentarz dotyczacy
tego zrédia. Napisalem mianowicie, ze praca ta
zawiera bardzo bogaty material statystyczny, na-
tomiast jej analiza wydaje si¢ niezbyt obiektywna
ekonomicznie. Zapytalem profesora Zajdg, czy
moge sobie pozwoli¢ na taki komentarz. Odpo-
wiedz byla prosta: ,Jezeli pan tak uwaza, to oczy-
wiscie powinien pan to napisaé!”. To, czego si¢
nauczytem, co widzialem, pozwolilo mi z czasem
pelni¢ funkcje dyrektora Biura Handlu Zagra-
nicznego Zakladéw Cegielskiego w Poznaniu
eksportujacego silniki okretowe na rynki calego
$wiata od Chin, Indii i Pakistanu w Azji po Ka-
nade i Argentyng na pétkuli zachodniej. Duzymi
rynkami eksportowymi BHZ H. Cegielski byly
w tamtym czasie Turcja, gdzie eksportowalismy
nie tylko silniki i cale uktady napedowe budowa-
nych tam statkéw, ale réwniez cale gotowe pro-
my pasazersko-samochodowe budowane w pol-
skich stoczniach, oraz Grecja, gdzie na wielu
wyspach do dzi$§ pracuja elektrownie budowane
przez Cegielskiego w oparciu o silniki okretowe.
Najwicksze elektrownie wybudowane przez ten
zaktad pracuja na Krecie, Rodos, Lesbos, Samos,
Paros czy Mykonos. W' okresie pézniejszym
prowadzitem oddzial firmy Sulzer ze Szwajca-
rii produkujacej pod Poznaniem urzadzenia dla
przemystu petrochemicznego, dostarczane przez
nas do rafinerii na calym $wiecie. I do dzisiaj ko-
rzystam z tej wiedzy opartej na wspomnianych
wartosciach, wspierajac ekspansj¢ przedsigbior-
céw polskich na réznych rynkach, szczegdlnie
w krajach pozaeuropejskich, prezesujac preznie
dzialajacej Polskiej Izbie Gospodarczej Importe-
6w, Eksporteréw i Kooperacji. Odwazna decyzja
otwarcia si¢ Uczelni na §wiat owocuje rosngcym
udzialem Wielkopolan, a takze przedsigbiorstw
z calej Polski w migdzynarodowym podziale pra-
¢y, w wymianie mi¢dzynarodowej. Zajecia, ktére
prowadzila z nami (gléwnie w jezyku angiel-
skim) mgr Kaniewska z zakresu zasad miedzy-
narodowej korespondencji handlowej byty na tak
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wysokim poziomie, ze sam moglem uczy¢ tych
zasad na studiach podyplomowych na Uniwersy-

tecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Tomasz Jader

Gdy zaczynalem studia, wtedy jeszcze w Aka-
demii Ekonomicznej, $wiat byl dla nas zamknie-
ty. Wszystko mialo swéj rytm, i metody od lat
te same. Byt rok 1989, stuszny ustréj podupadat
z kazdym miesigcem, rezim pochylal sie ku koni-
cowi. Czulismy to.

Gdy wreszcie zniknal zmieciony przez nas sa-
mych, na uczelni rytm przyspieszyt, krztusit sie,
podskakiwal z wydzialu na wydzial, z kierunku
na kierunek. Stare trwalo, ale nowe wbijalo si¢
w kazda szczeling, a my, studenci, te szczeliny
rozpychaliSmy swoja obecnoscia jak si¢ tylko
dalo. To byla przyjemnos¢ stuchaé wyktadéw
prowadzonych inaczej, patrzy¢ na przyklady
z calego $wiata, dyskutowaé, wreszcie kwestio-
nowac, zmieniaé porzagdek rzeczy. Swiat stat si
otwarty. Ten nowy rytm w zasadzie nigdy si¢ nie
ustabilizowal. Gdy patrz¢ na to teraz, to tylko
przyspieszal, przeskakiwal na coraz to nowe po-
ziomy i plaszczyzny.

Ten czas zostawil we mnie jedno przestanie.
Nie ma rzeczy stalych, niewazne, czy méwimy
o technologii, gospodarce, czy spoleczenstwie.
Wszystko si¢ kreci, wiruje, zderza, tworzy coraz
to inne konstelacje, i dzieje si¢ to coraz szybciej.
Zyjemy w ciaglej zmianie. Nie da si¢ zy¢, nie da
si¢ odnosi¢ sukceséw w srodowisku zmian, jesli
nie jesteSmy otwarci. Nie da si¢ by¢ otwartym,
jesli nie jest si¢ odwaznym. Lubie zmiany, lubie
nieuporzadkowany, dynamiczny porzadek, ktéry
ciggle wymaga od nas reakcji, ryzyka, i ekspery-
mentu.

Pamietam swdj pierwszy wyjazd do korporacji
na Zachéd. Bank, w ktérym pracowaltem, zasta-
nawial si¢ nad otwarciem firmy leasingowej —
byla mozliwos¢ wyjechania na Zachéd na maly



staz. M6j angielski byl stabiutki, doswiadczenie
niewielkie, ale ciekawo$¢ i odwaga krzyczala:
jedz! Juz na miejscu jeden z moich irlandzkich
gospodarzy, wznoszac nieoficjalny toast w dub-
linskim pubie, powiedzial: Jeste$ trzecim Pola-
kiem, ktérego znamy: pierwszy to JP II, drugi to
Boniek, trzeci to ty. Juz kilka lat p6zniej Polacy
stali si¢ najwigksza diaspora w Irlandii, tak szyb-
ko zmienial si¢ §wiat. Pojechalem tam po nauke,
chcialem zobaczy¢, ile si¢ da, $ciagna¢ z nich
wszystko, co mozliwe, wycisna¢ ich doswiadcze-
nia, przeskoczy¢ ich bledy. Nie chcialem tracié
czasu na wymyslanie wszystkiego od nowa. Ten
miesigc pomdgl mi bardzo, kilkanascie miesigcy
po powrocie otwieralismy nows firme leasingo-
wa. Dzis jedna z najwiekszych w Polsce.

Przez wiele lat widzg, jak male, czasem wy-
dajace si¢ bez znaczenia wydarzenia zmieniaja
nasze patrzenie na $wiat, zaciekawiaja, zmusza-
ja do myslenia i podejmowania ryzyka. Musimy
by¢ jednak na te zdarzenia otwarci. Moja mala
corka, gdy przestala by¢ mala, wyjechala na stu-
dia. Podgladalem troche, jak sobie radzi, podpa-
trywalem tez metody i narzedzia, jakimi pracuja.
Zdziwitem sie, ze cala obstuga studentéw, nauki,
profesoréw, ogromnej uczelni to po prostu ustu-
gi chmurowe jednego z gigantéw. Wygoda tych
rozwigzan, tatwos¢ w przesiadaniu si¢ z kompu-
tera na komputer, lekko$¢ pracy, w poréwnaniu
do metod opartych na tradycyjnych pecetach,
draznila mnie. Dwa lata pdzniej przeszlismy
w naszej firmie na takie same rozwigzania, droga
wdrozenia byla trudna, wielu z nas nie chcialo tej
zmiany, przyzwyczajenie do starych metod bylo
olbrzymie. Miesiac po miesigcu nowe wchodzito
w nasze zachowania, umiejetnosci i kulture, gle-
biej i glebiej.

Pandemia spadla na nas, jak na caly $wiat, bez
ostrzezenia, bez przygotowania, bez §wiadomo-
$ci, jak w takiej rzeczywistosci si¢ odnalez¢. Na-
sze narzedzia, z ktérymi juz si¢ jednak zzylismy,
daly nam niesamowitg sil¢ i przewage w tych
czasach. Praca z domu byta wyzwaniem, to jas-
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ne, czgsto nie mamy przeciez po prostu dobrych
warunkow, ale narzedzia: chaty, chatroomy, mee-
ty, wspéldzielone dokumenty, arkusze plus pelne
bezpieczenistwo naszych rozwigzan, zrobily swo-
je. Tempo, w jakim zaadaptowali$my si¢ do no-
wej sytuacji bylo niesamowite. Pomimo oddale-
nia pozostalismy zespolem i bylismy bezpieczni.
W taki sposéb mala inspiracja sprzed lat plus ot-
wartos¢ i troch¢ odwagi pomogly nam, po latach,
przetrwad, a nawet odnies¢ sukces wbhrew pande-
mii. Takich matych polfaczonych, niepozornych
przypadkéw, wydarzen, inspiracji mamy wszyscy
w zyciu mnéstwo. Tylko oczu szeroko otwartych,
tylko odwagi drobiny i u§miechu trzeba, a potem
do przodu. Powodzenia!

Aldona Talaga-Dzialocha

Pami¢tam moja obrone¢ pracy magisterskiej
w holu 6wczesnej Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu. Tak si¢ ztozylo, ze w naszej grupie
przystepujacej do obrony byt tylko jeden pan.
Mozna by powiedzie¢, ze nie mialo to zadnego
znaczenia, cho¢ dzisiaj mam na to inne spojrze-
nie. Postrzegam to jako pewien symbol, a nawet
moment budzacej si¢ sily $wiadomych kobiet.
Egzaminy czy obrona nie byly kategoryzowane
ze wzgledu na pleé, wszyscy mieliSmy t¢ sama
lini¢ startu, tego samego od nas wymagano,
wigc dlaczego deklasuje si¢ kobiety na tak wielu
plaszczyznach? Dlaczego silnym kobietom jest
trudniej?

Oczywiscie obrona to byl bardzo wazny
moment w moim zyciu, wrecz przelomowy, bo
przeciez tytul magistra to juz cos. My, pokolenie
zmiany, mtodzi ludzie wchodzacy na rynek pracy
w czasie sporych przemian w Polsce, patrzyli-
$my w przyszlo$¢, oczekujac lepszego bytu, ktéry
przeciez nas dotyczyl, nas, swiezo upieczonych
magistréw. Byl 2000 rok. Z tego dnia pamigtam
tylko niektére momenty, ale gleboko zapadlo we
mnie zdanie promotora: ,Teraz jest najlepszy



moment na zmiang pracy. Tam, gdzie obecnie
pracujecie, zawsze pozostaniecie tymi, ktérych
przyjeto do pracy, a w nowej pracy bedziecie juz
magistrami, to wiele zmienia.” Oj, gdyby pro-
tesor Henryk Sobolewski wiedzial, na ile pytan
odpowiedzial mi wtedy tym stwierdzeniem.

Takie wtedy byly czasy, trudne. Ponad dwa
lata szukalam pracy, aby si¢ usamodzielni¢, opla-
ci¢ studia i jako$ utrzymaé. Odbijalam sie¢ od
drzwi, poniewaz bylam bez do$wiadczenia i co
najgorsze — mloda kobieta, stanowitam zagro-
zenie szybkiego zajscia w cigze, jeden pracodaw-
ca skierowal mnie nawet na badania wyklucza-
jace. W trakcie studiéw rozpoczetam prace refe-
rentki ds. ksiggowych. Takiej, co to kawe wszyst-
kim zrobi, pozbiera papiery, na poczte pojedzie.
Po wielu latach pracy i ukonczonych studiach
czlowiek rzeczywiscie chee czego$ wigcej, tylko
brakuje mu odwagi. Jedno jest pewne, nie bylo-
by fanfar po powrocie ,pani magister” do pracy,
bo bylabym wciaz ta samg dziewczynag, ktéra jest
szczgSliwa, ze prace w ogéle dostala. Dla mnie
ta odwaga przyszta wraz z wspomniang obrona,
podjelam swoja odwazna decyzje o zmianie, za-
ufaniu sobie i swoim mozliwosciom. Odwazylam
si¢ odejs¢. Wiedziatam, ze w zyciu nic nie przy-
chodzi latwo, ale jesli wierzysz w siebie i masz
odwage, $wiat po prostu sprzyja.

Kobiety musza by¢ podwdjnie odwazne, dwa
razy wigcej pracowad, uczy¢ si¢ i nieustannie wal-
czy¢ o siebie. W moich stowach nie jest to skarga,
ale stwierdzenie okreslajace rzeczywistosé. I choé
minelo ponad dwadziescia lat — nadal kto$ inny
chce za nas decydowaé. Emocjonalnosé¢, ktéra
odréznia nas od mezczyzn, jest naszym atutem
w pracy zawodowe;.

Wiele bylo trudnych decyzji i pewnie wiele
przede mna, ale nie boje sie, bo gleboko wierze
w siebie. Nie boje si¢ trwaé przy swoich wartos-
ciach i wyrazam je, kiedy jest taka potrzeba. Nie
boj¢ si¢ mie¢ innego zdania. Nie boje¢ si¢ po-
wiedzie¢ ,nie zgadzam si¢”. I cho¢ ciagle jestem
wrazliwg i empatyczng kobieta, nie pozwalam
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innym decydowa¢ za mnie. Wiem, ze odwaga
budzi respekt i szacunek. Wiem, ze do odwaz-
nych $wiat nalezy, a odwazni szaleficy zmieniaja
$wiat.

Malgorzata Florkowska

Bytam studentka Uniwersytetu Ekonomicz-
nego (Akademii Ekonomicznej — jak brzmiata
wéwezas jego nazwa) na Wydziale Handlowo-
“Towaroznawczym. Studiowatam kierunek eko-
nomika handlu wewnetrznego. Dyplom z ,sy-
stemu kartkowego w Polsce”, pod kierunkiem
prof. dr. hab. Zbigniewa Krasiriskiego, obronitam
w lipcu 1982 roku. Z uwagi na stan wojenny
w Polsce ogloszony w grudniu 1981 roku za-
wieszono zajecia na uczelni, co spowodowalo,
ze zakoriczenie studiéw przediuzylo sie o dwa
miesigce. Tylko przez dwa lata po studiach dane
mi bylo pracowa¢ w zawodzie ekonomistki. M6j
maz studiowal od sierpnia 1981 roku w Stanach
Zjednoczonych. Planowatam dolaczy¢ do niego
zaraz po otrzymaniu dyplomu. Chcielismy wré-
ci¢ do Polski po zakoriczeniu jego studiéw. Przez
dwa lata odmawiano mi wydania paszportu.
W tym czasie otrzymatam posad¢ ekonomistki
w przedsicbiorstwie budowlanym w Gdarisku.
Pracujac, trzynascie razy ponawialam préby
o paszport i za trzynastym razem otrzymalam
pozwolenie na wyjazd. Dolaczylam do meza
w kwietniu 1984 roku.

Przez dwa lata mieszkalam w Champaign-
-Urbana w stanie Illinois. We wrzesniu, po
obronie doktoratu w dziedzinie ekonomika rol-
nictwa, méj maz otrzymal posad¢ na Univer-
sity of Georgia. Niestety, nie bylo tam posady
dla dwojga ekonomistéw. Zostalam przyjeta do
pracy na Wydziale Ogrodnictwa i od tego mo-
mentu zaczgla sie moja samoedukacja. Na po-
czatku wprowadzalam dane i zapoznawalam sie
z nazewnictwem naukowym. Pézniej zostalam

wiaczona do badan w laboratorium, ktére byly



zwigzane z badaniem mrozodpornosci drzew
i krzewéw ozdobnych. Zaczelam przeprowa-
dza¢ dos$wiadczenia i opisywaé ich wyniki, caly
czas uczac si¢ nazewnictwa naukowego roélin,
ktérych olbrzymie ilosci przewijaly si¢ przez
laboratorium. W pewnym momencie zapro-
ponowano mi prowadzenie zaje¢ z oznaczania
drzew i krzewéw ozdobnych w college’u, z kté-
rym Uniwersytet mial dydaktyczno-naukowe
kontakty. I tu musialam wykaza¢ duzo odwagi.
Po namysle zgodzilam si¢. Przez nast¢pnych
szesnascie lat w ciggu dnia pracowalam na Uni-
wersytecie, a wieczorami prowadzilam zajgcia
w college’u. M6j tytul magistra, uzyskany w Pol-
sce na Uniwersytecie Ekonomicznym, otworzyl
mi droge do nowej kariery i umozliwil prace ze
studentami. Uznano méj polski tytut, moje moz-
liwosci i dano mi szansg. Nie musze wspominad,
ze z bijacym sercem sztam na pierwsze zajecia,
wiedzac, ze moja wiedza w dziedzinie botaniki
jest ograniczona. Jednak to, czego nauczylam
si¢ na studiach, upewnilo mnie, Ze jestem w sta-
nie podola¢ zadaniu. Poglebialam wiedzg¢ w tej
dziedzinie w miare uplywu czasu. Otwartosé
i samodyscyplina, ktérych nauczylam si¢ stu-
diujac, okazaly si¢ niezwykle przydatne w moim
dorostym zyciu i otworzyly drzwi, ktére na pew-
no bylyby zamkni¢te dla mnie bez ukoriczenia
studiéw w Polsce. Mam nadzieje, Ze osoby, ktére
dopiero staja przed decyzja, czy warto studiowac,
wyciagna wlasciwe wnioski po przeczytaniu tego
krétkiego opisu z mojego Zycia.

Marcin Gurtatowski

Osiemnascie lat temu, w czasach studenckich
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu,
gdy nosit on jeszcze nazwe Akademia Ekono-
miczna, bylem uczestnikiem réwnie zabawne-
go, co pouczajacego zdarzenia, ktére stalo sie
w mojej pamigci ilustracja otwartosci w sensie
dostownym, jak réwniez metaforycznym. Bedac
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woéwczas na trzecim roku studiéw na Wydziale
Zarzadzania, zmierzalem pewnego razu, wraz
z kolezankg z roku, nieco spézniony, na zajecia
ze strategii marketingowych prowadzone przez
panig profesor Bogne Pilarczyk. Gdy dotarlismy
na wyktad do Budynku C na ulicy Towarowej,
bylo juz par¢ minut po czasie jego rozpoczgcia.
Wysportowana kolezanka wyprzedzita mnie na
schodach prowadzacych na pigtro i szybko do-
skoczyta do jednych z dwojga drzwi, ktérymi
zwykle wchodzilismy na sale wykladowsa, po
czym nacisne¢la klamke, lecz drzwi si¢ nie otwo-
rzyly. Ponownie nacisneta klamke, tym razem
mocniej, lecz drzwi nadal pozostawaly zamknig-
te. Podczas zaje¢ drzwi do sali wyktadowej nigdy
nie byly zamykane na klucz, uznalismy wigc, ze
najwidoczniej musialy sie zacia¢. Niesmialo za-
proponowalem, ze teraz ja sprébuje je otworzy¢,
lecz krzepka kolezanka nie dawala za wygrana
i postanowila podja¢ jeszcze jedng probe. Tym
razem mocno przywarla barkiem do drzwi, na-
ciskajac jednoczesnie z calej sily klamke. Wi-
dzialem, jak jej twarz nabiera purpurowego ko-
loru i po chwili zobaczytem, ze drzwi wypadaja
z zawiaséw, po czym spadaja z glosénym hukiem
na podloge nieopodal biurka pani profesor. Przez
moment wydawalo si¢, Ze czas si¢ zatrzymal. Ko-
lezanka stala bez ruchu w wejsciu do sali wykta-
dowej, na wprost pani profesor, na ktérej twarzy
malowal si¢ wyraz zaskoczenia. W sali panowa-
ta absolutna cisza, a oczy wszystkich studentéw
skierowane byly w nasza strong. Gdy sam po
chwili ocknatem si¢ z odretwienia, minglem za-
stygla kolezanke, wszedlem do sali i powiedzia-
tem z u$miechem, Ze przepraszamy za tak bru-
talne wejscie, ale bardzo chcieliémy by¢ obecni
na zajeciach, a kolezanka, ktéra trenuje sztuki
walki, najwidoczniej nie zdawala sobie sprawy
ze swojej sily. Studenci wybuchneli $miechem,
a pani profesor spokojnym glosem wyjasnila, ze
»2zwykle gdy jedne drzwi sg zamknigte, te drugie
pozostaja otwarte” i ze nie musielismy wywazac

tych pierwszych, zeby wejs¢ do $rodka.



W pézniejszym zyciu, ilekro¢ przychodzito
mi si¢ zmierzy¢ z przeszkoda trudng do poko-
nania, tamto wydarzenie przypominalo mi, by
zachowywaé otwarto$¢ umystu w poszukiwaniu
rozwigzania problemu. Zamiast na sile i z rozpe-
du forsowa¢ drzwi, czasem lepiej jest zrobi¢ krok
wstecz, zatrzymac si¢ i spokojnie poszukad innej
drogi. Postawa otwartosci nie raz okazala si¢ dla
mnie najlepszym wyjsciem z trudnej sytuacji.

Gdy w 2019 roku poczulem potrzebe uaktual-
nienia wiedzy zawodowej, bez wahania zdecydo-
walem si¢ na studia podyplomowe na Uniwersy-
tecie Ekonomicznym w Poznaniu. Po raz kolejny
bylo mi dane przekroczy¢ prég tamtej pamietnej
sali wyktadowej w Budynku C na ulicy Towaro-
wej, ktéra i tym razem stala si¢ dla mnie bramg
do aktualnej, rzetelnej i inspirujacej wiedzy, tym

razem bez wywazania drzwi.

Kacper Krotecki

To niezwykle zaszczytne uczucie moéc stu-
diowa¢ pomiedzy jednym a drugim waznym dla
Uczelni jubileuszem. Swoja przygoda z UEP
rozpoczalem, gdy $wictowalismy 90-lecie ist-
nienia, los sprawia, ze przyjdzie mi ja koriczy¢
razem z obchodami rocznicy 95-lecia zalozenia
Uczelni. O historiach, anegdotach i zdarzeniach
zwigzanych z moja przygoda w murach Uczelni
mozna by napisa¢ kilka stron, a moze i rozdzial
ksigzki. Postaram si¢ jednak skupi¢ na rzeczach,
ktére niejako definiuja nas jako ludzi, ale réwniez
Uniwersytet jako wazna instytucje, zbudowa-
ng na silnych fundamentach. Mowa oczywiscie
o warto$ciach. Mysle, Ze na pewno warto wspo-
mnieé o otwartosci. Skupie si¢ na otwartosci na
poziomie réwiesniczym, studenckim, co w moim
przypadku w szczegdlnosci dalo si¢ odczud i za-
uwazy¢ w ramach dzialalnosci w Parlamencie
Studenckim UEP. Nalezy wiedzie¢ i pamietad, ze
Parlament to w gléwnej mierze ludzie. Osobiscie

poznalem tu mnéstwo niesamowitych, ambit-
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nych, ale przede wszystkim otwartych studentéw
— otwartych na wzajemne poznanie, integracje,
a w szczegdlnosci na pomoc i wsparcie, nie tylko
wewnatrz, lecz réwniez kazdego studenta. Moze
nie jest to jednoznacznie polaczenie, jednak dla
mnie ta otwarto$¢ zawsze laczyla si¢ z glowami
pelnymi pomystéw i checig dzialania, odwaga
do podejmowania wyzwan i rozwoju na wielu
polach. Odwaga, poniekad scalona z odpowie-
dzialnoscig i rozsadkiem, czyli kolejnymi wartos-
ciami, ktérymi szczycil i szczyci si¢ Uniwersytet
(w mojej opinii zasadnie), pozwolita naszemu
samorzadowi w ciagu kilku lat zbudowaé wia-
rygodna marke najlepszego zespolu na akade-
mickiej mapie Poznania. Wszystkie tworzone
inicjatywy i wydarzenia, zaréwno na poziomie
uczelnianym, regionalnym, jak i ogélnopolskim,
na przyktad Test Wiedzy Ekonomicznej, mogly
liczy¢ na wsparcie i przychylno$¢ wladz Uczelni.
Zawsze z przyjemnoscig goscilismy najwazniej-
sze osoby Uniwersytetu podczas wyjazdu adap-
tacyjnego, ktéry corocznie organizowalismy nad
polskim morzem. Na poczatku takie spotkanie
wydawalo si¢ czym$ niewyobrazalnym i troche
krepujacym, z czasem jednak stalo sie jasnym
wyrazem otwartosci i zaufania wladz wobec os6b
tworzacych spolecznosé studencka UEP.
Wierzg, ze kolejne lecia i okolicznosci beda
potwierdza¢ sluszno$¢ przyjetych wartosci,
a takze ich zastosowanie w codziennym Zzyciu
Uczelni. A wigcej anegdot na pewno znajdzie
swoje miejsce przy innych wspomnieniach.

Fukasz Kopczynski

Kazdy cztowiek powinien si¢ kierowac w swo-
im Zyciu wartosciami. Sg to sprawy cenne i waz-
ne dla czlowieka. Niematerialne wartosci dzielg
si¢ na moralne i pozamoralne. Pierwsza grupa
jest pewnego rodzaju wskazéwka, jak madrze
i dobrze postgpowal. Stanowi wzér dla podej-
mowania wiasciwych decyzji.



Odwaga wedlug mnie jest szczegdlnie istotna
wartoscig. Pozwala nam wypowiada¢ swoje zda-
nie, zajmowac stanowisko i broni¢ naszych racji.
Z drugiej strony niezbedna jest w sytuacji, kiedy
musimy przyzna¢ si¢ do biedu lub winy. Odwaga
wymaga madrosci i obiektywnego spojrzenia na
sytuacj¢ oraz umiejetnosci przewidywania na-
stepstw naszych decyzji.

Sytuacja, w ktérej znalaztem si¢ rok temu, wy-
magala pewnego rodzaju odwagi i umiejetnosci
podejmowania decyzji w warunkach stresuja-
cych. W styczniu 2020 roku wyjechalem na sty-
pendium do Hiszpanii, do miejscowosci Oviedo,
stolicy Asturii, polozonej na péinocy kraju, trzy-
dziesci kilometréw od Zatoki Biskajskiej. Jest to
pigkny region, Iaczacy w sobie piaszczyste plaze,
chlodne wody i dlugie, zapierajace dech w pier-
siach przelecze. Nie spodziewalem si¢, ze po
dwéch miesigcach mojego pobytu bede musial
opusci¢ to pigkne miasto, uciekajagc w poplochu
przed pandemia koronawirusa i idacymi za nia
konsekwencjami. Gdy w Polsce coraz glosniej
maéwiono o wirusie, a na sklepowych pétkach za-
czynalo brakowa¢ czesci produktéw, w Hiszpanii
panowal spokéj i czas beztroski. Jednak sytuacja
z dnia na dzien zmienita si¢ catkowicie. W dniu,
w ktérym Madryt zostal odciety i szczelnie
odseparowany od reszty $wiata, w pozostalych
miastach Hiszpanii, w tym w Oviedo, wybuchla
ogromna panika. W ciggu jednego popoludnia ze
sklepéw znikneto dostownie wszystko. Z powo-
du zamkniecia mojej uczelni, za namowsa tam-
tejszych wyktadowcow i odczuwajac niepewnosé,
na jak dlugo zostalbym zamknig¢ty w mieszkaniu
w tym niewielkim miescie, zdecydowalem si¢ na
powr6t do Polski. Udalo mi si¢ to zrobi¢ dopiero
z pigtym kupionym biletem powrotnym, ponie-
waz wszystkie wezesniejsze loty zostaly odwo-
tane. Po stresujacych sytuacjach na lotniskach
ilogistycznych przygodach zwigzanych z powro-
tem z Berlina do Poznania udalo mi si¢ dotrzeé
do mieszkania na dwutygodniowg kwarantanne,
niecale dziesie¢ godzin przed zamknigciem gra-

97

nic Polski... Historia ta pokazala mi, jak wazna
jest odwaga oraz umiejetnosé podejmowania de-
cyzji pod wplywem presji czasu i w warunkach
wysokiego stresu, co moim zdaniem w obecnych
czasach jest niezwykle potrzebng umiejetnoscia.

Wartoscig istotng dla mnie bylo poznanie re-
Sleksji wyrazonych powyzej przez przedsigbiorcow,
absolwentow i co jest wyjgtkowo wazne — studen-
tow. Dalej pojawi sig glos pani dyrygent choru So-
nantes. Chciatbym, w nawigzaniu do odwagi, po-
dzielic sig jeszcze kilkoma wlasnymi myslami. Za-
czng od laricucha powigzan migdzypokoleniowych,
aby wyrazic podzigkowania dla moich recenzentow
oraz uspokoic tych, dla ktorych moje pokolenie pisze
teraz rozne opinie prac awansowych. Dobrze dla
mnie brzmi powiedzenie, Ze ,wdzigcznos¢ uczniow
Jest naszq zaptatg”. Osoby, ktdre teraz ofrzymujg
recenzje, powinny pamigtac, ze tq samq walutg
odplacq kolejnym pokoleniom badaczy sfery ekono-
micznej, piszqc recenzje ich osiggnigc. Wyrastatem
w atmosferze tworzonej przez naszych mistrzow,
kiedy na porzqdku dziennym byla szczerosé w wy-
razaniu poglgdiw oraz opinii. Obowigzywaly
standardy grzecznosci, natomiast nie bylo zwycza-
Juy, aby mowic albo pisac zgodnie. Z tego wzgledu
trudno podchodzic do tego obowigzku jako szcze-
golnej formy odwagi. Na pewno wymaga odwagi
wyrazanie wlasnych poglgdow, formutowanie re-
cenzji zgodnych z sumieniem. Moze to byc poglad
dyskusyjny, natomiast mam w pamigci obraz takich
zachowan — bardziej zgodnych ze standardami
pracownikiw Uczelni niz bedgcych przejawem
odwagi. Na pewno taki dylemat mial Galileusz.
Podejmowat odwazne decyzje, prowadzgc wlas-
ne badania, ignorujgc dogmaty Kosciola. Rownie
odwazna byla jego decyzja zejscia ze stosu. Jednak
okres 95 lat istnienia Uczelni nie stawial przed
nami tak trudnych dylematow. Zdaje sobie spra-
we, Ze mozna sig na ten temat spierac. Natomiast
cheialtbym spojrzec na kwestig odwagi z punktu
widzenia funkcjonowania w harmonii  wlasnym,

a zarazem wspolnym systemem wartosci. To tez



kwestia przestrzegania zasady, aby jeden cel nie byl
osiggany kosztem innego celu, aby jedna wartosc nie
byla realizowana kosztem innej wartosci. 1o takze
wspominane w tym rozdziale rozne aspekty sku-
piania si¢ na ksztaltowaniu wlasnego umystu. To
on ma kluczowe znaczenie w zarzqdzaniu wlasny-
mi Zasobami energii. Zebym sam przejechal danego
dnia 25 m rowerem, to najpierw muszg przekonac
wlasny umyst. Jesli tego dokonam, to juz umyst so-
bie poradzi z cialem. Sam jestem introwertykiem
i moge przywolac zachowania opisane przez S.
Cain w pracy ,Ciszej proszg”. Otoz osoba, byc moze
Jeszcze bardziej introwertyczna niz ja, opanowa-
la sztukg mistrzowskiego prowadzenia wykladow.
Wraz z wyswietleniem slajdu ,dzigkuje za uwage”
koriczyla sig zdolnosc do radzenia sobie przy kawie,
kieliszkach z winem czy szwedzkim stole. I wtedy
dw profesor znikat w toalecie. Siadat tam zamknig-
ty od srodka, z nogami uniesionymi w gorg, aby nikt
go nie rozpoznal po butach. I w tym pomieszczeniu
czekal do korica imprezy, aby bezpiecznie opuscic
pomieszczenia konferencyjne. Pewnie ekstrawertyk
nie nazwie tego odwagy, jednak od introwertyka
wymaga to duzego wysitku.

1 na koniec tej czesci, aby plynnie przejsé do mu-
zyki, kilka stow o odwadze rozwijania talentow
w dziedzinie kultury, sztuki. Na Uczelni funk-
cjonowaly zardwno kabarety, jak i teatry — Pe-
gaz 1 Pegazik. Kilka slow pojawi sig o tym jeszcze
w rozdziale pigtym. Tutaj natomiast mozna wspo-
mniec osobg Andrzeja Korzeniowskiego oraz An-
drzeja Wituskiego. Pierwszy z nich jest autorem
tekstu w tej ksigzce (rozdzial 5). Andrzej Wituski
byt prexydentem miasta Poznania, kiedy organi-
zowalem zjazd z okazji szescdziesieciu lat Uczel-
ni (1986). Byly to niezapomniane rozmowy, moze
bardziej konkretne, rzeczowe ustalenia. Mitos¢ pana
prezydenta do teatru, do sztuki owocowata zaanga-
Zowaniem w rozwdj kultury miasta. Jego osoba jest
znana w Europie, w Polsce jako wieloletni orga-
nizator Migdzynarodowych Konkursdw Skrzypco-
wych im. Henryka Wieniawskiego. Jakze to mife dla

calej wspolnoty akademickiej, ze absolwent Uczelni
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odwaznie polgczyl wiedzg ekonomiczng z umito-
waniem i wspieraniem kultury w Poznaniu.

Pracujgc nad ksigzkq jubileuszowq i posiadajgc
wiedzg szerszg niz dawniej, majqc tez duzo wig-
cej doswiadczeri, chetnie bym zostat po probie choru,
aby postuchac opowiesci pani profesor, pani dyrygent.
Maglbym zapytac o swobodg w zakresie wykonania
utworu. Na ile zalezy ona od decyzji dyrygenta,
a na ile od kompozytora. Podobne pytanie mozemy
postawic w kwestii kierowania pracg innych ludzi.
Na ile liderzy majq swobodg decyzyjng, a na ile sq
ograniczani zasobami, warunkami otoczenia. Ko-
lejne pytanie moze dotyczyc zasad dyrygowania.
Jakie one byty, kiedy pani profesor byla studentkq,
a jakie sq obecnie? Na ile mozna te wnioski odnosic
do przedsigbiorczosci, do budowania zespolow w bi-
znesie? Jak — o ile w ogdle — zmienia sig rola dy-
rygenta, kiedy chor ma osiem 0sob, a jak, kiedy bedzie
to na przyklad osiemdziesiqt 0s6b? Jak to odnosic do
Jfirm rodzinnych, a jak do korporacji? Jaka bedzie
rola dyrygenta, kiedy do choru zapiszq si¢ osoby, kto-
re od lat pracowaty nad glosem, nad oddechem, a jak
to bedzie, kiedy do choru zapiszg sig osoby niewiele
wiedzqgce o Spiewaniu? Na ile chorzysci sq moty-
wowani samym Spiewaniem, a na ile wynagrodze-
niem, miejscem wystgpu, obecnosciq publicznosti czy
Jeszcze innymi czynnikami? Ciekawe, jakie mia-
laby pani profesor rady dla mnie, ktory staje przed
grupg 125 studentow, a jakie, kiedy zasiadam przed
monitorem komputera, prowadzqgc zajecia w formie
zdalnej. Mam nadziejg, ze bedzie mozliwosc takiej
rozmowy, przy kawie, bex pospiechu, w czasie bez-
posredniego spotkania w dniach obchodow tego albo
kolejnego jubileuszu. (Henryk Mruk)

Krystyna Domanska-Mackowiak

Otwarto$¢ i odwaga to dwie cechy wladz
i pracownikéw tej uczelni, ktérych doswiad-
czylam w czasie mojej dzialalnosci artystycznej
z chérem studenckim zorganizowanym z ini-

cjatywy Rady Uczelnianej Zwigzku Studentéw



Polskich. Pierwsze préby utworzenia chéru
mieszanego w pazdzierniku 1970 roku nie po-
wiodly si¢ z powodu szczatkowej liczby gloséw
meskich. W' szkotach $rednich $piewaly raczej
dziewczyny, a rozspiewani w poznanskich ché-
rach chlopigeych mezezyzni czgsto podejmo-
wali studia na Politechnice, gdzie dziatal chér
meski, na UAM — mieszany. Dyrygentami
byli moi dwaj koledzy z chéralistyki. Nie byto
w Poznaniu chéru zenskiego, wigc jako jedyna
z nielicznej grupy absolwentka PWSM pozo-
stala w Poznaniu i ,torujaca droge dyrygentom
w spédnicy”- zaproponowalam chér zenski i to
si¢ udalo po wstepnym obozie zimowym w lu-
tym 1971 roku. Zgodnie z éwczesnymi priory-
tetami studentki rekrutowaly si¢ w duzej czesci
z terenu, wiec mieszkajac w domach studenckich
byly uchwytne; tam tez w $wietlicach odbywaly
sie wystepy poczatkujacego chéru, z pierwszg
prezeska Anna Borowiak.

Wrtadze ekonomicznej uczelni byly zawsze
otwarte na kulturalne inicjatywy chéru i podjety
jego finansowanie. Funkcje pierwszego opiekuna
przyjal prof. Aleksander Wesolowski. Odwie-
dzal obozy, uczestniczyl w wystepach, towa-
rzyszyl w pierwszych wyjazdach koncertowych.
Uczelnia pozyskalta oprawe artystyczng licznych
wéwezas okazjonalnych akademii i uroczystosci
uczelnianych oraz cyklu ,Biesiad chéralnych”
z udzialem takze muzykéw solistéw. Wielki
udzial miata w tym stala akompaniatorka chéru,
znakomita pianistka Bozena Nalewajko, ktéra
znacznie przyczynila sie do uzyskiwania wie-
lu nagréd i wyréznieri chéru na arenie krajowej
i miedzynarodowe;.

W ciggu trzydziestu pieciu lat dzialalnosci
chéru (1971-2006) pod moja dyrekeja, zesp6t
liczacy 30—40 chérzystek rozwijal si¢ wykonaw-
czo, co pozwolilo z czasem na udzial w zyciu
chéralnym Polski i poza jej granicami; za ak-
ceptacja pani prorektor prof. Lucyny Wojtasie-
wicz przybrat nazwe SONANTES (dla radosci
brzmigce). Chér zawsze godnie promowal swoja
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Uczelnie i wysoka kulture polskiego srodowiska
$piewaczego. Bylo to mozliwe dzigki otwartosci
i odwadze 6wczesnych wiadz uczelni, wyjatko-
wemu zaangazowaniu w sprawy chéru przez
dlugie lata opiekunki — w dzisiejszym znacze-
niu menadzera dr Leokadii Bielowki i wielolet-
niej prezeski chéru — najpierw studentki, potem
absolwentki — Barbary Markiewicz, pokonuja-
cej problemy rozbrajajacym usmiechem.

Odwagi od wladz uczelnianych wymagaly
w tamtych czasach pozwolenia na wyjazdy kon-
kursowe do Bulgarii (1977), Rumunii (1980),
a zwlaszcza do krajéw Europy Zachodniej: Pa-
ryz i Barcelona (1984), Hiszpania (1984), La-
zurowe Wybrzeze (1985), Szwajcaria — z wy-
stepem w genewskim Palacu Narodéw ONZ
(1984), Niemcy Zachodnie: Hanower (1985),
Aalen (1987 i 1989), Berlin Zachodni (1989),
Wrtochy (1990). Pézniejsze wyjazdy odbywaty
sie juz w innej rzeczywistosci. Szczegdlne zastu-
gi w zakresie otwartosci i odwagi mieli tu rekto-
rzy: prof. Bohdan Gruchman i prof. Emil Panek,
a w technicznej obsludze przez wiele lat nad-
zwyczaj pomocna, zyczliwa i kompetentna byla
kierowniczka Dzialu ds. Studenckich mgr Da-
nuta Ziembirska; bez niej nie udaloby si¢ wie-
le wydarzen, Iacznie z podejmowaniem chéréw
zagranicznych.

Udzial w chérze bardzo dyscyplinuje, wy-
chowuje do wspélpracy, odwagi w publicznych
wystapieniach i odpowiedzialnosci za godne re-
prezentowanie uczelni. Wiadzom, wspélpracow-
nikom i chérzystkom serdeczne dzigki za moc
pigknych przezy¢.

Od 2006 roku dyrygentem jest mgr Han-
na Malicka, absolwent dyrygentury choéralnej

i symfoniczne;.

Z wielkq radosciq czytalem trzy teksty poswie-
cone chorowi Sonantes. W moim sercu i umysle jest
to nawigzanie do pigkna, do kultury, do tradyci.
W okresie zaborow chory byly matecznikiem dba-
losci o jezyk polski, o tozsamosc narodowg. Poznari



budowal swojg fozsamosé, tworzyl wizerunek
miasta na arenie migdzynarodowej takze dzig-
ki istniejgcym chorom. Z dumq mozna napisac, ze
takze Uczelnia wpisala sig w ten nurt promowania
muzyki, Spiewu. By moze pani profesor Krystyna
Domariska pamigta naszq roxmowg na temat choru.
Pan rektor Janusz Piasny po kolezerisku zasugero-
wal mi, abym w tamtym socjalistycznym systemie
spiewal w chorze uczelnianym, a nie koscielnym,
co bylo zgodne z prawdy. Jednak nie przekonatem
pani profesor, aby utworzyc chor mieszany. Wtedy
pani profesor przytoczyta dodatkowy argument. Na
wyjazdach trzeba pilnowac pandw, aby niczego
nie dolewali sobie do herbaty (to eufemizm wobec
powazniefszego zarzutu). A w kwestii herbaty, to
wspomnienie Ze schronisk gorskich. Kiedy kierownik
schroniska styszat, ze nadchodzi grupa z Poznania,
to wiedzial, Ze niczego nie sprzeda. Turysci z Po-
znania prosili tylko o jedno — o wrzgtek. A ten byt
wledy w schroniskach za darmo. Po co przeplacad
prawda? Stgd biorg sig efekty przedsighiorczosci —
to z przymruzeniem oka. Natomiast w czasie wy-
Jazdow z kolami naukowymi, obozdw harcerskich
byly zawsze spiewy. Nawet w szufladzie, w biurku,
mam Spiewnik z czasow studenckich. Kiedys Wiesia
Bobrow, w poniedzialek, przyszla zachrypnigta do

pracy. Szeptem poinformowata nas, ze w weekend,

ze Zbyszkiem Grocholskim, autorem jednego z teks-
tow w tej ksigzce, Swigtowali przy ognisku jubilensz
harcerzy skupionych przy Uczelni. I na pewno byla
to chrypa spowodowana Spiewem — ine rodzaje
chrypy brzmiq zupelnie inaczej.

Moje zauroczenie spiewaniem bylo tak silne, ze
pierwszy wyklad w nowym roku akademickim, na
studiach dziennych, takze podyplomowych, zaczy-
natem od ,Gaudeamus”. Najpierw wyswietlatem
tekst zwrotek, thumaczylem tresc tej pigknej piesni,
a poZniej dwa razy cwiczylismy. Wielu czytelnikow
teraz sig pewnie usmiechnie, bo brali w tym udzial.
Bylo to w czerwcu 2016 roku. Po absolutorium pod-
szedl do mnie student i powiedzial, ze bylem jedyng
osobg w aull, ktdra spiewala razem z chorem. Zaj-
mowalem miejsce w pierwszym rzgdzie i magj glos
byt slyszalny. I na koniec historia pacjenta, ktory
w drugiej polowie zycia poszed! do lekarza na ba-
dania profilaktyczne. Lekarz spojrzal na wyniki, na
mezczyzng i postawit diagnoze. Widze, powiedziat,
ze prowadzil pan dotgd Zycie w modelu (bizne-
su?) — ,wino, kobiety i spiew”. Teraz trzeba bedzie
Z czegos zrezygnowac. ZLe Spiewu, panie doktorze,
ze Spiewu, pospiesznie wykrzykngl pacjent. Post
tucundam tuventutem, post molestam senectutem. ..
Ale jest Jubileusz! — zatem vivat Academia, vi-

vant Professores! (Henryk Mruk)
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Doktor Andrzej Byrt w swoim wykladzie po
nadaniu godnosci doktora honoris causa Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu powolal sig
na zasady Kartezjusza, ktore wisialy na scianie
w gabinecie profesora Zbigniewa Czerwiriskiego.
Kierowanie sig zdrowym rozsqdkiem, zasadami
logicznego myslenia nie jest tak powszechne, jak
bysmy tego oczekiwali. Kilka razy dziennie, nie-
zaleznie od powtarzanych w mediach ostrzezern,
dochodzi do wyludzania pienigdzy metodg ,na
wnuczka’. Sita emocji bywa destrukcyjna wobec
rozsqdku. Kazdy powinien miec sig na bacznosci
i kontrolowac proces decyzyjny. B. Madoff oszukal
osoby zarzqdzajqce przedsigbiorstwami wartymi
miliardy dolaréw, ktire niekiedy ukoriczyly pre-
stizowe studia MBA. Rowniez w Polsce nie by-
loby afery banku Amber Gold, gdyby konsumenci
kierowali sig zasadami logicznego myslenia. Krot-
kotrwale korzysci mogqg ograniczyc zagrozenia
Zwigzane z interesem diugofalowym. W sferze
gospodarczej nie ma mozliwosci, aby wyelimino-
wac ryzyko. Sq jednak szanse na jego zmierzenie
oraz podjecie dziatari o charakterze asekuracyjnym.
Rozwdj nauk przyrodniczych umozliwia prowa-
dzenie badani nad funkcjonowaniem mozgu czto-
wieka. Pozwala to na formutowanie prawd do-
tyczgcych pulapek oraz blgdow zwigzanych z po-
dejmowaniem decyzji konsumenckich oraz przy-
wodczych. Rozsqdek, racjonalnosc latwiej mozna
obronic w przedsigbiorstwach niz w prowadzeniu
gospodarstwa domowego. Istnienie cial kolegial-
nych w zarzgdzaniu uczelniq wydtuza i spowal-
nia procesy decyzyjne, jednak zwigksza szanse na
ich wigkszqg zgodnos¢ z rozsqgdnym mysleniem.
Kierowanie sig rozsqdkiem jest bardziej prawdo-
podobne, jesli sq do dyspozycji odpowiednie instru-
menty pomiarowe. A to jest rowniez zadanie, ktd-
re stawia si¢ przed badaczami. Nauka zwigksza
prawdopodobieristwo  zbudowania niezaleznych
instrumentow pomiarowych. Wiedza o pulapkach
w mysleniu (np. szybkie i wolne) takze zmniejsza
ryzyko popelniania blgdow. Opracowanie narzgdzi
badania zachodzgcych w mozgu procesow sprzy-
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Ja stosowaniu technik panowania nad emocjami,
ktore mogg zmniefjszac racjonalnos¢ dzialania.
Interesy pojedynczych osob, takze grup oséb, mogg
hamowac wprowadzanie rozwiqzarn opartych na
rozsqdku, na logice myslenia. Dzialania nawyko-
we sq bardziej ekonomiczne, bardziej efektywne.
Czas studiow to wlasciwy okres, aby tworzyc na-
wyki rozsqdnego myslenia wsrod studentow. Waz-
ne, aby odwolywac sig do mozliwie jak najwigkszej
liczby przypadkiw. Zasady podejmowania roz-
sqdnych decyzji sq bardziej trwale, jesli studenci
Je wypracujg w drodze samodzielnego dochodzenia
do wnioskow. W tym celu mozna stosowac zajecia
warsztatowe, pracg w grupach, ktdre pozwalajg na
samodzielne dochodzenie do wnioskow. W petnie-
niu funkcji menedzerskich istotne jest posiadanie
wlasnych doswiadczen, a sq one zdobywane w cza-
sie realizacji wspolnych projektow oraz kontaktow
2 przedsigbiorstwami — praktyki, praca nad pro-
Jektami biznesowymi.

W czasie studiow urzekly mnie wyklady z ma-
tematyki, ekonometrii, w ktorych byly odwolania
do logiki. Stuchane tresci, a zwlaszcza dyskusje
w ramach seminarium magisterskiego, trafialy na
podatny grunt. Natura rzucita duzq garsc ,neuro-
now logiki” do mojego DNA. We wprowadzeniu do
rozdziatu 2 napisatem, ze odpowiedzialnosé moge
wskazac jako wartos¢ najwazniejszq w konfiguracyi
bedgcej szkieletem ukladu ksigzki. W tej czesci cheg
napisac, ze serce bije mi naymocniej, kiedy skladam
teksty w rozdziale na temat rozsqdku. Z calych sit
bede tutaj walczyl z pokusq, aby powstrzymac sig
2 komentarzami do kazdego zamieszczonego dalej
tekstu. Druga pokusa to refleksje, dygresje, dodat-
kowe aspekty, ktore maglthym poruszac po kazdej
wypowiedzi. Gdybym mial takg mozliwosé to ten
rozdzial wydalbym, dla siebie, jako osobng prace.
Matematyka ma to do siebie, ze kazde twierdzenie
wymaga udowodnienia. W przestrzeni publicznej
politycy wyglaszajg twierdzenia, ktorych nie muszq
udowadniad. Ich sens oraz znaczenie sq czgsto wqt-
pliwe. Trudno to jednak zmienic w kritkim czasie.

(Henryk Mruk)






Eugeniusz Najlepszy

Jak wyjs¢ z chaosu spowodowanego zaskocze-
niem gwaltowng zmiang warunkéw dziatania?
Czy mozna uniknga¢ blednych decyzji wiodacych
do katastrofalnych skutkéw w réznych dome-
nach gospodarki, zapominajac o kompetencjach
i odpowiedzialnosci w dzialalnosci okreslonych
grup spoleczno-zawodowych? To wlasnie te ce-
chy spotecznych wartoéci okazaly sie szczegdlnie
wazne dla zapewnienia bezpieczedstwa ruchu
kolei w Stanach Zjednoczonych w koricu XIX
wieku. Wiadze amerykanskich towarzystw ko-
lejowych zaskoczyl grozny wypadek — kolizja
pociagéw na waznej linii kolejowej Lake Shore
Michigan Southern Railway. Oto w kwietniu
1891 roku w stanie Ohio (w miejscowosci Kip-
ton) doszto do tragicznego w skutkach czoto-
wego zderzenia dwoch pociagéw pasazerskich
wskutek btednego pomiaru czasu wskazywanego
przez zegarek jednego z inzynieréw obstugi stacji
kolejowej. W natychmiastowej reakcji na to wy-
darzenie wiadze rzagdowe powierzyly rozwigza-
nie problemu bezpieczeristwa na kolejach ame-
rykariskich uznanemu zegarmistrzowi Webbowi
C. Ballowi, ktéry objal stanowisko generalnego
inspektora ds. czasu. Jego zadaniem bylo stwo-
rzenie i zorganizowanie systemu standaryzacji
i kontroli czasomierzy uzywanych na liniach
kolejowych na obszarze Stanéw Zjednoczonych.
Dyrektywy W.C. Balla obejmowaly zaréwno
kwestie techniczne niezbegdne do precyzyjnego
funkcjonowania zegarkéw wysokiej jakosci, jak i
kwestie wlasciwego uzytkowania przez ich wias-
cicieli. Obowigzkowe wdrozenie tych dyrektyw
doprowadzilo do pojawienia si¢ nowego typu
precyzyjnego czasomierza, nazywanego odtad
na rynku amerykariskim zegarkiem kolejowym
(railroad watches). Mechanizmy takich zegarkéw
prezentowaly najwyzszy standard wykonania
i doktadno$¢ chodu réwng niemal chronome-
trom. Umieszczano je w specjalnie zabezpieczo-
nej kopercie gwarantujacej ich stabilne funkcjo-
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nowanie w kazdej pozycji. Mechanizm speinial
wymagania wysokiej odpornosci na wstrzasy
mechaniczne i zmiany temperatury. Kolejne
wazne wymagania dotyczyly kalibru mechani-
zmu 18 (ok. 4,5 cm), sprezynki balansu w typie
Bregueta oraz ulozyskowania na co najmniej 17
rubinach. Wyrézniajaca cecha byla okazala biala,
porcelanowa tarcza, indeksy wszystkich godzin
i minutowe cyfry arabskie, ulatwiajace odczyt
pomiaru czasu. Producenci tych zegarkéw, kté-
rzy dostarczali je dla kolei amerykanskich, mu-
sieli posiada¢ zarejestrowany w USA znak towa-
rowy. Dzialajac z ramienia rzadu Webb C. Ball
ustanowil réwniez system kontroli i nadzoru
czasu na wszystkich liniach kolejowych. Zegarki
uzytkowane przez pracownikéw tych kolei byly
regularnie kontrolowane (w odstepach dwéch ty-
godni) i poddawane przegladowi technicznemu
w celu utrzymania ich standardowej doktadno-
§ci i sprawnosci. Wprowadzenie do uzytkowania
zegarkéw kolejowych na liniach amerykanskich
wplyneto na wzrost zaufania do transportu ko-
lejowego, a nowy typ zegarka przyniést amery-
kanskim fabrykom zegarkéw znaczne korzysci
w postaci wzrostu nowych zaméwien, rozbudo-
wy mocy produkcyjnych i zaktadania nowych fa-
bryk. Wspélczesnie historia zegarka kolejowego
wywoluje Zywe zainteresowanie wéréd kolekejo-
neréw calego $wiata. Dowodem tego s3 osiggane
na miedzynarodowych aukcjach wysokie ceny,
doréwnujace najbardziej renomowanym mar-
kom z manufaktur szwajcarskich.

Wiele lat temu pan profesor Eugeniusz Najlep-
szy petnit funkcje dziekana, zajmujgc si¢ studiami
niestacjonarnymi. 1o grupa studentow, ktora poja-
wiata sig na Uczelni w niektore weekendy, a zatem
nie wszystko bylo oczywiste dla kazdego studenta.
Przed aulg, na korytarzu, przy stolach podstyszano
rozmowg zakow. Ktos pyta grupke sleczgcq nad no-
tatkami — kto jest waszym dziekanem? Najlepszy,
odpowiada jedna z 0sob. Dobra, odpowiada ciekaw-
ski, ale jak si¢ nazywa? Najlepszy dzickan i najlep-



szy zegarmistrz wsrod ekonomistow. Mam nadzie-
J& ze Eugeniusz mi to wybaczyl, jednak na Uczelni
mowiono o jego wiedzy zegarmistrzowskiej. Akurat
zepsut mi sig w domu wiszqcy, stary zegar — pew-
nie 2 1905 roku. Wiedziony plotkg poszedtem do
Eugeniusza i zapytalem, czy by si¢ pojgl naprawy.
Juz w jego usmiechu, mitym, zyczliwym wobec na-
iwnosci pytajgcego zobaczylem blgd w mysleniu.
Jednak z petnym szacunkiem Eugeniusz podal mi
dwa adresy — w centrum miasta, gdzie moge sig
zglosic z tym zegarem. Po tamtej naprawie zegar
dziala do dzisiaj.

Lubilem opowiesci o zegarach snute przez Eu-
geniusza, ktore wypelnialy nam czas przy stoli-
ku, w kawiarni, na dwunastym pigtrze budynku
Altum. Drogi Eugeniuszu, dzigkuje za te pigkne
chwile. Dzigkuje za wyrazenie zgody na napisanie
tego tekstu. Tu opowies¢ zauroczyla mnie najbar-
dziej. Ma ona gleboki sens dla ekonomii jako na-
uki. To wlasnie narzedzia, instrumenty pomiaru
zjawisk sq kluczowe. Jesli nie bedg wiasciwe, moze
dojs¢ do kolizji, do blednych decyzji. 1o nasza, ludzi
nauki, odpowiedzialnosé za tworzenie, sprawdza-
nie metod pomiaru zjawisk, ktore sq dla ekonomii
wlasciwe. Mamy w Polsce znakomite tradycje —
chociazby Karol Adamiecki. Osoba, ktira wrozy
z dioni ma swoje metody — kiedy linia z lewej jest
blisko linii z prawej, wredy zbliza sig wielka mifosc.
Dla ekonomistow potrzebne sq metody naukowe,
obiektywnie opisujqce rzeczywistosc. Potrzebna jest
logika oraz metodycznos¢ w mysleniu, analizowa-
niu oraz wnioskowaniu. I zakoriczymy to testem.
W saunie rozxmawia trzech pandw. Jeden mowi, ze
wzrosta na gieldzie cena barytki ropy. Drugi mowi
Ze wzrost cen paliwa na stacjach benzynowych
przekroczyt 10 procent. Trzeci mowi, Ze jego to nie
dotyczy, bowiem on zawsze tankuje za 50 zlotych.
Ktory z pandw nie byl absolwentem Uczelni Jubi-
latki? (Henryk Mruk)
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Beata Stepien

Kiedy trzydziesci lat temu wstgpowatam
w mury Akademii Ekonomicznej, nie przypusz-
czalam, ze do dzisiaj ich nie opuszczg. Moim
celem bylo nauczenie si¢ handlu zagranicznego
i praca w tej dziedzinie, cho¢ wéwczas kojarzy-
tam te¢ dzialalnos¢ gléwnie z podrézowaniem
i przyjemnosciami. Co wigcej, zdajac na te uczel-
nig¢, nie patalam zadnym pozytywnym uczuciem
do ekonomii, gdyz zwyczajnie nie wiedzialam,
czym jest. Jawila mi si¢ raczej nieciekawie —
jako konieczno$¢ zmudnego liczenia kosztéw,
wypelniania niezliczonych dokumentéw, a z per-
spektywy menedzerskiej ciaglego dyscyplinowa-
nia rozleniwionej kadry. Handel zagraniczny byt
dla mnie jedyna nadzieja na podjecie pracy, kté-
ra zminimalizuje te wyobrazone, odstreczajace
aspekty bycia ekonomistka.

Szczedliwie studia nie okazaly si¢ nudne, co
dos¢ dlugo i uparcie sugerowata zawiedziona hu-
manistyczna cz¢$¢ mojej natury... Co wiecej, dys-
kutowanie o tym, czym jest zarzadzanie, prawo
gospodarcze czy ogélnie ekonomiczna perspek-
tywa ogladu rzeczywistosci, okazaly si¢ ozywcze
i inspirujace. I cho¢ nie wszystkie przedmioty
polubitam (do dzi§ wspomnienia o zmaganiach
ze statystyka czy finansami publicznymi ochla-
dzaja mi krew w zylach), to natknetam si¢ na
takie, ktére mnie zafascynowaly. To byl handel
zagraniczny (ukryty wowczas pod nazwg ope-
racji i technik hz) i miedzynarodowa strategia
przedsigbiorstw. Zglebianie tych obszaréw stalo
si¢ porywajaca przygoda, gléwnie za sprawg $p.
prof. Wiestawa Otty — czlowieka o nieprze-
cietnym umysle i réwnie wielkiej naukowej pasij.
Stuchajac jego wyktadéw, a pézniej seminariéw
i uczestniczac w wielu burzliwych dyskusjach, na
dobre zarazilam si¢ bakcylem ciekawosci nauko-



wej. I cho¢ tragiczna $mier¢ szybko zabrala mo-
jego mentora, to jego podejscie do nauki rezonu-
je we mnie do dzi$... Mam nadziejg, ze czasami
bywa ze mnie zadowolony, spogladajac z géry na
to, co wyroslo z ziaren wiedzy i pasji, ktére zasial
w mym umysle i duszy.

Mysle, ze wielu absolwentéw moze napisaé
co$ podobnego o autorytetach napotkanych na
studenckiej drodze. Nasza Uczelnia obfitowala
i nadal jest bogata w ludzi, ktérzy tchng w innych
zar, madrze i prosto ttumacza zawilosci dziedzin,
w ktérych si¢ specjalizuja, pokazujac, jak patrzed
na rzeczywisto$¢ gospodarczg, by cieszy¢ sie od-
krywaniem jeszcze niepoznanego.

Tak jak trzydziesci lat temu, tak i dzi§ uwa-
zam, ze najwigkszymi darami, jakie otrzymalam
na tej Uczelni, bylo zrozumienie, czym jest zdro-
wy, bo nieszkodzacy innym egoizm oraz ched
poznawania nowego. Dla mnie ta perspektywa
i otwarto$¢ prowadzi do ugruntowanej wiedza
i zrozumienia odpowiedzialnosci za wiasne po-
glady, stowa i czyny, stajac si¢ jednoczes$nie mo-
torem nieantagonistycznego rozwoju.

Spogladajac na lata spgdzone na UEP z per-
spektywy nauczyciela, dostrzegam jeszcze inne
korzysci, a gléwng jest lagodzenie objawéw
uplywu czasu. Nie chodzi przy tym o pokatne
pichcenie eliksiru mlodosci w laboratoriach UEP
czy prowadzenie ¢wiczen z zaklinania rzeczywi-
stoéci. Przekazujac wiedze¢, mam okazje czerpac
energi¢ z ciekawosci studentéw i stuchaczy, a ich
pytania lub opinie pozwalaja mi czgsto spojrzeé
na dany temat pod nowym lub zapomnianym
katem. To nieustanne obcowanie ze $wiezym
spojrzeniem i przyzwolenie na nieznane daje
mi prawdopodobnie ztudne, ale za to bezcenne
poczucie, ze te trzydziesci lat wprawdzie minglo,
ale dzigki uprawianiu dydaktyki i nauki zbytnio
mnie nie poturbowalo. I oby tak bylo przez na-
stepne dziesieciolecia. ..

Napiszg jedynie, ze spedzilem z Wiesiem Ottg
dwa razy po miesigcu pod namiotami, w Biedru-
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sku. Dwa obozy wojskowe. Mieszkalismy tez przez
pewien czas niedaleko siebie, na osiedlu Zwycig-
stwa. Niexwykle logiczny, a przy tym bardzo kre-
atywny umyst. W czasach systemu socjalistycznego
Uczelnia prowadzila stolowke, w piwnicy Gma-
chu Glownego, dla studentiw oraz pracownikow.
W czgsci dla pracownikow byla obstuga kelnerska.
Ktoregos dnia poszediem do stolowki z Bronkiem
Bednarkiem, matematykiem. Podalismy pani kel-
nerce kartki z zapytaniem, co mozemy Zjes¢ (za-
wsze bylo kilka dari do wyboru). Bylo to tuz przed
zamknigciem stolowki, a zatem zostalo jedno da-
nie. Tylko kaszanka, ustyszelismy, nie macie wybo-
ru. Pani odeszla, a Bronek pochylil sig, spojrzat na
mnie i cichym glosem powiedzial: ,Jak nie mamy
wyboru? Mozemy tutaj w ogdle nie zjesc”. I jesz-
cze jedna, humorystyczna historia. Pan profesor
Stefan Abt mial wyjgtkowo wysoki i silny tembr
glosu. Mowil cos na parterze, a bylo go stychac na
czwartym pigtrze. Bronek mial pokdj na trzecim
pietrze. Bylismy na korytarzu, kiedy podszed! do
nas ktorys z pracownikow i zapytal, czy nie wie-
dzielismy pana profesora Abta. Bronek przystawil
dlori do ucha i spokojnie powiedzial — ,postuchaj-
my”. Tuk, matematyka, logika, rozum. Dwie panie
odpoczywajq na plazy, nad Baltykiem. Przyjechaty
z Krakowa na wakacje. Jest poludnie, swieci stotice
i jedna z pari rzuca w eter pytanie: ,Giekawe, co
Jest teraz blizej — Krakdw, czy storice?”. A widzisz
storice, odpowiada kolezanka? Widzg. A widzisz
Krakéw? Nie, nie widzg. No to masz odpowied?.
(Henryk Mruk)

Wiestaw Ciechomski

Stare przystowie méwi: jak ci¢ widzg, tak
cie piszg’. O marce, jaka posiada nasza Alma
Mater, przekonalem si¢ najdobitniej podczas
mojej blisko dziesig¢cioletniej aktywnosci w Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej. Praca ta polega na
ewaluacji jakosci ksztalcenia na ekonomicznych
kierunkach studiéw na uczelniach publicznych



i niepublicznych calej Polski. Muszg¢ przyznad, ze
na ponad sto uczelni, ktére odwiedzilem, w bar-
dzo wielu spotykatem si¢ z zyczliwymi opiniami
o Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.
Wezesniej nie zdawalem sobie sprawy, jak silne
wigzi faczyly niegdys i tacza dzisiaj nasze srodo-
wisko akademickie z osrodkami akademickimi
w takich miastach, jak: Szczecin, Torur, Kato-
wice, Wroclaw, Koszalin, Zielona Géra i wiele
innych. Wielokrotnie Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu (wczesniej Wyzsza Szkota Handlo-
wa, Wyzsza Szkola Ekonomiczna i Akademia
Ekonomiczna) byl nostalgicznie wspominany
jako praprzyczyna naukowych zainteresowan
i zrédlo inspiracji do pracy z miodzieza akade-
micka. Nasz Uniwersytet jest z reguly postrzega-
ny jako kuznia menedzerskich kadr ksztalcacych
specjalistéw z zakresu rachunkowosci, finanséw,
bankowosci, handlu i towaroznawstwa. Zauwa-
zylem, ze wzorce wypracowane w Poznaniu s3
implementowane na innych uczelniach — czg¢-
sto jednak ze sporym opéznieniem. Dotyczy to
nie tylko programéw nauczania, ale tez rézne-
go rodzaju formalnych wymogéw czy procedur.
Generalnie jako Uczelnia jeste$Smy postrzegani
przez pryzmat rozwagi, dyscypliny, racjonalnosci,
i... nadmiernej poznariskiej oszczednosci. Wiele
razy spotkalem si¢ z sytuacja autentycznej aten-
¢ji i uSmiechu na twarzy rozméwecy, gdy podczas
przedstawiania si¢ rektorom, dziekanom czy kie-
rownikom katedr méwilem, Ze moja macierzysta
Uczelnig jest Uniwersytet Ekonomiczny w Po-
znaniu. Okazywalo si¢ wéweczas, jak wiele zawo-
dowych, rodzinnych i osobistych drég wiedzie do
Poznania.

Reasumujac, dopiero z pewnej perspektywy
(przestrzennej i czasowej) tatwiej dostrzec, jak
cenne sg wartosci, ktérymi nasza Uczelnia kie-
rowala si¢ w swojej akademickiej stuzbie spole-
czenistwu przez wszystkie lata swego istnienia.
Zyczg Jej, aby przez kolejne 95 lat i nastepne
uszlachetnialta, wzbogacala i inspirowata wszyst-

kich, ktérzy zawitaja w jej murach.
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W pazdzierniku 2015 roku przedstawiciele
marki Hettich zaprosili mnie na wyklad dla swo-
ich klientow w Krakowie. Jechalem na to spotkanie
z Warszawy. Okolo pétnocy wysiadlem z pociggu.
Wsiadlem do taksowki, ktora wiozla mnie do ho-
telu na poludnie Krakowa. Rozpoczglem rozmowg
2 kierowcq. Zapytalem, czy nie razi go mdj po-
znariski akcent. Ach nie, mam mile wspomnienia
2 Poznania — powiedzial. W 1958 roku pracowa-
lem jako kierowca w przedsigbiorstwie transporto-
wym w Krakowie. Miafem 19 lat i wyslano mnie
ze starszym kolegg do Poznania. Mielismy zabrac
silnik do remontu. Nocg wyruszylismy z Krakowa
i na 7 rano bylismy w Poznaniu — w jakims za-
kladzie remontowym, niedaleko dworca kolejowego.
Tak, przy ulicy Ggsiorowskich — dodalem. Pew-
nie sig lekko zarumienitem. Bylismy w tych zakla-
dach z klasg. Moze bylo to w 1960 roku. Pokaza-
no nam, jak wyglgda zaklad przemystowy. Kiopot
byt w tym, ze wszgdzie, w pojemnikach, byty rozne
drobne czgsci — podkladki, nakretki, smarowniki.
Zaloga sig zorientowata, Ze nagle ubylo tych dro-
biazgow w pojemnikach. Kierownik zakladu zebral
nas razem i spokojnie, rzeczowo wyjasnit, Ze pra-
cownicy nie otrzymajg pienigdzy, bowiem zgingly
efekty ich pracy. Poprosil — grzecznie i stanowczo
— o zwrot. Zostawil pusty pojemnik i odszed!. Tak,
czgS¢ 2 nas oproznila kieszenie i oddala zdobycze.
Instynkt gromadzenia tzw. ,przydasicw” mamy
wrodzony. A kierowca taksowki, byc moze dzie-
sigc lat starszy ode mnie, mowit, Ze byl zaskoczony
kulturg tego regionu. Kiedy zajechali pod zaklad,
wyszlo trzech pandw w czystych kombinezonach,
z wozkiem, na ktory sprawnie przefadowali sil-
nik. Powiedzieli, ze 0 15 bedzie gotowy, ze moze-
my przyjechac. Wskazali nam tez pofozony nieda-
leko bar, w ktorym mozemy cos zjesc, wypic kawg,
w dobrych cenach. Wrdcilismy na 15. Silnik czekal.
Panowie, w rownych kombinezonach zatadowali
silnik na samochod i Zyczyli nam dobrej drogi do
Karkowa. Pierwszy raz — mowil — zetknglem sig
Z takg organizacig pracy, punktualnoscig, porzqd-
kiem. I tak sobie rozmawiajqc, stanglismy przed ho-



telem. A tam — wszyscy juz spali. Bylo po potnocy.
Taki porzgdek.

Kiedy rozmawialem z wystawcami na Targach,
analizujgc materialy w ramach konkursu Acanthus
Aureus, wiele 0sdb, ktore przybyly z innych miast
Polski, podkresialo, ze Poznati jest uporzqdkowa-
ny, dobrze zorganizowany, wszystko jest na wias-
ciwym miejscu. Byc moze jako mieszkaricy miasta,
pracownicy UER a takze MTRE nie jestesmy swia-
domi wartosci, ktore pokazywalismy na zewngtrz,
Zyjgc w swojef oryginalnej kulturze. Swiadomos¢
wlasnej tozsamosci jest wyrdZnieniem oraz zobo-
wigzaniem. Ja piszg recznie, piorem. Kiedy zona
przepisata ten tekst, poprosila, abym go uwaznie
przeczytal i spojrzal na swoje biurko — krytycz-
nie. Nie wiem, kto to wymyslil, ze ludzie urodzeni
pod znakiem Panny majg porzqdek. To przykiad
braku logicznego myslenia wsrod twdrcow horo-
skopow. Oczywiscie kiedy oddam maszynopis do
Wydawnictwa, zrobig porzgdek na biurku. To jest
cykl, ktory trwa od 1948 roku i potrwa — jak mi
napisal Adam Budnikowski o swoim zatrudnieniu
w SGH — ad infinitum. W planowaniu czasu
istnieje zasada, Ze ta czynnosé, czyli planowanie,
nie powinna przekraczac 1 procentu. Ja przenio-
stem to takze na sprzqtanie. Jeden procent czasu
na sprzqtanie, to 99 procent na prace. Logiczne?
Niezupelnie.

Na jednej z budow zauwazono wielu biega-
Jacych robotnikow. Jak szaleni pedzili po placu,
2 miejsca na miejsce, z pustymi taczkami. Zaintry-
gowany tym faktem dziennikarz przeskoczyl przez
plot, z trudem jednak zatrzymal jednego z pracow-
nikow i zapytat, co sig tutaj dzieje? Dlaczego wszy-
scy w takim tempie biegajq z pustymi taczkami.
Rozbiegane oczy pracownika, jego nerwowe ruchy
dobrze korelowaly z odpowiedziq, ktorej udzielil
dziennikarzowi. ,Nie wiem panie, nie wiem, jest
taki zapieprz, ze nie mamy czasu zatadowac”. Tak
sig niekiedy definiuje pracg menedzerdw — jako
wysitki w celu dzialan majqcych kontrolowac ist-

niejgey w otoczeniu ZeWngIrInym i Wewngrtrznym

chaos. (Henryk Mruk)
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Elzbieta Gackowska

Kazda narracja jest subiektywna, zatem i moja
taka bedzie. Moje wspomnienia chciatabym po-
$wigci¢ przede wszystkim senatorom, z ktérymi
wspélpracowalam przez dwadzieséia pigé lat
mojej pracy jako protokolantki posiedzenn Se-
natu Uczelni. Najwigkszg wartoscig Uczelni byli
i sg ludzie decydujacy o jej ksztalcie, a ci, z kté-
rymi dane mi bylo wspéipracowaé, cechowali
si¢ niezwykla wrecz Zyczliwoscig. To nie tylko
senatorowie, ale i inne osoby, zaréwno nauczy-
ciele akademiccy, jak i pracownicy administracji,
bez ktérych efektywne obrady Senatu bylyby
niemozliwe. Wielu podarowalo mi swdéj czas,
cierpliwie tltumaczac — mnie, przyrodnikowi —
zawilosci zwigzane z funkcjonowaniem Uczelni
w réznych jej aspektach, ktére czesto byly dla
mnie trudne do zrozumienia. A czas jest darem
bezcennym, nie mozna go kupi¢, mozna go jedy-
nie podarowaé. Tak postepuja przyzwoici ludzie.
We wdzigcznej pamieci zachowam nasze kon-
takty i przezycia. Bylo takze miejsce na $cieranie
sie pogladéw — stuszne byly uwzgledniane, nie-
stuszne cierpliwie tlumaczone, zawsze z rozwa-
ga i przy zachowaniu kultury pracy. Szczegdlnie
ujmujace dla mnie bylo podejscie do studentéw
— na zasadzie partnerstwa. A to wlasnie miode
pokolenie jest nasza nadzieja zaréwno na lepsze,
jak i na gorsze czasy.

Moim zdaniem to z zyczliwosci i wspéipracy
pracownikéw Uczelni wynikaly inne wartosci,
takie jak otwartos¢, odpowiedzialno$¢, odwaga,
rozsadek i wiarygodnosé. Z checi wspétpracy bie-
rze si¢ tez tworczos$¢. A czasem odwagi wymaga
umiejetnos¢ podzielenia si¢ swoimi kompeten-
cjami dla dobra ogétu. Podczas mojej pracy ob-
serwowalam, jak w wielu wypadkach te wartosci
byly realizowane, co przesadzilo o wyjatkowo-
$ci Uczelni. Sadze, ze to nie rankingi byly i sa
najwazniejsze, cho¢ wysokie miejsca zajmowane
przez Uczelni¢ zawsze cieszyly, a zbudowanie
wspoélnoty opartej na trosce o swoich pracow-



nikéw i studentéw, ktérej zadowolenie jest naj-
wigkszg nagroda.

Uczelnia zawsze krzewila tak dzi§ niedo-
ceniang prace organiczng, bedac jednoczesnie
miejscem poszukiwania wartosci i $wiadomego
ksztaltowania osobowosci. Przyjazna konkuren-
cja spowodowala, ze po mistrzach pozostali ucz-
niowie. Spotkatam takze wielu ludzi majacych
umiejetno$¢ laczenia pracy naukowej z szero-
kimi zainteresowaniami, o rozlegtych, wrecz
renesansowych horyzontach, co zawsze budzito
moéj podziw.

Rektorzy, z ktérymi wspélpracowatam pod-
czas ich kadencji, panowie profesorowie: Bohdan
Gruchman, Emil Panek, Witold Jurek i Marian
Gorynia, to wyjatkowe osobowosci. Byli takimi
szefami, jakich kazdemu nalezy zyczy¢. Trudno
byloby mi wymieni¢ wszystko, co im zawdzie-
czam, a zresztg tylko kiepskie zastugi mozna wy-
liczy¢. Naprawde miatam szczescie.

»-.. A przeciez mi zal, ze tu, w drzwiach
nie pojawi si¢ Puszkin...”

(Butat Okudzawa —

Aleksander Siergiejewicz Puszkin).

Emilia Szkudlarz

W Zyciu wygrywaja ci, ktérzy postanowia wy-
grad.

Pewnego ranka obudzila mnie mysl, ze wiasnie
teraz jest ten czas, kiedy powinnam péjs¢ na stu-
dia Executive Master of Business Administration.
To byt koniec wrzesnia, a zajecia rozpoczynaly sie
w pazdzierniku. Pamigtajac jednak, Ze w zyciu nie
wygrywaja ci, ktérzy sa najmadrzejsi, najzdolniej-
si i najbardziej przebojowi, ale ci, ktérzy po pro-
stu postanowia wygraé, rozpoczelam najkrétszy
w mojej historii proces rekrutacji na uczelni¢ wyz-
sza. Mniej wigcej po tygodniu, dzigki otwartosci
dyrektora studiéw i po pomyslnym zdaniu egza-
minéw wstepnych, zostatam chyba ostatnim stu-
dentem wpisanym na liste uczestnikéw programu.
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Wybratam Uniwersytet Ekonomiczny w Po-
znaniu, gdyz jako uczelnia paristwowa to instytu-
cja wiarygodna, ktéra w czasie, kiedy studia typu
MBA przezywaja swego rodzaju dewaluacje, za-
pewnia dostep do wciaz najlepszej kadry i kom-
petencji. Dwa lata cigzkiej nauki (w czasie stu-
diéw napisatam kilkanascie prac zaliczeniowych,
zdatam kilka egzaminéw ustnych i pisemnych)
pozwolily mi spojrze¢ na siebie z zupelnie innej
strony. Godziny dyskusji, nieprzespane noce spe-
dzone na czytaniu ksiagzek czy pisaniu prac —
to dobrze spgdzony czas okupiony zmeczeniem
i podkrazonymi oczami, ale i dajacy ogromna sa-
tysfakcje. Wiele zalezy od nas, od tego, ile chce-
my czerpaé¢ z oferowanej nam przez Uczelnig
wiedzy, ale aby wygraé, warto gra¢ w najlepszej
druzynie i z najlepszymi trenerami. Chcac jed-
nym slowem opisa¢ te dwa lata, powiedziatabym:
INSPIRACJA.

Inspiracja byly zajecia, nie tylko te z zakre-
su kompetencji menadzerskich czy marketingu,
ale nawet te dotyczace kalkulacji NPV. Otwar-
to$¢ prowadzacych, zmuszanie nas do myslenia
i zadawanie trudnych pytan pobudzaly nasza
wyobrazni¢ do dzialai. Inspiracja byly nowe
publikacje, ktére polecali nam wykladowcy lub
koledzy. Podazajac za starym chinskim przyslo-
wiem, moge $mialo stwierdzi¢, ze dane mi bylo
odwiedzi¢ mnéstwo pigknych ogrodéw, do kté-
rych by¢ moze nigdy nie otrzymatabym kluczy.
Inspiracja byta praca dyplomowa napisana pod
czujnym okiem promotora, ale dajaca wiele sa-
tysfakcji nie tylko mnie, ale i organizacji, ktéra
czerpala z niej w procesie zmiany. Inspiracja byt
méj promotor, dzieki ktéremu znéw zaczelam
mysle¢ o doktoracie. Napisz¢ go za jaki$ czas.
I wreszcie inspiracja byli koledzy z roku, kté-
rych tam poznalam i ktérzy pozostali w moim
zyciu, mimo iz studia dawno si¢ skoriczyly. To
najbardziej madrze i efektywnie spedzone dwa
lata w murach uczelni.

W ksigzce Andrzeja Sapkowskiego jeden
z bohateréw méwi: ,pomylites niebo z gwiazda-



mi odbitymi nocg na powierzchni stawu”™. Studia
Executive Master of Business Administration
pokazaly mi, gdzie sa gwiazdy, a gdzie jest tafla
wody. Wygratam.

Michat Reck

Jeszcze jako student podjalem pracg w no-
wym oddziale niemieckiego przedsigbiorstwa
funkcjonujacego na rynku materialéw budowla-
nych. Studiujac logistyke, zaczalem od prostych
dzialan w obszarze operacyjno-logistycznym
u boku praktycznie juz emerytowanego pracow-
nika z przeogromnym doswiadczeniem w kiero-
waniu ludZzmi i organizacja. Zdobywatem réw-
nolegle pierwsze do$wiadczenia we wspélpracy
z przedsi¢biorstwem niemieckim w odniesieniu
do zarzadzania, organizacji, sprzedazy. Dyna-
micznie rozwijajacy si¢ rynek budowlany umoz-
liwial rozwéj w kierunku sprzedazy i budowania
relacji na rynku. Dzigki temu powstawala baza
do rozwoju rosngcej organizacji, o silnie ugrun-
towanej kulturze niemieckiej. Szukajac moz-
liwosci i czujac potrzebe poglebienia wiedzy
z zakresu zarzgdzania, natrafitem na ogloszenie
o Programie MBA, ktéry prowadzila Akade-
mia Ekonomiczna w Poznaniu w partnerstwie
z Uniwersytetem EAP w Berlinie. Silng strona
tego programu bylo czg$ciowe prowadzenie za-
je¢ w jezyku niemieckim, roczny pobyt w Niem-
czech, a w tym obowigzkowa pélroczna praktyka
odbywana w przedsigbiorstwie za naszg zachod-
nig granicg. Szybko doswiadczylem, jak ogromna
wartos¢ daje Iaczenie wiedzy teoretycznej i prak-
tycznej. Poznana teoria ,dyferencjacji” wedlug
Kotlera idzie ze mng przez praktyke zawodowsa
az do dzis. Udzial w zajgciach oraz mozliwosé
obserwowania zachowari lideréw przedsig-
biorstw w Niemczech i w Polsce pokazaly mi
korzysci wynikajace z réznorodnosci wiekowej

*

A. Sapkowski, Czas pogardy. Saga o WiedZminie.
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kadry zarzadzajacej. Z jednej strony zatrudniano
osoby mlode, zaraz po studiach, a z drugiej two-
rzono grupy projektowe zlozone z pracownikéw
w réznym wieku. Bedac uczestnikiem Progra-
mu MBA, zauwazatem tez, ze mlodzi adiunkci
przekazywali nam wiedz¢ innego rodzaju niz
profesorowie z dlugim stazem pracy naukowe;.
Podczas ostatniego etapu w Berlinie pracowali
z nami profesorowie z duzym bagazem doswiad-
czeni praktycznych, z przeogromnym udzialem
pracy miedzynarodowej i tzw. multi-kulti. Po-
kazalo mi to, ze mozna osiagna¢ wyzsza sku-
teczno$¢ w przywddztwie, korzystajac z Iaczenia
wiedzy ludzi mlodszych oraz kompetenciji oséb
starszych, bardziej doswiadczonych w zarzadza-
niu. Udalo mi si¢ wdrozy¢ podobny schemat
w prace moja oraz mojego zespolu. Pelnigc funk-
cje prezesa w przedsi¢biorstwie zatrudniajacym
gléwnie ludzi mlodych, nawigzalem kontakty
z profesorami pracujacymi na uczelniach, dzig-
ki czemu caly zespdl, Iacznie ze mng, na biezaco
moze korzysta¢ z wypracowanych przez lata i na
réznych polach zasobéw doswiadczenia i najlep-
szych praktyk. Bardzo czesto przektadalo sie to
na naszg skuteczno$¢ w budowaniu i rozwoju re-
lacji z klientami.

Efektem rozméw oraz przemysleri bylo za-
inicjowanie i stworzenie wspélnej aktywnosci
fizycznej. Zaméwilismy oryginalne stroje spor-
towe z naszym logo, uruchomiliémy regularne,
weekendowe spotkania rowerowe. Celem tego
projektu bylo m.in. wzmacnianie i inicjowanie
zdrowego stylu zycia, budowanie kondycji fizycz-
nej, ale réwniez stworzenie, trudnej do powiele-
nia przez konkurencje¢, bazy dialogu i wspéipra-
cy miedzy partnerami. Wniosto to duza wartosé
w relacje zewngtrzne, ale takze i wewngtrzne.
Kadra zarzadzajaca w wielu organizacjach po-
trzebuje lidera, ktéry postawi wspélny cel oraz
zacheci do uczestnictwa w jego osiaganiu. Owe
aktywnosci byly takze podejmowane przez za-
przyjaznione organizacje. Ich idea skupiala si¢

na wspolpracy, poznawaniu siebie, podnoszeniu



jakosci komunikaciji, ale takze na dawaniu wkta-
du w budowe znajomosci marki. Z satysfakcja
moge stwierdzié, ze inicjatywa ta przypadia do
gustu takze zagranicznym partnerom, ktérzy za
naszym wzorem aktywizowali si¢ w ten sposéb.
Czarno na biatym bylo wida¢, ze wspélna identy-
fikacja podkreslata istote wspéipracy, budowania
zespolu, ktéry moze realizowa¢ wlasne zadania,
osiagajac wspdlny cel. W moim przekonaniu jest
to efekt stawiania na wartos¢, jaka jest rozsadek
i zdrowa energia. To z niego wyplywala strategia
inspirowania takich emocji, ktére buduja sku-
teczng wspdlprace, ograniczajac niszczycielska
sife niepotrzebnej rywalizaci.

W czasie jednego z ostatnich , Transatlantykiw”
odbywajgcych si¢ w Poznaniu zorganizowano spot-
kanie ludzi biznesu z zespotem muzycznym. Bralem
w nim udzial wspolnie 2 profesor Alicig Hadrys-
~-Nowak. Jednym z wqtkow tego eksperymentalnego
spotkania bylo poproszenie zespolu, aby zagral bez
dyrygenta. ZLespol wykonal to zadanie profesjo-
nalnie. Zapytano zatem, po co jest dyrygent, skoro
mozna grac bez niego. Odpowied? muzykow byla
nastgpujgea. Koncert fo koricowy etap cwiczen nad
opanowaniem umiejetnosci indywidualnych oraz
zespolowych. A druga kwestia to rola pierwszego
skrzypka. Kiedy nie ma dyrygenta, wowczas wszy-
scy patrzq na pierwszego skrzypka. On staje sig lide-
rem zespolu. A zatem to fikcja, ze mozemy grac bez
dyrygenta. Prowadzqcy spotkanie jednak drgzyt te-
mat cwiczen. Zapytal paniq, ktora grata na altowee,
ile ma lat. Miala dwadziestia jeden lat. Drugie py-
tanie — od kiedy gra na altowce. Od czwartego roku
zycia, padia odpowieds. Kolejne pytanie dotyczylo
tego, ile cwiczy codziennie, poza zajeciami w szko-
le. Pani odpowiedziala, ze cztery godziny dziennie.
Rozumiem, powiedzial prowadzgcy, ze od ponie-
dzialku do pigtku, a w soboty juz nie. W soboty tak-
ze, padta odpowiedZ. Ale w niedziele to juz chyba
pani nie cwiczy? — dociekal prowadzqcy. W nie-
dzielg tez. Wiadomo, Ze potrzebujemy okofo 10 tys.

godzin Cwiczen, edukacji, aby osiggngc optimum
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doskonalosci. Przemawia to za aktywizowaniem
studentow do pracy w kotach naukowych, do odby-
wania praktyk od pierwszego roku studicw. Im za-
tem szybciej studenci zaczng zdobywac wlasne do-
Swiadczenia w prowadzeniu badari oraz ekonomii,
zarzqdzania, tym szybciej zdobgdg kwalifikacje
w danym obszarze. W Rio de Janeiro, w favelach,
mitodzi chlopcy spedzajq wiele czasu, kopige pitke
na ulicach. Stqd dominacja pitkarzy z Brazylii na
boiskach. W Etiopii nie ma innych mozliwosti, dla-
tego mlodzi ludzie biegajq. I to oni zajmujq miej-
sca na podium. Natomiast efektywna i skuteczna
praca wymaga wypoczynku, relaksu, zajmowania
mozgu i ciata roznymi rzeczami. D. Ariely pytany,
ktdre 2 przykazar w judaizmie jest najwazniejsze,
twierdzi, ze przestrzeganie szabatu, czyli przezycie
calego dnia bex podejmowania decyzji. ,Migsieri de-
cyzyjny” potrzebuje odpoczynku, aby migt wlasciwie
Sfunkcjonowac. Autor doradza, aby unikac trudnych
negocjacji w pigtek po potudniu. L.atwo wredy o po-
dejmowanie blgdnych decyzji, ze wzgledu na caloty-
godniowe zmgczenie umystu.

1 drobna historia z obszaru logiki. Na drze-
wie siedziaty trzy kaczki. Dookota nie bylo innych
kaczek. Pod drzewem stanglo trzech mysliwych.
Whystrzelili ze swoich strzelb. Kazdy zabil jedng
kaczke. Dwie kaczki odlecialy. W zabitej kaczce
byla jedna kula. Jak to mozliwe? Kartezjusz pro-
ponowat, aby swoje mysli prowadzic w porzqdku,
od poczgtku do kotica. Aby niczego nie pomijac. Aby
pozbyc si¢ uprzedzen. Aby rzeczy bardziej ztozone
dzielic na mniejsze. Aby pracowac bez pospiechu.
A teraz odpowiedZ na pytanie — myshwy nazywal
sig ,Kazdy”. (Henryk Mruk)

Ewa Jerzyk

Zawsze uwazalam, Ze... stojac na ramionach
innych... widzimy wigcej. Uczelnia jest miejscem
pracy wielu ludzi, ale tez wielu idei rozwijanych
latami przez kolejne pokolenia naukowcéw. To

jakby gniazdo, mozna rzec ul mysli, idei, przed-



siewzied, ktére wykluwaja sie, przeobrazaja, roz-
wijaja a czasami umierajg... dostownie. Zespoly
mistrzéw i adeptéw, zapalencéw i tych o natu-
rze refleksyjnej to nasza wspélnota, dynamiczna
i burzliwa, czasami niepokorna, ale zawsze ot-
warta i wibrujaca, niekiedy podobna do sztafe-
ty, innym razem to konkurencja indywidualna.
Cho¢ nie brak w niej rys i peknie¢, to jednak za-
wsze to inkubator zaréwno zespoléw i przywéd-
céw, jak i ,samotnych okretéw”. I réznimy sie,
i uzupelniamy, czerpiac z przeszlosci i aktualno-
§ci, wyznaczamy kierunki, ksztaltujemy i sami
jeste$Smy formowani. Efektem tych burzliwych
wibracji, podazania i rozwijania idei poprzed-
nich pokolen s3 namacalne projekty i przed-
siewzigcia. Takim przykladem jest Pracownia
Badan Konsumenckich powstala w 2015 roku
w ramach projektu InnoUEP, jednoczacego pie¢
katedr z trzech (bylych juz) wydzialéw Uczelni.
Pracownia stala si¢ symbolem innowacyjnych
i interdyscyplinarnych badan laczacych wiedze
z ekonomii, psychologii i neurologii. Wyposazo-
na m.in. w eyetracking, EEG, EMG, GSR czy
symulator starosci. Pracownia stala si¢ miejscem
realnej wymiany wiedzy przedstawicieli réznych
dyscyplin naukowych oraz praktykéw, przestrze-
nig tetnigca inspirujacymi przedsiewzieciami.
Zjednoczyta naukowcéw tych miodszych i star-
szych, ale wszystkich odwaznych i rozsadnych.
Dzi¢ki mozliwosciom, jakie dawata i daje Pra-
cownia, nasza Uczelnia stala si¢ pionierem inno-
wacyjnych badart wsréd uczelni ekonomicznych
w Polsce. Prowadzenie badan przy wykorzysta-
niu oryginalnych urzadzen wiaze si¢ takze z za-
bawnymi przezyciami. Student, ktéry zalozyt
skafander postarzajacy, nie mégl utrzymac tele-
fonu, wybra¢ numeru i wtedy powiedzial: ,Pani
profesor, prosz¢ mnie zwolni¢ ze starosci”. Kiedy
nakfadalismy czepki na glowy w ramach badania
EEG, to kobiety byly zmartwione, jesli trzeba
bylo nalozy¢ wigkszy czepek. Inaczej mezezyzni
— byli przerazeni, jesli czepek mial by¢ mniej-
szy. Nazwalismy rozmiary czepkéw kolorami.
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I nikt z badanych si¢ juz nie stresuje, jesli oso-
ba prowadzaca badanie proponuje czepek z6lty
zamiast bialego. Nasza Uczelnia to instytucja
wspierajaca innowacyjne projekty badawczo-
-rozwojowe, ale réwniez dbajaca o wysokie stan-
dardy etyczne prowadzonych badan naukowych.
Wiedzac o tym, w 2016 roku podjelam starania,
ktére dzigki wsparciu i zaangazowaniu éwezes-
nego prorektora ds. nauki i wspélpracy z zagra-
nica prof. dr. hab. Macieja Zukowskiego zostaty
uwiericzone powolaniem do zycia Komisji ds.
Etyki Badann Naukowych (styczenn 2017). Byta
to bodajze pierwsza tego typu komisja powola-
na na uniwersytecie ekonomicznym. Zadaniem
komisji jest promowanie standardéw rzetelno-
éci naukowej oraz odpowiedzialnosci etycznej
i spolecznej naukowcéw prowadzacych badania
z udzialem ludzi na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Poznaniu. Mam nadziej¢, ze praca komi-
sji uwrazliwia naukowcéw na wszystkie aspekty
etyczne badari dotyczace suwerennosci, dobro-
stanu i poszanowania godnosci podmiotéw ba-
dan. W 2020 roku w ramach Komisji ds. Ety-
ki Badani pracujacej pod przewodnictwem pani
prof. Barbary Pogonowskiej powstat dekalog Za-
lecen etycznych dla oséb prowadzacych badania.
Mysle, ze wpisuje si¢ to w odpowiedzialno$¢ nas
wszystkich jako naukowcéw i podkresla troske
nie tylko o rezultaty poznawcze czy aplikacyjne
naszych badan, ale réwniez dobro wszystkich
podmiotéw uczestniczacych w procesie badaw-

czym.
Lilianna Nowak
Powstanie Uniwersytetu Ekonomicznego

w Poznaniu datuje si¢ na rok 1926. Nie byto jesz-
cze wtedy Gmachu GIéwnego na al. Niepodle-
glosci 10. Siedziba Uczelni miescita si¢ na Alei
Marcinkowskiego 3 w trzypietrowej kamienicy
uzyczonej przez lzbe Przemystowo-Handlows.

Stuchacze Wyzszej Szkoly Handlowej (tak na-



zywala si¢ wtedy Uczelnia) pobierali tam nauke
do 1932 roku, w ktérym ukoriczono budowe no-
wej siedziby przy Walach Zygmunta Starego.

Waly Zygmunta Starego (wczesniej: Kaiser-
ring, Kurfurstenring, potem: ul. Juliana Mar-
chlewskiego, al. Niepodleglosci) znajdowa-
ty si¢ na ulicy wytyczonej okoto 1902 roku na
zewngetrznym obwodzie fortyfikacji pruskich.
Wzdluz tzw. ringu — tuz obok jezdni — prze-
biegala wéwczas waska droga do jazdy konne;j,
gdzie wytworni starsi panowie zazywali na swo-
ich wierzchowcach przechadzki.

W  stoneczne przedpoludnie, 12 listopada
1932 roku, dostojny gmach z o$mioma filarami
i dwoma pilastrami zachwycil wszystkich znamie-
nitych gosci, nauczycieli i studentéw, ktérzy przy-
byli na uroczysta inauguracje roku akademickiego
w nowym budynku. Nie szcz¢gdzono stéw uznania
dla architekta Adama Ballenstedta i budowni-
czych. Podziwiano seledynows aule z ogromnym
orlem i herbem Poznania mi¢dzy dwoma wejscia-
mi (obecnie ukiad auli na planie elipsy jest inny —
wzdluz dluzszej osi). Sporym zainteresowaniem
cieszyla si¢c waska galeryjka na najwyzszej kon-
dygnacji, skad rozposcierala si¢ pickna panorama.

Podczas przeméwien i kuluarowych roz-
méw pojawialo si¢ wiele historycznych watkéw.
Wspominano rok 1928, kiedy na tzw. placu alar-
mowym przy o6wczesnych Watach Zygmunta
Starego poswiecono kamieri wegielny pod budo-
we nowego gmachu. Niektérzy pamietali nawet
reprezentacyjny Cyrk Staniewskich, ktéry w tym
miejscu rozbijal swoje namioty. Opowiadano
réwniez o fundamentach Uczelni, ktére powsta-
waly na poteznych, pofortecznych murach, wiel-
kich glazach i tysiacu pieciuset betonowych pa-
lach wbitych na glebokos¢ do dziesieciu metréw
(tam gdzie kiedys przebiegata fosa).

Budynek Wyzszej Szkoty Handlowej byt
uznawany za najbardziej monumentalny, jaki po-
wstal w okresie migdzywojennym. Trzeba wspo-
mnieé, ze ciezka, wykonana z piaskowca tupane-
go elewacja okazala si¢ drozsza od calej budowli.

114

W latach przedwojennych nacisk ktadziono
na praktyczno-gospodarcze przygotowanie stu-
chaczy. Na pobudzanie przedsigbiorczosci i du-
cha inicjatywy. Mniejsza natomiast na zglebia-
nie teorii ekonomii i prace badawcze. W blisko
stuletniej Alma Mater prace koncentruja si¢ na
internacjonalizacji i interdyscyplinarnosci za-
réwno w sferze nauki, jak i praktyki. Spogladajac
w przyszlos¢, zadajemy nurtujace pytanie o nie-
znane jeszcze kierunki rozwoju Uczelni w kolej-

nych dekadach XXI wieku.

Tomasz Baraltkiewicz

W 2001 roku bylem na czwartym roku stu-
diéw i zaczalem uczeszczaé na seminarium ma-
gisterskie. Na jednym ze spotkanl promotor poin-
formowal nas, ze firma Archikram zajmujgca si¢
wyposazaniem aptek potrzebuje wsparcia w bu-
dowaniu strategii rozwoju. Zglosilem si¢ i po
kilku dniach rozpoczatem wspélpracg z panem
Rafalem Boruszakiem, szefem firmy. Duzo za-
wdzieczam tej wspélpracy. Poza strategia razem
stworzylismy wiele innowacyjnych projektéw
aranzacji aptek, w tym pierwsze na ryku placéw-
ki samoobstugowe. Odwazna decyzja promotora
i skierowanie mlodego studenta do praktyczne-
go zadania w biznesie oraz polaczenie wiedzy
zdobytej na Uczelni z mozliwoscig wdrozenia jej
w praktyce byly dla mnie wspanialym dos$wiad-
czeniem. Uswiadomilem sobie, jak bardzo przy-
datna jest wiedza. Kazda godzina spgdzona na
rozwijaniu know-how dawala pézniej ogromny
wzrost rentownosci i efektywnosci prowadzo-
nych dzialanii w biznesie.

Podzielg si¢ z Wami jednym z ciekawszych
dos$wiadczen biznesowych w moim zyciu. Jako
miody, racjonalny przedsi¢biorca uczestniczy-
tem w wielu negocjacjach kontraktéw z klienta-
mi. Jeden z nich, z Warszawy, zlecil nam projekt
i realizacje apteki. Byl niezwykle twardym nego-

cjatorem. Umowa zostala podpisana przy prawie



zerowej dla nas marzy. Byl bardzo zadowolony
z naszej pracy i zaproponowal przebudowe ko-
lejnych aptek. Majac doswiadczenia z poprzed-
nich negocjacji, przygotowalem si¢ i zaplano-
walem liczne techniki negocjacji. Na poczatek
podatem warunki handlowe bardzo korzystne
dla nas, wedlug zasady: ,mierz wysoko, wysoko
spadniesz”. Spotkalismy si¢ wieczorem w domu
zleceniodawcy. Pokazalem projekty, z grubsza
oméwilem koncepcje, gdy nagle otworzyly sie
drzwi do pokoju i zona rzucita: ,Maciej, zaczy-
na si¢”. Wrécilismy do naszych negocjacji i po
chwili sytuacja si¢ powtérzyta z komunikatem:
»=Maciej, zaczelo si¢”. Wtedy gospodarz zapytat:
,2Ma pan umowe?”. Tak, odparlem i polozylem ja
na stole. Zleceniodawca ja podpisal, pozegnal sie
za mng, odprowadzil do drzwi. Bylem zaskoczo-
ny. Wracatem do Poznania z wyjatkowo dla nas
korzystnym kontraktem. Nastgpnego dnia opo-
wiedzialem wspélpracownikom o calym zdarze-
niu i zapytalem, co moglo si¢ zaczac? I wtedy je-
den z nich powiedzial: ,Jak to co? Wezoraj, o 20
emitowano kolejny odcinek M jak milos¢”.

Niewiele jeszcze wtedy wiedzialem o pra-
cach Kahnemana, o ekonomii behawioralnej.
Zrozumialem jednak, ze decyzje biznesowe sa
wypadkowsg dziatania wielu czynnikéw. Chociaz
w wickszosci ludzie biznesu staraja si¢ by¢ racjo-
nalni, to jednak bardzo czgsto emocje biorg gére.
Od tego czasu poza twarda wiedza z zakresu bi-
znesu rownolegle staram si¢ rozwija¢ umiejetno-
§ci z zakresu psychologii.

Przez wszystkie lata spedzone w biznesie sta-
ralem si¢ mieé¢ kontakt z Uczelnig. W wielu pro-
jektach wspétpracowatem lub korzystatem z do-
swiadczenn i wiedzy pracownikéw naukowych
i dydaktycznych. Zaproponowano mi réwniez
prowadzenie zaj¢é na studiach podyplomowych.
Prowadze je do dzisiaj, dzielac si¢ wiedzg teore-
tyczng oraz doswiadczeniami praktycznymi.

Z satysfakcja spogladam na czas ksztaltowa-
nia mojego charakteru na Uczelni. Otwartosé
promotora na kontakty z praktyka i mozliwos¢
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podnoszenia kwalifikacji w kontaktach z pra-
cownikami naukowymi pozwolily mi na podaza-
nie wlasng $ciezka kariery zawodowej. Uczelnia
dala mi tez impuls do systematycznej pracy nad
sobg, do ciaglego rozwoju. Mam tez ogromna sa-
tysfakcje, ze teraz sam moge by¢ osobg, ktéra te
wszystkie wartosci niesie dalej, przyczyniajac si¢
do rozwoju kolejnych pokolen ludzi pracujacych
w biznesie.

Okoto 1979 roku bylem opickunem studentow
i pojechalem z nimi do Karpacza. Byl to 0boz dwaich
kot naukowych. Opiekunami kola towaroznawcow
byli dr hab. Maria Gorna oraz docent Witold Mei-
ssner. Qboz byl wspolfinansowany przez spoldziel-
czost, stqd prowadzilismy badania ankietowe na te-
mat spozycia oraz oceny jakosci Zywnosci. Wieczora-
mi, w najwigkszym pokoju, pry herbacie, moze tro-
chg wzmocnionej, snulismy rozne opowiesti. Zapa-
migtalem jednq z nich. Jej autorem byt pefen energii,
ciepla i usmiechu pan docent Witold Meissner. Byt po
udarze, ktory zdarzyt si¢ kilka lat wezesniej. Mial
niesprawng reke i noge po jednej stronie. Zawsze
usmiechnigty, pelen humoru, zdystansowany do sie-
bie. I tego wieczoru opowiedzial nam, jak zmienial
kategorig wojskowq. Kiedy doznal udaru, mial okoto
cxterdziesci lat i ksigzeczke wojskowq z wpisem —
2dolny do stuzby wojskowej. Koledzy, mowil pan
docent, zaczgli mnie namawiac, abym zglosit si¢ na
WKU (Wojskowa Komenda Uzupetnier) i poprosit
0 zmiang zaszeregowania — jak to jest w wojsku.
Wiciu, mowili do mnie, nie lekcewaz tego, bo jak
wybuchnie wojna, to powolajg ciebie na front. Po-
jedZ na ul. Rolng, zobaczg, w jakim jestes stanie,
i wpiszg — niezdolny do stuzby wojskowej. Z woj-
skiem nie ma Zartow, a zatem pan docent pojechal
na Rolng. I tam dostal skierowanie do wojskowey
praychodni lekarskiej. Musi byc orzeczenie lekarzy.
Przeciez moze symulowad, paradujgc z laskqg. Po-
Jechalem zatem i stanglem w rejestracji. Dostalem
kartg obiegowg do kilku specjalistow. Pierwszy na
liscie byt laryngolog. Wszedlem do pokoju, opowia-

dal pan docent, a lekarz mowi — proszg sig rozebrac



do polowy. Z trudem sciggnglem rozpinany sweter,
dalej rozpiglem jednq rekq koszulg i po pot godzinie
bylem rozebrany do pasa. Gardlo — w porzqdku.
Stuch — znakomity. Wpis na karcie obiegowej —
zdolny do stuzby wojskowej. Ubrac sig. I znowu pot
godziny. Dalej okulista — tutaj bex rozbierania sig.
Wzrok dobry i kolejny wpis — zdolny do stuzby woj-
skowej. U kardiologa — rozebrac si¢ do pasa. Kolej~
ne szarpanie si¢ z odziezq. Badanie zakoriczylo sig
znanym mi wpisem — zdolny do stuzby wojskowe;.
Ubrac sig. Kolejne pot godziny. I jeszcze inne wizyty
u specjalistow. Na koricu tej listy — neurolog. Weho-
dzg do gabinetu i juz sam zaczynam zdejmowac
ubranie. Co pan robi? — zapytat pan doktor. Jak
to co? — rozbieram sig do polowy. Po co, przeciez
gotym okiem widac, ze jest pan niezdolny do stuzby
wojskowej. I wpisal na obiegowee — niezdolny do
stuzby wojskowey. I tak wywinglem si¢ 2 wojska,
zadowalajgc takze moich zatroskanych o mnie ko-
legow. Uczelnia przygotowywala nas do kierowa-
nia si¢ logikg, zdrowym rozsqdkiem. Tu sytuacia
wskazywata, ile wyzwan bedzie przed nami, kiedy
rozpoczniemy pracg zawodowq. Pamigtam atmosfe-
re tego obozu, pigkne emocje, niezapomniane chwile
wigzi migdzyludzkich, ktore tworzyty wspominane
tutaj osoby. Z wdzigcznosciq kieruje moje mysli ku
panu docentowi, juz sp. Tak samo z wdzigcznostig
wspominam paniq dr hab. Marig Gorng, kiora rok
po tym obozie tragicznie stracita Zycie pod Czerwo-
nymi Wierchami. Zostata znaleziona, zamarznig-
ta, na polce skalnej. Ona, ktora pochodzila z Zako-
panego. Stojgc kiedys przy jej grobie na cmentarzu
Milostowo, modlilem si¢ za jej dusze, dzickujgc za
tamte chwile, ktdre uksztaltowaly w jakiess czesci

mdj charakter. (Henryk Mruk)

Tomasz Graszewicz

Chyba zaden inny okres nie mial na mnie tak
duzego wplywu jak moje pierwsze lata dziecini-
stwa. Do siédmego roku zycia wychowywatem

sie w Brazylii, a nast¢pnie zmienilem catkowi-
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cie otoczenie, wracajac do Polski (i to jesienig).
Dzi¢ki temu juz od wezesnych lat spotkatem sie
z duzymi réznicami kulturowymi. Dostrzegatem
odmienne sposoby myslenia, komunikowania sie,
postrzegania wartosci. Po powrocie do kraju nie
bylo mi tatwo dokona¢ wyboru uczelni wyzsze;.
W domu duzo si¢ méwilo o ekonomii, bowiem
moj dziadek Henryk Graszewicz byl absolwen-
tem Wyzszej Szkoly Ekonomicznej. Silnie sig tez
angazowal w prace spoleczna, dzialajac w Sto-
warzyszeniu Absolwentéw oraz wspélorganizu-
jac uroczystosci jubileuszowe Uczelni. Dziadek
w szczegdlny sposéb dbal o poprawnosé jezyka
polskiego. Dzi¢ki niemu doskonale wiem, ze po-
prawnie jest méwié ,przy pomocy kogos, ale za
pomoca czego$”. Jednak moje wyzwania wigzaly
si¢ ze zglebianiem wplywu technik myslenia dy-
wergencyjnego, kreatywnosci na metody rozwig-
zywania probleméw. Patrzac na wartosci wpisane
w strategie rozwoju Uczelni, widze ich spdjnos¢
i sensowno$¢. Jednak zycie jest o wiele bogatsze
niz zamykanie go w kilku, nawet najlepiej uje-
tych ramach. Z moich do$wiadczen teoretycz-
nych i praktycznych moge nieco inaczej spojrzeé
na warto$¢ ,rozsadni”. Nie ma watpliwosci, ze
jest to przydatne, konieczne. Jednakze oryginal-
ne rozwigzania, famanie stereotypéw, tworzenie
nowych narzedzi, komunikowanie si¢ z oto-
czeniem moze by¢ zaréwno bardziej skutecz-
ne, jak i efektywne, kiedy zastosuje si¢ techniki
myslenia kreatywnego. Moje studia przypadly
na okres, kiedy na Uczelni nastgpowaly szyb-
kie zmiany w ksztalceniu studentéw. Zapisatem
sie na wyktad, w ramach ktérego byly omawia-
ne metody i techniki myslenia kreatywnego. Te
tematyke wybralem takze jako przedmiot pracy
magisterskiej. Interesowala mnie réwniez wiedza
na temat tworzenia przedsi¢biorstwa oraz za-
rzadzania nim. Uzbrojony w wiedz¢ zalozylem
z przyjaciélmi agencje, ktéra oferowalta przed-
siebiorstwom wspdlprace w zakresie tworzenia
oraz wdrazania kreatywnych sposobéw komuni-
kowania si¢ z rynkiem. Zbierane do$wiadczenia



pozwalaly na doskonalenie zaréwno sposobéw
zarzadzania przedsigbiorstwem, jak i rozwijania
kreatywnej komunikacji. Za wdrozone projekty
otrzymalismy wiele nagréd wiasciwie we wszyst-
kich obszarach komunikacji reklamowej. Sku-
tecznie wspomagamy przedsigbiorstwa w ich
dziataniach na rzecz prowadzenia ekwiwalentnej
wymiany rynkowej. Polega to na coraz lepszym
dostosowaniu produktéw do potrzeb klientéw,
na coraz bardziej skutecznym komunikowaniu
si¢ z rynkiem. Mogg tez z satysfakcja powiedzie¢,
ze zostalem poproszony przez Stowarzyszenie
Absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu o wygloszenie prelekcji na temat
technik myslenia kreatywnego i ich wykorzysta-
nia w biznesie. Z sentymentem stanglem w klu-
bie na drugim pigtrze nowego skrzydla Gmachu
Gléwnego, pierwszy raz jako wykiadowca. By-
tem w miejscu, w ktérym tak czesto przebywat
moj dziadek, organizujac spotkania absolwentéw.

Homo sapiens inaczej ocenia siebie oraz inaczej
ocenia innych. Dobrze to ilustruje zart. Otoz mgz,
65-letni pan, zaczql podejrzewac, ze jego partner-
ka, z ktorg przezyl juz 40 lat, troche niedostyszy.
Kiedy zona, w kqciku salonu, rozwigzywala krzy-
20wkg, on stangl w przeciwnym narozniku i zapy-
tal, czy styszy, co do niej mowi. Poniewaz nie bylo
odpowiedzi, poszed! na srodek pokoju i powtirzyl
pytanie. Nadal nie bylo odpowiedzi. Podszed! za-
tem do zony i trzeci raz powtorzyl pytanie, czy ona
teraz styszy, co do nief mowi. I wtedy Zona oderwala
wzrok od krzyzowki, spojrzata na meza i spokoj-
nie powiedziata, ze trzeci rax jemu odpowiada, Ze
tak. Mamy niczym nieuzasadnione przekonania,
ze jestesmy lepsi od innych, ze mamy zalety, ktorych
inni nie majq, Ze jestesmy skuteczni w planowaniu
oraz wprowadzaniu wszystkiego w Zycie. Tracimy
instynkt krytycyzmu, kiedy oceniamy siebie. O wiele
bardziej jestesmy krytyczni, kiedy wyrazamy opinie
o innych. Jako ludzie mamy takze ograniczong zdol-
nos¢ dystansowania sig do wszystkiego, co styszymy
w otoczeniu. Popetniamy rowniez blgd powierz-
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chownosci. Natura czlowieka to wysoka sklonnos¢
do dzielenia si¢ informacjami negatywnymi, takze
latwosc przekazywania plotek, wyglaszania uogol-
nieti, powtarzania informacyi niesprawdzonych.
Byloby zatem wlastiwe, aby skupiac sig na faktach.
Natomiast stereotypy ulatwiajq podejmowanie
decyzji, upraszczajq zycie ludziom. Chociaz mogg
byc krzywdzqce, to jednak trudno je wykorzenic.
Student, ktory wrdcil z semestru spedzonego w Ho-
landii, opowiadal mi, ze odbywal praktyke w miej-
scowym predsigbiorstwie w ramach programu stu-
didw na tamtejszym uniwersytecie. Bylem jedyng
osobg z Polski. Nikt tam nie wiedziat, gdzie lezy
Polska. Sqdzono, ze jestem z Rosji. Nawet tak napi-
sano na stronie internetowej tego podmiotu — majg
praktykanta z Rosji. Kiedy prosifem o sprostowanie,
byli bardzo zdziwieni, ze fo nie fo samo. Jednak
najbardziej dla mnie dramatyczna sytuacja pojawi-
la sig wtedy, opowiadal, kiedy ktos ukradl kompu-
ter w przedsigbiorstwie. Wszyscy spojrzeli na mnie.
W oczach innych widzialem przekonanie — no tak,
to na pewno Polak go ukradl. Jeden z pracownikiw
zdecydowanie stwierdzit, ze to niemozliwe, bowiem
Ja caly dzieri pracowalem na pigtrze, a komputer
zgingl na parterze. Nie wiem, czy to przekonato po-
zostalych. Odczutem jednak na sobie skutki myslenia
stereotypowego. (Henryk Mruk)

Agnieszka Hala

Dzigki Uczelni zostalam kapelusznikiem.
Ale nie takim z Alicji w Krainie Czaréw, gdzie
przyszlos¢ kazdej glowy jest niepewna z powodu
specyficznego systemu motywacyjnego Krélowej
Kier. Metoda szesciu kapeluszy jest ¢wiczeniem
myslowym, ktéry zmusza do przyjmowania réz-
nych perspektyw i postaw poznawczych. W zalez-
nosci od przydzielonego koloru nalezy dostrze-
gac wylacznie szanse i mozliwosci lub zagrozenia
i ograniczenia, oceniaé przedsiewziecie jako pe-
symista lub optymista, obra¢ surowe, racjonalne

kryteria analityczne lub da¢ si¢ poniesé¢ wyobraz-



ni, opierajac si¢ na potencjale twérczym i potrze-
bie zerwania z konwencjonalnymi praktykami.
Widzie¢ gléwnie liczby lub ludzi, przeszlosé¢ lub
przyszlos¢, ufaé logice i narzedziom lub intuigji,
patrze¢ na szczeg6l lub ogél. Zmieniajac kapelu-
sze, rozbudowujemy swéj system pogladéw i zato-
zen, rozwijamy infrastrukture kryteriéw ocen. Ma
to dynamike rozwoju proceséw urbanistycznych,
wokol jednej chatynki powstaje duze miasto.

Poznatam t¢ metodg jako studentka, ale praca
w zawodzie umocnila we mnie t¢ umiejetnosc.
Technika ta pokazuje, Ze w ekonomii nalezy si¢
wykazywaé elastycznoscig oraz szerokoscia per-
cepcji, zdolnoscig do stosowania réznorakich na-
rzedzi 1 umiejetnosci taczenia teorii z praktyka,
wiedzy analitycznej z humanistyczng. Ekonomia
dotyczy bowiem kazdej sfery funkcjonowania
czlowieka, aktywnosci tak podstawowych, jak
praca i zakupy, po sprawnos¢ instytucji parni-
stwowych. Zglebianie ich jest ciekawe i rozwo-
jowe, a polki w szafie obsadzaja kolejne mode-
le kapeluszy. Dzicki kontaktom z naukowcami
UEP podczas pracy na Uczelni otrzymuje tez
kapelusze w zupelnie nowych kolorach, pelnia-
cych kolejne funkcje — kapelusz dociekliwosci,
kapelusz energii poznawczej, kapelusz weryfika-
¢ji pétprawd, kapelusz odwaznego poszukiwania
nowych rozwigzan i zjawisk.

Posiadanie ich kolekcji otwiera na perspekty-
wy poznawcze i stanowiska innych oséb, chro-
ni przed przyjmowaniem jednego slusznego
rozwigzania bez weryfikacji innych wariantéw,
przed upraszczaniem, zakochiwaniem si¢ w ste-
reotypach i polaryzacja $wiata na my i oni. Ula-
twia dialog, bardziej wnikliwe szukanie prawdy
i réwnowagi, stosowanie krytyki nie w jej zjad-
liwej i stronniczej formie, ale jako konstruk-
tywnego rozpatrywania zagrozen. Uczy wyjscia
poza zmurszale schematy, wyznaczania celéw
$miatych, ale objetych rygorem realiéw. Ukazuje
$wiat w kolorach, czyli rzuca $wiatlo, dzigki kt6-
remu barwy s3 widoczne. A o iluminacje przeciez
w nauczaniu chodzi.

118

Pan profesor Zbigniew Zakrzewski zaczynal
dziern od lektury ,Glosu Wielkopolskiego”, mowigc
nam, ze nalezy sig orientowac w biezgcych sprawach
czasu, w ktorym zyjemry. Pamigtajqc o tym, podzielg
sig refleksjg, jak mozna wykorzystac rozne techniki
myslenia kreatywnego do poszerzania horyzontow
studentow w odniesieniu do biezqcych problemdw.
Kiedy roxpoczela sig pandemia, w przestrzeni pub-
licznej ozywiono dyskusje nad koncepcjg bezwa-
runkowego dochodu podstawowego (BDP). Bylem
pod wrazeniem zaangazowania studentow, kto-
rym zaprezentowalem wspomniang wyzej metodg
szezgsciu kapeluszy. Zadanie polegalo na tym, aby
studenci dobrali sig w grupy po trzy—cztery osoby.
Kazdej grupie przydzielifem jeden kapelusz. Otrzy-
mali dwa tygodnie na przygotowanie krotkiej pre-
zentacji. Zaczelismy od bialego kapelusza, czyli od
naswietlenia idei koncepcjii BDP. Po tym spotkaniu
kolejne juz dotyczylo przedstawienia wnioskow po-
zostalych pigciu grup. Sam bylem zaskoczony zgto-
szonymi pomystami przez mlodych ludzi. To tylko
Jedna z metod kreatywnego podejscia do problemow.
Stosujq je takze zwierzeta. Pan Bdg poprosit lesne
wierzgta, aby zebraly sig na polanie. Kiedy wszyst-
kie sig zbiegly, ustyszaly prosbg, aby po lewej stronie
ustawity sig wierzgta madre, a po prawej — pigk-
ne. Myk, myk i zwierzeta ustawily sig po odpowied-
nich stronach polany. Na srodku, samotnie, siedziala
zaba. A ty co? — zapytal Pan Bdg. Przeciez si¢ nie

rozerwe, kreatywnie odpowiedziala Zaba. (Henryk
Mruk)

Grzegor z Romanowski

Nauczycieli si¢ pamigta albo nie. Tych do-
brych, czg¢sto wspominanych, i tych ztych, o kté-
rych chcemy zapomnie¢. Mialem szczescie do
wspaniatych pedagogéw juz od szkoly podsta-
wowej, poprzez liceum i studia, wtedy w Wyz-
szej Szkole Ekonomicznej. Potrafig, mimo
swojego wieku, wymieni¢ ich nazwiska jednym
tchem. Mingelo sporo lat, a mimo to pamieta si¢



nawet szczegoly, ktérym wtedy nie przypisywa-
to si¢ znaczenia. Dzigki nim ukoriczylem szkoly
i zdobylem wyksztalcenie. Ale studia w Wyzszej
Szkole Ekonomicznej to takze wielka lekcja zy-
cia. Lekcja umiejetnosci wspélzycia, wspdlpracy,
przyjazni i spoleczno-politycznego funkcjono-
wania. Dzisiaj w naszej polskiej rzeczywistosci
jestesmy otoczeni protestami, przede wszystkim
mtodych ludzi, upominajacych sie od rzadzacych
o godnos¢ i tolerancje. O wolno$¢ wiasnych, sa-
modzielnych wyboréw i szanowanie indywidual-
nych wierzen i pogladéw. Niewazny jest pretekst
tych zachowan, liczy si¢ odwaga upominania
sie. Przypomina mi to rok 1968. Zamknigcie
spektaklu teatralnego ,Dziadéw” Adama Mi-
ckiewicza w Warszawie w rezyserii Kazimierza
Dejmka wywolalo protesty, a potem ruch sprze-
ciwu, przede wszystkim mtodych ludzi, studen-
téw w calej Polsce, wobec wiadzy ograniczajacej
swobode i wolnos¢. Sprzeciw wobec rzadzacych
za niszczenie resztek tolerancji i wskazywanie
patriotéw i wrogéw ojczyzny. Tworzenie takich
podzialéw nie znajdowalo akceptacji wéréd mlo-
dej inteligencji i prowadzito do protestéw. Takze
w naszej Alma Mater, w auli zorganizowalismy
manifestacj¢ z przekazaniem na rece rektora
oficjalnej petycji sprzeciwiajacej si¢ cenzurowa-
niu naszego zycia. W wyniku tych studenckich
protestéw, zwanych ,wydarzeniami marcowymi”,
wiadza ,zreformowala” zapisy ustawowe i wpro-
wadzila reprezentanta studentéw na posiedzenia
Senatu Uczelni, bez prawa glosu, ale z doradcza
opinig. Malo kto o tym pamigta. Tak trafitem,
jako dzialacz Zrzeszenia Studentéw Polskich,
do grona najwyzszego ciala uczelnianego. To
byla najwspanialsza nauka zycia dla mlodego
czlowieka — obserwowanie reprezentantéw
Uczelni starajacych si¢ o jej dobro, rozwéj i au-
torytet. Obok zacnych i imponujacych dziatan
nie brakowalo rywalizacji o wplywy wynikajace
z dyspozycji politycznych, inspirowanych z par-
tyjnego polecenia. Uczylem sig, jak niepartyjna
profesura w asertywnym stylu lagodzila zapedy
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nie tylko tzw ,marcowych docentéw” w stero-
waniu Uczelnia i bronita jej naukowej i wol-
nosciowej niezaleznosci. Byly to lekcje méwia-
ce mi, ze sg ludzie, ktérzy nam ktamig z jakichs
im wiadomych powodéw i z czasem stajemy
si¢ stabsi, ale jak czas pokazal — pozostalismy
sprawiedliwi i zdolni do zmian. Te doswiadcze-
nia i zacni profesorowie, takze koledzy z czaséw
studenckich, dzisiaj czgsto juz emerytowani pra-
cownicy naukowi Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, pomogli mi, kiedy podmioty gospo-
darcze naszego kraju wymagaly madrej naprawy
po centralistycznym zarzadzaniu. Mozemy mie¢
wsp6lng radosé, ze zaktady pracy, znaczace lokal-
nie i krajowo, w ktérych wéwczas szefowatem,
udalo si¢ nam uratowac przed zapascia i bankru-
ctwem. Mamy prawo do ogromnej satysfakeji, ze
restrukturyzacja i nakreslone programy rozwoju
tych przedsigbiorstw owocuja z sukcesami do
dzisiaj. Byta to walka o utrzymanie w popeere-
lowskich zakladach maksymalnej liczby miejsc
pracy i funkcjonowania w przysziosci. Edukacja
zdobyta na mojej Uczelni sprawdzita si¢ w czasie
wielkiej transformaciji, ktéra przysporzyla Pola-
kom tyle uznania w Europie i na swiecie. Dzigki
profesorskiej wiedzy, tej naukowej, i zdobytemu
zyciowemu do$wiadczeniu moglem uczestniczy¢
w procesie gospodarczej i spolecznej przemiany
z poczatkéw lat dziewieédziesiatych. Przypo-
mnienie tych zdarzeri to moim zdaniem najlep-
szy wklad Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu w Jubileusz 95 lat aktywnosci realizowa-
nia wartosci w stuzbie nauki, pedagogicznego
wychowania i edukacji spoteczenstwa.

Rozsgdek podpowiada wiele racjonalnych zacho-
war, jednak natura ludzka bywa zfozona, nawet
zwodnicza. Psychologia biznesu, ekonomia beha-
wioralna dostarczajq wielu przykladiw, zachgcajge
kazdego do ostroznosci. Otoz w czasach, kiedy nie
bylo jeszcze klimatyzacyi, trzeba bylo latem szukac
wlasnych sposobow ochlodzenia organizmu. W pe-

wien lipcowy, bardzo gorgcy poranek miody chlopak



Jechat samochodem do pracy. Po drodze mijal jezioro.

Zatrzymatl samochdd na poboczu i zbiegl na brzeg
zbiornika. Nikogo nie bylo. Rozebral sig calkowicie
i wskoczyl do wody. Poptywal, a kiedy uznal, ze sig
dostatecznie ochtodzil, skierowal sig na brzeg jezio-
ra. I ze zadziwieniem zobaczyl, Ze na brzegu, przy
pozostawionych przez niego rxeczach, siedzi na kocu
mioda dziewczyna i czyta ksigzke. Zaczgl nerwo-
wo szukac czegos na dnie jeziora. Los mu sprzyjat.
Znalazt dosc duzy garnek. Zlapal go za uszy, zakry!
swoja nagosc i w takiej pozycyi wyszed! na brzeg.
Pozdrowil dziewczyng i pogratulowal, ze czyta
ksigzke. Ona odparta, ze to podrecznik, Ze uczy sig
do egzaminu. Ach do egzaminu, podchwycil chtopak.
Rozumiem, ze pani studiuje. Tak studiuje, odparta
dziewczyna. A co pani studiuje, dopytywat. Psycho-
logie, ustyszat w odpowiedzi. Psychologie, no prosze,
to taka wazna dziedzina wiedzy. Na pewno pani
wie, 0 cxym teraz myslg, z duzq pewnosciq wyrazit
sig chlopak. Oczywiscie, odpowiedziala studentka
psychologii. Pan mysli, ze ten garnek ma dno! (Hen-
ryk Mruk)

Krzysztof Szuma

Po przetomie ustrojowym wywolanym wy-
darzeniami sierpniowymi w 1980 roku takze
na naszej Uczelni ujawnila si¢ potrzeba zmian
dzialania, by bylo ono oparte na zasadach de-
mokratycznych. Przypomnie¢ nalezy, ze do tego
czasu w tzw. realnym socjalizmie powolywanie
rektora paristwowej uczelni lezalo w wylaczanej
gestii wlasciwego ministra, a $cislej rzecz ujmujac
— w gestii odpowiednich wiadz partyjnych.

Na fali entuzjazmu wywolanego przesile-
niem sierpniowym juz wiosng 1981 roku odbyty
sie pierwsze demokratyczne wybory rektora na
nowsa kadencje. Do tej pory rektorem byl pro-
fesor Janusz Piasny, ktéry zostal nastgpca pro-
fesora Ryszarda Domanskiego, pelnigcego te
funkcje od 1969 roku. Po zelzeniu rygoréw sta-
nu wojennego (1981), po uptywie kadencji rek-
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torskiej profesora Janusza Piasnego otworzyla
si¢ demokratyczna linia w powolywaniu wiadz
Uczelni.

Woéwezas to powstala Uczelniana Komisja
Wyborcza, na ktérej czele stanal prawnik, doc. dr
Wojciech Siuda, kierujacy Zakladem Prawa Go-
spodarczego. Pierwsze przeprowadzone demo-
kratycznie wybory odbyly sie pomig¢dzy wéwczas
urzedujacym rektorem profesorem Januszem
Piasnym a profesorem Zbigniewem Czerwirn-
skim. Wéwczas nieduza przewaga gloséw wygral
profesor Janusz Pisany, ktéry petnit t¢ funkcje do
1987 roku. Poniewaz demokratyczne zasady wy-
borcze juz si¢ na uczelni utrwalilty, a jednoczesnie
represyjno$¢ stanu wojennego wprowadzonego
w 1981 roku ustawala, takze kolejny rektor zostat
wybrany w demokratycznych wyborach. Zostat
nim, chyba po raz pierwszy od lat piec¢dziesia-
tych, profesor bezpartyjny — Janusz Wierzbicki.
Stabnace juz wéwezas struktury Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej poprzez swych czlon-
kéw ,zgrzytaly zebami”. Wéwczas takze prorek-
torzy byli powolywani zgodnie z wola nowego
rektora. Sktad Uczelnianej Komisji Elektoréw
byl wéwczas niewielki, w zwigzku z czym cala
komisja, z nowym rektorem (profesorem Janu-
szem Wierzbickim) i kilkuosobowa komisja wy-
borcza zasiadala w 6wcezesnej sali senatu Uczelni
(tzw. konklawe), ktéra poprzez zamaskowane
drzwi wygladajace jak element boazerii przy-
legata do gabinetu rektora. W tymze gabinecie
stata urna do glosowania (glosowanie bylo tajne),
a glosujacy czlonkowie Komisji Elektoréw tam
wiasnie pobierali karty do glosowania i po wias-
ciwym zakresleniu wrzucali do tej urny. Wracajac
z ,aktu glosowania” do Sali Senatu, jedna ze zna-
nych na Uczelni pan profesorek, takze ze wzgle-
du na wiek, przechodzac przez te drzwi potknela
si¢ i do$¢ ,dramatycznie” si¢ przewrdcila. Zapad-
ta cisza i wowezas rozlegly si¢ nieglosne slowa
nowego rektora: ,no bo fo jest przejscie tylko dla
rektora”. Szczesliwie, poza emocjami, nic si¢ pani
profesor nie stalo.



Kazde kolejne wybory, a mialem przyjemnos¢
uczestniczy¢ w wyborach kolejnych siedmiu rek-
toréw, stawaly si¢ coraz bardziej skomplikowa-
ne. Wigzalo si¢ to i nadal wigze z coraz wigksza
ingerencja panstwa, poprzez stanowienie ustaw
dotyczacych organizacyjnej struktury uczelni. W
zwigzku z poszukiwaniem wlasciwego, wedlug
pogladéw wladz panstwowych, modelu wyboréw
komisje elektorskie sktadaja sie z coraz wigkszej
liczby czlonkéw, w tym takze znacznych grup
studentéw. W zasadzie w kilku ostatnich wybo-
rach doszlo do tego, ze o wyborze konkretnego
profesora na funkcj¢ rektora lub prorektoréw
mogliby zadecydowaé przedstawiciele studenccy
w kolegium elektoréw (gdyby byli lepiej zorgani-
zowani). I tak to trwa do dnia dzisiejszego.

Powrdt szkol wyzszych na sciezke samorzqdnosci
oraz niezaleznosci wigzat sig z opracowaniem zasad
prreprowadzania wybordw wladz rektorskich oraz
dziekariskich. Ustawa o szkolnictwie wyzszym za-
inicjowala ogolne reguly, natomiast szczegoty opra-
cowywaly uczelniane komisje wyborcze. Na naszej
Uczelni byta Katedra Prawa i na nig zostaly zwro-
cone oczy spolecznosti w poszukiwaniu osoby, ktora
obejmie stanowisko przewodniczgcego uczelnianej
komisji wyborczej. Senat wielokrotnie powotywat
na to stanowisko profesora Janusza Kufla. Od po-
czqthu mialem zaszczyt pracowac w tej komisji. Po
smierci Janusza Kufla funkce przewodniczgcego
przejgl profesor Tadeusz Sangowski, takze prawnik
z wyksztalcenia i kierownik Katedry Ubezpieczen.
Po smierci Tadeusza Sangowskiego Senat Uczelni
mnie powierzyl zaszczyt przewodzenia uczelnianej
komisji wyborczel. Wiarygodnosc postgpowania ko-
misji wyborczej zostala zbudowana przede wszyst-
kim dzigki wiedzy oraz zaangaZowaniu profesora
Janusza Kufla. Mial on nie tylko wiedzg 2 zakresu
teorii prawa, ale takze doswiadczenie praktycz-
ne, dzigki wspélpracy z przedsighiorstwami oraz
sgdami. Aby zapewnic wiarygodnosé wybordw,
pracowat nad precyzyjnym sformutowaniem regu-

lamindw. Spotykalismy sig wielokrotnie w ramach
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komisji, aby dyskutowac na temat praktyczmnych roz-
wigzan w kwestii doboru przedstawicieli do uczel-
nianego oraz wydzialowych kolegicw wyborczych.
Janusz podkreslal koniecznosc rzetelnego podejscia,
dzialania 2godnego z prawem, skrupulatnego kon-
trolowania, liczenia oddanych glosow. Opowie-
dzial o swoich doswiadczeniach z przeszlosci. Jako
prawnik prowadzit zebranie wyborcze organizacyi
(poming jej nazwe). W trakcie zebrania zgloszono
dwdch kandydatow na stanowisko prezesa organi-
zacji na kolejng kadencye. Liczba osob obecnych na
sali byla niewielka i zebrani powolali jedng osobg
na stanowisko skrutatora. On mial zebrac glosy,
policzyc je oraz podac przewodniczgcemu zebrania
wynik. Glosowanie bylo tajne. Kartki, ktore stu-
zyly oddaniu glosu, byly wrzucane do urny, ktorg
bylo kartonowe opakowanie po jakims produkcie.
Jednoosobowa komisja skrutacyjna zebrata glosy,
przeliczyla je i podala do protokolu wynik. Zgodnie
Z tq ustng informacjq przewodniczqcy oglosit i za-
pisal w protokole, ze kandydat A otrzymal 5 glosow,
a kandydat B — 4 glosy. Byt to ostatni punkt zebra-
nia, po ktorym wszyscy opuscili pokdj. Janusz pod-
pisal protokdl, zabral ,urng” i lezqce na parapecie,
przedarte na pot kartki do glosowania. Wiedziony
nagly ciekawosciq zlozyt te kartki i zorientowat sig,
ze jednoosobowa komisja skrutacyjna podala wynik
odwrotny do rzeczywistego — to kandydat B ofrzy-
mat 5 glosow, natomiast kandydat A — 4 glosy.
Ta historia, mysle ze prawdziwa, Swiadczyla o ko-
niecznosti opracowania zasad, ktorych przestrzega-
lismy w czasie wyborow na Uczelni. Byé moze wiele
0s6b pamigta wybory, ktire odbywaty si¢ w Auli
Seledynowej. Komisja skrutacyjna byla zawsze kil-
kuosobowa. Liczenie glosow odbywalo si¢ w sali,
na stole prezydialnym, na podium. Wszystkie glosy
byly liczone dwa razy, przex rozne osoby. W jednym
przypadku, kiedy przewaga wynosila jeden glos, li-
czono wszystko trzykrotnie.

W skladzie uczelnianej komisji wyborczej
znajdowali sig wszyscy pracownicy samodzielni,
przedstawiciele asystentow i adiunktow, pracow-

nikow naukowo-technicznych, administracyjnych,



doktorantow i studentow. Regulamin decydowal
0 liczbie pracownikow kazdej z grup. Na tle tych
doswiadczeri pragng sig podzielic trzema refleksja-
mi z pracy w komisjach. Pierwsze to wdzigcznos¢
dla pani Katarzyny Wolczyriskiej. Prowadzifem
zebranie z grupg pracownikiw naukowo-tech-
nicznych i pojawit sig klopot — zadna z obecnych
w sali 0s6b nie wyrazila zgody na kandydowanie
do uczelnianej komisji wyborczej. Sytuacja byla
patowa — bez przedstawiciela tej grupy wybo-
ry moglyby byé podwazone. Po wielu minutach
ogromnego napigcia i mojego stresu wlasnie pani
Katarzyna Wolczyriska wyrazita zgodg na kandy-
dowanie. Uzyskala sto procent poparcia, a ja juz
wiele razy dzigkowatem pani Katarzynie za tg de-
cyzje. Jeszcze raz dzigkuje.

Druga kwestia fo satysfakcja, ktorqg mialem,
prowadzqc zebrania wyborcze z pracownikami
administracji. W auli zgromadzifo si¢ ponad 250
050b, z ktorych wybierano kilku przedstawicieli do
naczelnego kolegium elektorow. W systemie reczne-
go glosowania na kartkach liczenie trwato pot go-
dziny albo dluzej. Wszyscy mieli czekad w auli, bo-
wiem maglo byc potrzebne drugie glosowanie, gdyby
w pierwszym nie wyloniono kandydatiw. I witedy,
aby wypelnic czas liczenia glosow, prowadzilem
wyklad na temat historii Uczelni, jej korzeni, naszej
wspolnej wiarygodnosti, celow, ktore realizujemy,
prayszlosci, ktora nas czeka. Byly to dla mnie bar-
dzo mite chwile. Mam nadzieje, ze takze dla calego
audytorium. Dzigki tym spotkaniom bylem zawsze
rozpoznawany w szatniach, na korytarzach, na po-
dworzu przed Gmachem Glownym.

Trzecie, takze mile wspomnienie to wspdlpraca
z panem mgr. inZ. Przemystawem Grzeszczakiem,
dyrektorem Centrum Informatyki. Otoz zglosze-
nia kandydatow odbywaty si¢ na zebraniach wy-
borczych, w czasie ich trwania. Pan Przemystaw
Grzeszczak instalowat laptopy i rzutniki, aby zgla-
szane z auli nazwiska wyswietlaly sig na ekranie.
Kiedy lista kandydatow zostala zamknigta, pan
Przemystaw Grzeszczak w kilka minut wydruko-
wat karty do glosowania. 1o technologia, ktora jest
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Juz historyczna. W miare uplywu czasu pojawily sig

urzqdzenia elektroniczne, ktore przyspieszyly pro-
ces liczenia glosow. Bezpowrotnie skoriczyla sig tez
mozliwos¢ budowania relacji w czasie bezposrednich
spotkan. W to miejsce pojawily sig inne narzgdzia
integrowania pracownikow — uroczyste promocje
doktorskie, spotkania w Dniu Nauczyciela, koncer-
ty, eventy organizowane w auli. (Henryk Mruk)

Alicja Nastala

Poczatek moich studiéw w Akademii Ekono-
micznej to pamigtny rok 1981. W pazdzierniku
z dumg odbieralismy indeksy z rak Jego Magni-
ficencji Rektora, a juz po kilku tygodniach roz-
poczely sie strajki, a potem wprowadzono stan
wojenny. Bylo ciezko, ale jakos§ przetrwalismy
pierwszy, najtrudniejszy dla nas rok.

Po drugim roku studiéw kazdy student musial
odby¢ praktyke. Czworo z nas mialo si¢ uda¢ na
Podlasie. Zadanie polegalo na przeprowadzeniu
badan ankietowych wsréd tamtejszej ludnosci.
Pelni zapatu wyruszylismy do Suwatk, a potem
do Augustowa, gdzie mieliSmy zosta¢ zakwate-
rowani. (Dla niezorientowanych dodam, ze w la-
tach osiemdziesiatych podréz z PKP nalezata do
do$¢ ekstremalnych wyzwan. Pamietam, ze na
Dworcu Centralnym w Warszawie byt tak wielki
ttok, ze wsiadaliSmy przez okno).

Byto lato 1983 roku. Puste pétki w sklepach,
braki w zaopatrzeniu nawet w podstawowe
produkty zywno$ciowe, a my mieli§my spedzi¢
w Puszczy Augustowskiej kilka tygodni. Opieko-
wala si¢ nami niezapomniana, niezwykle ciepla
i zyczliwa pani dr Maria Stawiriska, ktéra bardzo
nam pomagala. Bylo nas czworo — dwie stu-
dentki i dwéch studentéw. Juz nastgpnego dnia
po przybyciu na miejsce wyruszyliSmy w trase,
aby przeprowadzi¢ badania ankietowe w gospo-
darstwach i przedsigbiorstwach, ktérych adresy
wezesniej otrzymalismy. Bylo tego naprawde
duzo. Obszar naszych badari obejmowal tereny



od Goldapi, poprzez Suwalki, Augustéw, Ole-
cko, Orzysz, Sokélke, Etk oraz okoliczne wsie.
Postanowilismy pracowa¢ w parach. Poszly$émy
z kolezanka, a chlopcy udali si¢ pod inne adresy.
Jednego nie przewidzieliSmy — tamtejsze miej-
scowosci nie byly z sobg w ogéle skomunikowa-
ne. Kazdego dnia pokonywalismy kilkadziesiat
kilometréw pieszo lub autostopem. Pytania an-
kietowe dotyczyly miedzy innymi wyposaze-
nia w sprz¢t gospodarstwa domowego (pralki,
kuchenki, lodéwki itp.). Najczesciej ludzie byli
zdziwieni tymi pytaniami, bo z reguly zyli bar-
dzo skromnie, a najbardziej byl im potrzebny...
drut do suszenia tytoniu! (Wiekszos¢ gospo-
darstw rolnych na tych terenach uprawiala ty-
tori). Niestety, nasze badania rynku nie dotyczyly
zaopatrzenia w drut i ku rozpaczy ankietowa-
nych nie potrafilismy odpowiedzie¢ na pytanie,
gdzie mozna taki drut zdoby¢. Mimo wszystko
musze¢ przyznaé, ze wsz¢dzie przyjmowano nas
bardzo zZyczliwie. Gospodarze czestowali nas
specjalami regionalnej kuchni, miodem prosto
z pasieki, a nawet. .. samogonem, a do tego wcale
nierzadko zdarzaly si¢ propozycje matrymonial-
ne. Wracaty§my wigc do miejsca zakwaterowania
péznym wieczorem zmeczone, ale najedzone, co
przy wezesniej wspomnianych brakach w zaopa-
trzeniu mialo ogromne znaczenie.

Niestety, koledzy nie mieli tyle szczescia.
Skarzyli sie, ze czgsto odmawiano im udziela-
nia odpowiedzi na pytania zawarte w ankietach.
Wobec tego odbylismy ,strategiczng” narade na
kamieniach przy skrzyzowaniu drég. Postano-
wily$§my poméc kolegom. Ze wstydem musze
przyznad, ze przyszedl nam do glowy pomyst,
aby ankiety wypelni¢ po prostu ,na oko”. Jednak
uczciwosé i poczucie odpowiedzialnosci za po-
wierzone nam zadanie nie pozwolily nam na to.
Pieczolowicie codziennie od $witu do zmierzchu
pokonywalismy pieszo, czesto w kurzu i upale,
dziesiatki kilometréw, aby dotrze¢ do odlegltych
gospodarstw domowych w celu rzetelnego wy-
pelnienia ankiet.
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Pobyt na tych terenach wymagal od nas nie
lada odwagi, gdyz zdarzalo nam si¢ uciekaé¢
przed rozzloszczonymi nasza obecnoscig byka-
mi lub baranami, poniewaz skracaliémy sobie
droge, idac przez 1aki i pola. Mimo wszystko
byla to dla nas niezapomniana przygoda. Dzis
po latach z dumg moge stwierdzié, ze badania
ankietowe w 1983 roku na Podlasiu zostaly
przeprowadzone rzetelnie, a uzyskane wtedy
wyniki byly na pewno wiarygodne. Wspélczesne
miode pokolenie moze nie zrozumie¢, ze mozna
bylo bez korzystania z dobrodziejstw internetu,
bez zadnej gratyfikacji finansowej po prostu od-
powiedzialnie i uczciwie wykonaé powierzona
nam zadanie.

W 1984 roku swoja praktyke odbywalam
w Warszawie w Giéwnym Urzedzie Cel, ktéry
miescit si¢ w budynku Ministerstwa Finanséw
na ul. Swictokrzyskiej. Zbieralismy material
do swoich prac magisterskich. Zakwaterowano
nas w hoteliku przy Krakowskim Przedmies-
ciu. Spedzilismy w Warszawie kilka pigknych,
niezapomnianych tygodni. Dzieki uprzejmosci
i staraniom naszego opiekuna prof. Z. Krasini-
skiego obejrzelismy spektakle w bardzo znanych
teatrach Warszawy: Teatrze Kwadrat oraz Tea-
trze Syrena. Dla mnie — dziewczyny z prowin-
¢ji — byt to chyba pierwszy kontakt z kultura
przez wielkie K. I cho¢ od tamtych chwil mineto
juz kilkadziesiat lat, ciagle pamig¢tam niezapo-
mnianego i niepowtarzalnego Jana Kobuszew-
skiego na deskach Teatru Kwadrat czy Elzbiete
Zajacéwng, ktéra wtedy rozpoczynata swoja ka-
rier¢ w Teatrze Syrena. Do dzi§ pami¢tam tytul
spektaklu — ,Klopot z dziewczyna perkusisty”.
Rezyserem sztuki byt Roman Klosowski, a jedna
z gléwnych 16l gral Tadeusz Plucinski. Wielkie
nazwiska, znane teatry... Az za si¢ w oku kreci.
W tym czasie, niedtugo po odwolaniu stanu wo-
jennego w Polsce, bylismy szczegélnie spragnieni
kontaktu z kulturg.

Teraz, po wielu latach mysle, ze wtedy wlasnie
narodzila si¢ moja milos¢ do teatru, ktéra trwa



do dzis i ktéra w pédzniejszych latach zaowoco-
wala zaloZeniem przez mnie amatorskiego ze-
spolu teatralnego.

W Zyciu spotykamy wielu ludzi. O niektérych
zapominamy dos§¢ szybko, a inni zostawiaja w nas
trwaly §lad, wplywaja mniej lub bardziej na nasze
dalsze zycie. Dzisiaj dzigkuje losowi, ze postawil
na mojej studenckiej drodze wspaniatych ludzi
(mogtabym tu wymieni¢ wiele nazwisk), dla kté-
rych bardzo wazny byt nie tylko rozwdj intelek-
tualny studenta, ale takze jego rozwéj duchowy.

Dalej oddamy glos studentom. Jednak dydak-
tyczna, belferska stabos¢ zndw sig pojawia i kusi
zabraniem glosu. Oczywiscie prowokatorem jest dr
Krzysztof Szuma. Przywolal w swoich wspomnie-
niach postac pana profesora Janusza Wierzbickiego,
ktory mial opinig egzaminatora wygrywajgcego
ze studentami, i to czasem w stosunku 18 do 2 —
dwdch zdato, pan profesor wygral z osiemnastoma.
Byc moze to bezzasadne opowiastki, natomiast nie-
wqtpliwie mial opinig osoby wymagajgcej od stu-
dentow wiedzy, od asystentow — wlastiwego war-
sztatu naukowego. Moze czas na [Zejszq historyjkg.
Profesor Wierzbicki prosi studenta o wylosowanie
pytania. Student to czyni, wybiera kartkg i czyta
pytanie — plan kasowy’. Spoglgda na profeso-
ra i z pelng uczciwosciq mowi . ,Panie profesorze,
to jakis pech. Znam caly material z finansow. To
Jedyny temat, ktorego nie zdgzylem opanowac”.
Jeszeze dodat, jak Boga kocham™. Zdarza sig, po-
wiedzial profesor. Proszg wylosowac drugie pyta-
nie. I wylosowal — tym razem przeczytal na glos
wplan kredytowy”. Panie profesorze, fo juz jakies fa-
tum, desperacko mowi student. To ten drugi temat,
ktdrego nie opanowalem. Los chyba sig sprzysiqgl
przeciw mnie. Trudno, oznajmil profesor. Dwdja!
Proszg o indeks. Alez panie profesorze, student roz-
paczliwie szuka wyjscia z tej trudnej, bexnadziej-
nej prawie sytuacji — studentowi przystugujg na
egzaminie trzy pytania. A ja dostalem tylko dwa.
O, przepraszam, powiedzial pan profesor, zgadza

124

sig, przystuguje panu trzecie pytanie. Oto ono —
prosze omowic powigzania migdzy planem kaso-
wym a planem kredytowym. I znéw wygrana pana
profesora. Szkoda, ze nie Zzostal trenerem kadry
narodowej pitkarzy. Wygrana z Anglig 18 do 2 to
dopiero bylhy rezultat. Pan profesor mial poczucie
humoru, jednak mial tez zasady. Nimi, zasadami,
wartosciami, si¢ kierowal. Ja bylem na innym wy-
dziale i zylem sobie spokojnie. Do czasu. Przyszed!
do mnie Jan Sobiech, uczen profesora Wierzbickie-
g0, % propozyciq nie do odrzucenia. Janek mowi
do mnie: pan profesor zaprasza do prowadzenia
wspdlnego wykladu — my i ty — ,Gospodarstwo
domowe w polityce ekonomicznej i finansowej Pari-
stwa’. Propozycja jest partnerska — my 15 godzin
i ty 15 godzin, wspolne zaliczenie przedmiotu.
Propozycja usunigcia dsemki, nawet dwdch, mysle
0 2gbach madrosti, jest igraszkg wobec wyzwania,
aby prowadzic wspilny wyklad z panem profeso-
rem Januszem Wierzbickim.

ZaangaZowatem si¢ w projekt nadania imie-
nia pana profesora sali 111 w Gmachu Glownym.
Chcialem wyrazic tym mojg wdzigcznosé dla nie-
go. Byl na wszystkich wykladach, ktdre prowadzi-
lfem o gospodarstwie domowym. I ja tez bylem na
wszystkich wykladach, ktore prowadzif pan profesor
z Janem Sobiechem. Emocje sprawily, ze pamigtam
wszystkie wystgpienia, i to przez trzy lata. Moz~
na sig doskonalic; wspolpracujgc z osobami wyma-
gajgcymi, a pry tym zyczliwymi i ludzkimi. Panu
profesorowi zawdzigczmy duzo wigcej. Imponowalto
mi to, ze szanowal tradycje akademickq. Nowy rok
za jego kadencyi zawsze sig zaczynat 1 paZdzierni-
ka. Nie zgadzal sig na przesunigcia. I mysle, Ze pan
profesor zmobilizowat nasze Srodowisko do skupie-
nia sig na pracach awansowych. Wzywat do siebie
adiunktow. Pojawiali sig w rektoracie 2 rekopisami
prac habilitacyjnych. Pan rektor Wierzbicki je prze-
gladat i ustalal terminy ukoriczenia. Tak to zapa-
migtalem. Sqdzg, ze wiele 0s6b moze to potwierdic.
To piszeg, Panie Profesorze, z podzigkowaniem,
z wdzigeznoscig. (Henryk Mruk)



Krzysztof Kotapski

Zmiany s3 nieuniknione, rozwéj dobrowolny.
Tak mogge jednym zdaniem podsumowaé to, co
daje mi osobiscie kontakt ze studentami, i co daje
mi wspélpraca z Uczelnig.

Jezeli zapyta¢ moja zong, co dzieje sie, kiedy
mam ponownie i§¢ na zajecia, podkresla, ze to
od razu wida¢, kiedy jest juz ten moment. Je-
stem zwyczajnie szczesliwy, ze pomimo czasami
wymagajacego tygodnia w biznesie ide czerpad
radoé¢ z kontaktu ze studentami. To, co daje mi
naturalng motywacj¢ do bycia ,przewodnikiem
wyktadowca”, to patrzenie na rozwéj moich ko-
chanych studentéw. Jak rosng w sile intelektual-
ng, jak wzrasta ich wiara w siebie, w to, ze wiedza,
ktéra otrzymuja na uczelni i moga nig, z pelna
odpowiedzialnoscia, podzieli¢ si¢ z innymi, be-
dzie w przyszlosci stuzy¢ wielu ludziom. Tak —
bedzie stuzy¢ bardzo wielu innym ludziom. I to
jest moja definicja miejsca, jakim jest Uniwersy-
tet Ekonomiczny. To miejsce, gdzie zaangazowa-
ni ludzie tworza warunki do rozwoju potencja-
tu intelektualnego studentéw. To miejsce, gdzie
,dojrzali” zawodowo studenci, bo z takimi mam
przyjemnos¢ pracowad, chlong wiedze, aby po-
tem innych dalej rozwijaé. Mysle, ze to wlasnie
jest kwintesencja studiowania. Tak jak u lekarza.
Podejmuje on decyzj¢ o zrobieniu specjalizaciji,
aby nastepnie méc dawaé swoimi zaleceniami
poczucie bezpieczeristwa pacjentom. Tak samo
jest ze studentami EMBA. Kazdy z nich przy-
szedl zrobi¢ na UE specjalizacj¢. Kazdy z nich
ma swoje osobiste powody i kladzie nacisk na
wybrane obszary wiedzy — robi swoja specjali-
zacje.

Czasami patrzg jak wzrastaja w swoich daze-
niach, jak dyskutuja ze mna, w celu sprawdzenia
mnie jako wyktadowcy, czy aby na pewno znam
si¢ na tym, o czym moéwie. Te intelektualne po-
tyczki sg jak masaz dla umystu. Caly czas musisz
by¢ tym, ktéry szuka réznych kanaléw dotarcia
do studentéw. Uczelnia jest jak miejsce spotkan
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olimpijczykéw, tylko ich potyczki stuza do rywa-
lizacji na wiedzg, pomysly, poglady. To miejsce,
gdzie kazde zajgcia to jakie$ nowe odkrycie. Niby
to samo, a jednak wypowiedziane do innej gru-
py; daje inne spojrzenie na dany temat. Nie znam
innego miejsca niz uczelnia, gdzie tworzy si¢
warunki do rozwoju osobistego w towarzystwie
tak wielu réznych, czasami skrajnie odmiennych
ludzi.

Perspektywa moja jako wykladowcy jest tez
taka, ze Uniwersytet Ekonomiczny dodaje mojej
wiedzy i doswiadczeniu prestizu. Moze brzmi to
banalnie i dla wielu nic nie znaczy, ale dla mnie
jest to niesamowite, ze studenci przychodza na
moje zaj¢cia z wlasnej woli. To tak jak w $wie-
cie kultury. Zagranie na wybitnych scenach te-
atru, opery, sali koncertowej brzmi inaczej. Nie
lepiej, nie madrzej — lecz dostojniej. Kiedy pa-
trze, gdzie moi studenci byli, kiedy przyszli po
raz pierwszy na zajecia, a gdzie sg, kiedy odbie-
rajg dyplom (taki paszport, ktéry potwierdza, ze
przeszedles droge samorozwoju), moja ,praca”
ma dalej sens.

Uniwersytet Ekonomiczny nadaje mojej pra-
cy kwintesencje. Jest miejscem, gdzie moje do-
$wiadczenia z biznesu realnie wplywaja na zmia-
ny w biznesie, w réznych branzach. To moi stu-
denci, idac dalej z ta wiedza, implementujac ja,
podnosza zyski ekonomiczne swoich firm. A to
sie dzieje za sprawg warunkéw, jakie tworzy Uni-
wersytet Ekonomiczny.

Tak, jestem dumny, ze moge dzigki ludziom
Uniwersytetu by¢ czescig tak waznej instytucji,
dbajacej o jakos$¢ kadry menedzerskiej w pol-
skiej i globalnej gospodarce. Kazdy student jest
kolejng wyksztalcona osobg z otwarta glowa na
zmieniajacy si¢ swiat. W zyciu kazdego z nas s3
rézne etapy naszego osobistego rozwoju. Ja nie
tylko wierze, ale wiem, ze moi studenci, ktérzy
opuszczajg mury Uniwersytetu Ekonomicznego,
staja si¢ w kazdym obszarze lepsi i efektywniej-
si. Gdyby nie Uniwersytet Ekonomiczny, wielu
z nas nie mialoby szansy na uswiadomienie sobie,



jakie ma ogromne mozliwosci dalszego osobiste-

g0 r0ZWoju.

Pawel Jankowski

W 2019 roku, podczas spotkania z filarem
polskiej psychologii — profesorem Zbignie-
wem Neckim, ten zapytal mnie, skad przyjecha-
tem na to szkolenie. Pami¢gtam moja niesmialg
odpowiedz, w ktérej oznajmilem, ze dotartem
z Poznania, poniewaz studiuj¢ na Uniwersytecie
Ekonomicznym. Profesor wéwczas sie usémiech-
nal i powiedzial, Ze moge by¢ dumny, bowiem
w swojej karierze spotkal wielu wybitnych spe-
cjalistéw, ktérzy byli absolwentami mojego Uni-
wersytetu, i ma nadziej¢, ze w przysziosci do tego
grona dofgcze. Przyznam, ze stowa te utwierdzi-
ly mnie w przekonaniu, ze stusznie wybralem
droge swojej edukacji i rozwoju — oraz ze moja
niepewnos$¢ w glosie byta zdecydowanie niepo-
trzebna.

W codziennym uczestnictwie w zajeciach
szybko zauwazylem, ze wykonywanie wylacznie
dziatan, ktére lezg w zakresie obowigzkéw, nie
przynosi oczekiwanej satysfakeji. Niejednokrot-
nie na zaj¢ciach zachecano, aby ,zy¢ w poprzek”
to znaczy wychodzi¢ z wlasnymi inicjatywami,
angazowac¢ sie¢ w projekty nie dla korzysci ma-
terialnych, ale rozwojowych, a takze mysle¢ sa-
modzielnie bez przytakiwania reszcie. To trud-
ne do zbudowania wartosci, ktére jednak w do-
rostym Zyciu przynosza wiele korzysci, w tym
takze s3 doceniane na rynku pracy. Uniwersytet
systematycznie zapraszal nas, studentéw, do
spotkaii z postaciami znanymi, ktére swoim
autorytetem potrafity mobilizowaé spolecznosé
akademicka do wielu warto$ciowych dzialan
z korzyscig dla innych. Przyktadem tego bylo
goszczenie profesora Michaela E. Portera czy
profesora Leszka Balcerowicza. To wspania-
te uczucie méc spotkaé takie osoby, postucha¢

ich wyktadu, a wczesniej przeczyta¢ napisang
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przez nich literatur¢. Mialem réwniez okazje
by¢ na spotkaniu z Szymonem Holownia, pod-
czas ktérego opowiadal o etyce oraz spolecznej
odpowiedzialnosci dzisiejszego $wiata. Wielo-
krotnie naklaniano nas do stycznosci z ludZzmi
biznesu, czyli reprezentantami poszczegdlnych
przedsigbiorstw, aby méc bezposrednio z mini
rozmawiaé, a przy tym uslysze¢ o wymaganiach,
jakie sg stawiane przed osobami rozpoczynaja-
cymi swoja Sciezke zawodowsa. W tej kwestii
niezmiennie pomocny jest Klub Partnera UEP,
w sklad ktérego wchodzi okolo osiemdziesigt
przedsigbiorstw z réznych dziedzin. Plaszczy-
zng dla spotkan byt cykl Job Spot czy Job Talk,
czyli specjalnie organizowane targi wewnetrzne
i wyklady otwarte.

W 2018 roku z sukcesem wskrzesilismy funk-
cjonowanie Studenckiego Kola Naukowego
IDEA, ktoére jako jedno z kilkudziesieciu innych
organizacji na Uniwersytecie angazuje studen-
téw do aktywnosci non profit. Nazwa zrzeszenia
pozostala niezmieniona, poniewaz uznalismy, ze
podejmowane przez nas dzialania wykonywa-
ne s3 czesto dla wyzszych wartosci, idei i sg to
ciekawe pomysty, wiec angielskie znaczenie tego
slowa réwniez znajduje tutaj zastosowanie. Jed-
nym z wiekszych wydarzen byla zbiérka srodkéw
podczas Dnia Wolontariatu, a nastgpnie remont
$wietlicy socjoterapeutycznej funkcjonujacej na
poznaniskim Swierczewie.

Przedsiewziecia te nie udalyby sig, gdyby nie
kadra kompetentnych i chetnych do wspétpra-
cy wykladowcéw i pozostalych pracownikéw
Uczelni, ktérzy spedzaja w murach Uniwersyte-
tu wiele godzin, kazdego dnia. Efektem tego jest
grono wykwalifikowanych absolwentéw, ktérzy
staja si¢ w wielu dziedzinach ekspertami, a nie-
rzadko réwniez zasiadaja w radach nadzorczych
wielkich przedsigbiorstw.

Wojciech Kruk opowiadal mi, ze kiedy ojciec
przekazywal mu zarzgdzanie rodzinng firmg ju-
bilerskg, to zobowigzal go, aby w ofercie miat nie



wigeej niz 30 procent wyrobow, ktdre bedy sig jemu
podobaty. To warunek przetrwania. De gustibus
non disputandum est — nie dyskutuje si¢ o upodo-
baniach. A zatem zamykamy rozdzial omawiajgcy
wartosc, jakg sq rozum, logika, zdrowy rozsqdek.
Moze ponad 70 procent czeka na rozwazania po-
Swigcone innym wartosciom. I w fg strong pozeglu-
Jemy. Na koniec jedna z zagadek zawarta w ksigzce
A. Kisielewicza ,Logika i argumentacja’. Umiera-
Jacy maz lezy w fozku. Czuwa przy nim zaplaka-
na zona. Pamigtasz, jak wybuchta wojna i Niemcy
spalili nam dom? — wspomina mgz. Zona wpa-
da w szloch. A pamigtasz, jak powddz zalata nam
pola i cala roczna praca poszla na marne? — zona
wpada w spazm. A pamigtasz, jak mielismy wypa-
dek i zlamatem biodro? — zona ponownie wpada
w szloch. 1 tak jeszcze parg razy przy wspominaniu
wspolnych nieszczgst. A teraz ja umieram, a ty je-
stes przy mnie — Zonie lecq fzy z oczu. Myslg, ze
przynosisz mi... — co powiedzial dalej mqz? (bez-
czelny, powiedzial, Ze przynosi mu pecba). Gdyby
mqz byt absolwentem UE, to wiedzialby, ze nie ma
czegos takiego jak szczgscie czy pech, a wszystko jest
efektem madrego myslenia i mgdrej pracy. Epitety
nie Zastgpiq argumentow.

A teraz, w kolejnym rozdziale, porozxmawia-
my o kompetencjach, a péZniej — o wiarygodnosci.
Pozostajgc w kregu obydwu wartosci, czyli odwagi
oraz rozsqdku, wlasciwe bgdzie analizowanie ryn-
ku edukacyjnego w okresie przyspieszenia, niepew-
nosci zmian, ktorych katalizatorem jest pandemia.
Alma Mater bedzie potrzebowata ludzi odwaz-
nych i rozsgdnych, aby tworzyc i wdrazac nowe
scenariusze roxwoju w sxybko zmieniajgcym sig
otoczeniu. Zasadne jest posiadanie wizji rozwo-
Ju, takze diugofalowej strategii. Jednak konieczne
bedzie posiadanie kompetencji trafnej oceny zacho-
dzgcych zmian i szybkiego podejmowania wlasci-
wych decyzji. Warte rozwazenia jest budowanie
sieci powigzar z uniwersytetami na calym swiecie.
Istotne jest obserwowanie zachowari wszystkich
podmiotow w szeroko rozumianej sferze edukacyj-

nej. Szczegdlnie pomocne moze byc utrzymywanie
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kontaktow z absolwentami pracujgcymi w kor-
poracjach migdzynarodowych, ktire sq powigzane
z gromadzeniem danych, tworzeniem metod ich
przetwarzania, budowaniem algorytmow, roz-
wijaniem technologii wykorzystywanych w na-
uczaniu. Rynek edukacyjny staje si¢ coraz bardziej
zlozony i rozmyty. Juz nie tylko inne uniwersyte-
ty sq placowkami konkurencyjnymi, stajq si¢ nimi
rowniez globalnie dziafajgce korporacie. Tworzg
one, majgc odpowiednie srodki, wlasne akademie
rozwoju, ksztaltowania umiejginosci, skladajge
ofertg na ksztalt puzzli, ktorej elementami mogq
byc eksperci z rozmych dziedzin wiedzy. W za-
mieszczonych tekstach niejednokrotnie podkresiano
znaczenie pracownikow UEP jako podstawowego
zasobu. Waznym zatem wyzwaniem staje sig in-
westowanie w ksztalcenie kadr zardwno w ob-
szarze prowadzenia badan, jak i w sferze dydak-
tycznej. Doskonale wiadomo, ze koncentracja na
wybranych dziataniach przynosi wlasciwe efekty.
Istotnym wyzwaniem bedzie wprowadzanie roz-
wiqgzan, w kiorych zostang ograniczone obowigzki
administracyjne tych wszystkich, od ktorych oczeku-
Je sig skutecznego prowadzenia badari naukowych,
publikowania wynikdw w znaczgcych czasopis-
mach oraz intersujgcego prowadzenia zajec ze stu-
dentami. Trudne i bardzo zlozone jest wyzwanie
pogodzenia migdzynarodowego kierunku rozwoju
Uniwersytetu z jego rolg ksztalcenia na potrzeby
lokalne, budowania kapitalu ludzkiego i spoleczne-
g0 w wymiarze regionalnym.

Czas pandemii, wprowadzona nauka zdalna,
ograniczone kontakty bexposrednie, takze zmiany
w sferze administrowania naukq mogq prowadzic
do pojawienia sig barier, nazwijmy je analfabety-
Zmem wtornym, kiedy rozpocznie sig proces powrotu
do dawnych regul funkcjonowania. Byc moze warto
2 wyprzedzeniem sig do tego przygotowywac, bo-
wiem wszyscy mogq potrzebowac wsparcia. Pra-
cownicy stang przed audytorium i bgdg potrzebo-
wac pewnosti siebie, otwartosci na dialog, mate-
riatow ilustrujgcych wyklad, wspotpracy ze studen-
tami, ktorzy bedg zroznicowani w kwestii swoich



zachowan i oczekiwan. Takze studenci, w ramach
projektow grupowych, mogg potrzebowac wsparcia
od prowadzqcych zajecia. Na nowo trzeba sig bedzie
mierzyc z rywalizacig oraz wspotpracg, argumen-
towaniem, akceptowaniem siebie i pewnie wieloma

innymi kwestiami. Mozgi homo sapiens potrzebujq
czasu, aby sig przystosowac do nowej sytuacji. A to
przemawia za koniecznosciqg scenariuszowego po-
dejscia do prognozowania przyszlosci po wygasnig-
ciu pandemii. (Henryk Mruk)
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Rozpocznijmy od hipotetycznej sytuacyi, w kto-
rej stuchamy gry dwdch skrzypkiw ukrytych za pa-
rawanem. Audytorium otrzymuje informace, Ze
za parawanem A gra skrzypek obdarzony wielkim
talentem. Natomiast za parawanem B jest skrzy-
pek, ktory doszed! do mistrzostwa dzigki syste-
matycznym (wiczeniom. Audytorium nie wie, Ze
wybitni jurorzy ocenili gre obydwu skrzypkow na
tym samym, najwyzszym poziomie. Po wystucha-
niu publicznosé ma wskazac zwycigzce. Wynik jest
zwykle korzystny dla osoby, ktorg przedstawiono
Jako utalentowanq. Oto jeden ze stereotypiw —
talent jest wyzej oceniany niz pracowitosc, wy-
trwatosc, systematycznost. Tymczasem talent jest
wylgcznie bazg, na ktirej mozna roxwijac kwa-
lifikacje, mistrzostwo. Kazdy czlowiek przychodzi
na swiat z duzo wigkszg liczbg talentow od tej,
ktorg moze rozwingc. Czas nauki, w tym okres
studiow, nalezy rowniez wykorzystac na pracg nad
rozpoznawaniem wlasnych talentow oraz wybo-
rem tych, ktore bedg rozwijane. Najwazniejsze
Jest roxwijanie wlasnej pasji. Laleznos¢ pasja —
szezgsliwe zycie — pienigdze warta jest rozwaze-
nia, bowiem sig sprawdza. W tresci rozdziatu bgdg
opowiestci o talentach rozwijanych po ukoriczeniu
studiow, nawet po przejsciu na emeryture. Zawsze
Jest dobry czas na to, aby zainwestowac w rozwdj
wlasnego talentu.

W procesie edukacji wyzszej najwigksze zna-
czenie ma indywidulana praca kadry naukowej ze
studentami. Konieczne jest wykonywanie cwiczer,
aby zdobyc okreslone kompetencje. Przyjmuje sig,
Ze potrzebne jest okolo 10 tysigcy godzin, aby byc
kompetentnym w danej dziedzinie. Uczelnia, kto-
ra wydaje studentom dyplomy, jest zobowigzana
do ustalenia, czy absolwent ma wlasciwe kompe-
tencje. Mozna krytykowac egzaminy, obrony prac
doktorskich, jednak sq to roxwigzania wymagajgce
sprawdzenia osiggania odpowiednich kompetencyi.
W relacjach osobistych migdzy ludZmi rozpada sig
wigce] Zwigzkow nieformalnych niz formalnych.
Wiedzqgc o tym, za wlasciwe mozna uznac formufo-

wanie oraz realizowanie Zasad zwigzanych z uzy-
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skiwaniem kompetencyi. Osoby, ktdre majg zdolnos¢
pracy bez nadzoru, nalezq do rzadkosci. Zdecydo-
wana wighszos¢ potrzebuje termindw, nadzoru,
stymulacyi. Dotykamy tutaj odpowiedzialnosti ka-
dry dydaktycznej za poziom kompetencyi studentow,
absolwentiw. Podobnie jest w przypadku kierow-
nikow zespolow badawczych, ktorzy odpowiadajg
za kompetencje doktorantow. Wiadze Uczelni, takze
kazdej organizacyi, powinny wzigé na siebie odpo-
wiedzialnos¢ za wspomaganie rozwoju kompetencyi
wszystkich pracownikow

Rozwazajge kwestie kompetencyi, mamy na
mysli wszystkie aspekty dziatalnosci studentow
i pracownikow. Na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu duzy nacisk kladzie si¢ na sprawnose
skutecznosc oraz efektywnosc. Jednak tak samo waz-
ne sq kompetencje komunikacyjne (stownictwo, wy-
&lad) oraz moralne. O skali zmian moze swiadczyé
fakt, ze na naszej Uczelni, w XXI wieku, powola-
no Komisje ds. Etyki Badari Naukowych. Studenci
maogq si¢ buntowac, jednak scigganie na egzaminach
Jest nieetyczne i powinno byc pigtnowane przez ka-

dre naukowg. (Henryk Mruk)

Andrzej Korzeniowski

Jako$¢ towaréw spozywczych stanowila za-
interesowanie polskich kupcéw juz na poczatku
XX wieku. Nakltadem Wydawnictwa ,Kupca”
ukazal si¢ w 1910 roku w Poznaniu poradnik
, LTowaroznawstwo branzy kolonialnej i spozyw-
czej”. Z inicjatywy gtéwnie kupcéw poznariskich,
a takze wladz miasta oraz Uniwersytetu Po-
znanskiego w 1926 roku zostala otwarta Wyzsza
Szkota Handlowa, a w jej strukturach Zaktad
Technologii i Towaroznawstwa, ktéry w 1938
roku otrzymal uprawnienia do uruchomienia
seminarium magisterskiego. Zatem zaintereso-
wanie towarem i jego jakoscia bylo u podstaw
funkcjonowania WSH. W' powojennym okre-

sie dzialalnosci Wyzszej Szkoly Ekonomicznej



powotano Wydzial Handlowo-Towaroznawczy,
na ktérym towaroznawstwo mig¢dzy innymi wy-
ktadali znani profesorowie: Rufina Ludwiczak,
Franciszek Szelag, Aleksander Lempka, Maciej
Wiewérowski (pézniejszy czlonek rzeczywisty
PAN), Aleksandra Smoczkiewicz. Przekazywali
oni studentom gruntowne podstawy nowoczes-
nego towaroznawstwa. Bedac studentem tegoz
wydzialu w latach 1957-1962, wiele zawdzie-
czam moim mentorom, co w rezultacie wielolet-
niej pracy w Katedrze Towaroznawstwa Artyku-
16w Przemystowych doprowadzilo mnie do uzy-
skania tytulu profesora nauk towaroznawczych.
Osoby kierujace towaroznawstwem zwracaly
szczegblng uwage na podnoszenie kompetencji
naukowych nauczycieli akademickich, co do-
prowadzito do uzyskania przez Wydzial Towa-
roznawstwa w 1992 roku uprawnien do nada-
wania stopnia doktora nauk towaroznawczych,
a nastepnie uzyskania w 1993 roku pelni praw
akademickich. Byl to okres wyte¢zonej pracy
naukowo-badawczej licznej grupy pracownikéw
wydzialu, ktérzy uzyskali tytul profesora. Do
grona tego naleza miedzy innymi profesorowie:
Ryszard Cierpiszewski, Zenon Foltynowicz,
Anna Gliszczyriska, Jan Jasiczak, Anna Ko-
ziolowa, Hieronim Kubera, Jan Kumider, Jerzy
Fancucki, Alicja Maleszka, Maria Matecka, Ali-
na Matuszak-Flejszman, Bogdan Sojkin, Hen-
ryk Szymusiak, Bozena Tyrakowska i Ryszard
Zieliniski.

Niejednokrotnie wsparciem merytorycznym
dla tych pracownikéw byli profesorowie: Florian
Domka, Andrzej Korzeniowski, Jacek Koziot,
Jerzy Skolik i Romuald Zalewski, bowiem prze-
wodnig idea Wydzialu Towaroznawstwa bylo
uzyskanie wysokich kompetencji naukowych
pracownikéw.

Kompetencje naukowe nauczycieli akademi-
ckich przekiadaja si¢ w znacznym stopniu na
jako$¢ zaje¢ dydaktycznych i promowania absol-
wentéw, ktérzy zajmuja wiele odpowiedzialnych
stanowisk w gospodarce naszego kraju.
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Zenon Foltynowicz

Kiedy w 1994 roku rozpoczalem prace na
Wydziale Towaroznawstwa (W'T) 6wczesnej
Akademii Ekonomicznej (AEP), bylem juz
wspoélautorem kilkunastu patentéw. Pierwsze
lata dziatalno$ci naukowej na WT AEP to po-
szukiwanie wlasnej tematyki badawczej, ktéra
bylaby spéjna z problematyka Katedry Towaro-
znawstwa Artykuléw Przemystowych. Z czasem
udalo mi si¢ nie tylko wpisa¢ w tematyke opa-
kowalnictwa, ale réwniez rozwingé wlasne kie-
runki badani. Problematyka zagospodarowania
odpadéw stanowila jeden z waznych obszaréw
moich zainteresowan naukowych tak w aspekcie
teoretycznym, jak i praktycznym. Efektem dzia-
tan praktycznych jest pierwszy patent dotyczacy
recyklingu odpadéw opakowaniowych z PET,
ktéry byl afiliowany przez AEP. Przygotowujac
to zgloszenie patentowe, po raz pierwszy ze-
tknatem si¢ z kierowang przez prof. Jana Kumi-
dera Komisjg Ochrony Wtasnosci Przemystowe;
(KOWP), ktéra miata zaopiniowaé zasadnosé
dokonania tego zgtoszenia patentowego. Po kilku
latach prof. Kumider, pomyslodawca i wieloletni
przewodniczacy KOWP, przekazal mi kierowa-
nie t3 komisja. Jako jeden z celéw dzialalnosci
postawilismy sobie ksztaltowanie kompetencji
pracownikéw AEP/UEP nie tylko w zakresie
,patentowania”, ale réwniez ochrony wlasnosci
intelektualnej (OWI). Dziatania Komisji za-
owocowaly rosnacg liczbg zgloszen patentowych
i przyznanych patentéw, co znaczaco wplynelo
na czolowa pozycje UEP w rankingach w tym
zakresie.

Komisje OWIP i ich zadania ewoluowaly
pod rzadami kolejnych rektoréw. Do osiagnie¢
Komisji OWIP nalezy zaliczy¢ opracowanie jed-
nego z pierwszych w Polsce uczelnianych Regu-
laminéw OWIP. Pracownicy, gtéwnie Wydziatu
Towaroznawstwa oraz WIGE, zdawali sobie
sprawe z koniecznosci zapewnienia ochrony wy-

nikéw swoich innowacyjnych rozwigzan. Coraz



czgdciej wspélautorami zgloszenn patentowych
stawali si¢ doktoranci i dyplomanci. Ochro-
na twoérczosci to nie tylko patenty, ale réwniez
prawa autorskie. Rosngca popularnos¢ i dostep
do internetu powodowaly, ze w pracach dyplo-
mowych coraz czgsciej pojawialy sie fragmenty
pozyskiwane metoda ,kopiuj i wklej” bez zacho-
wania regul cytowania. Wprowadzenie obowigz-
kowych wyktadéw z ochrony wlasnosci intelek-
tualnej miato zapobiega¢ temu zjawisku i ksztal-
towa¢ odpowiednie kompetencje studentéw. Po
tych wyktadach niestraszne bylo juz dla studen-
téw sprawdzanie prac dyplomowych w systemie
antyplagiatowym.

Podczas prowadzonych wraz z panig mgr
Monikg Kaling-Nowaczyk na Wydziale Towaro-
znawstwa oraz na Wydziale Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych wyktadéw z zakresu
ochrony wlasnosci intelektualnej i przemyslo-
wej staraliSmy si¢ wyrabia¢ u studentéw odpo-
wiednie praktyczne kompetencje z tego zakresu.
Duzym powodzeniem cieszylo si¢ wyszuki-
wanie w bazach patentéw na wiasne nazwisko
oraz sprawdzanie, czy logo firmy rodzinnej lub
pracodawcy jest zarejestrowane w Urzedzie Pa-
tentowym. Przy okazji studenci niejednokrotnie
ze zdziwieniem znajdowali takie patenty i roz-
poczynali préby ustalenia wiezéw rodzinnych
z wynalazcami. Dzigki takiemu poszukiwaniu
w bazie patentowej studentka z Ukrainy znala-
zla rodzing w Polsce. Studenci nabywali réwniez
umiejetnosci samodzielnego rejestrowania zna-
ku towarowego (logo firmy), co okazywalo si¢
bardzo przydatne po ukoriczeniu studiéw przy
rozpoczynaniu wlasnej dziatalnosci gospodarcze;
i rejestrowaniu wiasnej firmy. Zdobyte kompe-
tencje okazywaly si¢ zatem bardzo przydatne.

Wspomniatem wezesniej o filmie ,Jak zostac kro-
lem”, w ktorym pokazano skutecznos¢ pracy nad sobg
Z pomocq coacha, nauczyciela. Syn krola Jerzego V,
Albert, pozniejszy krdl Jerzy VI, cwiczgc sztukg po-

prawnego mowienia, zarzucil swojemu nauczycie-
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lowi oszustwo. Mial do niego pretensje, ze podaje
sig za doktora, a tymczasem mial jedynie mature.
Wowczas nauczyciel Lionel Logue wskazat na tab-
liczke na drzwiach, takze na umeblowanie domu.
Tutaj nigdzie nie ma dyplomow doktorskich czy na-
Pisu, ze jestem doktorem — powiedzial. Po pierw-
szej wojnie Swiatowej pomagalem Zolnierzom,
ktorzy wrocili z frontu i si¢ jgkali, mieli wady wy-
mowy — mowil nauczyciel. Pomoglem wielu z nich
i to oni zaczeli do mnie mowic per ,doktor”. O ile
taka sytuacja maogla si¢ zdarzyc okolo 1940 roku, to
w XXT wieku kompetencie muszq byc potwierdzone
stosownymi dyplomami czy certyfikatami. Tym po-
twierdzeniem moze byc takze pozycja, marka uczel-
ni, ktorg ukoriczy student. I to zobowigzuje uniwer-
sytety do ubiegania sig o odpowiednie dokumenty
potwierdzajgce jakos¢ swiadczonych ustug badaw-
czych i edukacyjnych. Wydzial Towaroznawstwa
zatroszezyl sig w swoim czasie o uzyskanie odpo-
wiedniego certyfikatu w zakresie norm 1850 9000.
(Henryk Mruk)

Grazyna Krzyminiewska

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu bez
watpienia mozna opisa¢ przez pryzmat historii
»ciaglosci i zmiany”, w ktérej respekt do tradycji
akademickiej, zakotwiczenie w terazniejszosci,
ale réwniez gotowo$¢ do zmierzenia si¢ z przy-
szloscig tworza spéjnag orientacje temporalng
Uczelni.

Naukowe oblicze Uniwersytetu jest réznorod-
ne, o czym $wiadcza, zwlaszcza w ostatnich la-
tach, badania zmierzajace do poznawania zwigz-
kéw strukturalnych zachodzacych w gospodarce,
stawianie hipotez naukowych w odniesieniu do
systemu normatywnego ksztaltujacego i reali-
zujacego si¢ w gospodarce rynkowej. Swiadczg
o tym wieloobszarowe badania dotyczace eto-
su czlowieka gospodarujacego, charakterystyki
zwigzku wartosci i norm etycznych pomigdzy
spoleczenistwem obywatelskim a gospodarka, re-



lacji pomig¢dzy ekonomig a wartosciami kulturo-
wymi czy odniesienia do spoteczno-regulacyjnej
koncepcji kultury gospodarowania.

Na gruncie tych badari pojawiaja si¢ rozwa-
zania zwigzane z instytucjonalizacja norm etycz-
nych w postaci wypracowywania zalozen etyk
zawodowych oraz kodekséw etycznych jako pro-
rynkowej formuly regulacji moralnych.

To takze kreowanie procesu ksztalcenia po-
przez upowszechnienie aksjologicznych uza-
sadnien dzialan w sferze zycia gospodarczego
i publicznego oraz wyposazenie interesariuszy
w kompetencje etyczne (cywilizacyjne) (UEP
jest sygnatariuszem The Principles for Respon-
sible Management Education — Zasad Odpo-
wiedzialnego Ksztalcenia Menedzeréw), takze
poprzez ksztaltowanie standardéw etycznych
w metodologii nauk ekonomicznych oraz meto-

dologii badari naukowych.

Byla godzina 13, w dniu 12 marca 2018 roku.
Czuto sig juz lekki powiew wiosny. Wracalem z bu-
dynku Maraton na ulicy Krolowej Jadwigi do Al-
tum. Mialem tam wyklad dla pracownikéw OLX.
Mowitem do audytorium, kforego Srednia wieku
oscylowala wokdl 20 lat (takie mialem wrazenie).
Zastanawiatem sig nad tym od pewnego czasu, jed-
nak widzgc okolo stu tak miodych osob, tym bardziej
myslatem o rozwigzaniach stosowanych przez roz-
ne osoby. Ewa Demarczyk zaspiewala w Pozna-
niu i nic nikomu nie mowigc, xnikngla ze sceny. 1a
wqtpliwost to pytanie, do kiedy mozna prowadzic
zajecia. Jaka granica wieku, jaka jego roznica, jest
do zaakceptowania?. Nie wiem. Jednak tego dnia
myslalem, ze czas oddac pateczkg miodszym pracow-
nikom. Okoto 1981 roku w jednej z gazet widzialem
rysunek, na ktorym szli obok siebie Brezniew (ur.
1906) i Czernienko (ur. 1911). Czernienko przy-
tozyt dtori do ucha i pyta Brezniewa: Co mowisz,
Leonid? Wtedy Brezniew pochyla glowe w kierun-
ku Czernienki i krzyczy: Mowig wlasnie, ze czas
oddac wladzg mlodszym — tobie Konstantin. Po-
grazony w myslach o przyszlosci zobaczylem nagle,
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200 metrow przed Altum, Wactawa Jarmotfowicza.
Usmiechnigty, w gustownym kozuszku Waclaw
przywital mnie opowiesciami o zajeciach, ktore wy-
pelniajg czas profesorowi na emeryturze. Wtasnie
przenidst bibliotekg z dawnego pokoju na dziewig-
tym pigtrze do nowego pokoju na pigtym pigtrze.
Wspominam tg rozmowe, bowiem tydzieri pozniej,
19 marca, wracajgc z obrony pracy doktorskiej, Wac-
law zmart, zastabngwszy w pociggu. Lubifem roz-
mowy, spotkania z kolegg. Zyczliwy, z ciekawymi
komentarzami, dystansem do siebie, byl wyjgtkowg
osobowostcig. Corocznie, w listopadzie, organizo-
wal spotkania wspomnieniowe poswigcone pamigci
zmarlych pracownikow Uczelni. Niechaj to wspo-
mnienie bedzie glebokim uklonem dla jego whkladu
w markg Uniwersytetu Ekonomicznego.

Wricg jednak do zasadniczego watku, do kom-
petencji, do OLX. Pytafem pracownikiw, ktorzy sq
podzieleni na wiele malych zespolow, w jaki sposob
sig komunikujg, jakie stosujg metody, aby wszyscy
wiedzieli, czym sig zajmujqg. Ustyszalem, ze co jakis
czas spotykajq si¢ razem i wowczas kilka zespofow
prezentuje to, co robiq. Wykorzystujg metodg ,pecha
kucha’. Znalem tg metodg i bylem pod wrazeniem
ich zaangazowania w budowanie spdjnosci ogotu
pracownikow. Metoda ,pecha kucha” to prezenta-
gja 20 slajdow, ktore sig automatycznie przewijajg
co 20 sekund. Cata prezentacja trwa 6 minut i 40
sekund. Prezentacja jest dynamiczna, przedstawia
najwazniejsze kwestie, wymaga natomiast wielu
godzin przygotowania, aby nadgzyc z wywodem za
automatycznym przewijaniem sig¢ slajdow. Na kaz-
dej uczelni wazne jest orientowanie si¢ w tematach,
ktorymi zajmujg si¢ poszczegolne katedry. Udzial
w radach wydziatu, pracach komisji, obronach prac
doktorskich to sposoby budowania szerokiej swiado-
mosti o wspolnych kompetenciach, projektach, ba-
daniach. Dbalosc o kompetencje to takze szukanie
i wprowadzanie w Zycie sposobow, ktire budujg
szerszq wiedzg o zakresie Zainteresowarn poszcze-
golnych komdrek. To takze koniecznosc krytycznego
nastawienia do wlasnych kompetencyi, do wiedzy

eksperckiej. Inspiracjg mozna czerpac z zycia. Na



Jednym z uniwersytetow, na kierunku meteorologia,

wydarzyt sig nastgpujgcy przypadek. Jeden ze stu-
dentow, na pierwszym roku, zdawat we wrzesniu
poprawke z kierunkowego przedmiotu meteorologia.
Wylosowat trzy pytania, odpowiedzial na nie, jed-
nak profesor uznat, ze wie za mato. Poprosit studen-
ta o podejscie do okna. Stangli tam razem. Nad mia-
sto nadciggata ciemna chmura. Proszg powiedziec,
rzekl profesor, czy z tej chmury bedzie deszcz. Jesli
odpowie pan dobrze, postawig oceng dostateczng. Je-
sli Zle, skieruje pana na powtarzanie roku. Proszg
sig zastanowic. Po glebokim namysle student po-
wiedzial: Tak, panie profesorze, z tej chmury bedzie
deszcz. Nie bedzie, odpowiedzial profesor i wpisal
dwdjg. Zmartwiony student wyszed! z budynku,
kierujqc sig w strong pubu. Jak to powiedziec rodzi-
com? Powtarzanie roku. Tragedia. Wtem spadia na
Jego glowe kropla deszczu. Druga, trzecia. Lungto!
Student biegiem ruszyl do katedry. Przemoczony,
ociekajgcy wodg wpadt do gabinetu profesora, krzy-
czgc: Panie profesorze, pada! Profesor, zakladajgc
Plaszcz, z duzym spokojem odrzekl: Pada, a nie po-
winno! (Henryk Mruk)

Malgorzata Michalik

Po uzyskaniu magisterium rozpoczelam pra-
cg w poznaniskim oddziale Instytutu Rynku
Wewnetrznego i Konsumpcji w Warszawie. Po
obronie pracy doktorskiej zostalam przyjeta na
etat adiunkta w Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu. Zbieglo si¢ to w czasie ze zmiang syste-
mu gospodarczego w Polsce. W systemie gospo-
darki otwartej zaczal si¢ rozwija¢ prywatny han-
del, ruszyla tez indywidualna przedsi¢biorczo$c.
Dynamiczne zmiany nastgpowaly réwniez na
rynku farmaceutycznym i aptecznym. W 1989
roku byto w Polsce 3300 aptek paristwowych. In-
nych nie bylo. Jak grzyby po deszczu wyrastaly na
rynku nowe, prywatne apteki, hurtownie farma-
ceutyczne, rozwijal si¢ import lekéw, tworzono
nowe przedsi¢biorstwa produkujace leki i sprzet
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medyczny. Tak sie ztozylo, ze mdj tata byl far-
maceuts, kierownikiem apteki, stad od dziecka
znalam Zargon apteczny, zasady dzialania apteki,
wartosci, ktére reprezentuja farmaceuci. Koricza
oni swoje dlugie i trudne studia z przekonaniem
o misji zawodu. Jest to zobowigzanie do skupia-
nia si¢ na potrzebach pacjentéw, doradzaniu im,
opiece nad nimi. W aptekach funkcjonuje pierw-
szy st6l i nazywanie tego miejsca ladg jest trak-
towane jako zniewazenie apteki. Wiedzialam,
czym si¢ roznig leki Rx (na recepte) od lekéw
OTC (bez recepty), na czym polega efekt place-
bo, czym jest oporno$¢ organizmu i wiele innych
rzeczy. Gwaltowny rozwéj rynku, pojawiajaca si¢
grupa przedstawicieli medycznych, kierownikéw
aptek, pracownikéw hurtowni farmaceutycznych
— wszystko to powodowalo wzrost zaintere-
sowana wiedzg na temat zasad funkcjonowania
rynku, poruszania si¢ w gaszczu przepiséw pra-
wa farmaceutycznego, reklamy lekéw, zarzadza-
nia asortymentem aptecznym, merchandisingu
i wielu innych kwestii. Moja wiedza z tego rynku
okazala si¢ przydatna, kiedy rozpoczeto prace
nad przygotowaniem programu studiéw pody-
plomowych z zakresu marketingu strategicznego
na rynku farmaceutycznym. Najpierw zorga-
nizowaliémy konferencje naukows o tematyce
marketingu farmaceutycznego, ktéra byla pierw-
szg taka konferencja w Polsce. Przyjechalo na nig
ponad 250 oséb z calego kraju. Wiedza, ktéra
wyniostam z domu, z apteki, pozwolita na wia-
rygodno$¢ opracowanego przez caly zesp6t pro-
gramu studiéw. Po kilku edycjach trwania tego
studium powierzono mi funkcje kierownika,
ktérg piastowalam przez wiele lat, i po przejsciu
na emeryture przekazalam paleczke dr Annie
Rogali. Od samego poczatku sprawy administra-
cyjne prowadzila Longina Domowicz. Studium,
od chwili powstania, cieszylo si¢ duzym zainte-
resowaniem. Corocznie uruchamialimy jedna,
a niekiedy nawet dwie grupy. ByliSmy w Polsce
jedynym o$rodkiem, ktéry ksztalcil z tego zakre-
su na poziomie podyplomowym. Korzystalismy



tez ze znanej w marketingu zasady, a mianowicie
zasady pierwszenstwa. Informacje o studiach po-
dyplomowych w dos$¢ hermetycznym srodowisku
aptecznym i farmaceutycznym rozchodzily sie
droga z ust do ust. Wiedzielismy, jak nalezy si¢
skutecznie komunikowac z osobami z tej branzy.
Mieli$my przyktady rynkowe z Polski i ze $wia-
ta. Dysponowalismy profesjonalng kadra wykla-
dowcéw. W' réznych osrodkach akademickich
tworzono podobne studia podyplomowe, ktére
jednak nie dysponowaly ani odpowiednio przy-
gotowanymi kadrami, ani wlasciwymi przykla-
dami z tego rynku. Bylismy zawsze o krok przed
konkurencja. Wraz z zespolem (prof. Bogna Pi-
larczyk, Tomasz Baratkiewicz) wydalismy kilka
prac zwartych na temat rynku farmaceutycznego
oraz aptecznego. Byly one wykorzystywane réw-
niez w Rosji i na Ukrainie. W duzym stopniu
przyczynilismy si¢ do zmian w wygladzie aptek.
Z malych, ciemnych pomieszczen przeksztalcity
si¢ one w jasne, otwarte, przestronne placéwki,
z przyjaznie ulozonym asortymentem lekéw. Na
zewnatrz pojawialy sie neony z krzyzami farma-
ceutycznymi, ktére utatwialy dotarcie do apteki.
Rozs$wietlony krzyz oznaczal, ze apteka jest czyn-
na. W 2020 roku funkcjonowato w Polsce ponad
13 tysiecy aptek. W tym samym roku uchwalono
ustawe o zawodzie farmaceuty. Pozwala ona na
wprowadzanie wielu nowych ustug w aptekach,
jak sprawowanie opieki farmaceutycznej, prowa-
dzenie pacjentéw zazywajacych nowe leki. Rok
2020 przyniést tez wiele zmian w aptekach wy-
wolanych pandemia. Ponownie wprowadzono
szyby apteczne, aby zwigkszy¢ bezpieczenstwo
pacjentéw i farmaceutéw. Z pespektywy cza-
su mozna napisaé, ze otwarto$¢ pracownikéw
Uczelni, ich odwaga, takze odpowiedzialnos¢
i wiarygodnos¢ oraz wysokie kwalifikacje umoz-
liwity wlasciwe wypelnianie misji edukacyjne;
w odniesieniu do branzy farmaceutycznej i ap-
tecznej. Wsparciem dla wiarygodnosci programu
byla tez grupa wykladowcéw wywodzacych sie
z branzy farmaceutycznej i apteczne;.
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Przemystaw Dydycz

Zostalem poproszony o skreslenie kilku stow
na temat naszej wspdlnej historii z Akademia
Ekonomiczna, a pézniej z Uniwersytetem Eko-
nomicznym w Poznaniu. To zaszczyt dla mnie
i ogromne wyréznienie. Nie bylem studentem
studiéw stacjonarnych. Nasza wspdlna historia
zaczela sie w 1996 roku, gdy mieszkajac na co
dzien we Wroctawiu, rozpoczatem podyplomo-
wy program MBA Atlanta — edycj¢ nr 2. Dla-
czego wybratem Poznan? Z dwéch powodéw —
poznariska uczelnia ekonomiczna miata bardzo
dobre notowania, drugim powodem byla odle-
glo$¢ od miejsca zamieszkania.

To byl do$¢ intensywny program studiéw,
bywalo tak, ze zajecia zajmowaly piatek, sobote
i niedziel¢. Bardzo nowoczesny sposéb ich pro-
wadzenia — wiele projektow zespolowych, in-
tensywna integracja. Nalezy pamigtad, ze inter-
net oznaczal wtedy troche co innego niz dzisiaj.
Wystarczy wspomnie¢, ze faks byl pewniejszym
narzedziem do przesylania dokumentéw niz siec.
Nie kazdy ze studentéw mial wtedy telefon ko-
moérkowy. Byly to zatem inne czasy. Dla mlode-
go czlowieka rozpoczynajacego przygode z za-
rzadzaniem byla to doskonata szkola oparta na
dos$wiadczeniu wykladoweéw i uczestnikéw. Ot-
warto$¢, nowoczesne podejscie do poszczegdl-
nych zagadnien, zaangazowanie — to bylo co$
niesamowicie nowego. To, wraz z bardzo dobra
bazg szkoleniows, ktéra dawal mi w tamtym cza-
sie 6wezesny pracodawca, uksztaitowalo mnie do
dzisiaj. Moge $mialo powiedzie¢, ze Uniwersytet
na al. Niepodlegtosci w Poznaniu kojarzy mi si¢
z najwickszym doswiadczeniem zmiany mojej
$wiadomosci menadzerskie;.

Wspétpraca z Uczelnig rozpoczeta si¢ na
nowo po dziesieciu latach, ale w tym czasie na
innym polu wspétpracowalem ze swoimi wy-
ktadowcami — dla mnie mentorami i wzorami
w swoich dziedzinach. Mogtem liczy¢ na ich po-
moc czy rade. Nie ma co ukrywaé, ze najscisle;



zwigzany jestem z Katedra Strategii Marketin-
gowych i Studium Podyplomowym Marketing
Strategiczny na Rynku Farmaceutycznym. Od
siedmiu lat prowadze zajecia na tym Studium,
dzielac si¢ moja wiedza praktyczng i doswiad-
czeniami.

Przez te ponad dwadziescia lat znajomosci
z Uczelnig zawsze odnosz¢ wrazenie partner-
skiego traktowania zaréwno studenta, jak i wy-
ktadowcy. Duch przedsigbiorczosci, jaki od za-
wsze dla mnie emanuje z Wielkopolski, jest tu
obecny. To praktyczne podejscie do wiedzy, do
doswiadczen,, do wymiany swoimi historiami
tworzy najlepsze srodowisko do ksztaltowania
osobowosci przedsigbiorcy czy menedzera. Mam
nadziej¢, ze Uczelnia tez skorzystala z naszej
wspolpracy, zapewne znacznie mniej niz ja. To
tutaj otworzylem oczy na ekonomi¢ behawio-
ralng (wtedy jeszcze nikt tego tak nie nazywat),
zdobylem pewnos¢, ze rachunkowos¢ zarzadceza
powinna decydowaé¢ o wyborach biznesowych,
ale przy dobrym set-upie prawnym, to tu pozna-
tem wspanialych menedzeréw, to podczas zaje¢
optymalizacja proceséw oraz decyzji stala si¢
oczywistoscia w codziennej pracy, to tu przeko-
nalem sig, ze stawna gielda to jeden z najdroz-
szych sposobéw pozyskiwania kapitatu. Ale tez
tu poznalem wspétpracownikéw w pézniejszych
przedsiewzigciach.

Poniewaz nadal mam kontakt z Uczelnia,
widzg, jak zmieniaja si¢ ludzie, widzg, jak musi
ewoluowaé nauka czy raczej sposéb nauczania,
tak aby mlode pokolenia mogly najlepiej korzy-
sta¢ z doswiadczen. To trudne wyzwanie.

Zycze;, aby rocznica powstania przyniosta
spodziewana motywacj¢ do dalszej ciezkiej pra-
cy, ale tez data wlasciwg silng podbudowe i wiare
w to, Ze obrana droga jest wlasciwa.

Bylo to jeszcze w ostatnim roku XX wieku. Pre-
zes przedsighiorstwa opowiadal mi swojq historig
wigzang z silg pierwszego wrazenia. Mielismy

dobre wyniki — mowit. Postanowifem kupic kilka
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samochodow stuzbowych dla naszych pracownikiw.
Z zastgpcami postawilismy na wybrang juz przez
nas markg. Poprosilismy przedstawiciela marki
o spotkanie z nami, w naszym biurze. Uzgodnilismy
termin spotkania i punktualnie zgromadzilismy
sig, jako zarzqd, w salce. Rozmawialismy o swoich
sprawach, jednak dziwilismy sig, Ze przedstawiciel
sig spagnia. Pojawit sig na sali po pot godzinie. Mial
brudne rece, podwinigte rekawy koszuli, niedba-
le rozwigzany krawat. Fatalne wrazenie. Prze-
praszat i mowil, ze musial po drodze zmienic koto
i aby byc wiarygodnym, to najpierw przyszed! do
nas, pokazac, ze to prawda, a teraz poprosi o kilka
minut, aby umyc rece w fazience. Poczekalismy, poz-
niej roxmawialismy, jednak nie podpisalismy z nim
umowy. Nie dalo sig wymazac z pamigci fatalnego
plerwszego wrazenia. Z perspektywy czasu maoge
napisac, ze ow przedstawiciel Zle ocenil sytuacje.
Najpierw powinien sig doprowadzic do odpowied-
niego wygladu, a nastgpnie pojawic sig w naszym
gronie. SpoZnienie nie wywarloby tak fatalnego
wrazenia, jak brudne rece i niechlujny wyglad. To
cecha natury czlowieka. Kiedy setki tysigcy lat temu
na sawannie w Afryce spotkaly sig dwie osoby, fo
z daleka wiedzialy, z kim majg do czynienia. Jesli
Jedna osoba miata gruby kij w reku i nim wymachi-
wata, to druga brala kamien, gatqz — co bylo, aby
sig uzbroic. Jesli ta osoba miala otwarte ramiona,
to druga wiedziata, ze spotyka kogos nastawionego
prayjaznie. 1o jest wlasnie efekt nazywany pierw-
szym wrazeniem. Moze sig on utrzymywac dlugo,
nawet bardzo diugo.

W 1965 albo wiosng 1966 roku bralem udzial
w ,drzwiach otwartych” Uczelni. Pamigtam atmo-
sfere czytelni (byla w tzw. nowym skrzydle). Cisza,
spokdj, duze okna, dookola regaly z ksigzkami. Juz
wtedy polubilem to miejsce. W calym okresie mojej
pracy korzystalem z czytelni czgsto i skutecznie. Kie-
dy mialem w latach 2015-2018 zajecia z klasami
akademickimi, to czekalem na uczniow z licedw
przed budynkiem, prowadzitem do sali, po drodze
pokazywatem elementy naszego dziedzictwa (aula,

tablice pamigtkowe, widok z Altum na miasto),



aby zadbac o emocje zwigzane z pierwszym wra-
Zeniem. [Jest to zawsze wazne dla kazdego ucznia,
studenta, goscia, rodzica itp. W marketingu mowi
sig o roli pracownikow pierwszego kontaktu (front
line). Moze to byc osoba w portierni, w szatni, w se-
kretariacie, wykladowca pobierajgcy klucz do sali
itp. Moze sig 2darzyi, ze student spotka sig Z rek-
torem dopiero na absolutorium. Jego wspomnienia
Fwiqzane % uczelniq bedg sumg setek, moze tysigcy
kontaktow z roznymi pracownikami. Najwigksze
Znaczenie moze mie pierwsze wrazenie. Byloby
wlasciwe, aby wszystkie kontakty wzmacniaty re-
lacje z uczelnig.

1 tutaj znow czai sig putapka wpisana w natu-
re czlowieka. Oddajemy glos zartobliwej opowie-
sci. Rodzice ponad osiem lat starali sig o dziecko.
1 w koricu sukces! Na swiat przyszed? syn. Skoriczyt
rok, potem drugi, trzeci i nie mowil. Rodzice od-
wiedzili wielu lekarzy. Trudno, trzeba sobie utozyc
zycie z synem, ktory nie mowi. Pewnej niedzieli,
kiedy rodzina spozyla obiad i tata zaczql sprzgtac
(to uklon w strong feminizmu), syn nagle zapytat
— a gdzie jest kompot? Rodzice byli przeszczesli-
wi! Karolku, ty mowisz! Dlaczego przez tyle lat nie
mowites? Bo kompot zawsze byl! — odpowiedzial
rezolutnie. Tak to jest. Kazdy wyklad rozpoczynal
sig i koriczyl punktualnie. Sprzet dziatal bez zarzu-
tu. Cisza na FB. Raz wykladowca sig spoznit. FB
— nie wiem, jak napisac— jestem z BB — napiszg,
ze I'B rozgrzat sig do czerwonosci. Do korica XXII
wieku tego nie zmienimy. Trzeba dbac o kompeten-
e, a w ich ramach — o pierwsze wrazenie. (Hen-

ryk Mruk)

Elzbieta Roeske

Rozwéj Migdzynarodowych Targéw Poznari-
skich jest nierozerwalnie zwigzany z Uniwersy-
tetem Ekonomicznym w Poznaniu. Jako Grupa
MTP z wielkim zaangazowaniem realizujemy
misj¢ kreatywnej wspélpracy biznesu i $rodo-

wisk naukowych. Na tej drodze wymiany mysli
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i budowania partnerstw czesto towarzyszy nam
Uniwersytet Ekonomiczny. Wieloletnia, bardzo
wartosciowa kooperacja naszej firmy z Uczelnig
ma dla mnie réwniez osobisty wymiar, gdyz pra-
c¢ na Miedzynarodowych Targach Poznariskich
rozpoczglam jeszcze jako studentka dwezesnej
Akademii Ekonomicznej, krétko przed obro-
ng pracy magisterskiej. Od tamtej pory, czyli
od 1995 roku, moim prywatnym symbolem 13-
czagcym MTP i Uczelni¢ jest Most Dworcowy,
ktérym biegiem udawalam si¢ na seminaria ma-
gisterskie, po czym tak samo szybko wracalam
do pracy, by nadrobi¢ zaleglosci. Zaktadatam
wéwczas, ze moja przygoda z MTP bedzie trwad
trzy miesigce, tymczasem mam zaszczyt i wciaz
te samg energie pracowa na rzecz tej instytucji
od ponad ¢wier¢ wieku, majac nadal mnéstwo
pomysléw i planéw na przysziosé.

Z perspektywy studentki targi poznanskie
plasowaly si¢ w czoléwce potencjalnych pra-
codawcéw, jako miejsce poniekad legendarne,
miejsce, w ktérym mogtabym wykorzysta¢ swo-
ja wiedze i realizowa¢ ambicje. Co szczegdlnie
cieszy, opini¢ t¢ podziela wielu menedzeréw
i pracownikéw Grupy M TP, z ktérych wielu jest
absolwentami Uniwersytetu Ekonomicznego.
I kazdego dnia udowadniaja, ze jest to uczelnia
ksztalcagca wyjatkowo otwartych, kompeten-
tnych i odpowiedzialnych ludzi.

Od wielu lat mamy przyjemno$¢ wspétpraco-
waé ze studentami Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w formie réznego rodzaju projektéw, dzigki
ktérym studenci zdobywaja cenne doswiadcze-
nie. Jednoczesnie nieustannie korzystamy z ol-
brzymiej wiedzy kadry profesorskiej, ktéra w roli
ekspertéw uczestniczy w wielu naszych targach,
kongresach czy innych wydarzeniach. Wspélnie
organizujemy konferencje o zasiegu krajowym,
a bywa ze i migdzynarodowym. Laczymy tak-
ze sily w ramach takich inicjatyw jak nagroda
Acanthus Aureus, ktéra wyrézniamy stoiska
najlepiej zaprojektowane i przygotowane do re-
alizacji strategii marketingowej firm. W' sktad



kapituty konkursowej wchodza wybitni eksperci
z zakresu designu, marketingu i wystawienni-
ctwa targowego.

Jako organizator najwazniejszych targéw,
kongreséw i konferencji w Europie Srodko-
wo-Wschodniej nie mamy watpliwosci, ze to
wlasnie na styku nauki i biznesu powstaja naj-
bardziej przelomowe projekty oraz innowagje,
ktére wnosza nowg jako$¢ do naszego zycia. To
wiagnie spotkania pasji i doswiadczenia, wiedzy
i kreatywnosci sa niezbedne do rozwoju, dlate-
go bardzo si¢ cieszg, ze wiele z takich spotkan
odbylo si¢ na Miedzynarodowych Targach Po-
znanskich przy istotnym udziale Uniwersytetu
Ekonomicznego. W' imieniu przedsigbiorstwa
$wietujacego w tym roku jubileusz stulecia ser-
decznie witamy Uniwersytet Ekonomiczny
w gronie podobnie dojrzalych wiekiem instytu-
¢ji i zyczymy wielu wspélnych i nietuzinkowych

inicjatyw.

Piotr Babst

Z wielka radoscia przyjalem zaproszenie do
podziclenia si¢ swoimi refleksjami nt. warto-
sci w biznesie. Od ponad trzydziestu lat jestem
zawodowym menedzerem kierujagcym pracami
zarzadéw spélek prawa handlowego, gléwnie
w sektorze przemystowym w relacjach B2B. Za-
czynalem swoja karier¢ zawodowa w 1989 roku,
jako ,$wiezo upieczony”, dyplomowany inzy-
nier budownictwa. Szybko jednak si¢ okazalo,
ze projektowanie nie bedzie moim przeznacze-
niem, cho¢ do dzi§ w codziennej pracy przydaje
mi si¢ wiele kompetencji zdobytych wlasnie na
studiach inzynierskich, tzn. tworzenie wizji, lo-
giczne myslenie, planowanie itd.

Zostalem menedzerem, ktérego powolaniem
mialo by¢ inspirowanie siebie i innych do osiaga-
nia ambitnych celéw. Na samym poczatku mojej
kariery, nie majac zadnej wiedzy o zarzadzaniu,

zostalem czlonkiem zarzadu zagranicznej firmy
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produkeyjnej, ktéra w Polsce wspéitworzytem
z moim kolega od podstaw. Takie to byly cza-
sy. Szybko jednak zostalem skonfrontowany
z rzeczywistoscia, iz sama wiedza i dobre checi
nie wystarczg, aby efektywnie zarzadza¢ przed-
sigbiorstwem. Jest bowiem jeszcze wiele innych
cech i umiejetnosci, ktére trzeba posigéé. No
i zawsze przydaje si¢ lut szczescia.

I tak wlasnie trafifem na studia MBA na Uni-
wersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, ktére
nauczyly mnie, jakie umiej¢tnosci musze jesz-
cze w sobie koniecznie rozwingé. Okazalo sig, ze
istnieje sfera zarzadzania oparta nie na danych
i faktach, ale na wartosciach, ktére tez sa istotne
i skutkuja czyms$ naprawde cennym, tzn. moty-
wacja do dzialania.

W kazdej organizacji biznesowej, ktérej mia-
tem przyjemnos¢ dotychczas przewodzi¢, od
samego poczatku staralem si¢ wdraza¢ jasno
zdefiniowane wartosci, swego rodzaju kodeks
postepowania, i komunikowac je przy kazdej na-
darzajacej si¢ okazji. W moim przypadku s3 one
w zasadzie niezmienne od wielu lat. Sg oparte na
zaufaniu oraz wspoélpracy i stuza do rozwoju in-
dywidulanych kompetencji moich wspélpracow-
nikéw potrzebnych do realizacji konkretnych ce-
16w. Wartosci s3 dla mnie czyms$ na ksztalt kodu
DNA calej organizacji, ktéry zarzad swiadomie
definiuje i powinien by¢ ich najlepszym przykta-
dem. To wlasnie codzienne postgpowanie zarza-
du uwiarygadnia wartosci, do ktérych sam si¢
odwoluje. Szczegélnie w zakresie posiadanych
kompetencji i ich dalszego rozwoju.

W pierwszej dekadzie mojej kariery, tzn.
w czasach, kiedy rynek stwarzal mozliwosci bar-
dzo szybkiego rozwoju, przewodzilem organiza-
cjom i ludziom akceptujacym ryzyko niedostatku
wiedzy i danych, ale szybko podejmujacym decy-
zje oraz z radoscig i zaangazowaniem realizujga-
cym ambitne cele wzrostu, zdobywania udzialéw
w rynku itd. Innymi stowy, zapewnialismy szybki
oraz skokowy rozwéj firm i czesto robilismy to
intuicyjnie.



W ostatnich latach zapotrzebowanie na kom-
petencje uleglo istotnym zmianom, cho¢ zdefi-
niowane wartosci sie nie zmienily. Od czasu gdy
rynek sie nasycil i konkurencja na rynku zdecy-
dowanie wzrosla, a granice nie stanowig juz ba-
rier rozwoju, rozwija si¢ konkretne kompetencije
pracownikéw, czyniac ich otwartymi na wspél-
prace miedzynarodowa oraz pracg zespolows,
zdolnych do podejmowania szybkich i racjonal-
nych decyzji wynikajacych z analizy bardzo duzej
ilosci danych i duzej presji na generowane marze
zysku. Oczekuje si¢ pomysloéw i dzialania zo-
rientowanego na ciagle doskonalenie proceséw
i wynikéw.

Zmiany pokoleniowe, ktérych wszyscy jeste-
$my $wiadkami, umozliwiaja z kolei inny jakos-
ciowo dobér potrzebnych kompetencji i kom-
pozycji charakteréw w organizacjach. To jak
selekcja sktadu idealnie brzmigcej orkiestry sym-
fonicznej. W czasie jednej z konferencji, w ktérej
bratem ostatnio udzial (oczywiscie przed pande-
mig COVID 19), schodzac po szerokich scho-
dach, zaobserwowalem ciekawy obrazek: starsi
menedzerowie i uczestnicy schodzili bokiem
schodéw, czasami trzymajac si¢ poreczy, a duzo
mtlodsi zbiegali srodkiem, chcac jak najszybciej
osiggna¢ ten sam cel — restauracj¢ na parterze.
Ciekawa mieszanka kompetencji i zachowar.

Staram si¢ pracowa¢ z ludzmi przejawiajacy-
mi entuzjazm i che¢ do dzialania, wykazujacy-
mi duzg inicjatywe, otwarto$¢ i che¢ do uczenia
sig, ale w szczegdSlnosci gotowymi do wspélpra-
cy opartej na zdefiniowanym kodeksie wartosci.
Takich zachowari nie mozna kupi¢. Kompeten-
cje z kolei mozna i trzeba rozwija¢ w organizacji,
a w niektérych przypadkach nalezy je po prostu
kupié.

Na koniec moich refleksji chcialbym zyczy¢
wiadzom naszej Uczelni, aby zdefiniowane war-
tosci (otwartosé, odpowiedzialnosé, odwaga,
rozsadek, kompetencje, wiarygodnosé) staly sie
solidnym fundamentem do stworzenia atrakcyj-
nej strategii jej dalszego rozwoju, a przyszlych
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studentéw chcialbym utwierdzi¢ w przekonaniu,
ze warto inwestowaé swéj czas i kapital w roz-
woéj potrzebnych kompetencji. Jako poznanianin
trzymam kciuki za wszystkich absolwentéw, pra-

cownikéw i przyszlych studentéw naszej Alma

Mater.

Lech Resterny

Absolwent Wyzszej Szkoly Ekonomicznej
w Poznaniu Tomasz Rebacz (w roku 1970) na
pewno byl czlowiekiem spelnionym zawodowo.
Przez wiele lat pracowal na kierowniczych sta-
nowiskach w Przedsi¢biorstwie Handlu Deta-
licznego JUBILER w Poznaniu. Z racji zajmo-
wanego stanowiska wiele podrézowal. Podczas
jednego z pobytéw w Paryzu, bedac namig¢tnym
palaczem, zainteresowal si¢ organizacja sprze-
dazy wyrobéw tytoniowych. Po powrocie do
Polski byl pomystodawca powstania punktéw
TRAFIKA, w ktérych oprécz szerokiej gamy
papieroséw, cygar, fajek, tytoniu mozna bylo
takze zakupi¢ gazety i czasopisma oraz napic sie
dobrej kawy.

Tomek mial wiele zainteresowari — szachy,
literatura, filozofia, malarstwo. O tym, ze pi-
sze poezje, dowiedzialem si¢ przypadkiem. Na
poczatku grudnia 2016 roku bylem w Starym
Browarze i w Atrium na parterze wstapilem do
ksiegarni Bookarest, aby zobaczy¢, jakie nowosci
sa w ofercie. Spotkalem tam Tombka, ktéry aku-
rat wychodzil. Zaczelismy rozmawiad i spytalem,
czy znalazl co$§ ciekawego. Tomek powiedzial,
ze przyszedl sprawdzié, czy ukazala si¢ juz jego
nowa ksigzka. Zaskoczony spytalem — to ty,
Tomku, piszesz?, a on odparl, Ze to nie pierwsza
jego ksiazka i wezesniej wydal juz dwa tomy ,,Sy-
tuacji”. W tym dniu w ksiggarni tej nowej ksigzki
jeszcze nie bylo i Tomek poradzit, ze jezeli chee
ja kupi¢, to powinna by¢ w ksiegarni Odnowa na
ul. Szkolnej. Nastepnego dnia kupilem w ksie-
garni na ul. Szkolnej jego ksiazke pt. ,Aphelium



— miniatury metafizyczne”. Po jej przeczytaniu
uswiadomitem sobie, ze znajac Tomka, mozna by
si¢ spodziewaé poruszanych w niej zagadnien fi-
lozoficznych. Pamigtam, jak na drugim roku we
dwoijke z Tomkiem zdawalismy egzamin z filo-
zofii u doc. Krzykaly. Dostaje¢ pierwsze pytanie
z Kanta — krece, ale nic z tego nie wychodzi; po-
dobnie z drugim i trzecim pytaniem — i dostaje
dwdje, jedyna zresztg w trakcie studiéw. Tomek
przeciwnie, na swoje pytania odpowiada celuja-
co. Po wyjsciu z pokoju Tomek nie moze ukry¢
zdziwienia i pyta — jak mogles na takie proste
pytania nie odpowiedzie¢!? No tak, ale w prze-
ciwieristwie do Tomka filozofia nie byla i nie
jest moja pasja. Na poczatku lutego 2017 roku
Tomek zaprosit mnie do Klubu Poema Cafe na
ul. Langiewicza, na wieczér autorski promujacy
wiasnie jego ksiazke ,Aphelium”. Dowiedzialem
sig, ze pisze od lat siedemdziesiatych, ale swo-
je prace postanowil wyda¢ znacznie pézniej —
zadebiutowal tomem poezji ,Sytuacje” w 2015
roku. Prace literackie Tomka znalazty uznanie
zaréwno czytelnikéw, jak i pisarzy i krytykéw
literackich.

Ostatni raz widzialem si¢ i rozmawialem
z Tomkiem w czerwcu 2017 roku na pogrzebie
$p. Stefana Bosiackiego na cmentarzu na Juni-
kowie. Juz po pogrzebie, jeszcze na cmentarzu,

usiedlismy na tawce i Tomek wreczyl mi swoja

kolejng ksigzke¢ — ,Sytuacje tom réwnorzedny”

z wlasnorgczng dedykacja. Uméwilismy sie, ze
po przeczytaniu ksigzki spotkamy sig, aby o niej
porozmawiac. ,Sytuacje” to ksigzka, ktérg moim
zdaniem lepiej czyta¢ niespiesznie, sklada sie
bowiem z kilku mysli zawartych na kazdej ze
stron. Tak minely niemal dwa miesigce i kie-
dy zadzwonitem, sygnal telefonu byl wolny, ale
Tomek nie odebral. Tego samego dnia dzwoni
telefon, na ekranie wyswietla si¢ numer Tombka,
wige szybko méwie: ,Czes¢ Tomek”, a po chwi-
li w stuchawce slysze glos: ,Dzient dobry, jestem
Filip Rebacz, syn; widze, ze pan dzwonil, dlate-
go oddzwaniam — tato dzisiaj zmarl”... Kilka
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dni pézniej, w sierpniu 2017 roku, pozegnalismy
Tomka na cmentarzu na Mitostowie. Poruszyty
nas bardzo cieple stowa o literackiej dzialalnosci
Tomka wygloszone na cmentarzu przez przed-
stawicieli Zwigzku Literatéw Polskich Oddzial
Wielkopolski.

Przywolana postac Tomasza Rebacza moze byé
praykladem rozwijania wielu talentow. Tomek byt
znakomitym menedzerem. Mial umyst analityczny,
krytyczny, dociekliwy. Kiedy byl szefem hurtowni
papierosow, producent oglosit konkurs dla licznych
wowczas na rynku hurtowni. Kupil nowe, czerwo-
ne BMW i oglosil, ze hurtownia, ktora w kwartale
2amowi najwigcej papierosow, otrzyma ten samo-
chod. Tomek, w zamknigtej kopercie, podal prezeso-
wi nazwe hurtowni, ktora ten konkurs wygra. Po
kwartale prezes byl zaskoczony trafnoscig prognozy.
Nie bylo w tym nic trudnego — wystarczylo znac
logike rynku. Dwie najwigksze hurtownie uzgod-
nity zamdowienie. Przebity wszystkie inne swoimi
zamowieniami. Prezesi sprzedali wygrane BMW
i podzielili sig pienigdzmi.

Jednak, niezaleznie od biznesu, Tomek kochat li-
teraturg. Juz na studiach sig nig interesowal. Kiedy
prowadzifem uczelniany teatr Pegaz, Tomek po-
radzil mi, aby wystawic sztukg Thortona Wildera
»Nasze miasto”. Wystawilismy jq na scenie w sali
akademika Dewizka. Wartosci zawarte w tej sztu-
ce towarzyszq mi juz ponad 50 lat. Przeslanie jest
takie, aby cieszyc si¢ kazdg chwilg zycia, kazdym
dniem, spotkaniem z drugq osobg. Zyc’ tu i teraz.
Okazywac sobie mitosc, dobro, zainteresowanie. By¢
aktywnie obecnym w otoczeniu od poranka do wie-
czora. Fabula: mata dziewczynka Emilka umiera
miodo. W swiecie zmarlych spotyka wielu miesz-
karicow miasta, ktorych ona roxpoznaje, i ktdrzy
takze jg rozpoznajg. Cheialaby wrdcic ponownie
do swiata zywych, chociaz na jeden dzieri. Bardziej
doswiadczone osoby jej to odradzajg. 1o nie ma sen-
su — bedzie gleboko rozczarowana. Tam, w swiecie
z'ywyc}_), nie roxumicjq pig,émz Zycia, jego wartosci.
Ona jednak bardzo pragnie doswiadczyc tego osobi-



scie. A zatem jej marzenie zostaje spetnione. Wybie-
ra dzien swoich dwunastych urodzin i pojawia sig
w domu. Budzi jg wolanie mamy z dotu: Emilka,
wstaway, spoinisz sig do szkoty. Pospiesz sig! Mamo,
mowi do siebie Emilka, to moje urodziny, powiedz
mi coS mitego, przytul mnie. Tymczasem z dofu
krzyczy zniecierpliwiona mama: Emilka, do chole-
ry, Sniadanie stygnie! Schodzi na dot, a mama, za-
Jeta w kuchni, komentuge: Jak ty wyglgdasz? Uczesz
sig. SiedZ prosto. Mamo, mowi do siebie Emilka,
praytul mnie, usciskaj, to moje urodziny. A styszy:
Jedz szybciej. Znowu sig guzdrzesz. I w tej chwili
Emilka przerywa eksperyment. Wraca do swiata
zmarlych i przyznaje im racjg. Rzeczywiscie, mowi,
oni tam niczego nie roxumiejq.

A zatem — carpe diem! Korzystajmy z kazde-
go dnia. Cieszmy sig kazdg chwilg zajeé;, wykla-
dow, rozmow, spotkar. Okazujmy sobie przyjazi
i wdzigeznost. Z wypowiedzi tutaj zawartych wi-
dac;, ze wielu 2 nas tak postgpuje, docenia pojedyn-
cze chwile w zyciu. Z perspektywy przezytych dni,
2 okazji jubileuszu, teksty sq przepelnione przyjaz-
nig i wdzigeznoscig. To wartosé kluczowa. (Henryk

Mruk)

Piotr Rzepczynski

Moje pierwsze spotkanie z WSE (tak si¢
6wezesnie nazywala Uczelnia) to byl egzamin
wstepny. Pewne zaskoczenie stanowit jego wyso-
ki poziom, poréwnywalny, zwlaszcza jesli chodzi
o matematyke, z egzaminem wstepnym na Poli-
technike, ktéry uchodzit wtedy za najtrudniejszy.
Kandydatéw startowalo bardzo wielu (ok. czte-
ry osoby na jedno miejsce) i po egzaminacyjnej
mordedze przyjeto na nasz kierunek okolo stu
studentéw.

Uczelnia juz wtedy cieszyla si¢ sporym presti-
zem, a jej dyplom otwieral wlasciwie wszystkie
kierunki kariery biznesowej (cokolwiek to wtedy
znaczylo) i administracyjnej. Zastuga to przede
wszystkim kadry naukowej, ktéra charaktery-
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zowala si¢ m.in. najwyzszymi kompetencjami,
odwaga i zyczliwoscig dla studentéw. Mielismy
szczgscie by¢ stuchaczami wykladéw wybitnych
profesoréw, ekspertéw w swoich dziedzinach
prowadzacych je w zyczliwej atmosferze, co
przejawialo si¢ m.in. w checi i odwadze udzie-
lania odpowiedzi na nieraz trudne (politycznie)
pytania. A byly to lata szes¢dziesigte, pelne za-
wirowan, i prawie kazdy z przedmiotéw byl
,polityczny”. Do takich wyktadowcéw nalezeli
m.in. profesorowie: Barcinski, Zakrzewski, Zaj-
da, Szczurkiewicz, Kroll. Oprécz wiedzy facho-
wej przekazywali oni zamilowanie do prawdy,
krzewili w nas takze wartosci patriotyczne. Do
dzi§ pamig¢tam pickne wyktady prof. Barciriskie-
go o wodach i lasach w Polsce, dygresje prof.
Zakrzewskiego o historii Poznania lub wyktad
doc. Zajdy nt. istoty i znaczenia rewaloryzacji
marki realizowanej wtedy w RFN. Byta to wie-
dza odwrotna do tego, co pisata 6wczesna prasa,
a wyklad byt odpowiedzig na zadane przez jed-
nego z kolegéw pytania. Mielismy zajecia takze
z mlodymi wtedy asystentami i adiunktami, kt6-
rzy z czasem zdobyli znaczng pozycje naukows,
zastgpujac ,starych” profesoréw.

Nauka, zajecia, zdawanie egzaminéw — dzi-
siejsi studenci nie maja bladego pojecia, czym
moze byé¢ na przyklad egzamin ze statystyki:
cztery godziny egzamin pisemny bez kalkulatora,
po czym ustny, ktéry dla kazdego studenta trwat
od jednej do dwéch godzin. Ja zdawalem ustny
o godz. 3 nad ranem i trwal prawie do godz. 5.
Byly i na szczg$cie egzaminy mniej wyczerpuja-
ce. Tak wygladata z grubsza strona merytoryczna
studiéw.

Byty tez chwile, ktére zwlaszcza wspominane
po latach nabieraja weselszych barw. Wiekszos¢
meskiej braci studenckiej musiata uczestniczyé
w zajeciach Studium Wojskowego. Formalnie
bylo ono przy WSE, ale sami jego oficerowie
twierdzili, ze to uczelnia jest przy SW. Raz w ty-
godniu o godz. 7 musielismy by¢ w przestarza-
tym mundurze i niewygodnych butach na naj-



wyzszym pigtrze uczelni. Pewnego razu jeden
z koleg6w, ktérego nie bylo na porannej zbiéree,
pojawil si¢ ok. godz. 9 w ciemnym garniturze
i pod krawatem, ciagnac za sobg jakiego$ podob-
nie ubranego pana. Okazalo sig, Ze obaj wracali
z dancingu w Adrii, a pan jest kelnerem w tym
lokalu i wiasnie si¢ zaprzyjaznili, wigc nasz ko-
lega musi go przedstawi¢ panu putkownikowi,
kierownikowi Studium. Ile w nich bylo promili,
trudno powiedzie¢, ale na pewno sporo prze-
kroczyli dawke dozwolong dla kierowcéw. Na
szezg$cie pulkownika jeszcze nie bylo, udalo si¢
wigc sprawe zalatwi¢ we wlasnym gronie. Stu-
dium Wojskowe bylo niezmierzonym rezerwu-
arem anegdot i komicznych sytuacji, ktére ubar-
wialy codzienng szaro$¢.

Trzeba tez wspomnie¢ o przyjemnosciach
zwigzanych na przyklad z uprawianiem turysty-
ki. Organizowano wtedy liczne rajdy studenckie,
ktére byly okazja do integracji, ale pozwalaly tez
lepiej poznawaé najciekawsze zakatki naszego
kraju. Turystyka zagraniczna byla wtedy prawie
niedostepna. Warto przy tej okazji wspomnieé
o Zrzeszeniu Studentéw Polskich, organizacji
wéwezas jeszcze, na ile to bylo mozliwe, apoli-
tycznej, ktéra byla organizatorem studenckiego
zycia kulturalnego (hucznie obchodzone juwe-
nalia), turystyki itp.

Gdyby chcie¢ podsumowaé okres studiéw
na Uczelni, to stwierdzilbym, iz byly to jedne
z najbardziej owocnych lat w Zyciu. Nie zostali-
$my przez Uczelni¢ wyuczeni, lecz wyksztalceni
i uksztaltowani wedlug najlepszych naukowych,
osobowych i patriotycznych wzorcéw, czego do-
wodzg dalsze kariery wigkszosci z nas.

Sergiusz Sajna

Byt stoneczny kwietniowy dziern 2000 roku.
Mimo spodziewanych o tej porze na ulicach
Poznania korkéw dotartem na rozmowe kwa-
lifikacyjna na czas. Z duma konczylem wilasnie
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swéj wywdd: ,,... a to z kolei pozwoli zoptyma-
lizowa¢ dzialania, ktére umozliwiag maksymalne
wykorzystanie potencjalu rynku”. Prezes spéiki,
bedacej jedna z dwéch gléwnych graczy na ryn-
ku stonych przekasek, patrzyl na mnie uwaznie.
Wezesniej spytal mnie o rol¢ dzialu marketingu
w przedsi¢cbiorstwie. Bylem pewien, ze pauza,
ktéra nastapita po moim wywodzie, byta spowo-
dowana wrazeniem, jakie wywarla moja wiedza.
Po chwili wymownej ciszy méj przyszly szef
podsumowal: ,Jeste$ jeszcze zielony jak ta wio-
senna trawka przed naszym biurowcem”.

Bylem tuz przed obrong i doswiadczylem
wlasnie pierwszego zderzenia moich studen-
ckich wyobrazen z rzeczywistoscia. To wtedy za-
czalem sobie uswiadamiaé, ze wiedza teoretycz-
na to jeszcze nie kompetencja. Czy wobec tego
pigé lat spedzonych na przesiadywaniu w czytel-
ni oraz kolezenskich dyskusjach prowadzonych
w innych lokalach polozonych miedzy Altum
a Gmachem Giéwnym poszlo na marne? Dzis
nie potrafitbym pewnie wyprowadzi¢ wzoru na
NPV, wigc czes¢ wyuczonej teorii niewykorzy-
stywana w praktyce z pewnoscig ulega zapomnie-
niu. Jest jednak wiele generalnych zasad, ktére,
uslyszane na takich czy innych zajeciach, oka-
zaly sie praktycznymi drogowskazami. Do dzis
unikam wiec wyciagania ogélnych wnioskéw na
podstawie pojedynczych obserwacji, zdaje sobie
sprawe z wagi prawa wielkich liczb, odrézniam
korelacje od zaleznosci przyczynowo-skutkowej,
a w rozwigzywaniu probleméw, dyskusjach czy
prezentacjach staram si¢ nie odstepowaé od pro-
stej, a niezwykle skutecznej metody ,,od ogétu, do
szczeg6lu”. Te i inne reguly okazaly sie uniwer-
salne w praktyce miedzynarodowej. Niezaleznie
od tego, czy przyszio mi wspélpracowaé z part-
nerami z Chin, Indii, Turcji, Wielkiej Brytanii,
Irlandii, Danii, Szwecji czy Norwegii, nigdy nie
mialem klopotu z porozumieniem na gruncie bi-
ZNesowym.

Poniewaz podazanie za pasja sprawilo, ze
$ciezka mojej kariery wiedzie réwnolegle do po-



wszechnych standardéw i rzadko si¢ z nimi po-
krywa, jest mi blizej do natury niz korporacyjnych
drapaczy chmur. Mimo to, a moze wlasnie dzieki
temu (nieco mniej serio), uzywajac zargonu Bo-
ston Consulting Group, bez wigkszych proble-
méw odrézniam dojng krowe od psa. Niemal
pig¢ lat studiéw nie poszlo wigc na marne. Juz
bardziej powaznie, solidne teoretyczne podstawy,
w tym liczne case studies, nawyk sledzenia bieza-
cych trendéw pozwalaja unika¢ przystowiowego
wywazania otwartych drzwi. Interdyscyplinar-
no$¢ nauk ekonomicznych poszerza horyzonty.
W odréznieniu od zwyczajnego zapamigtywania,
prowokuje do kreatywnego myslenia. Wzmacnia
tez w nas zdolno$¢ improwizacji, ktéra nie jest
zbyt powszechna, a bywa niezwykle cenna.

Nie przypominam dzi$§ juz wiosennej traw-
ki sprzed biurowca (zdzbla nieco juz pozétkly).
Mimo to, jak powiedzial Richard Feynman:
»2Edukacja nie jest czyms, co si¢ koriczy”. Cho¢
dyplom odebralem juz niemal dwie dekady temu,
studiuj¢ nadal.

Idgc tg sciezkg w mysleniu, moZna wspomniec
o terminie LLL, czyli lifelong learning, uczenie sig
przez cale zycie. W wielu przedsigbiorstwach two-
rzone sq akademie umicjgtnosci, akademie rozwo-
Ju, edukacji itp. Sam uczestniczg jako wykladowca
w wielu tego typu programach. I sam tez korzystam
z wielu mozliwosti, aby postuchac innych. W przy-
wodztwie funkcjonuje powiedzenie, Ze lider powi-
nien o krok wyprzedzac innych. Naszg rolg, pra-
cownikow nauki, jest bycie o krok przed studentami,
doktorantami. W moim przekonaniu nie mozna
poprzestawac tylko na wlasnych badaniach, na oso-
bistym rozwoju. Potrzebujemy kontaktow, takze
interdyscyplinarnych, aby byc o krok przed innymi.
Uzyteczna moze byc dla nas samych wtasna akade-
mia rozwoju. Pandemia pokazata, ze mozna orga-
nizowaé webinaria w formie zdalnej, w ramach
ktorych nastgpuje wzbogacanie spolecznosci dzighki
wykladom oraz dyskusji 2 prelegentami dobierany-

mi stosownie do naszych potrzeb. W swiecie o takiej
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dynamice zmian juz mniej aktualne jest powiedze-
nie ydocendo discimus’, czyli uczqgc innych, uczymy
siebie. Wilastiwe byloby dzialanie na zasadzie po-
winnismy sig uczyc wspolnie, aby skutecznie uczyc
innych.

1 jeszcze refleksja zwigzana z budowaniem re-
lacji jako plaszczyzny podnoszenia kompetencyi.
Zaczng od hipotetycznej sytuacji. Otz jadg samo-
chodem 2z partnerkq. Ona prowadzi auto, ja zaj-
mujg miejsce obok. Z daleka widac zmieniajgce sig
Swiatta. Partnerka zatrzymuje samochdod na swiat-
lach. Rozmawiamy. Zauwazylem, ze zapalilo sig
zielone swiatlo i mowig ,jest zielone’. Partnerka tez
zauwazyla, Ze jest, i ruszyla. Mogla sobie pomy-
sle¢ — tak, widziatam, Ze jest zielone, jednak milo
Jest jechac z osobg, ktdra pomaga, na ktirg mozna
liczyc. Jedziemy i roxmawiamy o swoich sprawach.
A teraz zmienimy nieco scenariusz. Relacje migdzy
nami sq napigte. Nawet bardzo napigte. Ja mowig
Jest zielone”. I wtedy partnerka nie rusza. Patrzy
na mnie i mowi, pewnie podniesionym glosem: , Ty
prowadzisz czy ja prowadze? Znowu jest Zle? Co
to, kobieta jest gorszym kierowcq, tak?!”. Z tylu kie-
rowca trgbi. Partnerka rusza. Jedziemy bez stowa.
Ta sama sytuacja, a dwie rozne reakcje. To dobry
prayklad, aby pomyslec o relacjach, o nastawieniu
do innych, 0 budowaniu porozumienia, o tworzeniu
skutecznie pracujgcych zespolow, ktdre sq w stanie
sig rozwijac, osiggac cele. Wszystko, co sig pojawi
Jako komunikat werbalny bgdZ niewerbalny, ma
swdj poczgtek w umysle. Kazdy z nas moze nad
nim sprawowac kontrolg, kierujgc si¢ wartosciama.
1o one wptywajg takze na kompetencje zwiqzane
2 wlasciwym komunikowaniem sig, z podejsciem
do siebie. Interesujgce moze byc w tym przypadku
odwolanie sig do tworzonych w przedsigbiorstwach
stanowisk dyrektora do spraw szczgscia (chief hap-
piness officer). Mozna to potraktowac z dystansem,
Jednak mozna tez na to spojrzec z punktu widzenia
skutecznosci, efektywnosti, produktywnosci. Zado-
wolony (szczesliwy) pracownik, pozostajgcy w har-
monii z samym sobg, z innymi, jest bardziej wy-

dajny. Taka jest logika biznesu. Jednak jest to takze






wyraz spolecznego zaangazowania przedsighiorstw
oraz instytucji w budowanie wspdlnego dobra, jak

najwyzszej jakosci zycia. (Henryk Mruk)

Krzysztof Golata

Profesor Florian Barciriski to czlowiek legen-
da naszej Uczelni; o jego wyktadach, a przede
wszystkim egzaminach krazyly opowiesci, szcze-
gélnie wéréd studentéw pierwszego roku. Byt
bohaterem wielu anegdot. Ich spisanie przekra-
czaloby ramy tego opracowania. Profesor przy-
chodzit na wyktad z matym notesem i przez pé1-
torej godziny méwil z pamieci, od czasu do czasu
zerkajac do notesu. O ile dobrze pamigtam, pro-
fesor mial wéwczas siedemdziesiat cztery lata.

Bylem studentem ostatniego rocznika, z kté-
rym profesor mial zajecia, a egzamin pamie-
tam do dzisiaj. Pierwsza zimowa sesja, egzamin
z geografii ekonomicznej. Kilka oséb pojawia
si¢ przed gabinetem profesora. Pani sekretarka
méwi nam, ze profesor jest niedysponowany,
ale moze nas przeegzaminowa¢ w domu. De-
cyzja byla szybka: jedziemy na Glogowska. Na
klatce schodowej krétka powtérka i wchodzimy.
Wspélnie z kolega (dr. Andrzejem Stanida) sia-
damy przy ogromnym stole, przy ktérym zmies-
ciloby si¢ chyba ponad pigtnascie oséb.

Padaja kolejne pytania, ktére nie zawsze po-
krywaly si¢ z nasza wiedza, mimo ze przeczyta-
lismy kilka podrecznikéw oraz doktadnie wiasne
notatki z wyktadu. W pewnym momencie profe-
sor zaczal nas pyta¢, dlaczego studiujemy ekono-
mie. Niby proste pytanie, ale w naszch glowach
kiebity si¢ inne kwestie. Wida¢ bylo, ze profesor
byl chory i nie jest w wyktadowej formie. Wzigt
nasze indeksy i z ruchu reki odezytalismy, ze nie
wpisuje nam oceny niedostatecznej. Czyli eg-
zamin zdany. Wéwczas uslyszelismy: ,,...macie
szczgscie gow..., ze prof. Barcinski jest chory.
Inaczej, wziglbym kawal...i...”. To nas przeko-
nalo, ze profesor nie byl mocno chory...
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Gdy profesor Barcinski ciagle méwil, dwie
dlonie chwycily za indeksy i szybko staralismy
sie opusci¢ pokdj i mieszkanie. Udalo sig, chociaz
glos profesora ciggle do nas dochodzil. Dopiero
na klatce schodowej zajrzelismy z kolega do in-
deksu: obaj otrzymalismy ocene¢ dobra. To byto

dawno, bardzo dawno temu.

Anna Matysek-Jedrych

Pigkny, okragly jubileusz Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu skiania do refleksji na
temat samej Uczelni, ale i poszczegdlnych ele-
mentéw, ktére skladaja sie na historie szacownej
Jubilatki. Ksigzka poswigcona tej historii nie by-
taby kompletna, gdyby nie uwzgledniono w niej
wspomnieri na temat flagowego programu edu-
kacyjnego UEP, jednego z najstarszych i najlep-
szych w Polsce programéw ksztalcenia dla me-
nedzeréw — Executive MBA Poznari-Atlanta.

Pisz¢ program edukacyjny, ale Executive
MBA Poznan-Atlanta to nie program, to przede
wszystkim LUDZIE, i, ktérzy mozolnie, cierp-
liwie i z uporem tworzyli go, budowali jego mar-
ke, dbali o renome i przyrost wartosci kazdego
dnia od 1995 roku (tj. juz od ponad 9000 dni),
ici, dla ktérych to wszystko powstalo: nasze stu-
chaczki i nasi stuchacze oraz nasze absolwentki
i nasi absolwenci.

Wybér partnera — J. Mack Robinson College
of Business, Georgia State University, Atlanta —
determinowal kierunek, w ktérym zmierzalismy.
Wysoko zawieszona poprzeczka i ambitny cel —
stworzenie profesjonalnego i intensywnego pro-
gramu dydaktycznego dla kadry zarzadzajacej
sredniego i wyzszego szczebla — stanowily tur-
biny napedzajace nas do dziatania. Pelnymi gar-
$ciami czerpaliémy z doswiadczen naszych ame-
rykanskich partneréw. Od poczatku uznalismy
réwniez, ze podstawowa, trwalg i nienaruszalng
wartoscig, wokol ktérej zbudujemy Program,



bedzie JAKOSC, postrzegana kompleksowo, tj.
w odniesieniu do samego procesu ksztalcenia,
doboru kadry i tresci programowych, rekruta-
¢ji, budowania diugotrwalych relacji w ramach
poszczegdlnych grup stuchaczy i ksztaltowanie
fundamentéw dla naszej coraz wigkszej Rodziny
MBA.

Kiedy Program Executive MBA Poznan-At-
lanta ruszal w 1995 roku, chyba nikt nie $miat
mysle¢ o jego przyszlym obliczu. Nikt nie wie-
rzyl, ze bedzie trwal nieprzerwanie przez ponad
¢wieré wieku, a grono absolwentek i absolwen-
téw bedzie rosto pomimo globalnego kryzysu
finansowego czy pandemii COVID-19. Nikt tez
nie spodziewal sig, ze juz w 2008 roku — jako
jeden z pierwszych Programéw MBA w Polsce
— uzyskamy najbardziej prestizowa akredytacje
Association of MBAs (AMBA), ktéra moze po-
szezyci¢ sie jedynie 2% szkét biznesu na $wiecie.
Nikt tez nie widzial nas oczyma wyobrazni tak
wysoko w rankingu Perspektyw (drugie miejsce
w Polsce tuz za trzema programami sklasyfiko-
wanymi ex aequo na pierwszym miejscu). Nikt
nie wierzyl, ze uda nam si¢ stworzy¢ i utrzymacé
t¢ niezwykle rodzinng, przyjazna i otwartg atmo-
sfere Programu, ktéra niewatpliwie wyréznia nas
na rynku edukacyjnym w Polsce, i wreszcie nikt
nie sadzit, ze w 2021 roku (roku trudnym, innym
pod kazdym wzgledem, nieprzewidywalnym
i niezwykle wymagajacym) w ramach XX VI edy-
cji studiowa¢ beda stuchaczki i stuchacze z Ara-
bii Saudyjskiej, Bialorusi, Brazylii, Chin, Polski,
Turcji czy Wenezueli.

Wireszcie, co wymaga podkreslenia, Program
ten nie tylko ksztalci menedzeréw, rozwijajac
ich kompetencje w wymiarze merytorycznym,
ale tez ksztaltuje osobowosci, pozwala odkrywaé
im samym swoje sily i stabosci, tak aby stajac si¢
doskonalymi, zwinnymi i otwartymi na ciagla
zmiane¢ menedzerami, jeszcze bardziej stawali
si¢ osobami zaangazowanymi w budowanie lep-
szego §wiata — w miejscu i czasie, w ktérym si¢
znajdujg, i w obszarze, na ktéry moga wywiera¢
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wplyw. I to cieszy szczegélnie Jubilatke, dla kté-
rej sukcesy absolwentek i absolwentéw Programu
sg najlepszym probierzem jakosci ksztalcenia.

Beata Dranikowska

Bylam jeszcze studentka Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu, kiedy Daniel Kah-
neman, psycholog, otrzymal Nagrode Nobla
z ekonomii za badania nad procesami decyzyj-
nymi konsumentéw. Na niektérych wyktadach
nawigzywano do koncepcji Kahnemana. Mialam
jednak duzy niedosyt wiedzy z tego zakresu. In-
tuicyjnie czulam, ze wzbogacenie ekonomii po-
glebiong wiedza o czlowieku moze si¢ przelozy¢
na wyzsza skutecznos¢ pracy w biznesie. Posta-
nowilam rozpocza¢ studia z psychologii. Laczac
prace z nauka, poglebiatam swoja wiedz¢ i pod-
nositam wlasne kwalifikacje. Dzi¢ki temu mo-
glam inaczej spojrze¢ na funkcjonowanie firm,
ich pracownikéw, a takze oséb zarzadzajacych.
Poznalam praktyczne narzedzia ulatwiajace lu-
dziom prac¢ — zwigzane z rozwojem pracow-
nikéw, usprawnianiem proceséw decyzyjnych,
doskonaleniem zarzadzania, a takze rozwigzy-
waniem probleméw czy unikaniem pulapek.

Wielu pracownikéw czesto ma okreslong
wiedze i umiejetnosci, natomiast bywa, ze na-
trafia na pewne konkretne problemy czy barie-
ry, na ktére traci sporo nerwéw, czasu i energii,
a ktérym mozna bylo wczesniej zaradzi¢. Mam
wrazenie, ze to, czego najczesciej potrzebuje bi-
znes, to rozwijanie umiejetnosci konstruktyw-
nego podejscia do pojawiajacych si¢ wyzwan,
doskonalenie umiejetnosci komunikowania sie
oraz pracy zespolowej. Absolutnie kluczowe sg
umiejetnosci menedzerskie, ktére ze wzgledu
na rzeczywisto$é, w jakiej funkcjonujemy, sa na
coraz bardziej zaawansowanym poziomie. Cze¢sé
0s6b zazwyczaj traktuje to jako swego rodzaju
ynaturalne umiejetnosci migkkie”, drugorzed-
ne wzgledem eksperckiej merytoryki — a we-



diug mnie to taka sama wiedza i narze¢dzia jak
te zwigzane z ksiggowoscig czy marketingiem.
Po prostu trzeba si¢ tego nauczy¢ i doskonali¢
w praktyce. Co wigcej, wiele os6b koncentruje
si¢ na wykonywaniu wlasnych obowigzkéw, nie
bardzo orientujac si¢ we wspdlnym celu oraz
strategii dzialania — daje to efekt mniejszego
zaangazowania czy motywacji, na co najczesciej
uskarzajg si¢ menedzerowie.

Pracujac w réznych przedsigbiorstwach, r6z-
nych zespotach projektowych, na wiasnej skérze
mogtam odczué uzyteczno$¢ mojej wiedzy i war-
to$¢ doswiadczeni Iaczacych ekonomie i psycho-
logie. Juz wéwczas prowadzitam zajecia i organi-
zowalam warsztaty, ktére okazywaly si¢ uzytecz-
ne dla odbiorcéw. Ksztalcitam si¢ jako psycholog
i trener biznesu, koriczylam certyfikowane kursy,
zdawalam kolejne egzaminy, prowadzilam sesje
konsultacyjne i coachingowe. To zainspirowalo
mnie do otworzenia wlasnej dzialalnosci gospo-
darczej. Dzigki studiom ekonomicznym na na-
szej Uczelni znatam zasady zakladania wiasnego
przedsigbiorstwa, opracowania biznesplanu, pro-
wadzenia finanséw. Wiedzialam, co jest wazne
i dlaczego. Moglam zatem samodzielnie pro-
wadzi¢ firme, skupiajac si¢ na tworzeniu wias-
nego know-how. Powoli ukladatam sobie w glo-
wie model dzialania na wlasny rachunek. Méj
pomyst dojrzewal w trakcie kilkutygodniowe;
podrézy po Stanach Zjednoczonych. Zwiedza-
tam z plecakiem kolejne stawne miejsca i parki
narodowe, caly czas myslac o swojej zawodowej
przyszlosci (wszystkie pomysty skrzetnie noto-
walam). Byl to dla mnie najdluzszy urlop tego
typu, w czasie ktérego krystalizowal si¢ wiasny
model biznesu. Po powrocie zmodyfikowatam
strategi¢ dzialania i z pelng energia zacz¢tam ja
wdrazac.

Mam juz za sobg kilka lat pracy z réznymi
zespolami, réznymi problemami. Wyspecjali-
zowalam si¢ we wspélpracy z menedzerami —
w réznych obszarach, na réznych szczeblach,
od lideréw produkcji i menedzeréw sredniego
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szczebla po prezeséw czy wlascicieli firm oraz
freelanceréw. Doskonale swéj warsztat pracy
z coraz mtodszymi pracownikami — pomaga mi
w tym réwniez fakt, ze od kilkunastu lat prowa-
dz¢ réwniez zajecia dla studentéw. Szkole tzw.
metodami aktywnymi, wykorzystuje fotografie,
obrazy, rysunek, karty i inne rekwizyty. Chetnie
siggam do znanych filméw czy seriali — jak na
przyktad ,Gwiezdne wojny” czy ,Gra o tron”.
Niemal wszyscy je znaja, moga si¢ identyfikowaé
z przedstawionymi tam sytuacjami i problema-
mi, wiec lepiej rozumieja swoja prace i latwiej
znalez¢ im potrzebne rozwigzania. Proponuje
grupom ¢wiczenia, zadania, stymulacje i gry, by
zacheci¢ do pracy nad swoja skutecznoscia. Wie-
rzg, ze to przektada si¢ na ich zaangazowanie,
a tym samym wickszg satysfakcje. W swojej pra-
cy dbam o dobry kontakt z ludzmi, atmosfere,
doceniam ich ogromng wiedze i spore doswiad-
czenie, z ktérych korzystamy; stwarzam prze-
strzent do wszechstronnego rozwoju — aby nie
tylko stawali si¢ lepsi w swojej pracy, ale zeby
mogli tez $wiadomie zwigkszaé jako$¢ swojego
zycia w innych obszarach. Wiem, Ze teraz jest dla
mnie wazne, aby umacnia¢ swoja marke i plano-
waé rozwdéj firmy. Majac wizje i sprecyzowany
cel, mozna konsekwentnie dazy¢ do ich realiza-
¢ji. Pomagajac innym w rozwoju i podnoszeniu
kwalifikacji, sama caly czas si¢ ucze i doskonale
wlasne umiejetnosci. Po latach zrozumialam, ze
moja wiarygodnos¢ buduja nie tylko kolejne kur-
sy, dyplomy i certyfikaty — ale to, jakim jestem
czlowiekiem. Dbam zatem o siebie i swoj rozwd;.
W koncu dziele si¢ nie tylko wiedza — ale oferu-
je innym takze swoja pasj¢, entuzjazm i energie.

Joanna Kinastowska

Jako rodowita poznanianka rozwazatam oczy-
wiscie studia w tym miescie (cho¢ dzi§ mysli si¢
inaczej). Jedng z moich najlepszych decyzji doty-

czacych zdawania na Uczelni¢ podjetam w ostat-



niej chwili i po kilku perypetiach ostatecznie los
pokierowal mnie na $ciezke, ktéra uksztattowala
mnie jako specjalistke w swojej dziedzinie, a tak-
ze jako cztowieka. Bytam dumna, ze moglam by¢
czedcia tej ciekawej i niezwyklej spolecznosci,
z ktérej mam wielu przyjaciol i bliskich — w tym
wspanialego meza. W gronie tych oséb czulo si¢
duchowsg wolnos¢ i niezaleznosé. To bylo miejsce
przyjazne i otwarte na nowe idee i $wiat, gdzie
tradycja i historia uczyly szacunku i pokory. To
miejsce, w ktorym nie bylo wykluczenia z powo-
déw religijnych, $wiatopogladowych czy kultu-
rowych.

Swoja droge edukacji rozpoczynalam w no-
wych i niezwykle ciekawych czasach, zaraz po
1989 roku, gdy wiedze czerpalismy gléwnie
z wykladéw tworzonych ,na goraco” i niekon-
czacych si¢ rozméw z profesorami. Ksigzki byty
dopiero pisane, a literatura obcojezyczna i zaso-
by internetu ledwo doste¢pne, dlatego tak wazne
i cenne byly spotkania ze §wiatem biznesu, dzig-
ki ktérym fatwiej i pelniej moglismy zrozumieé
zjawiska ekonomiczne. Gdyby nie niezwykle za-
angazowanie kadry dydaktycznej, ktéra kazdego
dnia pracowala na rzecz rozwoju, wyznaczajac
nam, studentom, i sobie samej ambitne cele, nie
byloby mozliwe osiagniecie tak znaczacej pozycji
przez Uczelnie.

To wlasnie przekazywanie takich wartosci,
jak: wiarygodnos¢, odpowiedzialnos$¢, dialog, za-
ufanie, odwazne pokonywanie trudnosci, wiara
we wlasne umiejetnosci, koniecznosé budowa-
nia relacji oraz dgzenie do doskonalosci, staly sie
podwaling mojej dalszej pracy i rozwoju osobi-
stego. Z satysfakcja moge i musze¢ powiedzied, ze
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu umozli-
wil mi zdobycie wiedzy i umiej¢tnosci adekwat-
nych do wyzwan wspoélczesnego $wiata. Satys-
fakcja dodatkowa, gdyz mialam szczescie by¢
studentka i pdzniej doktorantka znakomitych
profesoréw, ktérzy s3 moimi mentorami do dzis.
To oni uksztaltowali méj umysl i serce, motywu-
jac mnie z uémiechem i niezwykia pogoda ducha
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do dalszych dzialan, za co jestem niezmiernie
wdzieczna. Brzmia mi stale w uszach wypowia-
dane przez nich stowa: ,Kto jak nie wy”. Za-
wsze moglam liczy¢ na ich cenne rady i wsparcie
w realizacji planéw, pasji i marzen edukacyjnych,
zwlaszcza podczas obrony pracy doktorskiej na
Uniwersytecie Wroctawskim. Jakze bylam wéw-
czas dumna ze swoich akademickich korzeni
i wyjatkowych wiezi, za ktérymi stoi niezaprze-
czalny autorytet i reputacja kadry tworzacej Uni-
wersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Dzi$ szcze-
gélnie to doceniam, prowadzac w innym juz
miescie zajgcia czy spotkania z mtodymi ludZmi,
starajac sie zaszczepia¢ im te same wartosci.

Kompetencje, ich znaczenie dla rozwoju, tak-
Ze ksztaltowanie moge xilustrowac przykladem dr
Grazyny Paszkiewicz-Gorniak. Byla utalentowa-
nq uczennicq Lespotu Szkot Ekonomicznych w Pile.
Pani dyrektor szkoty proponowala, aby pojechata
na studia do Poznania, do Akademii Ekonomicz-
nej. Roztoczyla przed mlodg uczennica perspektywe
powrotu do Pity, dolgczenie do grona nauczycieli
prrzedmiotow ekonomicznych. Po ukoriczeniu Uczel-
ni i uzyskaniu stopnia magistra nauk ekonomicz-
nych mloda absolwentka wrdcita do Pity i rozpocze-
la pracg na etacie nauczycielki. Byl to jeszcze koniec
XX wieku, jednak pani dyrektor powierzyta jej pro-
wadzenie zajec z informatyki. Nastgpnie przeko-
nata miodszq kolezankg, aby zapisala sig na studia
doktoranckie na Uczelni. Mowita, ze chcialaby miec
w zespole nauczycieli osobg po doktoracie. Roxta-
czala widok przejecia steru zarzgdzania szkolg po
prejsciu pani dyrektor na emeryturg. I rzeczywiscie
tak sig stalo. W kilka lat uzyskata stopieri doktora,
i jako dr Grazyna Paszkiewicz-Gorniak wrdcita do
Pity. Objeta funkce zastepcy dyrektora szkoly, na-
dal koncentrujgc sig na informatyce. Tutaj nawigzg
do rozmow % panem profesorem Lbigniewem Za-
krzewskim, ktory opowiadal mi, ze w przedwojen—
nym Poznaniu licea dokladaly staras, aby w gronie
kadry nauczycielskiej bylo kilka osb po doktoracie.

Nawet pozycja w rankingach tworzonych w opinii



spolecznej byla uzalezniona od liczby nauczycieli,
ktorzy, w danym liceum, legitymowali sig stopniem
doktora. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
uruchomit pod koniec XX wicku studia trzeciego
stopnia. Tak nazwano studia doktoranckie. Re-
krutacja zaskakiwala organizatordw. Zglaszato
sig ponad sto 0séb na kazdym z wydzialow. Nawet
Jesli czgs¢ stuchaczy odraczala sobie w ten sposob
stuzbe wojskowg, to osobiscie oceniam tamten czas
Jako wazny dla ksztatcenia kadr, dla podnoszenia
kompetencyi. Jesli zalozyc, Ze praca nad doktoratem
to ponad trzy tysigee godzin, to mozna sobie wyob-
razic przyrost wiedzy, doswiadczen w prowadze-
niu zajec, publikowaniu prac. Jestem przekonany,
ze naszym zadaniem, swego rodzaju wartoscig, jest
prowadzenie studicw trzeciego stopnia. 1o znako-
mita inwestycja w podnoszenie Swiadomosci catego
spoteczeristwa. Obecnie uczelnie dysponujg poten—
cjalem kadr z tytutami profesorcw. Wiasciwe byto-
by wykorzystanie tego potenciatu w prowadzeniu
seminariow doktorskich, pracy w malych grupach
w celu podnoszenia kompetencyi. Osoby ze stopniem
doktora nauk ekonomicznych moggq wspierac rozwdj
predsigbiorstw, edukacyi, instytucji oraz organiza-
o7, weielajge w Zycie zdobyte umiejgtnosci. Przyto-
czony przyktad dr Grazyny Paszkiewicz-Gorniak
moze stuzyc jako inspiracja do dyskusji na ten temat.
Przytoczylem go takze z tego powodu, ze pani dok-
tor w miodym wieku, bedgc juz zastgpeq dyrektora
szkoly, stracita zycie w wypadku samochodowym.
Tych kilka stow wspomnienia moze tez by wyra-
zem wdgigcznosci dla osoby, ktora fak skutecznie,
wytrwale rozwijala swdj talent dla budowania

wspdlnego dobra. (Henryk Mruk)

Ewa Kozlowska

2007 — w tym roku zacz¢lam pracowaé na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.
Wotedy nie przypuszczatam, ze po prawie czterna-
stu latach Uczelnia nadal bedzie moim miejscem
zatrudnienia. Podczas tych lat spedzonych na

150

UEP miatam okazj¢ pracowa¢ w kilku dziatach,
a to, co sprawilo, ze dzisiaj wciaz jestem w gronie
pracownikéw Uniwersytetu, to ludzie — wspél-
pracownicy. Zawsze mialam szczgscie wspolpra-
cowa¢ z ludZmi kompetentnymi, pomocnymi
i majacymi poczucie humoru. Ta ostatnia cecha
jest wedlug mnie niezwykle istotna, poniewaz
pozwala spojrze¢ na pojawiajace si¢ problemy
z odpowiednim dystansem. Réwnie wazna jest
$wiadomos¢, ze w kryzysowych chwilach moze-
my liczy¢ na wsparcie ze strony naszych koleza-
nek i kolegéw z biura. Majac na uwadze fakt, ze
w miejscu pracy spedzamy jedna trzecig dnia, tym
bardziej rola zawodowych relacji miedzyludzkich
zyskuje na znaczeniu. Wspétpraca z ludzmi, kté-
rzy nas wspieraja i motywuja, korzystnie wplywa
na nasz komfort pracy. A o ilez przyjemniej przy-
chodzi si¢ do miejsca wykonywania swoich obo-
wigzkéw zawodowych, gdy juz przy wejsciu panie
portierki i panowie portierzy witaja nas milym
slowem i u$miechem. Z pelnym przekonaniem
zatem moge powiedzie¢, ze pracownicy UEP
stanowia niezaprzeczalng warto$¢ Uczelni i po-
zostaje mie¢ nadzieje, ze to si¢ nigdy nie zmieni.

Marzena Podhajecka

»Ma Pani niezwykla zdolnos¢ do syntezy.
To rzadkie u kobiet, bo panie raczej sklaniaja
sie ku analizie...” — takie zdanie uslyszalam od
promotora profesora Janusza Piasnego po prze-
czytaniu pierwszego rozdzialu mej pracy magi-
sterskiej. Do dzi§ to pamigtam i u§miecham sie,
ilekro¢ musze co$ napisaé. Pan profesor miat ra-
cj¢. Teraz pewnie si¢ to przyda, biorgc pod uwage
konieczno$¢ ograniczenia wspomnien.

Zaczynalam studia w niespokojnych czasach
lat osiemdziesigtych. Dostalam si¢ na wybrana
przez siebie uczelni¢ w Poznaniu — miescie, kté-
re zawsze lubilam. Ogloszono stan wojenny, a ja
z daleka od domu rodzinnego (okoto 300 km),

towarzystwa oddanych przyjaciél czultam si¢



bardzo zagubiona i nieszczgsliwa. Nie bylo wéw-
czas ,komorek” ani internetu, wigc zeby poroz-
mawia¢ z najblizszymi, trzeba bylo wyczekiwaé
godzinami na poczcie, az pani polaczy rozmowe
zamiejscowa. Najprosciej bylo wiec pisaé listy.
Byly namiastka rozméw z rodzicami, z ktéry-
mi mialam wspanialy kontakt i ktérych mi na
co dzien bardzo brakowalo. Napisalam wigc im
o swoich odczuciach, tgsknocie i ze tylko oba-
wa przed sprawieniem im zawodu powstrzymu-
je mnie przed rzuceniem wszystkiego i powro-
tem do domu. Jakiez bylo moje zdziwienie, gdy
w odpowiedzi otrzymatam list: ,Kochamy Cig,
wracaj’. Nie spodziewalam si¢ tego. I co teraz,
czy faktycznie wréci¢? Przeciez sama sobie wy-
bralam te studia, zdalam egzamin, bed¢ miala
wyksztalcenie, zawdd, podejme prace... Co mia-
tabym robi¢ bez zawodu, po ogélniaku? Mlodos¢
jest przekorna, wigc... zostalam.

Praktyki po pierwszym roku wspominam
z u$miechem: Augustéw, storice i nasza czworka
majaca przeprowadzi¢ badania ankietowe wéréd
gospodarstw tego regionu. Nie bylo to latwe, bo
odleglosci miedzy poszczegSlnymi domami byty
spore, a komunikacja prawie zadna. Korzystali-
$my gléwnie z autostopu. Kiedys, wracajac we
czworke, dlugo nie moglismy nic ,ztapaé”, wigc
wpadlismy na pomyst, by koledzy si¢ schowali za
krzakami, a my we dwie z kolezanka sprébujemy.
Faktycznie — udalo sie, kierowca si¢ zatrzymal,
ale gdy tylko nasi koledzy wyskoczyli — ruszyt
w poplochu. Nie bylo nam wéwczas do §miechu.
Natomiast ankietowani ludzie przyjmowali nas
z wielkg otwartoscig i iScie polska goscinnoscia:
»czym chata bogata”. Nawet bimbrem prébowa-
no nas uraczy¢... Odmowa byla zdecydowanie
zle widziana, wigc niejednokrotnie trzeba bylo
wzia¢ nogi za pas. W sumie nie bylo Iatwo, ale na
pewno wesolo i co najwazniejsze — dali$my rade
zrobi¢ wszystkie ankiety.

Potem byty kolejne wyjazdy studenckie i obo-
zy naukowe: Karpacz, Polanica Zdréj czy Mie-
dzygérze. Po raz pierwszy bylam w gérach zima.
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Wigkszos¢ nie jezdzita na nartach, za to na wor-
kach foliowych — i owszem... Nasi opiekuno-
wie dbali nie tylko o odpowiednig dawke wiedzy,
organizujac nam regularnie seminaria, ale i o od-
powiednig dawke ruchu — rano codziennie wy-
chodzilismy w géry. Nie przeszkadzalo nam to
jednak w organizowaniu wieczornych imprez czy
tez uczestnictwie w miejscowych dyskotekach.
Nie zawsze bylo to bezpieczne. Kiedys, wracajac
w nocy cala grupa okolo dziesigciu oséb, prébo-
wano nas zaczepiac. Nasi koledzy, widzac z da-
leka agresywnych, mlodych ludzi, otoczyli nas
— dziewczyny — troszczac si¢, by nam nie zro-
biono krzywdy. Skoriczylo si¢ na szczescie tyl-
ko lekka szarpaning, w ktérej nikt nie ucierpial.
Ale rycerska postawe naszych chlopakéw do dzis
dnia pamietam. Do dzi§ réwniez trwa przyjazii
z tamtych lat — jestesmy z kolezankg ze studiéw
»mamami chrzestnymi” swoich dzieci... I odwie-
dzamy sie regularnie, z lezka w oku wspominajac
te fantastyczne studenckie czasy.

Filip Szymczak

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu to
Uczelnia inna niz wszystkie. Najlepsza jej wi-
zytéwka sa absolwenci spelniajacy swoje marze-
nia. Jako jej absolwent moge z dumg napisa¢, ze
jej najwigkszym zasobem sa ludzie. Wspaniali
profesorowie potrafigcy by¢, dla tych co szuka-
ja, mentorami ksztaltujacymi wartosci, etos pra-
cy, a przede wszystkim pewno$¢ siebie. Zycie
w wielu jego momentach nas zaskakuje, a cza-
sem i przytlacza. Wykladowcy wyposazyli mnie
w kompetencje, ktére najchetniej nazwalbym
umiejetnosciami radzenia sobie z sytuacjami
beznadziejnymi. Mamy to szczg¢sécie, ze nawet
jako absolwenci dos§wiadczamy zyczliwosci, ot-
wartosci 1 wsparcia od naszych profesoréw, a jest
to poczucie bezcenne.

Przechodzac do bardziej osobistej kwestii,
zdecydowalem si¢ pokaza¢ w niniejszych reflek-



sjach moja wedréwke naukows. Zaznaczg, ze nie
bytem nigdy wybitnym uczniem i studentem, ale
mialem pewng ciekawo$¢ $wiata. Wtedy wiasnie
zaufano mi i przez lata moglem rozwija¢ swoje
kompetencje. Piszac te stowa, jestem w trakcie
poprawiania wstgpu do mojej pracy doktorskiej.
I to chyba jest cud, ze do tego momentu doszed-
tem. Wiem jedno, nigdy bym tego nie osiagnat
bez wsparcia profesoréw i rodziny.

W 2011 roku poznalem blizej pracownikéw
Katedry na studiach podyplomowych z public
relations. Wtedy to postanowilem dolaczy¢ do
seminarium doktorskiego. Mialem szalony jak
na tamte czasy pomysl napisania pracy doktor-
skiej na temat osobistych marek lideréw biznesu
bedacych zasobem przedsigbiorstwa. Dodatkowo
chcialem osadzi¢ swoje badania w mediach spo-
tecznosciowych. Prosz¢ mi wierzy¢, to brzmialto
jak herezja w tamtym czasie. Zespél jednak mi
zaufal i poprosil o argumenty. Tak narodzil si¢
moj interdyscyplinarny temat pracy doktorskiej:
rola mediéw spolecznosciowych w procesie bu-
dowy marki lidera. Kiedy zaczynalem, w zasa-
dzie nie bylo na ten temat zZadnego artykulu na-
ukowego w $wiatowej literaturze. W 2013 roku
Franziska Bendisch, Gretchen Larsen i Myfan-
wy Trueman napisali pierwszy artykul o marce
lidera noszacy nazwe: ,Fame and fortune: a con-
ceptual model of CEO brands”, ktéry zostal
opublikowany w ,European Journal of Marke-
ting”. I nagle moja praca doktorska nabrata sen-
su. To byta pigkna chwila. Dzigki wsparciu i za-
ufaniu moglem tez przeprowadzi¢ innowacyjne
badania. Wymyslilem, Ze chcialbym zbudowa¢
studia przypadkéw takich marek osobistych
w mediach spofecznosciowych na podstawie al-
gorytméw §ledzacych firmy SoTrender, a wezes-
niej poprzedzi¢ je jakosciows analizg tresci. Tutaj
réwniez maéj opiekun naukowy i mentor wykazat
sie duza dozg cierpliwosci i zaufania. Udalo sig¢
i badania powstaly.

Kilka sléw nalezy si¢ mojemu promotorowi
prof. Rafatowi Sliwiriskiemu, ktéry dat mi wolna
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reke i byt otwarty na mnie i moje pomysty. Razem
kontynuujemy dzielo rozpoczete blisko dziesigé
lat temu. I co najwazniejsze, jestesmy coraz blizej
jego ukonczenia. Byly rézne momenty podczas
pisania mojej pracy. I w tych najciezszych wspar-
cie dostawatem od wszystkich moich kolezanek
i kolegéw z Katedry Zarzadzania Miedzynaro-
dowego. Nigdy nie bylem pracownikiem nauko-
wym ani stacjonarnym doktorantem, a czulem
i czuje si¢ czescig tego wspaniatego zespolu. Za
to wszystko serdecznie Wam dzigkuje.
Parafrazujac slowa absolwenta Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu $p. dr Jana Kulczy-
ka nauke robi si¢ z ludZzmi, a nie z uczelniami.
Pomimo to moja Uczelnia kojarzy mi si¢ z naste-
pujacymi wartosciami: otwartoscia, cierpliwoscia,
wiarg w czlowieka, wytrwaloscig i kompetencja-
mi. Dzigki ludziom tej Uczelni dzisiaj spelniam

swoje marzenia.

Michat Borychowski, Aleksander
Grzelak, Katarzyna Koebsch,
Fukasz Kryszak, Aleksandra
Kucharska, Jakub Staniszewski

Studenckie Koto Naukowe Gospodarki Zyw-
nosciowej (SKN GZ) funkcjonujace przy Kate-
drze Makroekonomii i Gospodarki Zywnoscio-
wej (KMiGZ) od wielu lat zalicza si¢ do najprez-
niej dziatajacych kél naukowych na Uniwersyte-
cie Ekonomicznym. Wezesniej jego czlonkami
byli gléwnie studenci specjalnosci gospodarka
zywnosciowa i biobiznes, lecz z biegiem czasu
i rozwojem organizacji w jej szeregi zaczeli wste-
powaé takze studenci z innych specjalnosci.

Cztonkowie SKN GZ w swojej aktywnosci
skupiaja si¢ gléwnie na pracy naukowej, reali-
zowaniu oryginalnych i nieszablonowych po-
mysiéw, ale takze na wspélpracy z otoczeniem
biznesowym. Jako kolo naukowe zawsze spo-
tykamy si¢ z przychylnoscig i wsparciem wladz



UEP, co stanowi dla nas Zrédlo inspiracji i ra-
dosci, a réwnoczesnie zobowigzanie do jeszcze
bardziej wytrwalej pracy. Wspdélne inicjatywy sa
plaszczyzng integracji studentéw, kolezeriskiej
wspolpracy oraz rozwijania ich pasji naukowych.

Do najwazniejszych dla SKN GZ wartosci
nalezg, bedace dziedzictwem i dorobkiem UEP;
kompetencje — kluczowe w realizowaniu ambit-
nej i wymagajacej pracy naukowej; otwartosé —
na siebie nawzajem, innych ludzi, ktérych spo-
tykamy na swojej drodze, oraz ich opinie, takze
odmienne od naszych; odpowiedzialnos¢ za
swoja prace i Uniwersytet, ktéry z duma repre-
zentujemy. W naszej pracy naukowej kierujemy
si¢ zasada, ze ekonomia jest przede wszystkim
nauka spoleczna.

W ostatnich kilkunastu latach mieli§my oka-
zj¢ wspolorganizowaé cykl czternastu wyjazdéw
seminaryjnych do Parlamentu Europejskiego
i instytucji Unii Europejskiej w Brukseli, a tak-
ze uczestniczy¢ w nich. W czasie tych wyjazdéw
odbylo si¢ szes¢dziesiat szes¢ spotkan, w ktérych
wzielo udzial ponad szesciuset studentéw UEP
i podczas ktérych reprezentanci wygtosili blisko
osiemdziesigt referatéw. Spotkania te zawsze
byly wyjatkowymi platformami wymiany wiedzy,
doswiadczen i pogladéw zwigzanych z makroe-
konomia, ekonomika gospodarki zywnosciowej
czy integracja gospodarcza Polski z Unig Eu-
ropejska. Dodatkowym owocem wyjazdéw jest
dziewie¢ monografii naukowych zawierajacych
prace studentéw przygotowane wraz z zespo-
tem KMiGZ. We wspétpracy z Uniwersytetem
Przyrodniczym w Poznaniu od 2010 roku zor-
ganizowalismy takze jedenascie miedzyuczel-
nianych studenckich konferencji naukowych.
Ponadto cztonkowie SKN GZ chetnie uczest-
nicza w ogolnopolskich studenckich konfe-
rencjach i seminariach naukowych, rozmaitych
szkoleniach i wydarzeniach, a takze publikuja
prace naukowe, nierzadko bedace dla nich swe-
go rodzaju debiutami ekonomicznymi. W 2018
roku jako pierwsze kolo naukowe UEP uzyska-
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lismy stypendium DAAD i zorganizowalismy
bardzo ciekawy i owocny wyjazd do instytucji
naukowych w Berlinie oraz Halle. Angazujemy
si¢ takze w prace organizacyjne na rzecz Uczel-
ni, m.in. ,drzwi otwarte” czy Poznanski Festiwal
Nauki i Sztuki. Udzialowi we wszystkich tych
inicjatywach przyswiecaja idea wytrwalej pracy
organicznej i satysfakcja z osiaganych efektéw,
a takze duch wspélpracy i swiadomosé, ze ta ak-
tywnos$¢ stuzy nie tylko nam samym, ale takze
kolezankom i kolegom z kota naukowego oraz
calej spolecznosci akademickiej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu.

Karolina Bielinska, Katarzyna
Czapska, Michal Litwinski,
Magdalena Majchrzak

Rok temu, wybierajac uczelni¢, na ktorej
chcielibysmy studiowaé, kierowalismy sie prze-
de wszystkim mozliwo$ciami, jakie nam oferuje,
oraz dobrg perspektyws na przyszlosé. Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Poznaniu wyréznia si¢ na
tle innych uczelni nie tylko wyjatkowo dobra
opinia, ale réwniez szeroka oferta zaje¢ dodat-
kowych.

Sposréd dostepnych két naukowych szcze-
g6lng uwage zwrdcilismy na SKN Intersophia,
poniewaz pozwala ono na rozwijanie kompeten-
¢ji spotecznych oraz wartosci takich, jak otwar-
tos¢, odpowiedzialno$¢ i kultura osobista. Nie
mylilismy sie, to byl strzal w dziesiatke! Juz na
pierwszym spotkaniu mieliémy szans¢ wyrazenia
swojej opinii i okreslenia kierunku dzialan, ktére
chcemy podejmowaé w przyszlosci. Jednoglos-
nie zdecydowaliSmy, ze najbardziej interesuja
nas tematy zwigzane z wykorzystaniem wiedzy
socjologicznej w dzialaniach biznesowych, w fi-
nansach i na szeroko rozumianym rynku pracy.
Dziatanie Kola obejmuje wiele warsztatéw, na
ktérych mozemy chociazby napisa¢ dobre i wy-
rézniajace si¢ CV lub przeprowadzi¢ prébna



rozmowg z rekruterem. Tego typu aktywnosci
pozwalaja nam lepiej zrozumie¢ funkcjonowa-
nie proceséw biznesowych i co najwazniejsze,
wypracowa¢ wiele przydatnych umiejetnosci
w milej i bezpiecznej atmosferze. Na naszych
spotkaniach zawsze panuje dobry nastréj, nie
préznujemy i preznie powickszamy swoja wie-
dze, korzystajac z doswiadczen wartosciowych
os6b, ktére pomagaja nam w wyznaczaniu dzia-
tan i okreslaniu celéw z pewnoscig przydatnych
w przyszlym Zyciu i osigganiu sukceséw. Tematy,
ktére poruszamy w naszym Kole, nigdy nie sa
bezwartosciowe czy blahe, jesteSmy z nich w sta-
nie wynie$¢ wiele uzytecznych wskazéwek.

Jednym z gléwnych naszych zatozen jest po-
szerzanie swoich kompetencji na temat wiedzy
socjologicznej w kontekscie rozwijania biznesu.
Pojecie to tatwo nie brzmi i do takich nie nalezy,
jednak dzieki pomocy ekspertéw w poszczegol-
nych dziedzinach staje si¢ zrozumiale dla czlon-
kéw naszego Kola. Powodéw, ktére ttumacza
uzyteczno$¢ socjologii w sferze biznesowej, jest
wiele, aczkolwiek takie, ktére od razu wpadaja do
glowy, to umieje¢tnosé nawiagzywania korzystnych
relacji partnerskich, a takze wiedza, jakie dziala-
nia podejmowac, by méc skutecznie konkurowaé
z innymi. Posiadanie poszczegdlnych socjolo-
gicznych zdolnosci pozwoli nam takze przewi-
dywa¢ skutki naszych dziatan, dzieki czemu be-
dziemy w stanie unikna¢ wielu bledéw. Dlatego
wiasnie Kolo oferuje nam nie tylko mozliwos¢
zdobycia wiedzy teoretycznej, ale réwniez jej za-
stosowanie w praktycznych sytuacjach.

SKN Intersophia zwraca réwniez duzg uwa-
ge¢ na rozwijanie takich wartosci, jak odwaga,
otwarto$¢ i pewnos$¢ siebie. Sg to wazne cechy,
ktére pomagaja w przedstawieniu swojej osoby
z jak najlepszej strony. Wszyscy czlonkowie Kola
maja mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ i wyrazenia
swojego zdania na tematy poruszane na spotka-
niach. Ponadto jestesmy tez zach¢cani do wcho-
dzenia w dyskusj¢ zaréwno ze soba nawzajem,
jak i specjalistami.
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Jesli ma si¢ w Zyciu wyznaczone priorytety,
chce si¢ uczy¢ rzeczy, ktére mozna bedzie owoc-
nie wykorzysta¢ w praktyce, a dzigki temu osig-
ga¢ sukcesy, to SKN Intersophia dzialajacy przy
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu jest

niezwykle trafnym wyborem.

Tematyka dotyczqca kompetencji jest zlozona
oraz wieloaspektowa. Jednym z punktow wyjscia
moze byc powiedzenie: przyplyw podnosi wszyst-
kie lodzie zacumowane w porcie. W taki tez sposob
mozna spoglgdac na kompetencje. Nalezy przez to
rozumied, ze wartoscig dla Uczelni jest wspieranie
wszystkich pracownikow w odniesieniu do ich kom-
petenci. Na niewiele zdatby sig talent L. Messiego,
gadyby klub nie mial innych zawodnikow o odpo-
wiednich kwalifikacjach. Dotyczy to wladz klubu,
trenerow, rehabilitantow oraz wszystkich pracow-
nikow. Pozyskiwanie srodkow z funduszy unijnych
wymaga szkolenia osob, ktore sig tym zajmq. Szyb-
kie tempo zmian powoduje, ze z powodu biezgcych
obowigzkiw mozna na plan dalszy odsuwac kom-
petencie wazne, a zapominane. VVszyscy potrze-
bujemy przypominania sobie zasad, odswiezania
wiedzy, pielggnowania kwalifikacji. Opowiadal mi
chirurg, ktory skoriczyl 65 lat, ze dwa razy w tygo-
dniu, przed dniami, kiedy przeprowadza operacye,
gra wieczorem calg godzing na pianinie, aby utrzy-
mac wysokq sprawnosc palcow.

W lutym 2019 roku na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza, pod patronatem pani dxiekan Bogu-
stawy Kaniewskiej (pani rektor od wrzesnia 2019
roku) zorganizowano Forum Dziekanatow. Mia-
lem zaszczyt uczestniczyd w tym catodniowym spot-
kaniu. Przyjechali pracownicy dziekanatow z roz-
nych uczelni, z calego kraju. Rozxmawiano o organi-
zacji wirtualnej dziekanatu, o cechach milenialsow
Jako kolejnej generacyi studentow, o radzeniu sobie
2 nawalem pracy na poczqtku paZdziernika, o sku-
tecznosci komunikowania sig i wielu innych waz-
nych dla tych komdrek kwestiach. Bylem zbudowany
efektem tego forum. Ile pomystow zostato zgloszo-
nych jako innowacyjne. Kazdy zespol miatl wlasne,



oryginalne ,patenty’, jak rozwigzywac rézne prob-
lemy. Pan profesor Bogdan Mroz z UAM od lat or-
ganizuge program MBA dla pracownikow uczelni
wyzszych. Miatem zaszczyt prowadzenia tam zajec
z marketingu. Czes¢ z nich miata charakter war-
sztatowy. Wymiana doswiadczeri migdzy osobami
2 poszczegolnych uczelni jest byc moze cenniejsza
niz wystuchanie wykladu. To sita przerw.

Oto opowiesc o fenomenie przerwy. Syn wrocit
pigtego dnia ze szkoly, w ktdrej rozpoczgl nauke
w pierwszej klasie. Jak bylo w szkole? — zapytala
mama. Beznadziejnie, odpowiedzial zdegustowany
syn. Jak to? Nic ci sig nie podobalo? Nic, odrzekt. No,
moze % jednym wyjqtkiem — prerw, odrzekl.

Wiadomo, ze jest pewien rodzaj konkurencyi mig-
dzy uczelniami, to zrozumiate. Jednak jest to dro-
biazg wobec korzysci, ktore daje wspdtpraca, uczenie
siebie nawzajem, ,éorzysmnie 2 wymiany stosowa-
nych rozwigzan. Kompetence to rdwniez sposob wi-
dzenia calej spolecznosci akademickie. To rowniez
postrzeganie kazdego pracownika jako wspolautora
sukcesu Uczelni w okresie 95 lat. Kompetencje moz~
na odnosic do pojedynczych oscb oraz do calej spo-
lecznosci. Mozna sig spotkac z terminem ,mgdros¢
ttumu’”. Ta cecha thumu moze byc wykorzystywana
do przewidywania zmian, do prognozowania, co nie
Jest prostq rzeczq. Silg ;madrosci thumu” ilustrowano
praykladem pytania przypadkowych oséb, ile moze
wazyc oferowany na rynku wot. Ludzie, ktorzy byli
na targu, podawali rozne wielkosci. Ciekawe jest to,
ze kiedy je zsumowano i obliczono srednig, to uzy-
skiwano przyblizong, rzeczywisty wage wolu. Ta
metoda moze by przydatna w procesie przewidy-
wania tego, co sig bedzie zmieniac na rynku szkol-
nictwa wyzszego. Mozna poprosic kilkanascie osob
z grona wspélnoty akademickie; UEP (pmcawnicy,
absolwenci, studenci), zadac takie Ppytanie i uwaznie
stuchac — unikajgc pulapek. Efektem wielu wypo-
wiedzi moze byc opracowanie scenariusza xmian. W
okresie pandemii moze miec to istotne znaczenie dla
tworzenia scenariuszy oraz prognoz.

Swiat zmienia sig w szybkim tempie, a to wy-

maga podnoszenia wlasnych kompetencji. Sq juz
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stosowane roxwiqzania, ze pracownicy przedsig-
biorstwa majq jeden dzieri w tygodniu na doskona-
lenie swoich umiejetnosci. Byloby dobrze, aby kazda
osoba miata plan rozwoju osobistego. Jak wiadomo,
silna wola jest terminem o wiele bardziej Zyczenio-
wym niz rzeczywistym. Aby nie poprzestawac na
Jfikeji, nalezy tworzyc programy podnoszenia kwa-
lifikacji pracownikdw uczelni wyzszej. Nalezy byc
0 krok przed studentami, aby ich wlasciwie ksztal-
cic. Trzeba doskonalic warsztat badawczy, budo-
wac zespoly migdzynarodowe, starac sig o pozyski-
wanie grantow, doskonalic umiejgtnosci pisarskie.
Uwazna obserwacja potrzeb przedsigbiorstw oraz
organizacji umozliwi proponowanie programow
studidw podyplomowych w zakresie kwalifikacyi,
ktore bedg potrzebne na rynku. Czas pandemii
pokazuje, Ze konieczne jest nastawienie na wdra-
Zanie nowych form ksztalcenia oraz sprawdzanie
kompetencji studentow i stuchaczy studiow pody-
plomowych.

Rozwazajgc kwestie kompetencyi, mozna wspo-
mmniec o tym, Ze nauka jako taka nie ma konkurencyi.
Stanowi to zobowigzanie dla wszystkich pracowni-
kow, aby inwestowac w siebie, we wlasny rozwdj,
aby dgzyc do doskonalosci. W spojrzeniu na dorobek
Mozarta wspomina sig o jego geniuszu, a rzadko
podkresia sig jego pracowitosc. Nad kazdym z utwo-
row pracowal catymi dniami, wprowadzajgc rozne
poprawki, udoskonalenia. Takie podejscie jest wtas-
ciwe dla nas wszystkich — pracownikow, studen-
tow, absolwentow.

Te stowa piszg 7 kwietnia 2021 roku, w dniu
pogrzebu  pana profesora Bohdana Gruchmana.
Miesigc wezesniej zegnalismy, takze w Poznaniu,
pana profesora Jerzego Dietla. Bylem przekonany,
ze bede maogt panom profesorom wystac egzemplarz
tej pracy, moze nawet o niej porozmawiac. Naszg
rolg jest jednak dostosowanie si¢ do okolicznosci,
2dolnosc radzenia sobie ze wszystkimi trudnoscia-
mi. Mam nadzieje, ze moge, jako wyraz szacunku
i wdzigcznosti, wspomniec o roli, jakg pan profesor
Bohdan Gruchman odegral w budowaniu marki
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Jego na-



zwisko przewija si¢ w wielu tekstach. Pan profesor
w sposob mistrzowski wykorzystal swaj talent do
budowania relacji zewngtrznych, do promowania
kultury Uczelni w srodowisku migdzynarodowym.
W mistrzowski sposch rozpoznal swdj talent to-
warzyski i dyplomatyczny. Zbudowal szerokie sieci
kontaktow na catym swiecie. Wysylal pracownikow
Uczelni do roznych osrodkow uniwersyteckich, dba-
Jac tym samym o ich korzysci osobiste. Zapraszal lu-
dzi z catego swiata, aby dbac o korzysci dla Uczelni,
ktorej byt rektorem. To wspomnienie jest takze in-
spiracjq dla nas wszystkich — pracownikiw, absol-
wentow oraz studentow. Praktycznym wymiarem
zarzqdzania, przywidztwa jest dzialanie. Pan
profesor dawat temu wyraz, piszqc listy polecajgce
do 0s6b w poszczegolnych krajach i zapowiadajqc te-

lefonicznie przyjazd pracownikiw. Angazowal sig
takze, wspierajgc Migdzynarodowe Targi Poznari-
skie. W przeszlosci pojawialy sig rdzne pomysty,
w jaki sposéb budowac pozycje M'T'P. Korzystalismy
z kontaktow pana profesora, ktory pomagat w za-
praszaniu autorytetow z Berlina wystgpujgcych
Z informacjami o trendach dotyczqcych znaczenia
targow dla rozwoju miast, regiondw oraz gospodar-
ki kraju. Rzecz w tym, aby owoce talentow naszych
pracownikow przechodzily na kolejne generacje —
takze w odniesieniu do studentow i absolwentow.
W tym znaczeniu tak wazne dla nas wartosci bedg
podstawq dzialania w przysziosci. Mam tutaj na
mysli zardwno Uczelnig, jak i przedsigbiorstwa, or-
ganizacje, ktore bgdg tworzone i zarzqgdzane przez
absolwentsw. (Henryk Mruk)
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Wiarygodnosc to wartosé, ktora jest splotem wie-
lu raznych, czesto subiektywnie odbieranych ele-
mentow. Obejmuge ona tak swiadomie, jak i pod-
Swiadomie postrzegane czynniki materialne oraz
niematerialne. Kiedy w pokoju wypetnionym ludz-
mi polozy sig na stole, wokdl ktorego oni zasiadajg,
walizkg biznesowg, to wzrasta sklonnosé zebranych
do rywalizacyi. Jesli natomiast na tym samym stole
potozy sig plecak, to zgromadzone osoby wykazujg
wyzszq ched wspolpracy. Ten syntetycznie opisany
eksperymenz‘ pomaga zrozumiec zloZonos¢ wartosci,
Jakg jest wiarygodnosc. Trudno w jednym rozdziale,
zlozonym z kilkudziesigciu wspomnieri absolwen-
tow, studentow, pracownikow, poruszyc wszystkie
elementy wiarygodnosci. Poxwdlmy zatem, aby za-
warte tutaj wypowiedzi prowadzily do wlasnych
wnioskow, przemysleri zwigzanych 2 budowaniem
osobistej wiarygodnosci, tak w przestrzeni spraw
zawodowych, jak i osobistych, rodzinnych i towa-
rzyskich. Bedzie ona w kazdym indywidualnym
praypadku syntezq obrazdw, stow, gestow, postaw
oraz emocji. Na poczgtek element materialny, czyli
opowiesc o materialnej stronie Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu, o Gmachu Glownym, kto-
ry od poczgtku istnienia Uczelni byl i przez kolejne
dziesigtki lat bedzie symbolem solidnosci, dostojno-
sti, zakotwiczenia w wartosciach istotnych dla go-
spodarki oraz relacji spofecznych.

Doktladnie nie wiadomo, jakie spory toczyli
w swoim gronie zalozyciele Wyzszej Szkoly Han-
dlowej, kiedy zdecydowali sig powolac prywatng
uczelnig biznesowq w powojennym Poznaniu. Pol-
ska dopiero co odzyskala niepodlegtosc. Gospodarka
powoli budzita sig do Zycia. A tutaj trzeba wynajgé
architekta, aby zaprojektowal gmach nowej Szkoly
Wyzszej. Do tego Handlowej. Wtedy juz dwadzies-
cia jeden lat istniata Szkota Glowna Handlowa
w Warszawie. Majestatyczny budynek. Znakomity
wizerunek uczelni w Warszawie. Kidremu archi-
tektowi powierzyc zaprojektowanie gmachu uczel-
ni? Mysle, ze dyskusje byty trudne. Jednak wybor
byt odwazny, rozsqdny, odpowiedzialny, wplywa-
Jacy strategicznie na wiarygodnos¢ Szkoly. Wybra-
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no architekta Adama Ballenstedta, ktory miaf wie-
loletnig praktyke w Niemczech i na pewno negocjo-
wal z kupcami ceng za swojq ustuge. I tak powstala
koncepcja majestatycznej, solidnej bryly Gmachu
Glownego. Adam Ballenstedt przyszedl na swiat
1 pazdziernika 1880 roku. Czyz nie byla to zapo-
wiedZ stworzenia dziela pigknego i wiekopomne-
go? Gmachu, w ktorym wykuwane sq charaktery
studentow, prowadzone sq badania i odbywajq sig
wyktady wybitnych uczonych? Taki Gmach to sym-
bol wiarygodnosci. Kazdy to pojmie, kiedy stanie
przed budynkiem i spojrzy na dysputy prowadzone
przez zaangazowanych studentow stojgcych i sie-
dzgcych na schodach prowadzqcych do tej §wiqtyni
wiedzy i wartosci. Uczelnia, otwarta na swiat, gos-
cita wybitnych profesorow. Jednym z nich byt pro-
fesor Jan Wiktor z Krakowa. W luznej rozmowie,
pewnie przy obiedzie, po obronie pracy doktorskiej
opowiadatem Jankowi, przyjacielowi, ze Poznari
i Krakow sq polgczone liniami tego samego archi-
tekta. I powiedzialem, ze nasz Gmach Glowny
i budynek Akademii Gorniczo-Hutniczej, projekto-
wat ten sam architekt — Adam Ballenstedt. Janek
az podskoczyl i wykrzykngl — to teraz wiem, dla-
czego, ilekroc przechodzg obok budynku AGH, mam
wrazenie, ze jestem w Poznaniu, na Waszej Uczel-
ni. Reakcja Janka byta tak energiczna i zywiofowa,
ze caty stot zamilkl na chwile. Co ciekawe, Adam
Ballenstedt jest pochowany w Krakowie na cmen-
tarzu Rakowickim, w sqsiedztwie Uniwersytetu
Ekonomicznego. W styczniu 2019 roku zmart dr
Szczepan  Gawlowski, prezes przedsighiorstwa
Kreisel, wieloletni cztonek Klubu Partnera Uczel-
ni, tez jej doktor. Jako mieszkaniec Puszczykowa
zamowitem mszg Sw. za Szczepana w kosciele pod
wezwaniem Wniebowzigcia Najswigtszej Marii
Panny w Puszczykowie. I kiedy szukalem kontak-
tu z proboszczem, odkrylem, ze ten maly, polozony
na obrzezu Wielkopolskiego Parku Narodowego
koscidlek zostal zaprojektowany przex Adama Bal-
lenstedta. W tej opowiesci mieszczg sig wszystkie
wartosci — otwartos¢ na design, odwaga w nego-
cjowaniu kontraktu z wybitnym architektem, roz-



sgdek w budowaniu wizerunku Uczelni na setki
lat, odpowiedzialnosé za przyszle kompetencje i co
warte tutaj zaakcentowania — wiarygodnos¢ ab-
solwentow.

Sergiusz Sajna, absolwent UE i autor jednej
2 refleksji zawarte] w tej ksigzce, przekazal mi
informacjg, ze A. Ballenstedt zaprojektowal takze
cokdl pod pomnik Ulana w Poznaniu, stojgcy przy
zbiegu ulic Paderewskiego i Ludgardy. Sergiusz od
dziecka interesuje sig korimi. Pracuje w Norwegii,
gdzie ustawiajg sig do niego kolejki, aby zdobywac
kwalifikacje bycia dzokejem bqdZ amazonkq. Jest
praykladem spetnionego zycia budowanego na pasji,
ktdra daje zadowolenie oraz poxwala na zarabianie
pienigdzy. Kupil sobie bardzo drogi, wydany w je-
Zyku angielskim atlas poswigcony anatomii konia.
Zna kazdy migsieri i jego funkgje. Jego wiarygodnos¢
wynika tak z porad dotyczqcych zachowania jeZdz-
ca, jak i z tego, co jest najwazniejsze — dlaczego
ma tak byc, jak to jest powigzane z anatomiq oraz
Ppsychikg konia. Ta wieloletnia pasja jest znacznie
szersza — to takze historia ulandw, w tym tak-
ze wiedza o tworcach pomnika Ulana. I wspomng
Jeszcze o jednej, niexwyklej dla mnie rzeczy, a mia-
nowicie o listach (e-mailach) z okazji dnia nauczy-
ciela. Corocznie otrzymuje Zyczenia w dnin 12 paz-
dziernika. Wiele razy moglismy wlasnie tego dnia
wypic wspdlnie kawg i porozmawiac na dwunastym
pietrze w budynku Altum — w Sofie. 1 pamigc jest
dla mnie wzruszajgca. Dzickuje bardzo. Wsrod
wielu tekstow traktujgcych o wiarygodnosti jest tak-
ze wypowiedz absolwenta Uczelni, ktory od ponad
dwudziestu lat mieszka w Pekinie i spoglgda na tg
wartosc z perspektywy migdzykulturowey. I jest ftez
wypowieds studentki pierwszego roku, ktora opisuje
swoje doswiadczenia ze zdobywania wiedzy w for-
mie zdalnej. 1o najmiodsza autorka tekstu. W 1986
roku, w czasie jubileuszu 60-lecia Uczelni, przy stole
prezydialnym, na jego kraricach, zajmowali miejsca
najstarszy zyjgcy wredy absolwent Jan Pantofliriski
oraz naymiodsza wtedy absolwentka — Lilianna

Nowak. (Henryk Mruk)
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Ryszard Nowaczkiewicz

Czgsto méwimy, ze kazdy ma gdzies tam zapi-
sane koleje swojego zycia. Mysle, ze nie do kori-
ca. Nasze jutro jest wypadkowa wielu zdarzen,
wigkszych lub mniejszych. Szkola podstawowa
to tylko otwarta karta. Wydawalo si¢, Zze techni-
kum jest poczatkiem startu zawodowego. Masz
zawéd, niby rysuje si¢ twoje zawodowe jutro. Ale
otwierasz kolejne drzwi, dla mnie to byta WSE
w tamtym czasie. Front Uczelni, samo wejscie do
gmachu robilo na mnie ogromne wrazenie. Ot-
wierasz te drzwi, a tak naprawdg¢ otwierasz nowsa
droge swojego zycia, droge do nowej wiedzy, do
nowego swiata. Najczesciej nie jeste$ bogaty ma-
terialnie, ale z dnia na dzien ta uczelnia rozsze-
rza ci horyzonty, stajesz si¢ innym czlowiekiem,
o innym statusie. Mieli§my szczgscie w tamtych
czasach do kadry naukowej. Kto$ powie, ze byty
to czasy rachitycznego socjalizmu. Czasy a kadra
to nie to samo. Do dzi§ wspominam wiele wspa-
nialych oséb. Z pelnym przekonaniem moge
stwierdzi¢, ze dopiero ta Uczelnia dala mi pasz-
port do budowy zupelnie nowej drogi zycia, tak
prywatnego, jak i zawodowego. Nie wymieniam
czlonkéw kadry, bo mozna by bylo kogos pomi-
na¢, ale pozostali w mojej pamigci. Wielu moich
kolegéw zostalo na Uczelni kierownikami katedr.
Czas studiéw to nie tylko zdobywanie wiedzy,
ale réwniez $rodkéw na przezycie, na przyktad
poprzez mycie podiég w domach handlowych
na $w. Marcinie. Czas studiéw, mimo wielu zda-
rzeri losowych, ktérych doswiadczytem w tych
latach, wspominam jako jeden z najciekawszych
okreséw w moim zyciu. Dzigki dyplomowi tej
uczelni przez 32 lata kierowalem jedna z najlep-
szych firm w Polsce, z eksportem do 48 krajéw
$wiata, zatrudniajaca ponad 2 tys. pracownikéw.
Firma przez lata byla zwigzana z Klubem Part-
nera. Byla fundatorem nagrody dla najlepszych
prac magisterskich na Uczelni. Nie moge nie wy-
mieni¢ chociaz kilku kolegéw: Mirka Hamrola,



Henia Januszka, Jurka Lancuckiego, Henia So-
bolewskiego, Waldka Frackowiaka. Pracownicy
Uczelni poszerzali nam przez lata horyzonty nie
tylko w firmie, ale i Izbie Gospodarczej. Robili
to $wietnie! Wspominam tez naszych rektoréw:
Emila Panka, Witka Jurka, Mariana Goryni¢
i milosciwie nam panujacego Macieja Zukow-
skiego. Nie mozna tez zapomnie¢ o kochanym
prof. Wactawie Wilczynskim. Jestem dumny,
ze mam dyplom tej Uczelni. Jak nie wspomina¢
tych czaséw z nostalgia i szacunkiem? To bedzie
zawsze moja ukochana Uczelnia.

Znam pana prezesa od lat, wielokrotnie miatem
okazje dzielic sig mojq wiedzq przed audytorium
Nowotomyskiej Izby Gospodarczej, ktorej Ryszard
Jest szefem. Jego cechq szczegolng jest wysokie po-
czucie humoru. 1o jedna z zalet skutecznego lidera,
budujgcego partnerskie relacje ze wspolpracownika-
mi. Pozostajgc w atmosferze humoru, odwolam sig
do zartu, ktory kiedys ustyszalem na Slgsku. Ots%
nad brzegiem jeziora przysiadf wedkarz i w spoko-
Ju wpatrywal sig w unoszqcy si¢ na wodzie spla-
wik. Po chwili do splawika podplyneta Zaba, pod-
niosta lapke i zapytata: Czesc kolego, czy moge sig
pobujac na twoim splawiku? Sp...aj, odpowiedzial
wedkarz. Zaba karnie odplynela. Po godzinie pono-
wifa probg. Bexskutecznie. Uslyszala to samo nie-
cenzuralne stowo. Po kolejnej godzinie podplyngla
do wedkarza i grzecznie zapytata, czy moze usigsc
obok niego i razem z nim obserwowac splawik.
Proszg bardzo, odpowiedzial. Razem obserwowa-
li splawik. Po chwili do splawika podplyngla inna
Zaba. Podniosta tapke i zapytata: Czesc kolego, czy
mage sig pobujac na twoim splawiku? I wtedy zaba
siedzqca obok wedkarza krzykngla: Sp...aj, i spoj-
rzata na wedkarza z pytaniem — dobrze powie-
dziatam? Tak to, chege nie chege, jako liderzy, przy-
wddcy stajemy sig wzorcem dla wspotpracownikiw.
Wiarygodnosc liderow, ale tez kazdego z nas, jest
syntezq wszystkich zachowan, a takze komunika-
tow, nie tylko werbalnych, ale przede wszystkim
niewerbalnych. 1o tez zdolnos¢ do budowania rela-
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¢ji w zespole, to podejmowanie dziatar, to inicjowa-
nie spotkan, dyskusji nad kierunkami rozwoju, nad
strategiq. Ona, strategia, nie rodzi sig w ciszy ga-
binetu lidera, natomiast wykuwa sig w rozxmowach,

dyskusjach, sporach. (Henryk Mruk)

Piotr Banaszyk

Kanon etyki akademickiej zaktada wyniesie-
nie na czolo trzech kluczowych wartosci: prawdy
(w badaniach naukowych), jakosci (w pracy dy-
daktycznej) oraz zyczliwosci (we wzajemnych re-
lacjach). Zyczliwoé¢ jest stownikowo pojmowana
jako przyjazne usposobienie wobec innych i cheé
okazywania im pomocy. Juz Adam Smith w , Te-
orii uczu¢ moralnych” zaliczyl Zyczliwos¢ do
fundamentéw postepowania etycznego. W dy-
wagacjach filozoficznych mozna znalez¢ opinig,
iz o zyczliwo$¢ najlatwiej, kiedy dazenia innych
sa tozsame albo przynajmniej oboje¢tne wobec
dazeni wlasnych. Trudnosci zaczynaja si¢ pigtrzy¢
w wypadku, gdy sa one przeciwstawne. Uznajac
znaczenie zaprezentowanej aksjologii, bez wat-
pienia nalezy w zyciu akademickim unikaé kre-
acji instytucji prowokujacych sprzeczne dazenia,
a nawet wiecej — dobroczynng aktywnoscia
jest przyczynianie si¢ do powstawania instytucji
oslabiajacych potencjalne sprzecznosci, a najle-
piej do budowania wspdlnoty dazen. Minione
95 lat historii Naszej Alma Mater jest pelne roz-
maitych wysitkéw zmierzajacych do ksztaltowa-
nia kolezenskich relacji i ustanawiania instytucji
w spencerowskim ich rozumieniu.

Pierwsze, co si¢ nasuwa, to powoli odchodzace
w niepamigé zycie uczelnianego klubu pracow-
niczego. Obecnie (odnoszac ten przystéwek do
czas6w przedcovidowych) klub swieci pustkami,
a drzewiej szpilki tam wetkna¢ nie bylo mozna.
Zas gwar zywej dyskusji naukowej nidst si¢ bez
mata po calym tzw. nowym skrzydle (kto jeszcze
pamigta to miano?). W latach siedemdziesiatych
i osiemdziesigtych kultywowano tez dyskusje



i spory w instytutach, tzn. byly to nieformalne
seminaria, rozmowy, prezentacje pomystéw ba-
dawczych czy publikacyjnych, rozpoczynajace sie
po zajeciach dydaktycznych, czyli wieczorami,
i ciagnace si¢ pézno w noc. Uczestniczyli w nich
gléwnie mlodzi pracownicy nauki — doktorzy
i asystenci. Ci ostatni uczyli si¢ od bardziej juz
dojrzatych, co skutkowalo nolens wolens ksztal-
towaniem oryginalnych paradygmatéw naszych
dyscyplin naukowych. Dzisiejsza ,mala aula”
byla kiedys salg gimnastyczng, w ktérej murach
akademicy oddawali si¢ rekreacji sportowej, aby
pézniej rozsigsc si¢ najczesciej w pokojach towa-
roznawcéw i czasem do rana zywo rozmawiaé na
wszelkie aktualne wéwczas tematy. O ile dysku-
sje instytutowe gromadzily zakresowo i pokole-
niowo bliskie grupy, to klub pracowniczy i pokoje
towaroznawcéw tworzyly przestrzen do spotkan
interdyscyplinarnych i zréznicowanych wiekowo.
Tych kilka przyktadéw to niewatpliwie instytu-
cjonalne formy porzadku spolecznego na Naszej
Uczelni, ktéry owocowal wspélnota pogladéw,
rozwigzywaniem sprzecznosci i wzajemng po-
mocg, tzn. ksztaltowal — jak to okreslit Tadeusz
Kotarbiriski — postawe spolegliwego opiekuna.
Z nostalgia wspomina si¢ tamte czasy i warto za-
da¢ kultowe pytanie ,komu to przeszkadzalo?”.
Konkursy i rankingi tego nie zastapia...

Wielu z nas zna powiedzenie, ze ,nie ma pora-
zek, a sq tylko informacje zwrotne’. Byloby zatem
zasadne, aby wzmacniac siebie dzigki wnioskom
wycigganym % porazek. Skutecznos¢ osobista jest
Znacznie wyzsza, jesli sami potrafimy ustalic zasady
dzialania. Przykladem potwierdzajgcym sq i moje
wlasne doswiadczenia. Kolejny raz moge wyrazic
wdzigeznos¢ pani Halinie Romanow, ktora w li-
stopadzie 1966 roku negatywnie ocenila pierwsze
maoje kolokwium z matematyki. Pamigtam gorycz
tej informacyi, ale to wlasnie owo zdarzenie uchro-
nilo mnie przez wieloma blgdami. Dobrze sobie
zawsze radzifem w szkole podstawowej i sredniej.
Egzaminy wstgpne zdalem od razu. Obrastatem
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w pewnost siebie. I ofo zimny prysznic — dwdja
z kolokwium z matematyki. Dobrze wiedziatem,
Ze zastuzona. Od razu zmienilem rozklad dnia.
Nie znalem jeszcze metod planowania czasu, jed-
nak ta ocena od razu uswiadomita mi, co jest waz-
ne. Kolejne kolokwia byly juz oceniane pozytywnie.
Jednak na matematykg przeznaczalem duzo wigcej
czasu. Drugi szczegsliwy zbieg okolicznosci to egza-
min z matematyki, u profesora S. Borowskiego, wy-
znaczony na wrzesieri 1967 roku. Nie pamigtam,
dlaczego — moZe pan profesor wyjechal, moze bytby
przekroczony limit egzaminow w sesji. Na wakacje
zabralem ze sobg notatki z wykladow oraz ksigzke.
1 zaglgdalem do nich systematycznie. Z calym prze-
konaniem moge napisac, ze to nie talent, a syste-
matyczna praca zapewnia kompetencje eksperckie,
mistrzowskie. Czas, ktory przeznaczylem wtedy na
matematykg, procentuje do dzisiaj. Pierwsze kolo-
kwium u profesora S. Wierzchostawskiego zdalem
najlepiej na roku — na dobry plus. Jedyna wtedy
tak wysoka ocena. PoZniej wybratem profil mate-
matyczny. Bylem na wszystkich wykladach z eko-
nometrii. Z wlasnej perspektywy moge napisac, Ze
matematyka uczy myslenia abstrakcyjnego, a ono
Jest wazne do budowania skutecznych strategii, do
odpowiedzialnego przywidztwa. Mysle, ze niexa-
leznie od powiedzenia ,historia vitae magistra est”
warto kierowac si¢ zasadg ,porazka jest nauczy-
cielem zycia”. I chociaz sam mam opor, aby stawiac
oceny niedostateczne, to jednak wiem, Ze trzeba tak
czasem czynic dla dlugofalowo postrzeganego dobra
studentow. (Henryk Mruk)

Henryk Januszek

Jubileusz 95-lecia Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu (UEP) pokazuje, ze role, jaka
on odgrywa ,w stuzbie nauki, prawdy i eduka-
cji spoleczeristwa”, ksztaltuja bliskie wiezi teorii
z praktyka. Wiezi te ujawniajg wyzwania i prob-
lemy badawcze, na ktére istnieje wyrazne za-
potrzebowanie spoleczne. UEP, pomimo zmie-



niajacych si¢ warunkéw, nie tylko trwa, ale dy-
namicznie si¢ rozwija. Dzieje si¢ tak, poniewaz
gromadzi i przekazuje wiedzg, ktora jest wiary-
godna odpowiedzig na pojawiajace si¢ pytania
teoretyczne i praktyczne. Bez wiarygodnosci
pelnienie funkcji Uniwersytetu jest niemozliwe.
Zrédtem wiarygodnosci sg rzetelnie prowadzone
badania i informacje o ich wynikach (obiektywna
edukacja ekonomiczna). Znaczenie wiarygod-
nosci szczegdlnie wyraznie ujawnita transfor-
macja ustrojowa i zachodzace pod jej wplywem
przeobrazenia spoleczne i gospodarcze. Zmiany
byly widoczne golym okiem, ale zrozumienie
ich sensu ciggle rodzilo zapotrzebowanie na
rzeczows, obiektywna i etyczng wiedze. Wiedzy
takiej dostarczaly dobrze zorganizowane i rze-
telnie prowadzone badania zespolowe. Majg one
na UEP pi¢kna tradycje. Ich realizacja rozwijala
wigzi z praktyka. Publikowane wyniki dawaly
Uczelni oraz czlonkom zespoléw badawczych
okreslona ,nadwyzke znaczenia” w kraju i za
granicg. U schytku XX wieku na UEP szczegdl-
nie wiele uwagi poswigcono przemianom ustro-
jowym i zwigzanym z nimi przeksztalceniom
spolecznym w gospodarce i w przedsigbior-
stwach. W badaniach wazng rol¢ odgrywaly py-
tania o ksztalt ustroju gospodarczego w Polsce,
jego ewolucje w warunkach rynkowych, gléwne
sity i czynniki dynamizujace rozwdj spoleczny
przedsigbiorstw, a takze powigzania z rynkami
$wiatowymi. Badania ukazaly istote przemian
systemowych w gospodarce i naukowe przestan-
ki dla rozwigzan praktycznych. W tym nurcie
zainteresowan uksztaltowaly si¢ dwie warstwy
integralnie ze soba powigzane, tj. badania w ska-
i makro (krajowej) i mikro (przedsi¢biorstw
iinstytucji). Pierwsza dotyczyta funkcjonowania
calej gospodarki i budowy nowego ladu spo-
teczno-gospodarczego, a druga przeksztalcen
w podmiotach gospodarczych. Rezultaty ba-
dari wniosty nie tylko znaczacy wkiad w rozwdj
wiedzy o gospodarce i spoleczeristwie w Polsce,
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ale takze pozwolily na krzewienie wiarygodne;
wiedzy ekonomicznej o gospodarce oraz prowa-
dzenie szerokiej dziatalnosci edukacyjnej. O do-
niostosci badan $wiadczg liczne cytowania prac
publikowanych przez pracownikéw Uniwer-
sytetu. Efektem zapotrzebowania spolecznego
na oferowang przez Uniwersytet Ekonomiczny
wiedze¢ jest niezwykle dynamiczny wzrost liczby
studentéw uczestniczacych w réznych formach
ksztalcenia na studiach dyplomowych i pody-
plomowych oraz awans zawodowy i spoleczny
czlonkéw zespoléw badawczych. Ilustracja da-
zenia do ustawicznego doskonalenia gospoda-
rowania oraz wprowadzania nowych obszaréw
eksploracji jest rozwéj studiéw podyplomowych.
Uruchamiane sa nowe, unikatowe edycje, na
przykiad od 2002 roku dla Policji, a od 2011
roku dla Paristwowej Strazy Pozarnej. Trwalym
efektem tych studiéw jest powstanie zespolu
i programu edukacji ekonomicznej dla ponad
600 oficeréw tych instytucji, sze$¢ oryginalnych
monografii, w tym opracowana przez stuchaczy
ksigzka na temat ,Gospodarowania zasobami
w Panstwowej Strazy Pozarnej w Wielkopol-
sce” oraz opracowanie dziesigciu zalgcznikéw
aktéw prawnych. Gwaltowny rozwéj naukowy
skutkuje zajmowaniem przez UEP czolowych
pozycji w rozmaitych rankingach i — niespoty-
kanym do tej pory — wzrostem liczby doktoréw,
doktoréw habilitowanych, profesoréw oraz ich
udzialem w réznych gremiach eksperckich. I tak
mala poczatkowo szkola o lokalnym znaczeniu
przeksztalca si¢ w Uniwersytet Ekonomiczny
o znaczeniu mig¢dzynarodowym, ktérego reno-
me i pozycje potwierdza umowna wspdlpraca,
obejmujaca obecnie migdzy innymi 180 part-
neréw zagranicznych reprezentujacych uczelnie
z czterdziestu pigciu krajéw na calym $wiecie,
oraz pierwsze miejsce wsréd uczelni ekono-
micznych w drugiej edycji rankingu polskich
uczelni akademickich ogloszonego przez tygo-

dnik ,Polityka”.



Opowiadamy sobie wiele réznorodnych anegdot,
nie wiedzqc, ile jest w nich prawdy, a ile wymystow.
Prawdy jest, ze wielokrotnie bywamy na roznych
konferencjach, mieszkajgc w hotelach. Zdarzyto sig,
ze pan profesor Henryk Januszek byl na konferencyi.
By? to czas przed telefonig komdorkowq, a zatem aby
2 kims porozmawiaé, nalezato zamowic rozmowg
telefoniczng. Tutaj dygresia z MTE moze z 1975
roku. Wystawca na stoisku zamowil rozmowg do
siedziby firmy odleglej o okoto 400 km od Poznania.
Po wielu minutach oczekiwania otrzymal polgcze-
nie. Jakos¢ przewodow nie byla najwyzsza, odleglos¢
duza, a zatem trzeba bylo krzyczec do stuchawki,
aby sig porozumiec. Przechodzif obok inny wystaw-
ca z USA i zdziwiony tym krzykiem zapytat, co sig
dzieje, dlaczego ten pan tak krzyczy? Na to zapyta-
ny krdtko i uprzejmie powiedzial, ze 6w pan roz-
mawia 2 Kielcami. Polakowi to by wszystko wyjas-
nito, natomiast Amerykanin zapytal — a nie moze
zadzwonic? A teraz wracamy do gldwnego waqtku.
Moze to Zona pana profesora, moze ktos z rodziny,
nie wiadomo, jednak ta osoba uzyskata polgczenie
z recepcjg hotelu. Na pytanie stucham” — wtedy
Jeszcze uprzejmie wypowiedziane, ustyszata prosbe
0 polgczenie 2 panem profesorem Januszkiem. Kto-
ry pokdj? — juz mniej uprzejmie. Nie wiem, od-
powiedz z drugiej strony. Jeszcxe mniej grrecznie
— to nazwisko proszg! Januszek. I dalej juz jak wy-
buch wulkanu: Dla pani to on moze byc Januszek,
a ja tu do cholery potrzebuje nazwisko, aby spraw-
dzic numer pokoju. Mam nadzieje, Ze pan profesor
mi wybaczy, jesli nawet ta historia sig nie wydarzy-
fa. Dla rownowagi napiszg, ze kiedy kierownik za-
kladu, w ktorym pracowatem, pytal studentow, przy
ognisku, piwie i kielbaskach, jak miodziez nazywa
(raczef przezywa) jego asystentow, to w odniesieniu
do mojego nazwiska powiedzieli: ,w tym przypadku
Juz Zadne przezwisko nie jest potrzebne”. (Henryk
Mruk)
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Malgorzata Bartosik-Purgat

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (obec-
nie Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) na-
uczyla mnie, ze marzeniom nalezy pomdéc po-
przez dzialania i nie wolno sktada¢ broni przy
pierwszych niepowodzeniach. Warto by¢ otwar-
tym na rézne okolicznosci, a takze podejmowac
odwazne, ale rozsadne decyzje.

Starajac si¢ o przyjecie w poczet doktorantéw
stacjonarnych Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu, od samego poczatku wiedziatam, nad
jakim tematem bed¢ pracowaé. Bardzo intere-
sowalo mnie znaczenie czynnikéw kulturowych
w dzialalno$ci marketingowej przedsi¢biorstw
na rynkach zagranicznych. Zostal on dos¢ en-
tuzjastycznie przyjety przez mojego przysziego
promotora pracy doktorskiej — pana profesora
Jerzego Schroedera. Uznal, ze tematyka ta jest
wazna i aktualna w kontekscie badari prowadzo-
nych w Katedrze Handlu Mig¢dzynarodowego.
Intensywnie zaczelam pracowaé nad koncepcja
pracy doktorskiej, zeby w wyznaczonym czasie
zrobi¢ doktorat i nie oddawac stypendium. Tak,
tak..., kiedys, w sytuacji gdy doktorant pobie-
rajacy stypendium doktoranckie nie obronit sig,
musial odda¢ pienigdze.

Podczas calych studiéw doktoranckich mu-
sialam co pot roku przedstawiaé ustne spra-
wozdanie z postepéw w pracy (nazywalismy to
w zargonie doktoranckim ,spowiedzig”). Spo-
wiadaliémy si¢ przed odpowiednim dziekanem
indywidualnie, a pézniej przed cala komisja
przewodu doktorskiego. Nie zapomng pierwsze-
go spotkania z éwczesnym dziekanem Wydziatu
Zarzadzania, ktéremu zaprezentowalam swoj te-
mat i wstepng wersje koncepcji. Wystuchat, po-
patrzyl, przewrdcil oczami, zdjal okulary i rzekt:
No ¢6z, pomylita pani uczelnie, chcac zajaé sie



w badaniach takim tematem... Do dzi$ przecho-
dza mi ciarki, jak sobie pomysle o moim wyrazie
twarzy po tych stowach. Wysztam z drzacymi
kolanami, ale juz na korytarzu Budynku Gléw-
nego postanowilam, ze nie poddam si¢ tak fatwo.
Ten temat byt (i jest nadal!) moja pasja, a przy
tym tak uzyteczna w kontekscie biznesu mig-
dzynarodowego. Jeszcze niejednokrotnie prze-
konywatam rézne gremia o istotnosci problemu,
robigc to z coraz wigksza determinacja i odwa-
ga, ale takze skutecznoscia. Nie bez znaczenia
byla réwniez zmiana wladz dziekariskich, ktére
bardziej holistycznie podeszly do sprawy i ,daly
blogostawienstwo”. Dzis, gdy wspominam moja
,walke” o temat doktoratu, jestem z siebie dum-
na, ze si¢ nie poddalam. Zaréwno w obszarze
nauki, jak i dydaktyki nieustannie doceniane sg
bowiem kulturowe uwarunkowania biznesu mig-
dzynarodowego.

Harari napisal, ze w XXI wieku najwazniej-
sza jest edukacja, a tej sig nie zdobgdzie, napadajgc
na sgsiada. Uniwersytety odpowiadajq za edukacjg
oraz za badania. Trudno byc w petni kompetentnym
zardwno w prowadzeniu badan, jak i w nauczaniu
studentow. Wiasciwg rzeczq bedzie lgczenie w ze-
spolach oséb specjalizujgcych si¢ w pozyskiwaniu
grantow i prowadzeniu badari oraz pracownikiw
zaangazowanych w procesie dydaktycznym. Ludzie
nie sq, moze z drobnymi wyjqtkami, omnibusama.
Kultura organizacyjna uczelni to rdwniez umie-
Jetnos¢ budowania zespolow ludzi o kompetenciach
w sferze badani oraz edukacyi. To podnosi wiarygod-
nos¢ uczelni. Rozwazajqc skutecznosé pracy w za-
wodzie nauczyciela akademickiego, moge sig podzie-
li¢ kilkoma refleksjami. Kluczowa kwestia to zdol-
nos¢ skupiania swojej uwagi na wybranym proble-
mie. Wigze si¢ to 2 nastawieniem mozgu na dany
temat. Wowczas wiele bodZcow pojawiajgcych sig
w ofoczeniu staje sig inspiracjq do rozwijania dane-
go zagadnienia. W pracy nad wyzwaniem liczy sig
koncentracja. Osobiscie pracuje w blokach 90-mi-
nutowych. Bez radia, muzyki, w ciszy i skupieniu.
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W takich warunkach osiggam najwyzszq wydaj-
nosc. Przerwa trwa okoto 30 minut. Aby nie tracic
czasu na powrot do glownego wqtku, przed przerwg
notujg sobie mysli, ktore bym dalej przelewat na pa-
pier. Czytajgc natomiast rézne prace, zawsze mam
kartki formatu A-5, na ktorych recznie, picrem,
notujg istotne dla mnie kwestie. PéZniej nanosze te
notatki elektronicznie. Przyswajanie wiedzy nalezy
cxynic w podziale na male partie, poprzez ich po-
wtarzanie. Podana procedura temu stuzy i spraw-
dza sig w moim przypadku. Zyjac, jak na razie,
bex telefonu komorkowego, unikam rozpraszania
sig. Powrdt do skupienia, po na przyklad przerwie
spowodowanej przez telefon, to strata okolto 28%
czasu. Stale godziny przeznaczone do sprawdzania
e-maili to wlasciwe rozwigzanie. Skuteczne jest
takze eliminowanie tzw. zlodziei czasu. Wszystkim
nam zagraza prokrastynacja, czyli odkladanie rze-
czy waznych na pozniej. 1o jedna ze stabosci natury
ludzkiej, nad ktorg warto pracowac. W mlodosti pan
profesor Z. Zakrzewski mowil nam, Ze najwigcej
efektow osiggngl w czasie, kiedy byt rektorem, sze-
fem PTPN oraz prezesem towarzystwa antyalko-
holowego (nie pamigtam nazwy). Im wigcej masz
na glowie, mowil, tym lepiej jestes zorganizowany.
1o sig jednak kiocito z mojq logikq. Mozna siebie
zamgczyc, tak postgpujgc. Mozna wtedy byc cig-
garem dla otoczenia. Zaden cel nie powinien byc
osiggany kosztem innego celu — moge to powrtorzyc.
W majej opinii wlasciwe jest dzielenie obowigzkow,
zgodnie ze zdrowym rozsqdkiem. Niektorzy kryty-
kujg krzywg dzwonowq (rozklad normalny). Mysle
Jednak, ze to blgd. Sq odchylenia po jednej i drugiej
stronie, jednak istnieje glowny nurt. I o to nalezy
dbac w spoglgdaniu na kompetencje pracownikow,
na wiarygodnos¢ pojedynczych oséb oraz calych ze-
spolow. Pragng jeszcze zaakcentowac dwie rzeczy.
Niezaleznie od dzialan wladz uniwersytetu kazdy
pracownik jest rowniez odpowiedzialny za plano-
wanie wlasnego roxwoju, i to w okresie calego Zycia.
Wszyscy znamy Zartobliwe ogloszenie, ktire daje
profesor po powrocie z Belwederu (tak si¢ wtedy

mowito w zargonie o fakcie otrzymania tytutu pro-



fesora wreczanego przez prezydenta) — ,biblioteke
tanio sprzedam!” 1o niezgodne z glownym nur-
tem. Profesor Zbigniew Brzeziriski byl aktywny
do ostatniego dnia zycia. Ktos nawet skomentowa,
ze przed potudniem napisze komentarz do kolejne-
go wydania gazety, a po poludniu opusci ten swiat.
1 niemal dokladnie tak sig to spetnifo. Druga kwe-
stia to praca zespolowa, dyskusje, rozxmowy, spory.
1o wystawianie siebie, swoich poglagdow na krytyke
ze strony innych. To warunek rozwoju — kwestio-
nowanie wlasnych wnioskow. 1o trudne, jednak
konieczne. Emocje, sqdy wartosciujgce nie 2astqpiq
argumentow. Pracownikom nauki z trudem przy-
chodzi korygowanie swoich przekonari. Swiadomos¢
istnienia takiego ograniczenia moze by pomocna
w krytycznym spojrzeniu na wlasny sposéb mysle-
nia. I na koniec przytoczg zdanie ustyszane od Woj-
ciecha Eichelbergera: ,Jestem tutaj. Nigdzie si¢ nie
spieszg. o, co teraz robig, jest najwazniejsze’. 1o
synteza roxwazari na temat budowania wiarygod-
nosci wlasnej i zespotu, uniwersytetu. Aby podnies¢
wiarygodnosc innych, trzeba podnosic wiarygodnos¢

wlasng. (Henryk Mruk)

Tomasz Twardowski

Wiarygodno$¢, to takie bardzo powaznie
brzmiace stowo, szczegélnie w dzisiejszych cza-
sach, kiedy tatwo robi¢ deep fake z krélowa bry-
tyjska tariczaca na stole lub kreowaé si¢ na In-
stangramie jako mloda, pigkna kobieca gwiazda
motocykla, bedac prawie 50-letnim japonskim
mezczyzng. ..

Kiedy konczylem Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Poznaniu w 1997 roku (wtedy nazywat si¢
co prawda Akademig Ekonomiczna), $wiat wy-
gladal nieco inaczej. Czy byt lepszy, czy gorszy,
trudno jednoznacznie powiedzieé, ale na pewno
byl mniej internetowy. Dzisiejsza mlodziez moze
moéwié, ze bylo wtedy tatwiej, poniewaz nie bylo
takich mozliwosci, aby kreowa¢ falszywe tozsa-
mosci, tworzy¢ strony i kanaly dla nieistnieja-
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cych firm, tak jak to dzieje si¢ teraz. Ale jest to
zludne, poniewaz wtedy narzedzia oszustw byly
inne, mniej wyrachowane, ale tez cze¢sto trudniej
bylo sprawdzi¢ kogo$ na drugim koncu globu.
Zaréwno wtedy, jak i teraz wiarygodno$¢ byla,
jest i bedzie wazna zaréwno dla firm, jak i indy-
widualnych oséb. To si¢ nie zmieni.

Bedac absolwentem Uniwersytetu Ekono-
micznego pracowalem w tym miescie pare lat,
zanim udalo mi si¢ zrealizowa¢ marzenie mo-
jego zycia i wyjecha¢ w 2000 roku do Chin,
gdzie mieszkam do dnia dzisiejszego. Ladujac
w szarym i ponurym (wtedy jeszcze) Pekinie,
nie przypuszczalem, ze pozostane tam tak diugo
i ze Pekin stanie si¢ tak naprawde moim domem.
Zderzenie z innoscig kulturows, $wiatem, gdzie
wszyscy wygladaja inaczej niz ja i dzieci pokazu-
ja mnie palcami, gdzie wyrézniam si¢ i zawsze
bede si¢ wszedzie wyréznial. Gdzie ludzie jedza
paleczkami, a to wazny element, poniewaz poka-
zuje, jak inaczej musi pracowac schemat myslowy
i logiczny, aby wymysli¢ paleczki do jedzenia za-
miast stworzy¢ widelec. I w dodatku gdzie ludzie
méwig w zupelnie niepodobnym do Zadnego
z europejskich jezykéw. Dla wickszosci Azjatéw
bardzo wazne jest pojecie twarzy, twarz mozna
straci¢, mozna zyska¢, dlatego tez wazne jest, aby
ja mie¢. Osoba tracgca twarz moze straci¢ nawet
swoje miejsce W otaczajacej ja grupie powiazan
osobistych i zawodowych. Jest to bardzo skom-
plikowany $wiat wzajemnych powigzan, cechuja-
cych si¢ czesto innego typu moralnoscia, do kté-
rej my, Europejczycy, jesteSmy przyzwyczajeni.

Jak odnalezé¢ si¢ w takiej rzeczywisci, jak
stworzy¢ sobie miejsce w tym $wiecie? Dla mnie
kluczem stala si¢ wiarygodnosé. Korzystajac
z mojej wiedzy wyniesionej ze studiéw, potra-
filem stworzy¢ dla siebie miejsce, pokazujac, ze
wiem, o czym moéwie. Szybko si¢ przekonalem,
ze jako absolwent specjalnosci handel i marke-
ting nie odstawalem pod wzgledem wiedzy me-
rytorycznej od moich kolegéw z innych czesci
$wiata, a czesto przewyzszalem ich zdolnoscia



rozrézniania niuanséw, réznic pomiedzy chiriska
kulturg a nalecialo$ciami posocjalistycznymi czy
posowieckimi.

Wiedza, ktérg wyniostem z ostatnich lat stu-
diéw, jak réwniez seminariéw magisterskich, na
ktérych spedzalismy mndéstwo czasu, dyskutujac
o realnych problemach biznesowych, spotka-
nia z praktykami, wszystko to pokazalo mi, ze
mimo wielkich réznic kulturowych jestem w sta-
nie czu¢ si¢ jak ryba w wodzie, opierajac si¢ na
mojej wiarygodnosci dla chiriskich i zachodnich
partneréw/klientéw, stajac si¢ czgsto pomostem
mi¢dzy nimi. Pokazujac im droge do wzajemne-
go zrozumienia, mimo dzielgcych ich tak olbrzy-
mich réznic. Wigkszo$¢ bizneséw prowdzonych
przez chiniskie i zagraniczne firmy upada nie
dlatego, ze byly problemy natury ekonomicz-
nej, ale dlatego, ze na drodze stanglo wzajemne
niezrozumienie tych samych sytuacji, zbyt czgste
skupianie si¢ na swojej kulturze. Stynne powie-
dzenia: ,ale my to robimy tak...”lub ,u nas to tak
si¢ nie robi...” potrafig stworzy¢ bariery nie do
przejscia dla drugiej strony.

Nie méwimy tutaj o réznicach jezykowych,
lecz o kulturowych. Dla przykladu, sformulo-
wanie, ze dla mnie rodzina jest wazna, w ustach
zachodniego biznesmena w wigkszosci przypad-
kéw oznacza, ze spedza on lub stara si¢ spedzac
czas ze swoimi dzie¢mi, zong, i wydaje si¢ nam to
oczywiste. Te same stowa wypowiedziane nawet
plynnym angielskim przez chiriskiego biznes-
mena oznaczaja, ze bedzie on cigzko pracowal,
aby jego dzieci i zona zyly w luksusie, co czgsto
oznacza, ze nie widzi ich przez wigkszos¢ czasu,
a moga nawet zy¢ w innym miescie badz kraju,
gdzie sa lepsze warunki zycia czy lepsze szko-
ty. Dla takiego chiriskiego biznesmena zachodni
partner spedzajacy czas na zabawach z dzie¢mi
to ryzyko biznesowe, bo jak on dopilnuje firmy
i ich wspélnych projektéw. Takich probleméw
jest znacznie wiecej i mimo ze wydaja si¢ banal-
ne, potrafily zatopi¢ milionowe projekty. Dlatego
tez, bedac wiarygodnym dla obu grup, pocho-
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dzac z zachodniej kultury, ale rozumiejac kulture
chinska, mozna pokazaé, ze omijajac/ttumaczac
problemy kulturowe, mozna si¢ skupi¢ na prob-
lemach natury ekonomicznej, pokazaé $wiatetko
w tunelu i oczywiscie zachowaé twarz dla obu
stron.

Stawomir Stawny

Zaklad Graficzny stanowi bardzo specyficzny
twér, poniewaz jest jedyna jednostka organiza-
cyjng na Uniwersytecie Ekonomicznym w Po-
znaniu, ktéra ma charakter produkcyjny. Oczy-
wiscie Zakiadowi przypisana jest obstuga pro-
cesu dydaktycznego i naukowego w szeroko po-
jetym zakresie ustug poligraficznych. Gléwnym
jednakze efektem tych dzialan byla i jest wciaz
»produkcja”, czyli druk publikacji ksigzkowych.
Obejmujac w 2010 roku schede po moim po-
przedniku — mgr. Wtadystawie Stopie, wiedzia-
tem, ze czeka mnie nietatwe zadanie dokonania
rewolucji technologicznej w uczelnianej drukar-
ni. Dotychczas proces wydruku ksigzek byl op-
arty na technologii offsetowej, kojarzacej si¢ za-
pewne starszym wykladowcom z zapachem farby
drukarskiej i wielotygodniowymi oczekiwaniami
na druk naktadéw siegajacych po kilka tysiecy
egzemplarzy. Tymczasem poczatek XXI wieku
oznaczal dla drukarstwa nastanie nowej, cyfro-
wej ery wydruku. Jezeli Zakiad Graficzny mial
przetrwaé i odpowiada¢ na coraz wicksze oraz
bardziej zréznicowane potrzeby Uczelni doty-
czace nie tylko dydaktyki, ale i promocji, musial
zaczg¢ nadrabia¢ swoje opéznienia rozwojowe.
Celem nadrz¢dnym stalo si¢ pozyskanie cyfro-
wych urzadzen do druku zaréwno kolorowego,
jak i monochromatycznego. Owczesne whadze
uczelni z rektorem prof. dr. hab. Marianem Go-
rynig przychylnie patrzyly na te starania i daly
,zielone $wiatlo” do poczynienia niezbednych
inwestycji. Rozpoczat si¢ diugi (trwajacy prawie
dwa lata) i Zzmudny okres gromadzenia informa-



¢ji, ofert oraz testowania przeréznych systeméw
drukarskich. Pracownicy naszej drukarni musieli
przej$¢ przyspieszony kurs obstugi programéw
komputerowych, a wraz z nim nauke angielskich
komend operacyjnych oraz przyswoic sobie nowa
organizacj¢ pracy przy wydruku produkcyjnym.
Ostatecznie w 2013 roku pozyskalismy urzadze-
nie cyfrowe do druku kolorowego firmy Xerox,
a rok pézniej zesp6t produkeyjnych urzadzen do
wydruku czarno-biatego firmy Konica Minolta.
W kolejnych latach udalo si¢ zakupi¢ dwie dru-
karki wielkoformatowe do wydruku plakatéw.
Od tego momentu mozemy méwi¢ z dumg, ze
Zaklad Graficzny ma technologiczne mozliwo-
§ci realizacji biezacych potrzeb Uniwersytetu
w zakresie matej poligrafii. Dzi$§ wydruk publika-
¢ji niskonaktadowych nie stanowi zadnego prob-
lemu. Realizujemy zlecenia na szybkie dodruki
w nakladzie nawet kilkunastu egzemplarzy. Czas
produkeji ksigzki skrécil sie do zaledwie kilku
dni. Wspélpracujemy z Dzialem Marketingu
w przygotowywaniu ulotek, zaproszen, plakatéw,
folderéw i katalogéw reklamowych. Wydruki
tego typu wykonywane sg ,od reki”, a czas na ich
realizacje liczy si¢ jedynie w godzinach. Druk
cyfrowy charakteryzuje si¢ szybkim czasem re-
alizacji przy zachowaniu wysokich standardéw
jakosciowych. Obecna dziatalnos¢ Zakiadu Gra-
ficznego doskonale wpisuje si¢ w ekonomiczng
koncepcje lean manufacturing.

Roman Tomaszewski

Moja przygoda z UEP zaczela si¢ w 2011
roku, jubileuszowym, albowiem przypadala
w nim osiemdziesigta pigta rocznica powolania
Uczelni do zycia. Trzeciego dnia mojej pracy
profesor Maciej Zukowski, 6wczesny prorektor
ds. nauki i wspélpracy z zagranica, poprosil mnie
o konsultacje dotyczace zarzadzenia w sprawie
utworzenia Osrodka Historii Uniwersytetu Eko-

nomicznego w Poznaniu i powolania Rady Pro-

168

gramowej ds. upowszechniania historii i tradycji
UEP. Pierwszym przewodniczacym Rady zostal
profesor Jézef Orczyk, a zadaniem postawionym
przed Osrodkiem Historii, zespolem zadanio-
wym w ramach Biblioteki Gléwnej, bylo przy-
gotowanie wystawy jubileuszowej. Powiedzie¢, ze
Biblioteka dysponowata bardzo skromnym zaso-
bem materialéw zwigzanych z historig Uczelni,
to powiedzie¢ za duzo, a dodatkowo nie miala
w swym zespole oséb przygotowanych profilowo
do pracy z materiatami historycznymi. W kon-
kretnym przypadku mojej osoby musz¢ w tym
miejscu dodaé, ze jako absolwent Akademii
Rolniczej i byly jej pracownik wiedzy o historii
Uczelni, w ktérej dopiero co znalazlem zatrud-
nienie, nie mialem oczywiscie zadnej, a $rodo-
wisko powoli poznawalem. Najwiekszym jednak
problemem bylta mata ilo§¢ czasu. Rada Progra-
mowa i zespol Osrodek Historii ukonstytuowaty
si¢ wiosng, a wystawa miala by¢ przygotowana na
koniec wrzesnia. Szczesliwie wystawa oczywiscie
zostala przygotowana, bo w przeciwnym wy-
padku nie byloby dzisiaj czym si¢ chwali¢, mato
tego, zostala przyjeta z uznaniem, a nawet byly
glosy zaskoczenia, ze tak malo czasu, a tak duzo
materialéw. Z perspektywy minionych lat moge
stwierdzi¢, ze o powodzeniu calego przedsiewzig-
cia zadecydowalo kilka elementéw, a w szczegdl-
nosci: kompetencje, wspétpraca, rozsadne, konse-
kwentne dzialanie. Wysokie kompetencje biblio-
tekarzy w zakresie wyszukiwania i porzadkowa-
nia informacji pozwolily na zebranie materialéw
opisujacych histori¢ Uczelni, szybkie poznawanie
tej historii i jesli to bylo mozliwe, pozyskiwa-
nie materialéw mogacych ja zobrazowaé. Efek-
ty przyniosto rozpoznanie zasobéw archiwéw,
a wiele cennego materialu — kwerenda przed-
wojennej prasy, ,Kuriera Poznariskiego”i ,Dzien-
nika Poznariskiego”. Zebrane materialy wzboga-
cily tworzong w Bibliotece bazg bibliograficzna
,2Publikacje prasowe o UEP”. Bibliotekarstwo
jest zawodem, w ktérym na co dzien o powo-

dzeniu podejmowanych przedsiewzie¢ decyduje



umiejetnos¢ wspolpracy. Znalazto to szczegdlne
odzwierciedlenie w dziatalnosci zespotu Osrodek
Historii. Pracownicy Biblioteki, wylonieni z r6z-
nych jej komérek, utworzyli zespdt, ktéry posta-
wil przed sobg cel i konsekwentnie dazyt do jego
realizacji. Konsekwencja oparta na przyjetym
planie dziatania, systematycznie zdobywanej wie-
dzy i budowaniu relacji stuzacych wyznaczonemu
celowi, nie tylko w Bibliotece, ale i poza nig, przy-
niosly efekty. 28 wrzesnia 2011 roku w sali 114B,
ktéra dzi$ jest Sala Historii UEP, w dziewieciu
gablotach zaprezentowano materialy przybliza-
jace histori¢ Uczelni. Praca przyniosta efekty nie
tylko dorazne, ale i bardziej dalekosigzne. Osro-
dek Historii wpisal si¢ na trwale w struktury
i $wiadomos$¢ Uczelni, a jego dziatalno$¢ znalazla
uznanie. Zapoczgtkowana wspélpraca z réznymi
osobami i gremiami zacies$nita prawidlowe rela-
cje Biblioteki jako organizacji z otoczeniem. Na
szczegblne wyréznienie zastuguje rozwijajaca sig
w kolejnych latach wspéltpraca ze Stowarzysze-
niem Absolwentéw.

Na zakonczenie jeszcze krétka anegdota: pra-
ce prowadzone w Bibliotece byly przez caly czas
monitorowane i wspomagane przez profesora
Orczyka. Wiedza pana profesora na temat hi-
storii Uczelni i mechanizméw jej wspéiczesnego
dzialania byla czyms$ nieocenionym. Z kontak-
téw z panem profesorem szczegélnie utkwito mi
w pamieci pewne zdarzenie. Otéz bywaly chwile
trudne, pelne zwatpienia. Akurat w dniu, kiedy
mialo miejsce niefortunne zdarzenie mogace
zaklécié caly wysitek przygotowan do wysta-
wy, goscitem w Bibliotece pana profesora, ktéry
widzac moje skonfundowanie, z filozoficznym
spokojem stwierdzil: ,Panie dyrektorze, trzeba
umieé odrézni¢ porazke od kleski, dzi§ to tyl-
ko porazka”. Zapamigtatem te stowa i od tamtej
pory w momentach zwatpienia zadaje sobie py-
tanie: czy to tylko porazka, czy juz...

Rok 2020, naznaczony pandemiq oraz kryzysem
gospodarczym jako jej skutkiem, dowodzi jednoczes-
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nie osiggnigc ludzkosci wynikajgcych z nakladow
ponoszonych na badania i rozwdj. Zamoznos¢ USA
oraz Europy jest efektem dziatania wielu czynni-
kow, wsrdd ktorych istotne znaczenie majq inwe-
stycje cxynione w sektorze nauki. Europa bgdzie
prayciggata imigrantow z innych regionow, konty-
nentow wlasnie z uwagi na jej bogactwo, poziom
i warunki zycia. Od czasu K. Kolumba inwestowa-
no w badaczy, ktory szukali surowcow na innych
kontynentach, prowadzili badania nad istniejgcymi
tam zasobami. Pandemia zwigzana z grypg hi-
szpankq pochlongla od 50 do 100 min ofiar ludnosci
Europy. W 2020 roku, czyli w kilkanascie miesigcy
od poczgtku pandemii, dopuszczono do stosowania
kilka szczepionek przeciw COVID-19. 1o swiadczy
0 zbudowanym przez ludzi potencjale naukowym.
Potrafimy stawic czola pojawiajgcym sig wyzwa-
niom. Jednoczgc sity, poradzimy sobie z zagroze-
niami klimatycznymi oraz srodowiskowymi, jesli
madrze bedziemy zarzqdzal zasobami. Nauka,
ktorej misjq jest stuZenie prawdgzie, Znajduje sig
na szczytach rankingow Zaufania. Spoleczeristwa
ufajq strazakom oraz pracownikom uniwersyte-
tow. Jest to zobowigzanie, aby uczelnie wyzsze
prestrzegaly norm etycznych, budujgc wiarygod-
nos¢ na najwyzszym poziomie. W wielu wypowie-
dziach akcentowano wiarygodnos¢ kadry naukowej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. O jego
wiarygodnosci swiadczq takze absolwenci, ktorzy
Z zaangazowaniem pelniq funkce przywidcze
w administracji oraz biznesie. Zdobywane w cza-
sie studiow wzorce sq przenoszone na organizacye,
ktdre stawiajq i osiggajq cele. Z wlasnej perspekty-
wy maoge podkrestic statosc oraz przestrzeganie regut
dotyczqcych krytycznej oceny prowadzonych badari
oraz publikowanych prac. System podwdjnie slepych
recenzji zapewnia szczeros opinii. Od czasu powo-
lania do zycia WSH w Poznaniu ocena prac awan-
sowych, badawczych zasadzala si¢ na zyczliwym,
a zarazem glgboko krytycznym podejsciu. D. Ariely
uwaza, e lekarze powinni corocznie wracac na
uniwersytety i odnawiac przysiege Hipokratesa. To
byloby pomocne w kroczeniu drogg przyjetych zasad



przez cate Zycie zawodowe. Ten warunek, w nieco
innym wymiarze, funkcjonuje w nauce. Oceniane
sq prace awansowe (doktorat, habilitacja, profesum)
oraz referaty i artykuty zglaszane do wydania (wy-
gloszenia). Zasady, ktdre sq Zrodtem stresu dla pra-
cownikow, gwarantujg utrzymanie wiarygodnosci
na wysokim poziomie. W miarg prowadzenia badari
oraz poddawania sig ocenie Srodowiska pracownicy
naukowi stajq sig ekspertami. To wzmacnia ich oso-
bistq wiarygodnosc, takze wiarygodnosc srodowiska.
Warto jednak zdawac sobie sprawg z zagrozen, kto-
re mogq thwic w zachowaniach ekspertow. Powinni
oni zachowac wysokq wrazliwost na przyjmowanie
krytyki. Stabg strong ekspertow moze byc przywig-
zanie do wlasnych pogladow i zamykanie si¢ na ar-
gumenty innych oséb. Ilustracjq tej putapki moze byc
opor lekarzy wobec zalecenia mycia rgk oraz zmiany
Sfartuchow. Dr Ignaz Sommelweis byt osamotniony
w swoich argumentach. Lekarze byli przekonani, ze
oni nie mogq zarazac pacjentow. Dopiero kiedy ni-
kogo nie wpuscil na salg operacyjng, kto nie umyt rqk
i nie Zmienit fartucha, przekonat ich informacjams,
Sfaktami gwaltownego spadku smiertelnosci kobiet
w pologu. Stuzba prawdzie wymaga od prawnikow
naukowych codziennej czujnosci, rozpatrywania
argumentow pozostajgcych w opozycji do wlasnych
pogladow. Ulatwia to utrzymywanie wiarygodno-
§ci uniwersytetow na najwyzszym poziomie. (Hen-

ryk Mruk)

Barbara Pogonowska

Historia ta zaczyna si¢ na poczatku lat dzie-
wigédziesigtych XX wieku i bedac czescia wy-
acznie moich wspomnier, nie jest opowiescia
pretendujaca do miana zobiektywizowanego
opisu wydarzed. Niektérzy z nas pamictaja,
ze lata dziewiecdziesigte byly dla spolecznosci
akademickiej etapem radykalnych przeobrazen
w sferze paradygmatéw poznawczych, ktérych
zalozenia epistemologiczne na temat $wiata,
gospodarowania (a wlasciwie jego wyobrazenia)
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sa3 — jak wiadomo — nieodlgcznie powigzane
z rozstrzygnigciami aksjologicznymi. W' fazie
takich wlasnie rewolucyjnych przeobrazen poja-
wia si¢ plan wprowadzenia do programu studiéw
przedmiotu o nazwie etyka zycia gospodarczego.
Bylo mi dane uczestniczenie w dyskusji, w ktérej
wzial udzial Jerzy Schroeder — prorektor ds. na-
uki i wspélpracy z zagranica, $p. Jan Sobiech —
dziekan Wydzialu Zarzadzania oraz Wladystaw
Kot — kierownik Katedry Socjologii i Filozofii
(KSiF). Dyskusja byla niestychanie burzliwa:
padaly trudne argumenty natury partyjno-poli-
tyczno-filozoficznej, ktérych podstawows cecha
bylo pytanie: Kto jest moralnie uprawniony (co
do formalnych kompetencji kadry KSiF nie bylo
watpliwosci), aby ksztalci¢ studentéw/student-
ki zgodnie z taka hierarchig wartosci, ktdrej nie
kojarzono by z aksjologia skompromitowanego
odchodzacego systemu polityczno-gospodarcze-
go. W konsekwencji tych rozwazan przyjeto, ze
przedmiot etyka zycia gospodarczego beda pro-
wadzi¢ na Wydziale Zarzadzania osoby z KSiF
(Wtadystaw Kot, Halina Zboron, Barbara Po-
gonowska), ale wspdlnie ze $p. ojcem Maciejem
Zigba. Bylo to dla nas wtedy bardzo ciekawe,
ale trudne, dotykajace granicy poczucia depre-
cjacji doswiadczenie. Stopniowo przedmiot pod
réznymi nazwami: etyka gospodarcza, etyka bi-
znesu, spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, ale
takze o innych zakresach refleksji: etyka, etyka
badan naukowych, znajduje miejsce w programie
ksztalcenia kolejnych kierunkéw studiéw, takze
anglojezycznych: ethics, business ethics, ethics in
social studies na studiach podyplomowych i stu-
diach doktoranckich. Filozoficzny obszar badar
wykladowczyn i wyktadowcéw KSiF koncentro-
wal si¢ na sferze refleksji etycznej nad sfera go-
spodarowania: artykuly, podrecznik (,Elementy
etyki gospodarki rynkowe;j”, 2000; 2004), kon-
ferencja (Teorie i aplikacje etyki gospodarczej,
2000), prace dyplomowe i rozprawy doktorskie.
Na poczatku XXI wieku problematyka etyczna
w ksztalceniu mlodziezy akademickiej nie cie-



szyla si¢ jednak wigkszym uznaniem na Uczelni,
ale argumenty: ,etyka mnie nie interesuje”; ,,co to
ma wspdlnego z ekonomig?”; ,po co studentom
etyka?”; ,czy nie lepiej przeznaczy¢ te godziny
na jaki§ bardziej praktyczny przedmiot?”, sg juz
tylko wspomnieniem. Coraz wiecej nauczycieli
akademickich spoza KSiF ujmuje problematy-
ke etyki w tresciach przedmiotowych wiasnych
zajed, inspirujac mlodziez wyborem prac dyplo-
mowych na temat kwestii etycznych w marke-
tingu, rachunkowosci, bankowosci, zarzadzaniu,
towaroznawstwie, polityce spolecznej itd. Re-
fleksja etyczna ulega ponadto procesowi insty-
tucjonalizacji: w 2013 roku powstaje Komisja
Rektorska ds. Spolecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni, kierowana kolejno przez Haling Zbo-
ron (KSiF), Magdalen¢ Kazmierczak i obecnie
— Anng¢ Waligére (KSiEG). Baha Kalinowska-
-Sufinowicz zostaje pelnomocniczka rektora ds.
réwnego traktowania, od 2017 roku funkcjonuje
Komisja ds. Etyki Badari Naukowych prowadzo-
na przez Barbar¢ Pogonowska, a od 2021 roku
przez Krzysztofa Szwarca, natomiast Anna Le-
wandowska jest od 2021 roku pelnomocniczka
rektora ds. ekologii. Prace dyplomowe studen-
téw i studentek UEP sg corocznie nagradza-
ne w ogdlnopolskich konkursach zwigzanych
z problematyka etyki gospodarczej i etyki bizne-
su.

Mam nadzieje, ze refleksja etyczna (nie tyl-
ko ta zwigzana z gospodarka) zagoscita na do-
bre i na zawsze w murach UEP. Jestem dumna,
ze moja Katedra — Katedra Socjologii i Etyki
Gospodarczej (KSiIEG) — ma w tym tak wazny

udziat.

Dan Ariely opowiedzial o wyktadzie, ktory wy-
glosit na temat wnioskow z prowadzonych przez
siebie badan w zakresie racjonalnosci zachowari
konsumentow dla duzej grupy pracownikow marki
Prada. W rewanzu za jego wygloszenie otrzymal
torbe tej luksusowej marki. Pisze, ze trudno bylo mu

opanowac dumy, ze oto idzie ulicami Nowego Jor-
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ku z tak prestizowq torbg. Nawet napisat, ze szedl
bardziej sprezyscie, dynamicznie niz zwykle. Autor
sam doswiadczyl na sobie wptywu luksusu na swo-
Je zachowania. Z tq torbg poszedt na targowisko,
gdzie sprzedawano rdZne podrobione, luksusowe
produkty i marki. To nawigzanie do bardzo waz-
nej problematyki etyki biznesu. Jestem przekonany,
ze wymaga ona akcentowania, podkreslania, poda-
wania wielu przykladow, inicjowania dyskusyi stu-
dentdw na temat moralnosci. Tak jak zmieniajg sig
reguly lingwistyczne, tak tez ewoluujq zasady etyki.
Stoimy przed rewolucig, ktorqg wywoluje sztuczna
inteligencja oraz produkty autonomiczne. Bedg one
dzialaly w taki sposib, jak zostang zaprogramowa-
ne. A za to bedg odpowiadali inzynierowie projek-
tujqcy odpowiednie algorytmy. Uczelnie to miejsca,
gdzie konieczne jest analizowanie roznych prob-
lemow moralnych, tutaj zwigzanych z biznesem.
Moge si¢ odnies¢ do moich doswiadczeri z czasow
studenckich. Korzystalem z mozliwosci podejmowa-
nia pracy w spoldzielni ,Akademik”. Otrzymywali-
smy zlecenie i ruszalismy pod podany adres do pra-
cy. Mycie okien, sprzgtanie, rozladunek wagonow
Z Ziarnem kawy, wspomniane juz prace na terenie
MTP Trudno mi byto zaakceptowac istniejgce za-
sady. Praca byla rozpisywana na godziny. Bywato
tak, Ze praca zostata wykonana w czasie szesciu go-
dzin, natomiast zleceniodawca rozpisal jg na przy-
klad na osiemnastcie godzin. Stawki byty niewielkie,
godzinowe, a zatem powigkszano wynagrodzenie
biednych zakow, mnozgc godziny. Znamy zgubne
skutki przekonania, ze ,wszyscy tak robig’. Byloby
dobrze, aby jednak dbac o zasady. Przeciez osoba,
ktdra wtedy pracowala przez pigc lat w systemie
0 takim mechanizmie, nabierala przekonania o ist-
nieniu takich, a nie innych standardow etycznych.
1o, co bylo akceptowane w czasie zaborow, nie mo-
glo byc w ciggu jednej nocy wymazane z nawykow
ludzi. Byé moze wszyscy znamy film ,Most na rzece
Kwai”. 1o znakomity przyktad podejscia do budo-
wania mostu przez. jericow oraz podejscia dowddcy
do solidnego wykonywania zadania. I jeszcze jeden

aspekt tej waznej i wartej roxmow problematyki. To
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kwestia konkurencyjnosci gospodarki USA i Europy
w kontrascie do Chin. Ogromne roznice w trakto-
waniu wlasnosci intelektualnej, podejsciu do pod-
rabiania cudzych patentow. Od najdawniejszych lat,
kiedy jezuici przywozili z Europy do Chin zegary,
miefjscowt rzemiesinicy za punkt honoru stawiali
sobie umiejetnosc ich kopiowania, podrabiania. Co
w jednej kulturze jest naganne, w innej moze byc
cnotq. 1a kwestia moze byc istotnym elementem bu~
dowania pozycji Chin, USA i Europy w globalnej
gospodarce. (Henryk Mruk)

Renata Nestorowicz

Jedna z podstawowych wartosci, ktérymi po-
winni$my si¢ kierowa¢ w pracy naukowca i wy-
ktadowcy, jest otwarto$¢. Ona wplywa na wiary-
godno$¢ tak w zakresie prowadzenia badan, jak
i wydawanych studentom dyploméw ukoricze-
nia studiéw. Otwarto$¢ na nowe pomysty, nowe
rozwigzania, a przede wszystkim otwartos¢ na
drugiego czlowieka. Otwartos¢ umystu na nowe
idee wydaje si¢ oczywista. Nauka polega przeciez
na szukaniu i sprawdzaniu nowych teorii, for-
mulowaniu praw coraz dokladniej opisujacych
otaczajaca nas rzeczywisto$¢. Dobrze to stuzy
wiarygodnosci. Dzigki otwartosci na wspélprace
z nowymi partnerami w zakresie nowych obsza-
réw badawczych moglismy w Katerze Strategii
Marketingowych prowadzi¢ badania m.in. w ra-
mach:

* polsko-niemieckiego projektu Wielkopol-
ska (2004-2007), ktéry zostal wyrézniony
przez ONZ jako projekt dekady 2006/2007
(,Dekada Edukacji na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju”); taczyt on kwestie ksztat-
cenia nauczycieli z rozwojem regionalnym,
przyjmujac za punkt wyjscia dzialania na
rzecz ZrGwnowazonego rozwoju;

* projektu miedzyuczelnianego ,Neuroeko-
nomia w badaniu decyzji konsumentéw
na rynku produktéw rolnospozywczych”
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(2007), ktéry byl impulsem do podejmo-
wania dalszych prac i stworzenia Labora-
torium Badari Konsumenckich w projekcie
InnoUEP;

* projektu unijnego ,Nowa zywnos¢ bio-
aktywna o zaprogramowanych wlasci-
wosciach prozdrowotnych” (2010-2015),
ktérego efektem bylo opracowanie i wpro-
wadzenie na rynek produktéw zZywnoscio-
wych pomagajacych dba¢ o zdrowie oso-
bom z chorobami dietozaleznymi.

Ale najwazniejsza jest jednak moim zdaniem
mozliwos¢ wspélpracy z osobami, ktére sg ot-
warte na drugiego czlowieka, jego punkt widze-
nia, problemy, ale takze jego potencjal.

Pamig¢tam seminarium magisterskie, podczas
ktérego prezentowalismy koncepcje prac ma-
gisterskich. To byly nasze pierwsze ,powazne”
prace pisemne, wiec z niepokojem czekalismy
na uwagi promotora. Najbardziej odwazng osobg
okazala si¢ moja kolezanka, ktéra jako pierw-
sza zaprezentowala koncepcje swojej pracy. Po
wysluchaniu wiedzielismy, ze nie jest to — de-
likatnie rzecz ujmujac — wzorcowa koncepcja,
ale nie wiedzieli$my, jak to powiedzie¢. Promotor
podzigkowal za prezentacje, pochwalil interesu-
jacy temat i pomysl, a potem, zadajac kilka pytan,
doprowadzil do tego, Ze magistrantka w ciagu
kilku minut zrekonstruowala koncepcje tak, ze
z pierwotnej wersji, oprécz obszaru tematycz-
nego, niewiele zostalo. Pomysty wprowadzenia
wszystkich zmian pochodzily od seminarzystki,
pan profesor tylko pomégl ,,przyjs¢ im na swiat”,
pomégt wydoby¢ wiedzg, ktérej moja kolezanka
sama nie byla §wiadoma. Z seminarium wyszla
nie tylko z bardzo dobra koncepcja pracy, ale
réwniez z przeswiadczeniem, ze skoro tak dobrze
poszlo jej z tym zadaniem, to podota réwniez na-
pisaniu §wietnej pracy magisterskiej. Tak tez si¢
stalo. Ta rozmowa z panem profesorem dodala
jej skrzydel. Podczas tego seminarium bylam tyl-
ko obserwatorem, ale przez wiele lat wspétpracy
z panem profesorem sama moglam wielokrotnie



skorzysta¢ z takiego ,wiatru w zagle”. Pozostaje
mi tylko zyczy¢ sobie, moim studentkom, stu-
dentom, seminarzystkom i seminarzystom, abym

potrafita to ,poda¢ dalej”.

Na pewnej organizowanej w Poznaniu kon-
Jerencji pojawil sig pan profesor Jan Rymarczyk
z Wroclawia. Bylismy wieczorem w jednym z lokali
na wspolnej kolacji. W okresie pandemii mozna bez-
piecznie przenosic talerze % upami 2 pewnoscig, ze
nikomu sig jej nie wyleje na plecy. Lokale sq puste.
Jednak wtedy lokal byt pelen gosci, przejscia waskie
miedzy stolikami i zdarzylo sig... Nie wiem, czy
kelner czy kelnerka, ale ktos z obstugi wylal zawar-
tos¢ talerza na plecy jednego z gosci. Obstuga zaraz
wszystkim sig zajela — tak czasem bywa — nie
powinno si¢ zdarzyc, ale sig zdarza. Pan profesor,
aby rozladowac napigcie, opowiedzial sympatyczny,
akademicki Zart. Otoz przytoczyl wyznanie jednego
profesam: ~Wylozylem studentom materiaf. Patrzg
na nich i widzg, ze nic nie zrozumieli. Wylozylem
im ten sam material jeszcze raz. Patrze na ich fwa-
rze, mowe ciata i wiem, nadal nie rozumieli. Wyto-
Zylem im frzeci raz. Ja zrozumialem, a oni nadal
nie. Pigkny, gleboki Zart pokazujqcy, jak zlozone jest
uczenie siebie oraz innych. (Henryk Mruk)

Aldona Talaga-Dzialocha

Decydujac o wyborze studiéw ekonomicz-
nych, nie miatam wigkszych watpliwosci. Pomi-
jajac fakt wszechobecnej mody na zarzadzanie
i marketing, to zdecydowanie finanse byly obra-
nym przeze mnie celem. Na poczatku niewiele
rozumialam z tej rachunkowosci, mozna powie-
dzie¢ ,czarna magia”, ale przeciez kazdego moz-
na nauczy¢ pewnych regul. Zdeterminowana po-
szerzalam wiedzg teoretyczng w éwezesnej Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu. Kiedy wresz-
cie udato mi si¢ zdoby¢ upragnionag prace, aby sie
usamodzielni¢, do wyboru byla administracja lub
ksiggowos¢. Wybratam z pelnym przekonaniem
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druga mozliwosé. Ta decyzja, moge dzi§ $mialo
przyzna¢, byla dobra. Dopiero praca w zawodzie
pokazala sens i istote pobieranych nauk.

Ile czasu potrzeba, by sta¢ si¢ dobrym w swo-
im zawodzie? Pewnie sporo. Jednak zdecydo-
wanie praca bez pasji, predzej czy pdzniej staje
si¢ nieciekawa, meczaca, po prostu nudna. Na
szczgscie dla mnie praca stawala si¢ pasja. Za-
rzadzajac finansami firm, zaobserwowatam bar-
dzo niepokojacy trend wsréd kadry zarzadzajacej
przedsi¢biorstwem. Parcie na wynik, plynnos¢
finansowa to wlasciwie najwazniejsze punkty
przyciagajace uwage managementu, pozostale
kwestie staly si¢ drugorzedne. Majac $wiado-
mo$¢ istoty sprawy oraz zagrozenia wynikajace-
go z niedostatecznej kontroli finanséw w firmie,
postanowilam klas¢ duzy nacisk na swiadomos¢
zagrozen wewnetrznych spowodowanych tym,
ze sprawy finansowo-ksiggowe byly niedosta-
tecznie kontrolowane lub pozbawione narzedzi
kontrolujacych ryzyko.

Szkoly wyzsze wskazuja nam pewne podsta-
wy merytoryczne, kierunki poszukiwan, kreuja
pytania, ale to, co dalej z tym robimy, zalezy tyl-
ko i wylacznie od nas. Uczac dzisiaj studentéw
rachunkowo$ci, powtarzam: ,zapamigtajcie naj-
wazniejsze podstawy, reguly, zaleznosci i warto-
$ci. Nikt nie uczyni z was ekspertéw po studiach.
To ciezka praca”. Rachunkowo$¢ opiera si¢ na
kilku aktach normatywnych, stanowigcych baze,
ale to réznorodnos¢ branzy, stopieri postgpu
technologicznego czy nawet kooperacja z pod-
miotami zagranicznymi powoduje nieustanny
rozwdj rachunkowosci.

Finanse to nie tylko sprawozdawczosé¢ okre-
slona ustawa, ale caly szereg innych analiz nie-
zbednych w procesie zarzadzania. W zaleznosci
od potrzeb dzialy finansowo-ksiggowe lokalizuja
dane i rezultaty w bogato rozbudowanych tabe-
lach analitycznych. Rachunkowos¢ to osadza-
nie historii dla potrzeb kreowania przyszlosci.
Obecnie zarzady przedsicbiorstw nie skupiaja
calej swojej uwagi na danych historycznych, po-



niewaz dzisiaj rachunkowos¢ zarzadcza, plano-
wanie i podejmowanie ryzyka sa wyznacznikiem
rozwoju. Nie mozna jednak lekcewazy¢ danych
historycznych na ktérych opiera si¢ caloksztalt
oceny i planowania. Z calg stanowczo$cig moge
powiedzieé, ze praca w dziale finansowo-ksie-
gowym, niezaleznie od zajmowanego stanowi-
ska, to ogromna odpowiedzialnos$¢. Tu niezwy-
kle waznymi cechami sg uczciwo$é, rzetelnosé
i koncentracja na wlasnym rozwoju. Decyzje wy-
nikajace z przedlozonych danych finansowych
maja ogromne znaczenie dla trwania i rozwoju
firmy, dla podejmowanych decyzji przez akcjo-
nariuszy, czyli ludzi, dla ktérych konsekwencje
nieprawidlowosci moga mie¢ skutki drama-
tyczne. Niezwykle cenne i wazne w ksztalceniu
przysztych ksiegowych, dyrektoréw finansowych
jest, oprocz rzetelnej merytoryki, cementowanie
wartosci niezbednych do pelnienia tych funkcji.

Aleksandra Kaniewska-Seba

W 1993 roku, po maturze, zostalam student-
ka Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Z duza
niepewnoscig, ale i dumg wchodzitam do budyn-
ku gitéwnego Uczelni, szukajac sal, w ktérych
odbywaly si¢ zajecia. W 1997 roku, po absolu-
torium, gdy rozpoczynatam studia doktoranckie,
towarzyszyly mi te same emocje. Byla oczywiscie
niepewno$¢, czy poradze sobie z wyzwaniami
naukowymi, ale i duma, ze przyjdzie mi praco-
waé w wyjatkowym zespole pod wyjatkowym
przywédztwem.

Kiedy pisze te zdania, to przypomina mi si¢
cytowana przez mojego szefa metafora o zna-
lezionym w ziemi szmaragdzie, ktéry nabiera
wartosci dzieki wysitkowi wkladanemu przez
szlifierzy w wydobycie jego pigkna. Drobne, za-
planowane, oryginalne szlify nadaja zwyklym
rzeczom wymiar szczegélnej mocy, duchowosci.
Dos$wiadczylam tego z ogromng sila kilka lat

pdzniej.
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Na poczatku lipca 2001 roku otrzymalam
stopient doktora nauk ekonomicznych. Towarzy-
szylo mi uczucie euforii i jednoczesnie ulgi, ze
wszystkie emocje zwigzane z tym waznym, ale
i bardzo stresujagcym wydarzeniem mam juz za
sobg. Nie wiedziatam, jak bardzo si¢ mylitam. Pod
koniec lipca 2001 roku, odprezona i zadowolona,
pojechalam do rodzinnego domu w Ostrzeszo-
wie. Tym razem rodzice przywitali mnie nieco
inaczej. Po krétkiej wymianie zdan i usciskéw
tata ze wzruszeniem pokazal mi koperte. Wyjal
z niej zlozona kartke, rozprostowal ja i zaczal
czytaé. Najpierw adresaci — Szanowni Rodzice
Pani Doktor Aleksandry... Okazalo sig, ze to list
od szefa katedry, w ktérej wéwczas pracowatam.
Byt czlonkiem komisji przewodu doktorskie-
go. Uczestniczyl w jej posiedzeniach i obronie.
Uznal, Ze napisze do moich rodzicéw list z gra-
tulacjami z powodu szczgsliwego zakoriczenia
doktoratu. Tato z duzym wzruszeniem czytal, ze
rodzice moga by¢ dumni ze swojej c6rki, bowiem
napisala znakomita prace doktorska i celujaco
ja obronila. Bylo tam jeszcze kilka innych zdan
pelnych cieptych i wzruszajacych stéw.

To zdarzenie sprzed dwudziestu lat co jakis
czas wraca we wspomnieniach. Zaczynam wtedy
rozmyslaé¢, w jaki sposéb mogtabym dodac¢ szlifu
zwyklym zdarzeniom, tak aby dostarcza¢ moim
studentom i wspétpracownikom pozytywnych
emocji, ktére beda dla nich trwalymi podporami
w codziennym Zyciu.

Pani profesor Renata Nestorowicz legitymuge sig
panieriskim nazwiskiem Gawgcka. W czasie stu-
diow wyjechala na rok na uczelnig w Rostoku. Opo-
wiadala mi o egzaminie, ktory zdawala po niemie-
cku u jednego z profesorow. Na poczgtku, zgodnie ze
zwyczajem w Niemczech, zwrocil sig do niej Frau
Gaweka, znicksztatcajgc nazwisko rodowe. Podata
zatem poprawng wymowg — Gawgcka. Pan pro-
fesor kilkakrotnie, w czasie egzaminu, zwracal sig
do studentki Frau Gaweka. Studentka za kazdym
razem korygowata — Gawecka. W konkluzji pani



profesor powiedziala mi, Ze ona musiala opano-
wac tres¢ grubej ksigzki autorstwa pana profesora,
a on nie potrafil opanowac poprawnego brzmienia
Jej nazwiska. Ta historia, a mam jg w glowie juz
ponad dwadziescia lat, przypomina mi zawsze, jak
wazne jest, abysmy poprawnie wymawiali nazwi-
ska naszych partnerow. Nasze imiona i nazwiska
brzmiq dla nas najpigkniej na swiecie. Z szacunku
do studentow, do innych nalezy je znaé, poprawnie
i wyraznie wymawiac. (Henryk Mruk)

Katarzyna Klecha-Natonik

W $wiecie, w ktérym nieustajaca zmiana jest
motorem do dzialania, postep technologicz-
ny weryfikuje umiejetno$¢ dostosowywania si¢
czlowieka do tempa zycia, a dynamika przemian
narzuca kierunek rozwoju norm spolecznych,
niezmiernie wazne jest uniwersyteckie dazenie
do ksztalcenia ludzi $wiadomych, kompeten-
tnych i odwaznych.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu jest
filarem polskiej edukacji ekonomicznej od 95
lat. Wyksztalcil rzesze $wiatlych ludzi, ktérzy
uczestniczyli i uczestniczag w tworzeniu dzisiej-
szej rzeczywistosci.

Obserwuje zycie akademickie UEP od niemal
20 lat. Uczelnia to ludzie, ktérzy ja tworza, nadaja
rytm, ksztaltuja jej wizerunek w $wiecie i buduja
relacje wséréd wspotpracownikéw, doktorantéw
i studentéw. Mialam zaszczyt pracowaé z wie-
loma wybitnymi osobowosciami, w tym ze $p.
prof. Edmundem Ignasiakiem — kierownikiem
Katedry Badan Operacyjnych — oraz ze $p. prof.
Stawomirem Kalinowskim — prorektorem ds. fi-
nanséw i rozwoju. Obydwaj panowie wplyneli
na moje zycie zawodowe, pozostawiajac w nim
niezatarty §lad oraz poczucie, ze kazdy czlowiek
jest wazny i ma znaczenie dla sprawnego funk-
cjonowania Uczelni jako zywego organizmu.

Zaangazowanie nas, pracownikéw, w wyko-

nywanie powierzonych zdan sprawia, ze jeste-
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$my w stanie dokonaé wiele, a nawet jeszcze
wigcej. Tworzymy wspaniale dzieta naukowe,
wymyslamy nowe wynalazki i ksztalcimy mlo-
dych, zdolnych ludzi. Uczelnia to ludzie nauki,
ale tez osoby, ktérzy wspieraja funkcjonowanie
tej wspanialej struktury. UEP to pracownicy,
ktérzy dzieki swojemu zaangazowaniu, kom-
petencjom i odwadze podejmowali i podejmuja
nierzadko bardzo trudne i odpowiedzialne de-
cyzje. Tacy ludzie potrafig swoimi dzialaniami,
w poczuciu odpowiedzialnosci i otwartosci na
potrzeby drugiego czlowieka, prowadzi¢ i reali-
zowaé ogromne, skomplikowane projekty, waz-
ne dla zdrowia, komfortu pracy i naszego co-
dziennego funkcjonowania w murach Uczelni.
Osobg, o ktérej nie sposéb w tym miejscu nie
wspomnie¢, jest byly kanclerz ds. technicznych
mgr inz. Jacek Wujczak. Dzentelmen w melo-
niku, jak go zwyklam nazywaé. Nie brakowa-
to mu zawodowej charyzmy. Potrafif wnikliwie
oceni¢ sytuacje i szybko rozwigzaé¢ najtrudniej-
sze problemy. Niewatpliwie to réwniez mi¢dzy
innymi dzigki jego wysitkom zawdzigczamy
wybudowanie  najbardziej rozpoznawalne-
go obiektu w Poznaniu — Collegium Altum,
a takze nowoczesnego Centrum Edukacyjnego
Uslug Elektronicznych.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu kori-
czy 95 lat, w ciggu ktérych widzial wielu tak
znamienitych i waznych dla swojego rozwoju
ludzi. Wspomniani przeze mnie panowie mieli
duzy wplyw na zycie naukowe, badawcze i ad-
ministracj¢ UEP, ale Uczelnia to takze pracow-
nicy tacy jak ja, ktérzy dzien po dniu tworza
historie tego miejsca. Wplywamy na postrze-
ganie Uniwersytetu w $wiecie, jak réwniez na
ksztaltowanie edukacyjnych postaw mlodych
ludzi, ktérzy nam zaufali i powierzyli kilka lat
swojego zycia.

W ciggu niespelna dwudziestu lat mojej tu-
taj obecnosci poznatam wspanialych i oddanych
pracownikéw, przezylam wiele trudnych, ale
i pieknych chwil. Uczestnicze w procesach ma-



jacych wplyw na organizacje i strukture Uczelni,
biore réwniez udzial w projektach, ktére maja na
celu ciagle doskonalenie UEP — wszedzie tam
spotykam wielu odwaznych, odpowiedzialnych
i wartosciowych ludzi. Moje uczelniane do-
$wiadczenie to tylko czgstka calosci, ale jestem
dumna z tego, ze moge wspdltworzy¢ historig
tego miejsca.

Nasza wiarygodnosé, wiarygodnosé Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu, jest osadzona
w nazwiskach pracownikow, do ktorych odwolu-
Jgq sig niemal wszyscy autorzy tekstow. Mogliby-
smy przywolac tysigce innych przykladow, jednak
mamyy ograniczone ramy objetosci ksigzki. Majgc
w pamigci osoby zmarle, pragng wspomniec Wiodka
Ttuchowskiego. Jest to waqtek osobisty, mage jedynie
prosic o Zyczliwost w jego odbiorze. Otz koticzylem
LX liceum, ktorego dyrektorem, a zarazem nauczy-
cielem taciny byl Edgar Tluchowski, Ojciec Wiodka.
Tak sig Zycie potoczylo, Ze na prowadzonym przeze
mnie seminarium magisterskim pojawit sig Witold
Ttuchowski, syn Wtodka i wnuk Edgara Ttuchow-
skiego. Edgar Tluchowski byl takze nauczycielem
akademickim w Akademii Muzycznej w Poznaniu,
gdzie prowadzit lekcje laciny i jezyka wloskiego dla
spiewakow. Wiarygodnos¢ studenta moze byc tak
wysoka, Ze ulegnie jej nawet surowy egzaminator.
Tak bylo w przypadku egzaminu komisyjnego. Troje
egzaminatorow. Student losuje pytanie, czyta tres¢
i prosi o mozliwos¢ wylosowania innego pytania.
Przewodniczqcy komisji przyjagnie prosi o losowa-
nie. Student czyta tesc drugiego pytania i blagalnym
glosem prosi o frzecig szansg. Oczywiscie, odpo-
wiada przewodniczqcy. Trzecia proba koticzy sig
identycznie — tylko bezradne spojrzenie studenta.
Przewodniczqcy prosi o indeks. Wpisuje oceng do-
stateczny, oddaje studentowi, a ten opuszcza pokdj.
Koledzy z komisji nie dowierzajq. Henryk, mowiq,
przeciez nic nie wiedziat! Jak mogles mu wpisac
oceng dostateczny!. Nie, odpowiedzial przewodni-

czqcy, musial cos wiedziec, bo czegos szukal. (Hen-

ryk Mruk)
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Jakub Glapa

Urodzilem si¢ w Grodzisku Wilkp., ale do-
rastalem na wsi, na tzw. poznanskiej prowincj,
gdzie nadal wiele znacza slowa porzadek i go-
spodarnos¢. Mieszkaricy wsi obdarzali moich
wyksztalconych wszechstronnie rodzicéw du-
zym szacunkiem ze wzgledu na udzielang po-
moc (np. urzedniczg czy edukacyjng). Wspélnie
prowadzilismy kilkuhektarowe gospodarstwo
w mysl powiedzenia ,zadna praca nie haribi”
— jakze trafnego w dzisiejszych czasach. Pra-
ca w gospodarstwie to byla ciekawa przygoda,
ktéra przerodzila si¢ w pasj¢, a pdzniej zaczela
generowa¢ dochéd. Zawsze bylem ciekaw $wia-
ta, mialem dobre oceny — edukacja w naszym
domu stala niezmienne na pierwszym planie.
Bez trudu zostatem przyjety w poczet studentéw
owczesnej Akademii Ekonomicznej w Pozna-
niu. Wsréd wielu ciekawych przedmiotéw moje
zainteresowanie wzbudzily techniki sprzedazy,
sposoby komunikowania si¢ i sprzedaz osobi-
sta polaczona z marketingiem przemystowym.
Pogodna natura i szczery u$miech byly moi-
mi atrybutami. Kiedy na jednym z wyktadéw
ustyszalem zydowskie powiedzenie, zeby nie
otwiera¢ sklepu, jesli si¢ nie umie usmiecha¢, to
zrozumialem, Ze moje miejsce jest na ,froncie
sprzedazowym”. I po studiach, szukajac pracy,
rozgladalem si¢ za przedsigbiorstwami, w kté-
rych znajde polaczenie mojej wiedzy komuni-
kacyjnej, negocjacyjnej ze znajomoscia branzy
rolnej. Rozpoczatem prace w towarzystwie le-
asingowym, jednak w 1997 roku ta branza nie
obstugiwala jeszcze rolnictwa. Ale nie tracitem
czasu i finansowalem inne maszyny przemysto-
we, m.in. linie do produkcji czekolady, traki do
ciecia blokéw granitowych, urzadzenia do doj-
rzewalni bananéw. Mialem tez zajecie w gospo-
darstwie, ktére systematycznie zwigkszalo swdj
areal i park maszynowy. Na poczatku XXI wieku
ruszyly pierwsze programy wsparcia indywidual-
nych gospodarstw rolnych, takie jak SAPARD.



Natychmiast zglosilem si¢ do obstugi leasingo-
wej tego rynku w bankowej spélce, ktéra plano-
wala ekspansje na rynek finansowania maszyn
rolniczych. Poczatki byly trudne — rolnicy to
w gruncie rzeczy tradycjonalisci przywigzani od
lat do obstugi w lokalnym Banku Spétdzielczym.
Tylko odwaga i osobista determinacja pozwoli-
ty mi wytrwaé. Wkrétce okazalo sig, ze dzigki
moim kompetencjom uzyskalem kolejne tytuly
,doradcy miesigca”. Moi szefowie, nawet wykta-
dowcy z Uczelni, z ktérymi mialem kontakt, py-
tali mnie wielokrotnie, z czego wynikaja tak wy-
sokie efekty w sprzedazy. Nigdy tego nie ukry-
walem: szczero$¢ i otwartosé. Kiedy teraz patrze
na system wartosci Uczelni, to z przekonaniem
moge powiedzied, ze jest to kwestia kompeten-
¢ji i wiarygodnosci. Przykladem wiarygodnosci
moze by¢ powitanie, pozdrowienie gospodarza
stowami ,,Szczes¢ Boze”. Ludzie traktowali mnie
jak swego — czlowieka z szacunkiem patrzacego
na rolnika. To s3 moje wartosci. Podczas wizyty
w gospodarstwie bylem zawsze przygotowany
do inspekcji pél czy zabudowari gospodarczych
(chlewni, obory). Obowiazkowe wyposazenie
— buty gumowe i stréj roboczy — zawsze robi-
ty duze wrazenie. Znajomosé sprzetu rolnicze-
go ma fundamentalne znaczenie — rolnicy to
urodzeni mechanicy i konstruktorzy — wiedza
techniczna jest niezbedna, nie mozna udawac.
Prowadzitem wiele szkoleni branzowych, z pasja
opowiadalem mlodym doradcom leasingowym
o moich technikach sprzedazowych. Jednak
wazne jest to, co rolnik moze wyczytaé z twarzy
doradcy. Jego oczy powinny by¢ pelne zyczliwo-
$ci. Usmiech szczery i naturalny. Gesty wyplywa-
jace z pasji, na przyklad obecnos¢ doradcy pod-
czas uruchomienia finansowanego kombajnu do
zbioru burakéw cukrowych. Wazne jest tez, jak
si¢ wypowie stowa ,,Szczes$¢ Boze”. Trzeba to wy-
powiedzie¢ z szacunkiem i przekonaniem, z od-
powiednig gestykulacja i oczywiscie pochyleniem
glowy. A obowigzkowe gumowce w bagazniku
muszg by¢ Nasze — POLSKIE. Kompetencje
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i wiarygodno$¢ pozwolity mi budowa¢é sprzedaz
dla spélki leasingowej, wzmacnia¢ moje zado-
wolenie i tworzy¢ silne wi¢zi w mojej rodzinie.
Przekonalem si¢, ze wrodzone predyspozycje,
pasje, zainteresowania i zaangazowanie przekia-
daja si¢ na szczesliwe zycie. Efektem tego jest tez
odpowiedni poziom zarobkéw oraz satysfakcja
z wykonywanego zawodu. Wyklady, szczegdlnie
z komunikacji, daly teoretyczne podstawy, ktére
zderzytem na rynku Agro z praktyka gospodar-
czy. Kazda rozmowa z klientem budowata moje
doswiadczenie. Obserwujac mowe ciala, dowia-
dywalem si¢ znacznie wiecej, niz stuchajac, co
moéwili. Sprzedaz osobista, szczegdlnie w bran-
zach specjalistycznych takich jak rolnictwo, wy-
maga olbrzymiej odwagi, no i szczesécia, bo jak
moéwig: ,szczescie sprzyja odwaznym’.

Mite dla mnie jest tez to, ze méj syn drugi
rok studiuje na ,,mojej” Uczelni i mogg si¢ z nim
dzieli¢ swoim dos$wiadczeniem rynkowym i in-
formacjami o wykladowcach, z ktérymi teraz on

ma zajecia.

W 1981 roku, po zapowiedziach dotyczgcych
wolnych cen oraz obietnicy pojawiania sig ,chrupiq-
cych bufeczek’, przemierzalem z prof. Zdzistawem
Krasiriskim Polske, aby dowiedziec sig od piekarzy,
co stoi na przeszkodzie, aby takie ,buleczki” sig po-
Jawity. Zebrane informacje mogtyby postuzyc jako
kanwa do osobnej pracy. Jednak cheg tutaj podzielic
sig inna historiq. W jednej z mniejszych miejscowo-
sci prof. Z. Krasiriski szedl z parkingu do piekarni.
Czgsto wystgpowal w telewizji, a zatem byt roz-
poznawalny. W pewnej chwili podszedt do niego
przechodzieri i zapytal, czy moze go poczgstowac
»ministerialnym  papierosem’. Znatem profesora
Z. Krasiriskiego od lat i wiedzialem, Ze pali papie-
rosy marki ,Mocne”. Nie zdziwilo mnie zatem, ze
wyjgl paczke z kieszeni i poczgstowal mezczyzng
papierosem. len jednak z irytacjq stwierdzil, Ze nie
chee tego papierosa, tylko ;ministerialnego”. Ale ja te
palg, innych nie mam — odpart minister. Od razu

pojawito sig kilka osob. Wszyscy czekali na inne pa-



pierosy, ktorych nie bylo. To zdarzenie uswiadomito
mi, Ze W naszym Zyciu spolecznym funkcjonujemy
w swoich zamknigtych przestrzeniach. Wiedziatem,
Ze takie papierosy i tylko takie palil Z. Krasiriski.
Nikt z zebranych tam przypadkowo oséb w fo nie
uwierzyl. Pewnie wrdcili do domu z przekonaniem,
ze minister ich oszukal, zlekcewazyl, zignorowat,
nie chege poczgstowac ,,minisz‘erialnym pczpierosem”.
Jak w tym przypadku odpowiedziec na pytanie
Jaka jest prawda?’. Dobrze to ujgl prof. J. Tischner
— jest prawda twoja, moja i trzecia prawda (nie-

cenzuralne stowo). (Henryk Mruk)

Jerzy Lojek

Bedae mlodym absolwentem Technikum
Gorniczego w Nowej Rudzie, w 1990 roku,
w czasie Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej we
Wioszech dostalem si¢ na studia ekonomiczne
w 6wezesnej Akademii Ekonomicznej w Pozna-
niu, bardzo prestizowej Uczelni w Polsce, na Wy-
dziale Ekonomiki Produkcji i Obrotu, kierunku
ekonomiki i organizacji produkeji, a specjalnosci
ekonomiki i organizacji przemystu. Chetnych
do studiowania w AE bylo okolo 5-7 0séb na
jedno miejsce, a trzeba pamietaé, ze wtedy nie
bylo zadnych prywatnych uczelni. W czasie mo-
jego studiowania bylo takie pojecie ,mgr”, a wigc
magister, i tutaj trzeba bylo zaliczy¢ po drodze
kilka najwazniejszych egzaminéw, tak zwanych
»kobyl”. Najpierw byl przedmiot ,,m” — historia
gospodarcza, wtedy, w 1990 roku, u dr Malgorza-
ty Slodowej-Helpy, a od 1998 prof. UEP, wielce
cenionej specjalistki z polityki i gospodarki re-
gionalnej. Dalej mialo si¢ przed soba ,g”, czyli
rachunkowo$¢, i tutaj w 1991 roku ¢éwiczenia
mialem u §wiezej absolwentki naszej uczelni mgr
Marzeny Remlein, a dzisiaj prof. i szefa Katedry
Rachunkowosci i Rewizji Finansowej. Nastepnie
przed nami byta litera ,r”, a wigc w zasadzie tak
jakby koricéwka studiéw w postaci najtrudniej-

szego w moich czasach egzaminu na studiach
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ekonomicznych, czyli historia mysli ekonomicz-
nej w 1993 roku. Wracam myslami do moich
dyskusji na korytarzu w czasie przerwy wykiadu
o wybitnych ekonomistach (z jednej strony inter-
wengcjonisci, jak John Kenneth Galbraith i John
Maynard Keynes, a z drugiej wolnosciowcy Mil-
ton Friedman oraz Friedrich August von Hayek)
z dr. Ryszardem Szulcem oraz dobrze zdanego
u niego egzaminu po w sumie 4,5 godzinach
dyskusji o ekonomii na przestrzeni wiekéw do
momentu, kiedy jego malzonka przez telefon
pytala, dlaczego nie wraca jeszcze do domu po
dyzurze. Przypominam sobie, jak przygotowujac
si¢ do tego egzaminu, czytalem ksiazki wybit-
nego polskiego ekonomisty, twércy poznanskiej
szkoly ekonomicznej i wyznawcy szkoly kla-
sycznej ekonomii, prof. Edwarda Taylora, filistra
korporacji akademickiej Baltia. Wspominam,
ze i w tym roku zdalem dobrze egzamin u prof.
Wactawa Wilczynskiego, ktéry opowiedzial mi,
ze prof. Leszek Balcerowicz nie chcial go stucha¢
i dlatego przestal by¢ jego doradcg. Céz, koniec
studiéw w 1994 roku to praca magisterska z ana-
lizy gospodarowania $rodkami trwatymi u prof.
Edmunda Kurtysa, ktéry na seminarium magi-
sterskim opowiadal, ze w 1946 roku, jako absol-
went naszej Uczelni, wtedy Akademii Handlo-
wej, mial propozycje bycia gléwnym ksiggowym
w najwigkszej firmie w Poznaniu, ale wybral pra-
c¢ naukows i obrong¢ niemodnej wéwczas anali-
zy ekonomicznej w czasach realnego socjalizmu.
Profesor Edmund Kurtys byl szefem bodajze
najwickszej jeszcze w 1993 roku Katedry Ekono-
miki, Analizy i Rachunkowosci Przedsigbiorstw
w 6wcezesnej Akademii Ekonomicznej, z ktorej
zostaly wydzielone az trzy inne Katedry: Analizy
Finansowej i Strategicznej, Inwestycji i Rynkéw
Kapitalowych oraz Rachunkowosci. Tak jego
uczniowie, uznani naukowcy, profesorowie objeli
wéwezas funkcje szeféw tych katedr: Mirostaw
Hamrol, Waldemar Frackowiak, Witold Gabru-
sewicz, i byli moimi mentorami. Uczyli mnie tez
inni znakomici profesorowie, ktérych wszystkich



byloby trudno wspomina¢, ale wymienie chociaz
kilku bardziej znanych w §rodowisku naukowym:
profesorowie Edmund Ignasiak z ekonometrii,
Whadystaw Kot z filozofii, Tadeusz Juja z fi-
nanséw, Henryk Gawron z reprodukcji kapitalu
w firmie, Andrzej Czyzewski z makroekonomii,
Jan Hotowinski z prawa. Przywolam jeszcze ko-
lezanki — c6rki prof. Henryka Sobolewskiego:
Alicje i Karoling, z ktérymi studiowalem tzw.
»przemysl”, i tutaj naprawde jest co wspominac.
W latach 1993/94 bylem jeszcze stazysta-asy-
stentem w Katedrze Bankowosci. Kolejny moj
kontakt z Alma Mater to rok 2008 i rozpoczecie
studiéw doktoranckich. W 2019 roku wrécitem
na podyplomowe studia menedzerskie Master
Business of Training u dr. hab. Marcina Golemb-
skiego i co ciekawe, po latach spotkalem na tych
wykladach kolegéw ze studiéw, a obecnie profe-
soréw UEP Jacka Trebeckiego i Waldemara Ry-
dzaka (byto co wspominac). Jest rok 2020 i moi
synowie rozpoczynaja studia na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu — Maksymilian
Fojek na miedzynarodowych stosunkach gospo-
darczych a drugi, przybrany, Pawetl Morisson de
la Bassetiére na International Business. Tak oto
historia kotem si¢ potoczyla i mam nadzieje, ze
dalej bedzie trwaé juz w kolejnym pokoleniu.
Non omnis moriar (nie wszystko umiera).

Mam nadzieje, ze dobrze pamigtam, iz usty-
szalem tg historig od pana profesora Grzegorza
Leszczyriskiego. Dotyczy ona wiarygodnosci Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu jako miejsca
ksztatcgeego przedsighiorcow. Otz chlopak, ktdry
zdal maturg w jednym z liceow w Opolu, zastana-
wial sig, ktory osrodek wybrac jako miejsce zdoby-
wania kwalifikacji w dziedzinie ekonomii. Z Opola
blisko bylo do Wroctawia, nieco dalej do Krakowa
i takze w miarg daleko do Poznania. Podjgcie decyzji
zwigzanej z wyborem osrodka akademickiego wig-
zalo sig z analizg kultury poszczegolnych miast oraz
Jej zwiqzku z osiggnigciem celu, jakim byfo zdobycie
kwalifikacji w dziedzinie przedsigbiorczosci. Otoz

180

dw uczen uznat, ze w Krakowie miatby mozliwo-
sci szerokiego uczestniczenia w Zyciu kulturalnym
studentow. Wroclaw prezentowal sig jako miejsce
wielokulturowe. Natomiast Poznari kojarzyl si¢ z
uniwersytetem, Rtory jest skupiony na ksztatceniu
w zakresie pracy organicznej, praktycznej, rozwi-
Janiu wlasnej przedsigbiorczosci. I jego wybor wig-
zal sig z rozpoczgciem oraz ukoriczeniem studiow
na naszej Uczelni. Oczywiscie przywolanie jedne-
go przypadku nie moze byc podstawq do uogolnien.
Szerszym uzasadnieniem mogg byé wnioski, do
ktorych doszed! pan profesor Zbigniew Zakrzew-
ski w swoich badaniach opublikowanych w jednej
z ostatnich swoich ksigzek. Ocenial w niej miano-
wicie wklad Wielkopolan w Zycie spoleczne, kultu-
ralne oraz gospodarcze Polski. Konkluzja jest taka,
ze Wielkopolanie majgq skromny udzial w osiggnig-
ciach Polakow w odniesieniu do literatury, sztuki,
muzyki, kabaretow itp., natomiast ogromny w roz-
woju ekonomicznym Polski. Korzenie pracy orga-
nicznej sq gleboko osadzone w przedsigbiorczosci,
gospodarnosci, sprawnej organizacyi pracy. Obcho-
dzqc kolejny Jubileusz, mozna o tym pamigtac, to
podkreslac, a takze umacniaé budowanie wizerunku
Uczelni nastawionej na prowadzenie badari oraz
ksztalcenie studentow w obszarze przedsighiorczo-
sci. Nasze korzenie sq mocno wrosnigte w tradycje
Wielkopolski, zwigzanej z pracq organiczng. Tutaj,
w Wielkopolsce, sq liczne slady osob oraz podmiotow
zaangazowanych w roxwdj spoldzielczosci. Jedne
2 pierwszych studiow podyplomowych uruchomio-
nych na Uczelni, kierowanych przez panig profesor
Marig Stawiriskq, byly zwigzane z tematykq spot-
dzielczosci. Mozna wyrazic zal, ze spotdzielczos¢
zostala zmarginalizowana w gospodarce zreformo-
wanej w Polsce w 1989 roku. W niektorych krajach
Europy, takze na swiecie, sq przypadki funkcjono-
wania organizacyi opartych na wlasnosci spotdziel-
czej. Badania z tego zakresu zostaly nawet docenio-
ne przez Akademig Noblowskq. Z nostalgiq mozna
wspominac wklad wielu pokoleri badaczy, w tym
takze pana profesora Edwarda Taylora, w rozwdj
spotdzielczosci jako formy prowadzenia dziatalnosci



gospodarczej. Warta wspomnienia jest miejscowost
Liskow w Wielkopolsce, w ktorej to ksigdz Waclaw
Bliziriski, bedgc tam proboszczem, osiggngl wraz
2 mieszkaricami godne pokazywania efekty w roz-
wijaniu spoldzielczosci oraz organizowaniu eduka-
¢ji, a takze opicki spolecznej. (Henryk Mruk)

Stefan Ruszkowski

Patrzac wstecz, nie zdawalem sobie sprawy, ze
rok 2008 bedzie dla mnie przetomowy. Miatem
ogromne szczescie i dostalem si¢ na Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, kierunek: stosunki
miedzynarodowe. To wlasnie wtedy rozpoczat
si¢ proces mojej transformacji z szalonego nasto-
latka w ,odpowiedzialnego” studenta.

Czas spedzony na Uczelni mial na mnie bar-
dzo pozytywny wplyw — otwarly si¢ moje oczy
na $wiat. Wyktadowcy, promotorzy, studenci
oraz pracownicy Uczelni mieli ogromny wplyw
na zmian¢ mojej perspektywy — ich podejscie
do nauki, Zycia i otaczajacego nas §wiata spowo-
dowalo, ze i ja zaczalem widzie¢ zycie w innych
barwach, budujac pewnos¢ siebie i odwage. Za-
czela si¢ przygoda.

Podczas jednego z wielu ciekawych wykta-
déw dowiedzialem si¢ o programie podwdjne-
go dyplomu — ktéry umozliwial studiowanie
na Nottingham Trent University oraz na UEP.
Od samego poczatku bardzo zaciekawila mnie
ta inicjatywa, aczkolwiek wydawala mi si¢ nie-
osiggalna, jednak nie poddalem si¢ i zaczalem
mysle¢ o finansowaniu tego przedsigwziecia.
Tego samego dnia spotkatem na korytarzu ko-
lege, ktéry opowiedzial mi o swoim wyjezdzie
do pracy w USA podczas wakacji. Ten pomyst
byl strzalem w dziesiatke i od razu zaaplikowa-
tem na Work & Travel. Juz po kilku miesigcach
pracowalem w Virginii, gdzie zarzadzalem siecia
sklepéw. Byla to niesamowita przygoda, ktéra
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pozwolita mi uzyska¢ srodki na wyjazd do Not-
tingham.

Studia w Anglii byly kolejnym wyzwaniem,
ktére pozytywnie wplyneto na moje postrzega-
nie rzeczywistosci, umozliwilo poznanie ludzi
z calego $wiata — wyjazd nie bylby mozliwy,
gdyby nie program partnerski UEP oraz niesa-
mowita pomoc wykladowcéw i pracownikéw
Uczelni (a w szczegdlnosci pan z dziekanatu).

Po ukoniczeniu studiéw magisterskich zwigza-
tem si¢ z Lidlem w Wielkiej Brytanii. Wielkim
wyréznieniem bylo dla mnie wigczenie mnie do
programu ksztalcenia lideréw przysziosci. Zo-
stalem wybrany do zespolu trzynastu uczestni-
kéw ,Future Leaders” — dwuletniego programu
rozwojowego, ktéry mial na celu przyblizenie
holistycznego podejscia do biznesu poprzez pra-
c¢ w siedmiu departamentach (sprzedaz, HR,
rekrutacja, zakupy, taricuch dostaw, nieruchomo-
§ci, logistyka). Obecnie pracuj¢ na stanowisku
project menedzer w dziale strategii. Mieszkam
w Londynie, ale sercem jestem zwiazany z Pol-
ska i moja Uczelnia.

Wiarygodnosc moze byc niekiedy naduzywana.
Znam fo jedynie z zastyszanej opowiesci, mysle, Ze
prawdziwej. Otdz po woynie, czyli po 1945 roku,
w dniu 1 kwietnia, czyli w prima aprilis, jedna
z poznariskich gazet zamiescita wazne dla kazdego
poznaniaka ogloszenie. Zawarto w nim informacye,
ze jesli ktos bedzie kupowal mydio w sklepie, a po-
wie, Ze wykorzysta je jedynie do mycia ndg, to cena
bedzie obnizona o polowe. Trudno, do tego w odpo-
wiednie] kulturze regionalnej, nie skorzystac z ta-
kiej okazji. A zatem wszyscy klienci prosili o mydto
z przeznaczeniem wylgcznie do mycia ndg. Myslg,
ze fatwo sobie wyobrazic awantury, do jakich do-
chodzilo w sklepach. Gazeta zbudowala sobie takg
wiarygodnosé, ze tlumaczenia handlowcdw doty-
czqee Zartu z okazji prima aprilis, do nikogo nie

docieraty. (Henryk Mruk)



Zofia Owczarek

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu po-
dejmuje co roku odpowiedzialne zadanie ksztal-
cenia warto$ci wsréd studentéw, ktérzy sa jed-
noczesnie najwigkszym wyzwaniem stawianym
przed Uczelnig. Sprostanie réznorodnym celom
i solidnej kartotece oczekiwarn mlodych ludzi
i jednoznaczne rozwijanie i pielegnowanie przy-
jetych przez siebie zasad oraz cech identyfiku-
jacych nie jest proste. Potrzeba do tego solidnej
dawki inicjatywy i zaangazowania wyplywajacej
z obu stron, zaréwno studentéw, jak i wiadz oraz
nauczycieli akademickich. To sprawdzone pola-
czenie skutkuje wachlarzem mozliwosci i szero-
ka perspektywa dalszego rozwoju.

Rozpoczynajac swoja $ciezke studiéw inzy-
nierskich na Wydziale Towaroznawstwa, nie
mialam konkretnie nakreslonych planéw zawo-
dowych. Wybér kierunku wynikat z checi zgle-
bienia tajnikéw wiedzy z zakresu ksztaltowania
jakosci, klasyfikacji oceny i bezpieczenistwa pro-
duktéw, poznania do tego podstaw z zakresu
zarzadzania i funkcjonowania organizacji. Przez
glowe przelatywalo mi milion pomystéw jak
najlepiej przystosowac sie do rynku pracy, ktéry
przyprawial na kazdym kroku o dreszcze.

Pierwsze momenty na Uniwersytecie Ekono-
micznym nie nalezaly do tatwych. Kumulujaca sie
liczba podrecznikéw, niezliczone godziny zajec
i laboratoriéw z ,ulubionymi” przez wszystkich
wejsciéwkami na start budowaly w tych pierw-
szych tygodniach chwilowy mur nie do prze-
skoczenia. To byl jednak tylko etap poczatkowy
— wdrozenie. Powoli, tydzien po tygodniu, mi-
nimalna frustracja zmieniala si¢ w determinacje
i odwage. Wymagalo to jednak ode mnie zmiany
podejscia na bardziej otwarte i wyzbycia si¢ znie-
checenia, ktére sila rzeczy czasami nadchodzi.
Sukcesywnie, dzieki strategii przyjetej przez Uni-
wersytet, stale rozwijalam si¢ w poszczegélnych
jednostkach, dzieki czemu mogtam wyodreb-
ni¢ te, w ktérych doszkalanie sprawialo mi naj-
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wigkszg satysfakcje. Pozwolilo mi to z sukcesem
skonczy¢ pierwszy stopieri studiéw oraz wybraé
kolejny etap $ciezki naukowej, tym razem na kie-
runku zarzadzanie i inzynieria produkcji, gdzie
moglam szerzej zrozumie¢ procesy kontroli jako-
§ci oraz czynniki ekonomiczne i rynkowe majace
bezposrednie przelozenie na produkcje i handel.
Rozpoczgtam wtedy réwniez $ciezke zawodowa,
na ktérej wiedza zdobyta podczas przebytych
studiéw inzynierskich i magisterskich byta zde-
cydowanym ulatwieniem i niebywala pomoca
w codziennych obowigzkach stuzbowych.

Patrzac z perspektywy czasu przygoda z Uni-
wersytetem Ekonomicznym w Poznaniu zaowo-
cowala nie tylko zdobyciem przeze mnie wy-
ksztalcenia, ale takze zrozumieniem i rozwojem
jednej z promowanej na Uczelni wartosci, mia-
nowicie wiarygodnosci. Co ona daje? Pozwala
kreowaé wizerunek eksperta, daje swobode wy-
powiedzi, podwyzsza kwestie odpowiedzialno-
§ci, ulatwia codziennie wykonywane czynnosci,
podnoszac poziom zaufania. Wiedza dotyczaca
nowoczesnych surowcéw kosmetycznych, metod
oceny ich jakosci, kwestii strategii zarzadzania
i kreowania potrzeb oraz zachowan konsumen-
téw pozwolila mi swobodnie porusza¢ si¢ po
sferze zawodowej, jaka jest medycyna estetyczna.

Ta sciezka bylaby o wiele trudniejsza, gdyby
nie wypracowane przez UEP wartosci i uksztal-
towane przez lata schematy i kryteria podejmo-
wania decyzji wraz z licznymi kompetencjami.
Przewage ma ten, ktéry w zanadrzu posiada naj-
wigcej dodatkowych rozwigzari.

Zbigniew Iglinski

Moja przygoda ze Stowarzyszeniem Absol-
wentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu, utworzonym w 1930 roku przez absol-
wentéw pierwszego i drugiego rocznika (1929
11930), rozpoczeta si¢ w roku 1975, na rok przed

zlotym jubileuszem Uczelni. Od samego poczat-



ku mojej aktywnosci wciggniety zostalem w pra-
ce zarzadu pod kierownictwem prezesa dr. Jaro-
stawa Koczorowskiego i wiceprezesa prof. Zdzi-
stawa Krasinskiego jako czlonek wspélpracujacy.
W 1979 roku objalem, po dr. Jézefie Garczar-
czyku, funkcje prezesa zarzadu w Poznaniu i juz
w nastepnym roku (w pazdzierniku 1980) prze-
szedlem ,chrzest bojowy”, organizujac jubileusz
50-lecia dzialalnosci Stowarzyszenia Absol-
wentéw Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
To byl wyjatkowy czas przygotowari i samego
zjazdu kolezeniskiego dla ¢wier¢ tysigca uczest-
nikéw. Od sierpnia w calym kraju trwaly strajki,
byly problemy z Iacznosciag i drukiem materia-
16w, szalala inflacja, z dnia na dzieri trzeba bylo
korygowac wezesniejsze uzgodnienia i tu nieoce-
nione okazaly si¢ wiezi kolezeriskie i zyczliwosé
naszych absolwentéw pracujacych w firmach
pomagajacych w organizowaniu zjazdu (MTP,
Hotel Poznan, Gastronomia itp.).

Nast¢pna duzg impreza (prawie 2000 uczest-
nikéw) organizowang pod kierownictwem dr.
hab. Henryka Mruka z moja pomocg jako wi-
ceprezesa Stowarzyszenia byl zjazd z okazji
60-lecia Akademii Ekonomicznej we wrzesniu
1986 roku. Centralne uroczystosci z udzialem
najwyzszych wladz padstwowych odbyly sie
w sali widowiskowo-sportowej Arena, a dwa bale
w salach hotelu Merkury i restauracji Adria. To
byl dowdd na potrzebe odnowienia i nawigzania
nowych kontaktéw kolezeriskich i utrzymania
wiezi z naszg Alma Mater. Gléwng osobowoscig
zjazdu byl doctor honoris causa naszej Uczelni
profesor Zbigniew Zakrzewski, ktéry nazwal
Stowarzyszenie ,zwigzkiem serca i rozumu’.
Program obchodéw byl bardzo bogaty, trwal trzy
dni, a uczestniczyto w nich ponad 1800 oséb.

Jako prezes Stowarzyszenia w marcu 1995
roku, juz w nowych warunkach politycznych
i gospodarczo-spolecznych, organizowalem ko-
lejne jubileusze: 65-lecia Stowarzyszenia i 70-le-
cia Uczelni, w formie specjalistycznego spotkania
pod nazwa Forum Biznesu. W okresie miedzy
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kolejnymi rocznicami praca zarzadu i calego
kolektywu skupiala si¢ na integracji srodowiska
absolwentéw, uatrakcyjnieniu form dzialalnosci
w celu poglebieniu wigzi kolezeriskich i coraz
lepszych kontaktéw z wladzami Uczelni. W cza-
sie kadencji rektora profesora Emila Panka
zaowocowalo to urzadzeniem i wyposazeniem
w sprzet komputerowy biura Stowarzyszenia,
zatrudnieniem osoby prowadzacej sekretariat
oraz rozpoczeciem edycji biuletynu ,,Absolwenci
AE” pod redakeja prof. Jerzego Tarajkowskiego.

W dniu 14 pazdziernika 2000 roku, z okazji
jubileuszu 70-lecia Stowarzyszenia Absolwen-
tow AE, w Centrum Kongresowym MTP zor-
ganizowano Forum Absolwentéw AE 2000 na
temat ,Polska w drodze do Unii Europejskiej”.
W panelu dyskusyjnym brali udzial politycy,
naukowcy, przedstawiciele rzadu RP, praktycy
i ambasador RP w Niemczech. Ten ze wszech
miar udany dzien mial tragiczny final, bowiem
w drodze do domu, po zakoniczeniu imprezy,
zmarl nagle na ulicy gléwny organizator, wice-
prezes Stowarzyszenia mgr Stanistaw Smoczyn-
ski. Mialo by¢ tak pigknie..., za rok brylantowy
jubileusz 75-lecia Uczelni, pozostal jednak smu-
tek.

Zjazd Absolwentéw z okazji 75-lecia Aka-
demii zgromadzil ponad 800 uczestnikéw na
uroczystosciach odbywajacych si¢ w goscinnych
obiektach Uczelni, Centrum Kongresowym
MTP oraz na balu w salach hotelu Novotel. Mi-
tym akcentem bylo uhonorowanie Stowarzysze-
nia medalem Za Zastugi dla Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu wreczonym przez JM Rek-
tora na rece prezesa Stowarzyszenia.

W zwiazku z jubileuszem odnotowano wiele
nowych aktywnosci, m.in. spotkania z cyklu Pro-
fesor-Mistrz i Uczniowie-Absolwenci, acznie
siedem spotkan, w tym pierwsze z profesorem
W. Wilezynskim.

W trakcie mojego dlugiego, trwajacego dwa-
dziescia dwa lata (do 2017 r.) prezesowania od-
bywaly si¢ kolejne imprezy jubileuszowe zorga-



nizowane z udzialem naszego Stowarzyszenia
z okazji 75-, 80- i 85-lecia Stowarzyszenia oraz
80-, 85- 1 90-lecia Uczelni, na ktérych wreczano
odnowione dyplomy ukonczenia studiéw. Po-
zostaly niezapomniane chwile i przezycia z tych
spotkan, baléw, wspélnych wycieczek i innych
wydarzen, a wszystko dzigki zaangazowaniu
i niekiedy Zmudnej, spolecznej pracy wielu po-
koleri aktywnych cztonkéw naszego Stowarzy-
szenia. Zawsze bylismy otwarci na wszystkich
absolwentéw, niezaleznie od pogladéw politycz-
nych, filozofii zyciowych, z poczuciem odpowie-
dzialnosci, ale réwniez cechujacg nas wiarygod-
noscig wypelnialiéSmy zobowigzania wynikajace
z postanowien statutu Stowarzyszenia dla dobra
wszystkich.

Warto bylo w tej pisanej i niepisanej historii

uczestniczyc...

Iga Sroka

Rok 2020, poczatek pazdziernika, ogromna
radoé¢ zwigzana z przyjeciem w poczet studen-
téw Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
ale i niezaspokojona ciekawos¢. W mojej glo-
wie pojawialy si¢ dziesiatki pytan: jak wyglada
kolokwium? czym bedziemy si¢ zajmowaé na
¢wiczeniach? czy studenci uczg si¢ tylko przed
sesja? z jakimi osobami znajde si¢ w grupie? czy
naprawde trzeba chodzi¢ na te wszystkie wykta-
dy? — oczywiscie zartuje, takie pytanie nie padlo.
Mogtabym tak jeszcze wymienia¢ i wymieniad, ale
nie o to chodzi. Przyszto mi wykaza¢ si¢ pewne-
go rodzaju odwaga. Kto§ méglby powiedzie¢, ze
odwagi wymaga skok ze spadochronem (nie mam
pojecia, nigdy nie skakatam), a nie rozpoczecie
studiéw. Nic bardziej mylnego, to w koricu wej-
$cie w nowy, nieznany dotad etap w zyciu. Nie-
cierpliwie czekatam, az wreszcie bede mogta sie
pojawi¢ w gmachu Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu, ktéry do tej pory mialam okazje
oglada¢ jedynie z zewnatrz. I tak tez pozostato do
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teraz, kiedy pisze ten tekst, a jestem mniej wiecej
w polowie pierwszego roku studiéw. Zajecia od-
bywaja si¢ zdalnie ze wzgledu na przedziwny czas,
w ktérym przyszlo nam teraz zy¢, czas pandemii
(dla przyszlych pokolen, ktére beda mialy przy-
jemno$¢ siegnacé po te ksiazke, to, o czym teraz
wspomne, moze si¢ okaza¢ abstrakcja). Méj po-
kéj zamienil si¢ w sale wyktadows, wykiadowca
méwi do mnie z glosnika laptopa, o ile urzadzenia
elektryczne nie odmawiaja wlasnie postuszenstwa,
egzaminy zaliczam przez internet, a przerwy mie-
dzy zajeciami, zamiast spotkan ze znajomymi,
spedzam w kuchni, przygladajac si¢ lodéwce
i rozmyslajac, co jeszcze moge zjes¢. Nasuwaly
mi si¢ pewne refleksje oraz przemyslenia, jak do
tej niecodziennej sytuacji ma si¢ wiarygodnosé,
ktéra stanowi niezwykle cenng warto$¢? To nie
tylko wiarygodnos¢ Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu w oczach otoczenia, w ktéra ani
przez moment nie zwatpilam, bowiem w tym
roku przypada 95. rocznica powstania Uczelni,
ktora od lat buduje swoja pozycie (jest prawie pigc
razy starsza ode mnie, wigc jak tu nie zaufaé jej
doswiadczeniu?). Jest to tez wiarygodno$é nasza,
mlodych oséb, ktére ta Uczelnia ksztalci i otwiera
przed nami przyszlos¢. Te wiarygodnosé¢ buduje
wiele czynnikéw, jednak jej fundament stanowig
ludzie. To wszyscy profesorowie, doktorzy i wy-
ktadowcy, ktérzy doktadaja wszelkich staran, aby
przekaza¢ studentom swoja wiedzg, doswiadcze-
nie i wartosci, ktérymi powinni si¢ kierowaé, co
jest nie lada wyzwaniem zwlaszcza w tych trud-
nych, opisanych przeze mnie wyzej warunkach.
Nie zliczg, ile razy podczas zdalnych wykladéw,
w szczegdlnosci tych, ktére zaczynaja sie o godz.
8 rano, padio pytanie ,czy paristwo mnie jeszcze
stuchaja, czy wszyscy $pia?”, w tle rozchodzily sie
odglosy rozesmianych dzieci oraz innych domow-
nikéw, wykonujacych wiasnie swoje obowiazki, a
takze ile razy wykladowca musial powtérzy¢ caty
watek, bo okazywalo si¢, ze mial wylaczony mi-
krofon, ale to tylko niektére z przeciwnosci losu.

Wiarygodnos¢ buduja takze pozostali pracownicy



Uczelni, ktérzy zabiegaja o to, by wszystkie for-
malnosci byly dopetnione, a kazdy problem dalo
si¢ rozwigzad, z ktérymi miatam stycznos¢ jedynie
podczas skfadania teczki z dokumentami. Cho¢
nie dostrzegtam wtedy usmiechu na ich twarzach,
to nie dlatego, ze go nie bylo, a dlatego, ze mieli
na nich maseczki. To réwniez absolwenci Uczelni,
ktérzy dzigki zdobytemu wyksztalceniu odnosza
zyciowe sukcesy, a takze przekazuja z pokolenia na
pokolenie stynne opowiesci z serii ,,za moich cza-
séw...”, legendy o wyktadowcach i podkolorowa-
ne historie o swoich studenckich wybrykach. Nie
mozna tez zapomnie¢ o studentach, ktérzy (przy-
najmniej w moim przypadku) codziennie rano po
minimum czterech budzikach dzielnie zwlekaja
si¢ z 16zka, by jak najwiecej czerpa¢ z przekazy-
wanej wiedzy i w przysztosci by¢ naprawde war-
tosciowymi ludZmi oraz zamieni¢ si¢ absolwenta,
ktory wpisze si¢ w kolejne historie Uczelni. A juz
na koniec, méwiac pél zartem, pét serio, to nawet
mury Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
ktére wygladaja na bardzo solidnie zbudowane,
podkreslaja jego wiarygodnos¢.

Bylem uczestnikiem seminarium magisterskiego
prowadzonego przex profesora Zbigniewa Czer-
wiriskiego, a jednak przeoczytem fakt jego pracy nad
napisaniem podrecznika z ekonometrii. Pewnego
dnia szedfem ulicg sw. Marcin (wtedy Armii Czer-
wonej) w kierunku Starego Rynku, kiedy ujrzalem
w oknie ksiggarni ksigzke w 2oltef okladce z tytutem:
~Matematyka na ustugach ekonomii’. Autorem byt
Zbigniew Czerwiriski. Brzmienie tego tytulu za-
chwycito mnie swoim geniuszem, prostotq i glebig.
Matematyka byla i jest postrzegana jako krilowa
nauk. Jest naukg, ktora przeraza wielu uczniow. I
oto fa tak wysoko pozycjonowana nauka oddaje sig
ekonomii, aby jej stuzyc. Szczegolny wydZwigk tego
tytulu zawiera sig w tym, Ze trzeba miec wlasng
madrosé, aby postawic cel i tak dobrac odpowiednie
narzgdzia, aby go osiggngc. Nalezy zatem rozroz-
niac to, do czego dgzymy, i to, w jaki sposob zrealizu~
Jemy postawione zadania. Znajgc naturg czlowieka,
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wiemy, Ze komunikowanie wlasnych osiggniec jest
Znacznie mniej wiarygodne niz komunikowanie
ich przez osoby niezalezne. W marketingu znany
Jest instrument plotki, nazywany informacjg z ust
do ust, ktorego wiarygodnosc jest oceniana bardzo
wysoko. Natura ludzka o wiele chetniej przekazuje
informacje negatywne niz pozytywne. Budowanie
marki, wizerunku uczelni to rowniez rozne klasyfi-
kacje, rankingi, certyfikacja. W przeszlosci media za-
uwazyly, ze publikujgc rankingi uczelni, przyciggajq
uwage otoczenia. Pojawila sig tendencia do tworze-
nia roznych rankingow. Trzeba brac to pod uwage,
bowiem jest to element otoczenia. Media ukrywajg
zasady tworzenia algorytmiw, jednak mozna sig
wielu rzeczy domyslic i wzmacniac elementy, kto-
re pomogqg w uzyskiwaniu odpowiednio wysokiego
miejsca w rankingach. Uzyskanie standardéw ISO
takze temu stuzy. Jednakze waznym punktem odnie-
sienia sq certyfikaty przyznawane przez niezaleznie
dziatajqce organizacje. Poddanie sig takiej certyfika-
i wigze sig z kosztami oraz z wystuchaniem opinii
0 jakosci pracy danej uczelni. Mozemy byc dumni
2 95 lat rozwoju, 2 tego, co Uczelnia osiggnela. T
chwila spojrzenia w przeszlosc, usmiechu, radosci,
zadowolenia z efektow niech trwa kilka godzin.

A zaraz po zakoticzeniu uroczystosci nalezy pod-
wingc rekawy i zaplanowac dziatania na kolejne
lata. Nasza wiarygodnosé w swiecie globalnym wy-
maga migdzynarodowej certyfikacji. Taki jest kie-
runek, takie sq standardy. Doktor Leonard Glabisz,
majgc doswiadczenia europejskie, od razu ustawil
Uczelni cele i wartosci na poziomie migdzynarodo-
wym. Kolejne pokolenia idg wytyczonym szlakiem.
Kilka lat temu, w Dusseldorfie, organizatorzy ot-
worzyli targi poswigcone planowaniu wnetrza
sklepow, obiektow handlu detalicznego (EuroShop).
Otwarcie okazato sig sukcesem. Wieczorem wystaw-
cy spotkali si¢ na bankiecie. Natomiast organizato-
2y udali sig do polozonego z boku budynku i zrobili
sobie burzg mozgow na temat, jak przygotowac ko-
lejng imprezg, ktora zostala zaplanowana za trzy
lata. Zachowanie, utrzymanie wiarygodnosci wy-

maga od nas cigglej czujnosti.



Dla kazdej osoby oraz instytucji bolesne bywa
uswiadomienie sobie koniecznosti wprowadzania
korekt w swoich dzialaniach, kiedy wizerunek nie
pokrywa sig z tozsamoscig. Mamy sklonnosé, jako
ludzie oraz instytucje, do przeceniania siebie, czyli
wysokiej oceny wlasnej tozsamosci. Dobrze, ze bu-
dujemy na fundamentach wiary w siebie, pewno-
sci siebie. Jednak trwanie na rynku, roxwijanie sig
wymaga uwaznego wstuchiwania sig w oceng wi-
zerunku, ktory jest odbiciem opinii formulowanych
przez otoczenie. Wiarygodnost poszczegdlnych kra-
Jow jest oceniana przez niezalezne agencje ratin-
gowe (np. Fitch, Moody). Tukze uczelnie wyzsze,
aby trwac i roxwijac sig na rynku, sq i bgdg pod-
dawane ocenom instytucji zewngtrznych. W glo-
balnie dzialajgcym swiecie edukacji wiarygodnos¢
Jest budowana na podstawie riznych certyfikatow
zewngtrznych. Sq one oparte na metodyce, ktdra nie
jest w pefm' Jawna, a/ay gwarantowac rzeczowost,
obiektywizm, etycznost oraz niezaleznos¢ opinii.
Oznacza to koniecznos¢ poddawania sig kontroli
zewngtrznej. Dostosowanie sig do standardow two-
rzonych w globalnym swiecie wymaga doskonalenia
wielu elementdw funkcjonowania kazdej uczelni,
ktdra zabiega o potwierdzenie swojej migdzyna-
rodowej pozycji. Utrzymywanie si¢ na rynku jest
zdeterminowane zainteresowaniem zdobywania
wiedzy i umiejgtnosci przez studentow na danym
uniwersytecie. A to w coraz wigkszym stopniu bg-
dzie zwigzane % posiadanymi certyfikatami ze-
wngtrznymi. Wymiar migdzynarodowy to rowniez
mozliwos¢ pozyskiwania studentow z calego swiata.
Waznym Zrodiem pozyskiwania srodkiw na roz-
wdj sq roznorodne granty na prowadzenie badan.
W tym zakresie pomocne jest nawigzywanie i budo-
wanie kontaktow migdzynarodowych, takze wspot-
praca 2 podmiotami otoczenia. W dgzeniu to umac-
niania wiarygodnosci UEP potrzebne sq wspolne
dzialania pracownikiw, studentow, a takze absol-
wentow. 1o oni sq najblizej praktyki, to oni mogq
dostarczac informacji o potrzebach w zakresie kom-
petencyi i umiejetnosci wymaganych w nowym swie-

cie. Zawarte w pracy wypowiedzi pracownikow,
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studentow, absolwentiw sq niexwykle krzepigce dla
Uczelni, kidra obchodzi Jubileusz 95 lat istnienia
na rynku. Sq one potwierdzeniem stusznosci drogi,
ktorg Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu dotgd
kroczyl. Mifo jest swigtowac i 2 dumg spoglgdac na
przebytq dotqd droge. To jest wazne dla nas wszyst-
kich. Natomiast sukces nie moze uspic czujnosci. Tak
Jak na wspomnianych targach, po wzniesieniu toa-
stu za udang przeszlost, nalezy sig spotkac w zespo-
le, ktory bedzie snut plany na przysztosc. Jeff Bezos
(Amazon) umiescil na swoim budynku biurowym
napis ,Dzieni Pierwszy”. Kiedy zmienil biurowiec,
zabral ze sobg ten napis i tez go umiescit na froncie.
Kiedy bedzie dzieri kolejny? — pytano prezesa. Oby
nigdy, odpowiedzial. Dzieri pierwszy to aktyw-
nosc, dynamika, jakost. Dzieni kolejny to bezruch,
to bankructwo. A. Ferguson prosil, aby kazdy sukces
traktowac jako pierwszy. A P. Drucker po wyktadzie
nagrodzonym przez stuchaczy brawami mowil:
~INie mowcie mi, ze wyklad wam sig podobat. Po-
wiedzcie natomiast, co Zrobicie jutro”. Z punktu wi-
dzenia tego, co wiem z psychologii biznesu, to nalezy
zmodyfikowac to powiedzenie — od razu, dzisiaj.
Nie jutro. Niczego, co jest wazne, nie odkladajmy na
Jutro. Pracujmy nad tym od razu.

1 tak dotarlismy do ostatniej z szesciu wartosti,
dzielgc sig roznymi wspomnieniami oraz reflek-
sjami. Na koniec tych opowiesti skorzystam jeszcze
raz z prawa do dzielenia si¢ wlasnymi refleksjama.
Odwotam si¢ do bliskiej mi spolecznosci, jakg jest
rodzina pszczela. Maurice Maeterlinck w pigk-
nej opowiesci ,,Z_ycie pszezotl” napisal o duchu ula’.
Postuzg sig tym terminem, wskazujgc na znacze-
nie kultury organizacyjnej uczelni, ale tez kazdego
przedsigbiorstwa, organizacji, nawet kraju. W ulu
niewidzialne przywodztwo sprawuje krolowa.
Wydzielana przez nig substancja chemiczna za-
pewnia bezpieczeristwo calej rodzinie, a jest to na-
wet 60 tysigey pszczol w jednym ulu. Wystarczy jg
zabrac z ula, aby zapanowal lgk, chaos, nerwowosc.
Pszczoly natychmiast wpadajg w poploch, nerwowo
biegajg na zewnqtrz ula. I od razu zaczynajq przy-
gotowania do wyhodowania nowej krélowej. Kiedy



ona sig pojawi, praca w ulu wraca do normy. Duch
ula, kultura zespotu to istota harmonii wspolnoty.
Pszczoly kierujg sig instynktem, natomiast ludzie
potrzebujg rozumu, myslenia, aby skutecznie tgczyc
Jednostki z calg organizacjg. Kultura jest jak wodo-
spad — woda, ktora opada z gory, to ta sama woda,
ktora spadnie na dol. Najpierw tworzg jg wladze
uczelni, dalej promotorzy, nastgpnie przenoszq jgq
absolwenci do przedsighiorstw. Odpowiednia kultu-
ra pozwala na wyzwolenie energii kazdego czlonka
zespotu. Wptywa na zachowania oraz postawy catej
spotecznosci akademickiej. Wywodzqgc sig z przeszlo-
sti, pozwala tworzyc i realizowac wizje przyszio-
sci. W jej atmosferze tatwiej lagodzi sig napigcia,

skuteczniej sq rownowazone roznorodne sily oraz
wplywy. To ona, kultura, pozwala osiggac wspolne
cele. Latwiej sig osigga cele, realizuje zadania, pod-
trzymuge kontakty, jesli ludzie sq rowni spolecznie.
Doskonale to ilustrujq zawarte w ksigzce opowiesti.
Przetom, ktorego dokonal dr L. Glabisz z grupg za-
tozycieli WSH, pozwolil na przebycie drogi 95 lat
w stuzbie nauki, prawdy i edukacji. Fundamentem
byly wartosci. To o nich snulismy tutaj opowiesti,
majgc swiadomost, ze zawsze byly one dostosowy-
wane do warunkow, w ktorych dziatalismy. I to one
sq gwarancjg, ze bedziemy nadal dzialac zgodnie
Z naszym powotaniem, % naszq misjq.

(Henryk Mruk)












Rozpoczatem studia na Uniwersytecie Eko-
nomicznym w Poznaniu (bardzo mi odpowiada
ta nazwa, bardziej niz WSE czy AE) 1 pazdzier-
nika 1966 roku. W tym akurat czasie, na poczat-
ku miesigca, zorganizowano obchody czterdzie-
stolecia Uczelni. Otrzymalismy, jako studenci,
trzy dni wolne, aby wzia¢ udzial w obchodach
Jubileuszu. Pamietam, ze byly to pigkne, sto-
neczne dni, ktére spedzilem, przemierzajac
z przyjaciéimi Puszeze Notecks. Tak potrakto-
walem zaproszenie wladz do wspélnego $wigto-
wania. Mam odwage, po latach, przyzna¢ si¢ do
jednego z grzechéw. Bylem bez watpienia jedy-
ny — pozostali studenci zawsze brali udzial we
wszystkich uroczystosciach jubileuszowych. Da-
lej byly kolejne jubileusze, najpierw co dziesie¢,
a pézniej co pie¢ lat. W 1986 roku odpowiada-
tem za zorganizowanie Zjazdu Absolwentéw
— sala Areny, ponad dwa tysigce oséb. Jednak
to Jubileusz z roku 2021, w 95-lecie istnienia
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ma
dla mnie szczegdlny wymiar, bowiem odwoluje
sie do wartos$ci. Z mojej perspektywy wartosci,
zasady, idee, reguly sg kluczowe dla zycia spel-
nionego, dla rozwoju $wiadomosci, dla budowa-
nia wspélnego dobra. W dniu, w ktérym roz-
poczatem prace nad tym projektem, wypisalem
na kartce sze$¢ wartosci. Tak je sobie utrwalilem
w umysle, ze w kazdej chwili moge i bede mdégt
je wyrecytowac:

* otwartosé,

* odpowiedzialno$¢,

* odwaga,

* rozsadek,

* kompetencje,

* wiarygodnos¢.

Wszystko, co odtad czytalem, obserwowa-
tem, kojarzylo si¢ z tymi warto$ciami. Sa one
juz doczepione do czerwonych krwinek i kraza
po calym moim organizmie. Otrzymalem duzo
tekstéw, e-maili, telefonéw. Zdatem sobie sprawe
z tego, ze jako wspdlnota akademicka Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu wypracowa-

191

lismy wlasna, unikatowa kulture. Wyrazane na
kartach ksigzki opinie ponad stu pracownikéw,
absolwentéw, studentéw pozwalaja uswiadomié
sobie korzenie, fundamenty, z ktérych wyrasta,
na ktérych jest osadzona kultura naszej wspdl-
noty. Istotne jest, ze przenika ona wszystkich
jej czlonkéw. Jest jak promienie rentgenowskie
— niewidoczna, a jednak istniejaca w sercach
i umystach. Wartosci, niezaleznie od tego, jak by-
$my je nazywali, konfigurowali, byly spoiwem dla
kilku pokoleri. Doktor Leonard Glabisz i profe-
sor Edward Taylor urodzili si¢ w XIX wieku. Na
poczatku XX wieku przyszli na §wiat mistrzowie
mojego pokolenia (prof. Zbigniew Zakrzewski
— urodzit si¢ w 1912 roku, 15 sierpnia, w Mat-
ki Boskiej Zielnej — méwilismy zartobliwie:
»,Z pana, panie profesorze, musi by¢ niezle zi61-
ko”; teraz mlodziez uzylaby stowa ,ziolo”?). Po
drugiej wojnie $wiatowej ujrzaly $wiat osoby
z mojego pokolenia (w 2002 roku miatem wy-
ktad i osoba prowadzaca, aby pomingé¢ rok mego
urodzenia, powiedziala, ze wykladowca urodzit
si¢ w ubieglym wieku. Takiej wesolosci sali jesz-
cze nie widzialem). Na kartach ksiazki sg teksty
os6b urodzonych w XXI wieku. Mamy zatem
pickna, trwalg kultur¢ tworzong, budowana juz
przez kilka generacji.

Nasze korzenie, fundamenty opisane szes-
cioma warto$ciami 1aczg si¢ z nauka i praktyka.
Uczelnia, od chwili powstania, odwolywala si¢
do prawdy, niezaleznosci, zaangazowania, solid-
nosci. Podstawg bylo bezkompromisowe dazenie
do postugiwania si¢ wlasciwymi metodami, aby
bada¢ i opisywaé procesy gospodarcze. W cen-
trum zainteresowania byla przedsi¢biorczosé,
praca organiczna, solidnos¢, porzadek, funkcjo-
nowanie zgodne z zasadami. Tak jak ewoluo-
wala sfera gospodarcza, podejmowano badania
w nowych obszarach, tworzono nowe zespoly,
oferowano oryginalne kierunki zdobywania wie-
dzy. Jako jedyna uczelnia ekonomiczna w kraju
zachowali$my silne zwiazki ekonomii z naukami

przyrodniczymi, inwestujac w towaroznawstwo.



Dostrzegalismy zachodzace w otoczeniu zmiany
i rozwijaliSmy nowe technologie. Z wyprzedze-
niem otworzyli§my si¢ na §wiat, inicjujac ksztal-
cenie dla gospodarki miedzynarodowe;.

Szczegdélnym spoiwem w rozwoju Uczel-
ni s3 wigzi migdzyludzkie. Zaufanie, szacunek,
godno$¢ to wymiary duchowosci, ktéra dawala
nam moc wewngtrzng i zewnetrzng. Jubileusz
upowaznia nas do tego, aby swiatla skierowaé na
prawde, piekno, relacje, partnerstwo. Pominiemy
to, co skrywa si¢ w cieniu, a wiaze si¢ z naturg
czlowieka. By¢ moze pamietamy zdarzenia nie-
co trudniejsze, konflikty, nieporozumienia, biale
ktamstwa (tak méwi D. Ariely). Czas Jubileu-
szu to dobry czas, aby pomysle¢ o wdzigcznosci,
o wybaczeniu, o doskonaleniu siebie.

Jubileusz pozwala $wigtowaé osiagniecia,
wznie$¢ lampke wina w gescie radosci bycia
czlonkiem naszej wspélnoty akademickiej, ktéra
sprostala wyzwaniom, budujac swoja tozsamos¢
juz 95 lat. Jednak im wigkszy zbudowalismy
Gmach Wartosci, tym wigksza spoczywa na nas
odpowiedzialnos¢, aby pracowa¢ nad rozwojem.
W nowym otoczeniu kolejne generacje pracow-
nikéw, absolwentéw, studentéw maja obowigzek
przekladania wartosci na problemy, wyzwania,
ktére si¢ pojawig. Zmiennos¢ otoczenia bedzie
coraz wigksza. Trzeba wigc poszukiwaé sposo-
béw zacie$niania wigzi miedzyludzkich calej
wspélnoty akademickiej. Moze beda to chillout
roomy, blogi, webinaria zamiast spotkan w klu-
bach, jednak silne wigzi spoleczne sa fundamen-
tem trwania i rozwoju. Mistrzowie nadal pozo-
stang mistrzami, by¢ moze wzmacniajac swoj
autorytet niezaleznie od moéwienia sobie oraz
innym, takze studentom, po imieniu. Wlasciwe
bedzie szukanie nowych, skutecznych sposobéw
budowania, zacie$niania wi¢zi miedzy pracowni-
kami, absolwentami, studentami. Doktor Leo-
nard Glabisz wsparl utworzenie Stowarzyszenia
Absolwentéw WSH. W trzeciej dekadzie XXI
wieku nalezy szuka¢ innych, oryginalnych form
wzmacniania sieci powigzan. Pandemia pokaza-
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ta nowe mozliwosci — na przyklad webinaria,
spotkania interdyscyplinarne, platformy eduka-
cyjne. W coraz bardziej globalnym $wiecie waz-
ne s3 kontakty i powigzania mig¢dzynarodowe.
Wyzwaniem jest, jak nadal skutecznie tworzyc¢
zwartg wspolnote Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, a jednoczesnie utrzymywac kontak-
ty i relacje z badaczami w Europie, USA, Chi-
nach. Uczelnia wypracowala wysokie standardy
prowadzenia badari, zasad publikowania wyni-
kéw. Jednak swiat dopracowal si¢ odmiennych
od naszych zasad, standardéw (np. wydawni-
czych). By¢ moze konieczne bedzie dostosowa-
nie si¢ do globalnych wymagari. Wychowalismy
si¢ w kulturze pickna jezyka polskiego. Globalny
charakter nauki wymaga coraz czgsciej publi-
kowania wynikéw badan w jezyku angielskim.
Obok uniwersytetéw takze inne podmioty, jak
korporacje, przedsigbiorstwa doradcze, konsul-
tingowe, podmioty z obszaru data science, wcho-
dzg na rynek badani oraz $wiadczenia ustug edu-
kacyjnych. Wlasciwg rzecza bedzie budowanie
z nimi platform wspélpracy.

Cieszymy si¢ Jubileuszem 95 lat, jednak trze-
ba bacznie obserwowac¢ zachodzace w otoczeniu
zmiany. Nikt nie ma gwarancji, ze utrzyma sie¢
na rynku. Pandemia moze zmieni¢ wiele utar-
tych dotad $ciezek, po ktérych kroczyl rozwdj
uniwersytetéw. Producent roweréw w Polsce za
pézno dostrzegl wzrost popytu na rowery elek-
tryczne. Nadrabianie opéznienia jest kosztow-
ne i trudne. Kazdego dnia nalezy obserwowac
pojawiajace si¢ zmiany. Niektére beda nieistot-
ne, jednak inne moga by¢ wazne. Naszg silg sa
wigzi pracownikéw, absolwentéw i studentéw.
To wielka szansa na dzielenie si¢ wiedza. Istot-
ne jest uwazne obserwowanie, stuchanie, pokora,
rozmowy. Majac 95 lat, nalezy utrzymywac ela-
styczno$é, bystrosé, entuzjazm osiemnastolatka.
W 2021 roku w USA toczy si¢ wéréd ekonomi-
stéw spor na temat sposobéw odbudowywania
gospodarki po kryzysie. Nie wiadomo, jakie beda
efekty i skutki podejmowanych decyzji.



Istotna z punktu widzenia przysziosci jest
prognoza kwalifikacji, jakie beda potrzebne ko-
lejnym rocznikom absolwentéw. Tutaj wazne
beda dwa nurty. Pierwszy to ksztalcenie mto-
dych pracownikéw nauki. Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu moze jedynie marzy¢ o po-
zyskaniu najlepszych umystéw z calego swiata
jako pracownikéw naukowych. Wiasciwa bedzie
$ciezka Aleksa Fergusona, trenera Manchesteru
United, czyli budowania wlasnej szkoly. Tak to
czynilismy dotad, z dobrymi efektami. Jednak
konieczna jest zmiana metod, form, organizaciji.
Druga, réwnie wazna kwestia to zawody, ktére
beda potrzebne w gospodarce. P. Drucker pisal,
ze najlepsza metoda przewidywania przyszlo-
§ci jest jej ksztaltowanie. We wlasnym gronie
istotne bedzie korzystanie z madrosci zbiorowej,
w jaki sposéb ksztalci¢ studentéw, aby mogli pra-
cowaé¢ w zawodach, o ktérych istnieniu jeszcze
nic nie wiemy. Profesor Wiktor Gabrusewicz
opisal nowg sciezke, ktéra zauwazyl. Miala ona
potencjal rozwoju, wiec zaangazowal si¢ w pra-
ce i kontynuuje je, zblizajac si¢ do osiemdzie-
sigtego roku zycia. Mamy zasoby, niematerialne

i materialne, z ktérych mozemy korzystaé, aby

sprosta¢ wszystkim wyzwaniom. Bez watpienia
jest nam latwiej niz dr. Leonardowi Glabiszowi,
ktéry w 1926 roku, po 123 latach niewoli, z gro-
nem zalozycieli powolal do zycia Wyzsza Szkole
Handlowg w Poznaniu.

Niezaleznie od tego, co dotad napisalem, z pet-
nym przekonaniem chce na koniec powiedzied,
ze perla w koronie naszych wartosci jest postepo-
wanie nasycone moralnoscia, zgodne z zasadami
etyki. Uznaje to za kluczowe w epoce rozwoju
produktéw autonomicznych oraz sztucznej in-
teligencji. Nadal to my, ludzie, odpowiadamy za
oprogramowanie instalowane dookofa nas. I to
nasze warto$ci, nasze przekonanie do dzialania
zgodnego z nakazami moralnymi maja decyduja-
ce znaczenie. A to jest, i zawsze bedzie zwigzane
z gloszonymi, a przede wszystkim stosowanymi
warto$ciami. Swiat, ktéry nas otacza, ktéry i sami
wspoltworzymy, wymaga od nas rozméw, dysku-
sji nad tym, co moralne, co zgodne z zasadami
etyki. Rozmawiajac ze sobg szczerze, zyjac nadal
i oddychajac wartosciami, mozemy by¢ spokojni
o wzmacnianie Pigknego, Duchowego Gmachu,
jakim jest wspdlnota akademicka Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu.
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Od dawna wiem, ze najtrudniejsza czescia
w ksiazce sa podzigkowania. Kazdy autor ma je
w sercu. Nawet jesli nie potrafi ich wyrazi¢ pre-
cyzyjnie, to wie, ze tam s3. Profesor Zbigniew
Zakrzewski czesto nam méwil, ze Uczelni za-
wdziecza wszystko. Gdybym i ja tak napisal, tu-
taj, na koniec, to sam bym siebie zapytal: wszyst-
ko, to znaczy co? I wéwczas zaczyna si¢ kiopot.
Moja wychowawczyni w liceum pani Maria Ber-
nacka-Ggsiorowska, polonistka, zabrala nas do
teatru na sztuke ,Kto si¢ boi Wirginii Woolf”.
Nastepnego dnia, na lekcji jezyka polskiego za-
pytala nas, jak oceniamy sztuke. Zgodnie z praw-
da odpowiedzielismy: byla fajna. Pani profesor
si¢ uSmiechnela, popatrzyla nam gleboko w oczy
i figlarnie powiedziala: ,a teraz powiedzcie mi, co
to znaczy, ze sztuka byta fajna?”.

Najprosciej, najwygodniej byloby mi napisa¢
— ,wszystkim za wszystko bardzo dzigkuje”. Tak
jednak uczyni¢ mi nie wolno. Zawsze jest oba-
wa, ze wymieniajac imiona i nazwiska jednych,
pominiemy innych. Byloby to nie tylko przykre,
ale takze krzywdzace. I tak bior¢ na swoje barki
kolejng czg¢$¢ osobistej odpowiedzialnosci, po-
dejmujac wyzwanie zlozenia podzigkowari. Roz-
poczynaja sie one w dziecinstwie, kiedy mitosé
moich bliskich powitala mnie na $wiecie. Mam
w sercu wdzigcznos$¢ dla nauczycieli oraz kole-
zanek i kolegéw z czaséw szkolnych. Osobno
moégtbym pisa¢ o wdzigeznosci dla oséb z go-
spodarki, ktére obdarzyty mnie zaufaniem i za-
proponowaly wspélprace przy tworzeniu i wdra-
zaniu strategii oraz modelu biznesu w réznych
przedsiebiorstwach. Niech mi wolno bedzie wy-
mieni¢ jedno nazwisko — Jana Wieczorkiewi-
cza, prezesa przedsi¢cbiorstwa ,Jedynka” sp. z o.o.
Wrtedy pierwszy raz trafitem do praktyki — zo-
stalem szefem rady nadzorczej. Dzickuje takze
wielu innym osobom i podmiotom.

Rozpoczne od podzigkowania najsilniej zwia-
zanego z tym etapem mojego zycia, skladajac
moje wyrazy wdzigcznosci na rece Pana Rektora

Profesora Macieja Zukowskiego. To wielki dla
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mnie zaszczyt, duza radosé, ze zostalem obda-
rzony tak duzym zaufaniem. Tygodnie spedzone
nad skladaniem ksigzki jubileuszowej to byl dla
mnie czas przeplywu (flow). Rozmyslalem, pisa-
tem, wspominalem, nie czujac uptywu czasu. Cale
zycie czynilem to, co kocham, jednak ten projekt
przyniést mi wyjatkowo wielkg rados¢ i satys-
fakcje osobista. Panie Rektorze, na Pana rece
kieruje takze podzigkowania dla Wtadz Uczelni,
z ktérymi mialem przyjemnos¢ dyskutowania
nad ideg tej ksiazki, od ktérych to Wiladz otrzy-
malem wiele rad i wskazéwek. Najwiecej czasu
zabralem Panu Profesorowi Maciejowi Szym-
czakowi, Prorektorowi, oraz Pani Magister Ka-
tarzynie Zdulskiej kierujacej Dziatem Marketin-
gu. Zachowatem kolejnos¢ alfabetyczng, ale tak
tez to wypadalo, kiedy bralem pod uwage inne
kryteria, jak wzrost albo waga. Korcilo mnie, aby
rozpoczaé od Pani Magister. Powéd byt jeden —
szacunek dla kobiet, ktéry zawsze byt w kulturze
naszego Uniwersytetu (profesor Zbigniew Za-
krzewski, witajac si¢ z kobieta, pytal, czy panna,
czy mezatka. Jak mezatka, to calowal w reke, jak
panna — to nie). Z Obojgiem Panstwa, czasem
kilka razy dziennie, mailowo, telefonicznie, bez-
posrednio, ale zdalnie, konsultowalem kwestie
merytoryczne oraz formalne. Bardzo Parstwu
dzickuje. Cala jednak odpowiedzialno$¢ za tresé
i forme ksigzki spoczywa wylacznie na mnie.
Mam poczucie wiasnej wartosci, jednak
wiem, jak wiele zawdzigczam moim mistrzom.
Nie wszystkie nazwiska s3 w moim studenckim
indeksie, bowiem byly zajecia, kontakty, rozmo-
wy, ktére nie wymagaly zaliczenia. Z wdziecz-
noscig spogladam na przesuwajace si¢ w moim
umysle twarze pracownikéw Uczelni. Wszyst-
kim Pracownikom dzickuje za usmiechy, ktére
witaly mnie w szatni, na parkingu, na koryta-
rzach, w dziekanatach, w bibliotece, w dzialach
plac, finanséw, w sekretariatach, az po kancelari¢
spraw tajnych. Nie wiem, ilu studentéw mialem
na wyktadach, seminariach, w kotach naukowych
— jednak wszystkim z calego serca dzigkuje.



Aktor nie tylko gra na sali wykladowej swoja
role, ale takze odbiera cz¢$¢ emocji od audyto-
rium. Do tego grona pragne wlaczy¢ studentéw
studiéw podyplomowych, doktorantéw, stucha-
czy programéw MBA. Pewnie tylko ja wiem,
ile zawdzigczam moim doktorantom. Dzickuje
bardzo. Milo mi réwniez podzickowaé wszyst-
kim, ktérzy odpowiedzieli na nasze zaproszenie
do napisania jednej strony wspomnien, refleksji.
Dzi¢kuje takze tym, ktérzy napisali do mnie z in-
formacja, ze nie przystapia do tego najtrudniej-

szego w ich Zyciu egzaminu pisemnego. To moje
niedopatrzenie. Powinienem poprosi¢ o zdjecia,
to mialbym ich miliony. Zawarte w ksiazce zda-
nia najpierw zostaly skreslone przeze mnie pié-
rem, na papierze. Pragne podzigkowaé wszyst-
kim, ktérzy wzieli na siebie trud ich przepisania,
zredagowania oraz opracowania edytorskiego.
I na koniec stowa z Gaudeamus, ulubionej pies-
ni zakoéw — semper sint in flore! Pigkna, zawsze
rozkwitajaca pigknem, jest moja wdziecznos¢ dla
Wszystkich Panstwal Henryk Mruk
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