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WSTEP

Rachunkowos¢ podlega nieustannym procesom ewolucyjnym. Od lat jej rozwdj
stymuluje rozwoj gospodarczy, a takze rozwdj spoteczny i srodowiskowy. W ostat-
nich dekadach proces ewolucji rachunkowosci nabrat dynamiczniejszego tempa.
Na ten proces wplyw mialy gléwnie globalizacja, wzmozona konkurencyjnos¢ i jej
umiedzynarodowienie, postep technologiczny, ale takze dzialania przedsiebiorstw
ukierunkowane na rozwéj ekonomiczno-spoteczny i ochrone srodowiska w ramach
rozwoju zrownowazonego. Wskazane czynniki w duzej mierze przyczynily sie do
uzupelnienia tradycyjnej, konwencjonalnej rachunkowosci o wymiar rachunkowo-
$ci zwigzany z realizacjg zasad rozwoju zréwnowazonego. Te ewolucje mozna w na-
uce rachunkowosci objasni¢ w ramach dwoéch gtéwnych nurtéw rozwazan o teorii
rachunkowosci: rachunkowosci jako nauki ilo$ciowej, stuzacej pomiarowi ekono-
micznemu, a takze rachunkowosci jako nauki spotecznej, umozliwiajacej badanie
zmian w rachunkowosci w kontekscie relacji spotecznych i ich ontologicznego, epi-
stemologicznego i metodologicznego znaczenia.

Znaczenie rozwoju zrownowazonego' systematycznie ewoluuje, zaréwno jako
kategorii utylitarnej, jak i naukowej. I cho¢ przez wiele lat ochrona $rodowiska sta-
nowila jego kluczowy cel, to obecnie przyjmuje si¢ za gtéwna idee rozwoju zréwno-
wazonego sprawiedliwo$¢ miedzypokoleniowa w dostepie do réznych srodowisk:
przyrodniczego, kulturowego, ekonomicznego i innych. Jej realizacji stuzy wiele
dziatan podejmowanych na poziomie globalnym, migedzynarodowym, krajowym,
lokalnym, a takze na poziomie podmiotéw gospodarczych czy gospodarstw domo-
wych. Sg warunkiem dalszego postepu cywilizacyjnego na $wiecie.

Rozwdj zréwnowazony jest okreslany w nauce jako paradygmat (Bagheri i Hjorth,
2007; Bielinska i in., 2015; Bonenberg i Kaplinski, 2018; Borys, 2011; Czyzewski
i Majchrzak, 2017; Gladwin, Kennelly i Krause, 1995; Poskrobko, 2013; Przycho-
dzen, 2013; Salim, 2007; Samelak, 2013; Stodowa-Helpa, 2013). Paradygmat rozwo-

! ‘W rozprawie przyjeto znaczenie rozwoju zrownowazonego zgodne z jego definicja ujeta w usta-

wie Prawo ochrony srodowiska (Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r., art. 3 punkt 50). Wedtug tej re-
gulacji jest to taki rozw6j spoleczno-gospodarczy, w ktorym nastepuje proces integrowania dzialan
politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwato$ci
podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podsta-
wowych potrzeb poszczegdlnych spolecznosci lub obywateli zaréwno wspoélczesnego pokolenia, jak
i przyszlych pokolen.



ju zréwnowazonego implikuje zmiany w postrzeganiu rzeczywistosci gospodarczej
w badaniach naukowych. I cho¢ jest to nurt wcigz ewoluujacy, to nabiera coraz wigk-
szego znaczenia w analizie zjawisk ekonomicznych wspolczesnej gospodarki, a tak-
ze zjawisk na poziomie zarzadzania przedsiebiorstwem? (Borys, 2011; Grudzewski,
Hejduk, Sankowska i Wantuchowicz, 2010; Papuzinski, 2006).

Takze rachunkowos¢ jako nauka teoretyczna i praktyczna, stuzgca odzwierciedle-
niu zjawisk i proceséw gospodarczych, nie moze pozosta¢ wobec wskazanych zmian
obojetna. Szybkos¢ zmian dziatan praktycznych i badan naukowych w zakresie roz-
woju zréwnowazonego nie pozwolita dotychczas na jednoznaczne wskazanie roli
rachunkowosci w tym obszarze. W pismiennictwie naukowym istnieje réznorod-
nos$¢ stosowanych okreslen, termindw i definicji, a takze znaczenia rachunkowosci
w koncepcji rozwoju zrownowazonego (ang. sustainability accounting)®. Autorka,
podejmujac sie konceptualizacji rachunkowosci przedsiebiorstwa, uzywa okreslenia
rachunkowo$¢ zrownowazona®. Jest to propozycja autorki umozliwiajgca wskazanie
zintegrowanego ujecia roli rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego.

Perspektywy rozwoju rachunkowosci przedsiebiorstwa w koncepcji rozwoju
zroéwnowazonego s3 ukierunkowane na realizacj¢ potrzeb informacyjnych interesa-
riuszy zewnetrznych i wewnetrznych zwigzanych z przeprowadzaniem rozrachunku
z ekonomicznej, srodowiskowej i spolecznej odpowiedzialnosci® przedsiebiorstwa

2 Rozw¢j zréwnowazony przedsiebiorstwa oznacza kompleksowe podejécie do zarzadzania przed-

siebiorstwem, koncentrujgce sie¢ na tworzeniu i maksymalizacji dtugoterminowych wynikéw ekono-
micznych przy jednoczesnej minimalizacji wplywu na $rodowisko przyrodnicze oraz uwzglednieniu
potrzeb pracownikéw i innych czlonkéw spoteczenstwa w sposob etyczny.
> Termin ,sustainability accounting” jest powszechnie uzywany w zagranicznym pi$émiennictwie
naukowym przy charakterystyce rachunkowos$ci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego. W analizie
zmian rachunkowosci pod wpltywem koncepcji rozwoju zrdwnowazonego, przedstawionej w trzech
pierwszych rozdziatach rozprawy, sa stosowane takie jej okreslenia, jak: rachunkowo$¢ w koncepcji
rozwoju zréwnowazonego, rachunkowos¢ ukierunkowana na realizacje zasad rozwoju zréwnowazo-
nego oraz rachunkowo$¢ rozwoju zréwnowazonego. W rozdziale czwartym autorka wprowadza po-
jecie rachunkowosci zréwnowazonej przedsigbiorstwa, bedacej przedmiotem konceptualizacji.
* Celem rachunkowoéci zréwnowazonej jest wlaczenie aspektéw srodowiskowych i spotecznych
w obszar przedmiotowy rachunkowosci tak, aby byt mozliwy pomiar operacji gospodarczych w rela-
cjach miedzy dziatalno$cig gospodarcza a sSrodowiskiem przyrodniczym i spoteczenstwem.
> Wyrdznienie odpowiedzialno$ci ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej przedsigbiorstwa
wynika z zasad rozwoju zréwnowazonego, w tym zintegrowanej efektywnosci dziatalnosci, wymaga-
jacych réwnowazenia trzech kluczowych aspektow:
- spolecznego (zwiazanych z zapewnianiem réwnosci spolecznej, rozwoju spolecznego i realizacji
zasad etycznych, a takze z odpowiedzialnym gospodarowaniem kapitalem ludzkim, spotecznym
i relacyjnym),
- Srodowiskowego (zwigzanych z dzialaniami na rzecz ochrony $rodowiska, z odpowiedzialnym i efek-
tywnym gospodarowaniem kapitalem naturalnym),
- ekonomicznego (zwigzanych z maksymalizacja wartosci przedsigbiorstwa i zapewnieniem perspek-
tyw rozwoju i wzrostu, przy uwzglednieniu odpowiedzialnego gospodarowania powierzonych ka-
pitalem produkcyjnym, finansowym i organizacyjnym).

8



w ramach koncepcji accountability®. Jednak obecny sposob pomiaru, kontroli i ra-
portowania dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego miesci si¢ na granicy
z rachunkowoscig, a granicy tej (dokad sigga rachunkowo$¢) nie precyzuja ani sta-
nowiska naukowe prezentowane w pismiennictwie naukowym, ani praktyka przed-
siebiorstw dzialajacych na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Potrzeba wyznaczenia
granic rachunkowosci staje si¢ coraz wazniejsza, gdyz wraz z rosngcym znaczeniem
irozszerzeniem przedmiotowym raportowania przedsigebiorstw z dokonan na rzecz
rozwoju zrdwnowazonego rosnie ryzyko nieetycznych praktyk dezinformacyjnych
zaslanianych szerokim parasolem cech wiarygodnos$ci rachunkowosci i jej spra-
wozdawczosci finansowej. Przypisywanie go w calosci do systemu rachunkowosci
rodzi, zdaniem autorki, ryzyko utraty postrzegania rachunkowosci jako gwaranta
jakosci i wiarygodnosci generowanej w jej systemie informacji. Ponadto zmiana wa-
runkéw zarzadzania przedsigbiorstwami, w tym przyjecie strategii rozwoju zroéw-
nowazonego, generuje nowe potrzeby informacyjne interesariuszy wewnetrznych.
Wyzwaniem dla rachunkowosci jest wsparcie zarzadzajacych w integracji dziatan na
rzecz rozwoju zrownowazonego zaréwno w kontekscie pomiaru wynikéw dokonan,
jak i budowania relacji spotecznych. Uwzgledniajac dualistyczny wzrost potrzeb in-
formacyjnych interesariuszy przedsi¢biorstwa kierowanych wobec rachunkowosci,
istnieje, zdaniem autorki niniejszej rozprawy, potrzeba konceptualizacji rachunko-
wosci zréwnowazonej przedsiebiorstwa.

Obszarami badawczymi rozprawy sg teoria rachunkowosci i sprawozdawczos¢
z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego przedsigbiorstw. Kompleksowa ana-
liza obszaru badawczego wymagala wykorzystania gtéwnych nurtéw badawczych
nauk ekonomicznych: ekonomii, finanséw oraz nauk o zarzadzaniu, jednak gtow-
ny ciezar rozwazan rozprawy jest najblizszy finansom przedsigbiorstw. Problema-
tyka pracy dotyczaca roli rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego
ma charakter interdyscyplinarny. Wynika to z faktu, Ze rozprawa wpisuje si¢ w nurt
dynamicznie rozwijajacych sie na $wiecie badan o charakterze utylitarno-nauko-
wym nad sprawozdawczo$cia przedsigbiorstw, jej rola w legitymizacji oraz realizacji
oczekiwan informacyjnych za pomoca informacji z systemu rachunkowosci, a takze
w nurt badan nad rolg rachunkowosci w zarzadzaniu przedsigbiorstwem dziataja-
Cym na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Tym samym rozprawa ukazuje rozszerze-
nie perspektywy rachunkowosci jako finansowego systemu pomiaru rzeczywistosci
gospodarczej o aspekty niefinansowe, ale nadal ujete w pomiarze ekonomicznym.
Rozprawa, prezentujac przestanki zmian rachunkowosci ukierunkowanej na reali-

¢ Z uwagi na brak odpowiednika stowa accountability w jezyku polskim, oddajacego ztozonosé

jego znaczenia, autorka postuguje si¢ w niniejszej rozprawie jego oryginalnym brzmieniem. Na po-
trzeby rozprawy accountability oznacza koncepcje odpowiedzialno$ci, rozliczalnosci i rozrachunku
z dzialan i ich wplywu na otoczenie, ale takze system rozrachunku z odpowiedzialno$ci ekonomicz-
nej, spotecznej i sSrodowiskowej. Rozprawa uwzglednia takze traktowanie accountability jako zjawiska
spolecznego zaleznosci polityki, kultur, norm spolecznych i oczekiwan instytucjonalnych.



zacje celdw rozwoju zréwnowazonego, wskazuje znaczenie motywoéw i kryteriow
decyzji podejmowanych przez przedsigbiorstwa w zakresie wykorzystania kapita-
tu finansowego na rzecz rozwoju innych kapitaléw wspoltworzacych wartos¢ pod-
miotu, w tym kapitalu antropogenicznego, przyrodniczego i spotecznego. Rozprawa
ukazuje znaczenie redystrybucji sSrodkéw finansowych na realizacje celéw nie tylko
o charakterze ekonomicznym, ale réwniez spotecznym i srodowiskowym, co osadza
ja wdyscyplinie finanse. O przewadze perspektywy finanséw w przeprowadzonych
badaniach rozprawy swiadczy takze wykorzystana w pracy literatura zwarta oraz
pis$miennictwo naukowe o zasiegu migdzynarodowym, ktére w wigkszosci dotycza
wiasnie finanséw.

Wisrod przestanek wyboru tematu nalezy podkresli¢ aspekty teoretyczne oraz
aplikacyjne. W wymiarze teoretycznym zwrdcono uwage, ze dotychczas w pismien-
nictwie naukowym sg prezentowane wyniki wielu badan poswieconych pojedyn-
czym elementom systemu rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego.
Badania naukowe koncentruja si¢ na wybranych aspektach wykorzystania rachun-
kowosci w rozwoju koncepcji rozwoju zréwnowazonego. Brak w nich konsensusu
dotyczacego zakresu i mozliwosci wykorzystania rachunkowosci w realizacji zasad
rozwoju zrownowazonego w przedsiebiorstwie. Zdaniem autorki, w dorobku teore-
tycznym istnieje luka poznawcza w zakresie holistycznego postrzegania roli rachun-
kowosci na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Wobec zidentyfikowanej luki problem
badawczy dla nauki sprowadza si¢ do ustalenia wptywu rozwoju zréwnowazonego
na rachunkowo$¢ przedsiebiorstw oraz roli rachunkowosci przedsiebiorstw w re-
alizacji zasad rozwoju zréwnowazonego.

Celem gléwnym rozprawy jest stworzenie ram koncepcyjnych rachunkowosci
zrownowazonej. W zwigzku z tym dla potrzeb realizacji celu gléwnego pracy przy-
jeto nastepujace cele czastkowe:

1. Przedstawienie wplywu paradygmatu rozwoju zréwnowazonego na zmiany w po-
strzeganiu dziatalnosci gospodarczej w naukach ekonomicznych, w tym zmiany

w rachunkowosci.

2. Wskazanie wptywu sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowa-
zonego na ukierunkowanie rozwoju rachunkowosci dla potrzeb rozrachunku

z odpowiedzialnosci ekonomicznej, srodowiskowej i spoleczne;j.

3. Wskazanie kierunkéw wykorzystania rachunkowosci w zarzadzaniu przedsie-
biorstwem realizujagcym zasady rozwoju zréwnowazonego.

4. Zaprezentowanie ogolnych zatozen, celéw, struktury i ograniczen ram koncep-
cyjnych rachunkowosci zréwnowazone;j.

Ujecie kognitywno-teoretyczne problemu badawczego pozwala na postawienie
tezy rozprawy, ze zapewnienie interesariuszom zewnetrznym i wewnetrznym wia-
rygodnych informacji o dokonaniach przedsiebiorstwa na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego rodzi potrzebe wykorzystania rachunkowosci zréwnowazone;j.

Ponadto w rozprawie przyjeto nastepujace tezy pomocnicze:
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1. Rosngce znaczenie koncepcji rozwoju zréwnowazonego w praktyce i nauce wy-
maga ujednolicenia réznorodnych ujec roli i znaczenia rachunkowosci w syste-
mie accountability.

2. Ukierunkowanie rozwoju rachunkowosci na wsparcie przeprowadzania rozra-
chunku z odpowiedzialnosci ekonomicznej, srodowiskowej i spotecznej przedsie-
biorstwa moze si¢ przyczyni¢ do poprawy wiarygodnosci informacji ujawniane;j
interesariuszom zewnetrznym.

3. Informacje tworzone przez rachunkowos¢ zarzadcza moga by¢ wykorzystywa-
ne w zarzadzaniu przedsigbiorstwem dzialajacym na rzecz rozwoju zréwnowa-
Zonego.

4. Konceptualizacja rachunkowosci zréwnowazonej przedsigbiorstwa wymaga
wyznaczenia ram o skonkretyzowanej strukturze, zalozeniach i celach, ukie-
runkowanych na zapewnienie interesariuszom zewnetrznym i wewnetrznym
wiarygodnych informacji o dokonaniach przedsi¢biorstwa na rzecz rozwoju
zréwnowazonego.

Przedmiotem rozprawy jest rola rachunkowosci przedsigbiorstwa w zapewnianiu
informacji interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym do rozrachunku z odpo-
wiedzialno$ci ekonomicznej, spotecznej i sSrodowiskowej przedsiebiorstwa.

Podmiotem rozprawy jest przedsigbiorstwo prowadzace dzialalnos¢ gospodar-
czg z uwzglednieniem celéw rozwoju zréwnowazonego’.

Realizacja postawionych celéw w rozprawie, potwierdzenie gtéwnej tezy badaw-
czej oraz tez szczegolowych, a takze charakter teoretyczno-poznawczy rozprawy
determinowaly dob6r metod badawczych. W badaniu przyjeto paradygmat funk-
cjonalistyczny i interpretatywny, wyrézniane w klasyfikacji G. Burrella i G. Morgana
(Burrell i Morgan, 1979, s. 247), przyjmujac triangulacje w roznych jej wymiarach.
W rozprawie zastosowano:

- triangulacje teoretyczng — do identyfikacji problemu oraz do opisu, interpreta-
cjiiwyjasniania analizowanych zjawisk wykorzystano rézne perspektywy teore-
tyczne, w tym zalozenia teorii pozytywnych oraz zalozenia teorii normatywnych;

- triangulacje metod i technik badawczych — wykorzystano metode analizy i kon-
strukcji logicznej, metode analizy opisowej i poréwnawczej oraz metode badania
dokumentéw, w tym aktéw prawnych, kodeksow etyki, standardéw raportowa-
nia oraz sprawozdan finansowych i niefinansowych podmiotéw dzialajacych na
rZecz roZwoju Zrownowazonego;

7 W rozprawie przyjeto znaczenie przedsiebiorstwa jako prawnie, ekonomicznie i organizacyj-

nie wyodrebnionego podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ gospodarcza. W dalszej czeéci rozprawy
s3 zamiennie uzywane skroty okreslajace jej podmiot, jak ,,organizacja’, ,,podmiot gospodarczy” czy
»przedsigbiorstwo” w znaczeniu dziatalnoéci gospodarczej prowadzonej z uwzglednieniem zasad roz-
woju zréwnowazonego (por. podrozdzial 1.2. niniejszej rozprawy). Autorka, majac $wiadomo$¢, ze
nie sg to pojecia tozsame, uzywa ich zamiennie ze wzgledow stylistycznych. Rowniez ze wzgledow
stylistycznych uzywa skrétu ,,przedsigbiorstwo zréwnowazone”
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- triangulacje danych - zastosowano analize danych ilosciowych i jakosciowych
z niezaleznych Zrédet badan naukowych przeprowadzonych na réznych popu-
lacjach, w réznym okresie i na zréznicowanym obszarze geograficznym.
Rozpoznanie zmian w obszarze rachunkowosci pod wptywem koncepcji rozwo-

ju zréwnowazonego, w jej wymiarze naukowym i utylitarnym, zostato przeprowa-

dzone na podstawie analizy (opisowej i poréwnawczej) przestanek teoretycznych

i praktycznych rozwoju rachunkowosci ukierunkowanej na realizacje zasad roz-

woju zrownowazonego. Wnioski dotyczace kierunkéw rozwoju rachunkowosci

w $wietle teorii pozytywnych opracowano na drodze rozumowania indukcyjnego.

Wskazujg konsekwencje dla rachunkowosci przyjecia przez przedsigbiorstwo za-

sad rozwoju zrownowazonego za podstawe rozrachunku ze swojej odpowiedzial-

nosci — zar6wno wobec interesariuszy zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Z kolei
za pomocy teorii normatywnych, na podstawie wnioskowania dedukcyjnego, roz-
poznano pozadane kierunki zmian rachunkowo$ci wspierajacej sprawozdawczo$é

z dokonan na rzecz rozwoju zrownowazonego, a takze zarzadzanie przedsigbior-

stwem zréwnowazonym. Synteza wnioskéw sformulowanych w poszczegdlnych

cze$ciach rozprawy umozliwita konceptualizacje rachunkowosci zréwnowazonej
przedsiebiorstwa oraz wskazanie dalszych perspektyw rozwoju rachunkowosci.

Rozwigzanie problemu badawczego stuzy wzbogaceniu teorii objasniajacej i nor-

malizujacej rachunkowos$¢ ukierunkowang na realizacj¢ zasad rozwoju zréwno-

wazonego przedsigbiorstwa.

Rozprawa ma charakter teoretyczno-poznawczy. Skiada si¢ ze wstepu, czterech
rozdzialéw oraz zakonczenia. Rozdzial pierwszy rozprawy poswiecono przed-
stawieniu problemu badawczego w zakresie wptywu koncepcji rozwoju zréwno-
wazonego na rachunkowos¢, a jednoczesnie mozliwosci i zakresu wykorzystania
rachunkowosci w realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego. Zaprezentowano
w nim przedmiot i podmiot rozprawy, a takze zrealizowano pierwszy cel czast-
kowy rozprawy. Rozdzial pierwszy przedstawia znaczenie paradygmatu rozwoju
zrownowazonego i jego wplyw na zmiany w postrzeganiu dzialalno$ci gospodar-
czej w naukach ekonomicznych, w tym rachunkowosci. Przeprowadzono analize
bibliometryczng na podstawie bazy Thomson Reuters Web of Science w zakresie
publikacji dotyczacych koncepcji rozwoju zréownowazonego, paradygmatu rozwo-
ju zréwnowazonego oraz rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego,
uzupelnionych takze o ocene cytowan publikacji indeksowanych w bazie Web of
Science Core Collection. Dane pozwolily na zastosowanie analizy zmian w tych
obszarach, a takze ujawnienie szerokiej skali interdyscyplinarnosci analizowanych
zagadnien. Przedstawiony krytyczny przeglad definicji i okreslen rachunkowosci
w koncepcji rozwoju zréwnowazonego prezentowanych w pismiennictwie nauko-
wym wskazal na ich wielo$¢ i ré6znorodnos¢, a jednoczesnie brak holistycznego
spojrzenia na oddzialywanie koncepcji rozwoju zréwnowazonego na rachunko-
wos¢ oraz mozliwosci wykorzystania rachunkowosci na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego. Zaprezentowano autorskie postrzeganie rachunkowosci w koncepcji
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rozwoju zréwnowazonego jako narzedzia accountability na poziomie globalnym,
krajowym i przedsigbiorstw.

Rozdzial drugi prezentuje realizacje drugiego celu szczegdtowego rozprawy. Stu-
zy ukazaniu roli rachunkowosci w rozrachunku z odpowiedzialnosci ekonomicznej,
srodowiskowej i spofecznej przedsigbiorstwa wobec interesariuszy zewnetrznych,
ktérego wyniki prezentuje sprawozdawczo$¢ przedsigbiorstw. Ta cze$¢ pracy roz-
poczyna si¢ prezentacjg zmian zewnetrznej sprawozdawczosci z dokonan podmio-
tow na rzecz rozwoju zréwnowazonego i mozliwosci jej atestacji. W pierwszym
podrozdziale rozdziatu drugiego przeprowadzono analiz¢ wytycznych raportowa-
nia z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, form, regulacji i zasad przed-
stawiania takich informacji, a takze dotychczasowg praktyke raportowania, w tym
takze weryfikowania raportéw prezentujacych aspekty srodowiskowe i spoteczne
funkcjonowania przedsigbiorstw. Przeprowadzone analityczne studia zagraniczne-
go i krajowego pismiennictwa naukowego pozwolily na zaprezentowanie trendéw
w praktyce przedsiebiorstw na $wiecie, ich dynamike, a takze antycypowanie zmian
sprawozdawczosci. Analiza standardéw i regulacji raportowania z wynikow dziatan
na rzecz rozwoju zréwnowazonego oraz ich atestacji wykazala istotne zréznicowanie
wynikajace w duzej mierze z dowolnosci ich stosowania przez przedsiebiorstwa. Na
podstawie wnioskow dotyczacych przestanek rozwoju sprawozdawczosci pod wpty-
wem rosngcego znaczenia realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego przez przedsig-
biorstwa dokonano analizy ich wplywu na rozszerzenie przedmiotu rachunkowosci.
Ewolucyjne zmiany w sprawozdawczo$ci przedsiebiorstw determinujace zmiany ra-
chunkowosci zostaly nastepnie zinterpretowane w $wietle teorii pozytywnych (teorii
interesariuszy, teorii legitymizacji i teorii instytucjonalnej) i teorii normatywnych
(etyczno-normatywnych, pragmatyczno-normatywnych oraz warunkowo-norma-
tywnych). Badania przeprowadzone w rozdziale drugim pozwolily na antycypowanie
szans i zagrozen ewolucji rachunkowosci zwigzanych ze zmianami w sprawozdaw-
czo$ci wynikajacymi z dazenia przedsiebiorstw do ukazywania dokonan na rzecz
rozwoju zréwnowazonego. Wskazaly potrzebe opracowania przez rachunkowos¢
nowych koncepcji i metod wspierajacych przeprowadzanie rozrachunku z odpowie-
dzialno$ci ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej przedsiebiorstwa, stuzacych
zapewnieniu wiarygodnosci informacji ujawnianych interesariuszom zewnetrznym.

Rozdzial trzeci stuzy realizacji trzeciego celu szczegdtowego rozprawy oraz po-
twierdzeniu trzeciej tezy pomocniczej. Przeprowadzono analize zmian rachunko-
wosci zarzadczej wobec koncepcji rozwoju zréwnowazonego przedsigbiorstwa. Po
analizie réznorodnych okreslen i definicji pojecia rachunkowosci zarzadczej w kon-
cepcji rozwoju zréwnowazonego w pismiennictwie naukowym ukazano jej pod-
stawowe fazy rozwoju. Dokonano oceny roli rachunkowosci w realizacji strategii
rozwoju zrbwnowazonego w $wietle teorii pozytywnych, w tym teorii interesariuszy,
teorii legitymizacji i teorii instytucjonalnej. Dokonano takze analizy normatywnych
uje¢ rachunkowosci zwigzanych z realizacjg zasad rozwoju zréwnowazonego. Prze-
prowadzone wnioskowanie pozwolilo stwierdzi¢, ze rachunkowo$¢ zarzadcza moze
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generowa¢ informacje wykorzystywane w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, ktdre
realizuje strategie rozwoju zrdwnowazonego. Wykazalo takze, ze dalszy rozwdj ra-
chunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na realizacje¢ zasad rozwoju zréwnowa-
zonego wymaga skonstruowania nowego lub uzupelnienia tradycyjnego systemu
rachunkowosci odpowiadajacego na potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwem. Ist-
nieje takze potrzeba instytucjonalnych zmian rachunkowosci zarzadczej wobec de-
terminujacych ja warunkéw etyczno-spotecznych funkcjonowania przedsigbiorstwa
zréwnowazonego.

Rozdziat trzeci stuzy takze ukazaniu postrzegania roli rachunkowosci zarzad-
czej w przedsiebiorstwie zrownowazonym w $wietle badan alternatywnych o cha-
rakterze interpretatywnym i krytycznym. Autorka wykazuje, ze wobec rosnacego
znaczenia rachunkowosci jako praktyki spotecznej istnieje potrzeba rozszerzenia
podstawy konceptualizacji rachunkowosci przyjmujacej konteksty organizacyjne
i spoteczne. Przedstawiono charakterystyke siedmiu perspektyw badawczych ra-
chunkowosci zarzadczej w ramach alternatywnego podejscia wyréznionych przez
J. Baxter i W.E. Chua (2003). Na jej podstawie przeprowadzono analiz¢ rozwoju ra-
chunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na rozwoj zréwnowazony w kazdej z per-
spektyw, wskazujac kluczowe problemy badawcze.

W rozdziale czwartym pracy autorka przedstawita ramy koncepcyjne rachun-
kowosci zréwnowazonej przedsigbiorstwa, co postuzylo realizacji celu gléwnego
rozprawy i udowodnieniu tezy rozprawy. Poprzez zaprezentowanie ogolnych ce-
16w, struktury, korzysci i ograniczen ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwno-
wazonej zostal zrealizowany czwarty cel szczegélowy rozprawy. Rozdzial czwarty
rozpoczyna analiza znaczenia istniejacych zalozen koncepcyjnych rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej, sposobéw ich strukturyzowania, przyjmowania
celow ich tworzenia. Wnioski z przeprowadzonej analizy stanowily asumpt do za-
tozen opracowania autorskich ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej
skonstruowanych na podstawie Zalozen Koncepcyjnych Miedzynarodowych Stan-
dardéw Sprawozdawczosci Finansowej. Ramy obejmuja w szczegdlnosci zdefiniowa-
nie celéw rachunkowosci zréwnowazonej, uzytkownikéw informacji generowanych
z jej systemu, jakosciowych cech uzytecznych informacji z systemu rachunkowo-
$ci zréwnowazonej, zakresu podmiotowego, sprawozdawczosci z dokonan ujetych
w systemie rachunkowo$ci zréwnowazonej, ujmowania, wyceny i prezentacji ele-
mentow tej sprawozdawczosci, a takze zasad weryfikacji wiarygodno$ci informacji.
Za najwazniejsza przestanke konstrukeji ram koncepcyjnych uznano traktowanie
rachunkowosci zrownowazonej jako zrodta wiarygodnych i weryfikowalnych in-
formacji wspierajacych zapewnienie jakosci informacji, wykorzystanych na cele
sprawozdawczosci zewnetrznej i jej atestacji, a takze w podejmowaniu decyzji za-
rzadczych. Rozdzial czwarty zamyka wskazanie kluczowych ograniczen i korzysci
ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazone;j.

W zakonczeniu rozprawy zawarto podsumowanie przeprowadzonych w pracy
badan i rozwazan oraz ptynacych z nich wnioskéw. Nakreslono takze postulowane
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przez autorke kierunki dalszych badan w zakresie rachunkowosci zréwnowazonej
przedsiebiorstwa.

Autorka dziekuje wszystkim, ktdrzy przyczynili sie do powstania niniejszej roz-
prawy, w szczegélnosci Pani Profesor Aldonie Kameli-Sowinskiej za zachete do
jej napisania oraz cenne uwagi dotyczace analizowanych zagadnien, a takze Panu
Profesorowi Edwardowi Nowakowi za wszelkie sugestie porzadkujace rozprawe.
Szczegdlne podzigkowania kieruje wobec Pani Profesor Arlety Szadziewskiej za
skrupulatne wskazowki i uwagi dotyczace pracy, ktdre przyczynily si¢ do wydoby-
cia z niej waloréw poznawczych i naukowych.



ROZDZIAL 1

KONCEPCIA ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO I JEJ
WPLYW NA RACHUNKOWOSC

1.1. Znaczenie koncepcji rozwoju zréwnowazonego

Wiek XXI to wiek szybkiego postepu cywilizacyjnego pod wplywem zmian tech-
nologicznych i gwaltownego procesu globalizacji. Jego kontynuacja jest jednak za-
grozona globalnym kryzysem $rodowiskowo-spotecznym, wynikajacym gldéwnie
z coraz wigkszego zanieczyszczenia srodowiska, ocieplenia klimatu, poglebiajacej
sie rzadkosci zasobow nieodnawialnych, a takze masowej migracji i rosnacych nie-
réwnosci spolecznych oraz hedonistycznego materializmu. Kryzys ten jest efektem
dotychczasowego rozwoju skoncentrowanego na maksymalizacji zyskéw ekono-
micznych i politycznych, przy pominigciu aspektéw spotecznych, sSrodowiskowych,
etycznych, przestrzennych i wielu innych wyznaczajacych jakos¢ zycia na Ziemi.

Przyszle scenariusze spoteczne, ekologiczne i ekonomiczne sg czesto przedsta-
wiane w sposob przyciagajacy uwage za pomocg obrazéw zaglady: atmosfery pra-
wie niezdolnej do podtrzymania zycia i gospodarki w glebokiej recesji poglebianej
brakiem surowcéw. I cho¢ trudno przewidzie¢, czy i kiedy takie scenariusze sta-
ng si¢ faktem, to wydaje si¢ jednak niezaprzeczalne, ze negatywne konsekwencje
obecnego sposobu zycia powodujg coraz gorsze warunki spoleczne i gospodar-
cze (Bebbington, Unerman i O’Dwyer, 2014, s. 3). Kontynuacja postgpu cywiliza-
cyjno-kulturowego wymaga zmian systemowych we wszystkich obszarach zycia
spolecznego i gospodarczego. Fundamentem tych przemian jest idea harmonizo-
wania spolecznej i ekonomicznej sfery zycia ze sferg przyrodnicza, okreslana mia-
nem rozwoju zrdwnowazonego (ang. sustainable development) (Baczulis, 2003,
s. 107).

Termin ,,rozw6j zrownowazony”® pochodzi z XVIII wieku i byt faktycznie uzywa-
ny w lesnictwie. Powszechnie uznaje si¢ jednak, ze idea rozwoju zrownowazonego

8 W dalszej czesci niniejszego podrozdziatu wskazano rézne ttumaczenia anglojezycznego ter-
minu sustainable development w polskim pismiennictwie naukowym.
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pojawila sie juz w latach 60. XX wieku jako préba odpowiedzi na pytania o zagro-
zenia zwigzane z dynamicznym rozwojem gospodarki Zachodu. Do kluczowych
zagrozen nalezy przede wszystkim wyczerpywanie sie nieodnawialnych zasobow
przyrody, zanieczyszczenie srodowiska naturalnego, szybkie tempo przyrostu de-
mograficznego, poglebiajacy si¢ rozdzial migdzy dobrobytem krajéw wysoko roz-
winietych a resztg populacji ludzkiej cierpiacej gldd i niedozywienie oraz ogélne

rozchwianie, a w wielu przypadkach rozpad ekosystemu (Plachciak, 2011, s. 231).

Na idei rozwoju zréwnowazonego zrodzita si¢ koncepcja bedaca niejako préba stwo-

rzenia ram ukierunkowanego zarzadzania globalnym rozwojem.

Wspolczesng koncepcje rozwoju zrownowazonego ksztaltowaly rézne drogi,
w tym w szczegolnosci droga teoretyczna kreujaca koncepcje rozwoju zréownowa-
zonego, droga nacisku obywatelskiego oraz droga samoregulacji biznesu (Rok, 2004,
s. 8-15). Na jej wspolczesny ksztalt mialy réwniez wplyw inne inicjatywy, w tym
w szczegolnosci inicjatywy instytucji miedzynarodowych determinujgcych aktyw-
no$¢ na poziomie globalnym, inicjatywy standaryzacji pomiaru wynikéw dziatan,
a takze liczne inicjatywy $rodowiska naukowego. Zatem rozwdj koncepcji rozwoju
zrownowazonego mozna postrzega¢ z perspektywy pieciu kierunkéw dzialan po-
pularyzujacych rozwdj zréwnowazony:

- inicjatywy miedzynarodowe wskazujace potrzebe przeciwdzialania rychlemu
kryzysowi srodowiskowemu, w tym takze inicjatywy legislacyjne — prawo twar-
de i prawo migkkie;

- inicjatywy standaryzujace pomiar rezultatéw dzialan na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego;

- presja spoleczna na zapewnienie sprawiedliwosci w dostepie do réznych $rodo-
wisk: przyrodniczego, kulturowego, ekonomicznego i innych;

- samoregulacja biznesu;

- droga badan naukowych.

Kluczowe kierunki dzialan w ramach koncepcji rozwoju zréwnowazonego przed-
stawia tabela 1.

Inicjatywy organizacji miedzynarodowych na rzecz rozwoju zréwnowazonego’
stanowig o kluczowych zmianach w dzialaniach na calym $wiecie. Szczegétowy
przeglad zalozen inicjatyw wychodzi znacznie poza ramy przedmiotowe rozprawy
i nie jest zasadniczo celem niniejszego rozdzialu. Jednak syntetyczna analiza tych
zalozen pozwala na potwierdzenie zmian koncepcji rozwoju zréwnowazonego na

® Zakamienie milowe rozwoju zréwnowazonego uznaje sie nastepujace programy: Agenda Roz-

wojowa 2030 (2015), Raport ONZ The Road to Dignity by 2030: Ending Poverty, Transforming All Lives
and Protecting the Planet (2014), Konferencja Rio+20 - deklaracja The Future We Want (2012), Stra-
tegia Europa 2020 (2010), Raport Stiglitza (2009), Odnowiona Strategia Rozwoju zréwnowazonego
w UE (2006), Swiatowy Szczyt w Johannesburgu (2002), Strategia Rozwoju zréwnowazonego w UE
(2001), Deklaracja Milenijna ONZ (2000), Agenda 21 (1992), Raport Our Common Future (1987),
Konferencja Sztokholmska ONZ (1972).
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Tabela 1. Drogi popularyzujace koncepcje rozwoju zréwnowazonego

Drogi popularyzujace
rozwoj zrownowazony

Zalozenia i inicjatywy podejmowane na rzecz rozwoju
Zréwnowazonego

Inicjatywy miedzy-
narodowe popu-
laryzujace kon-

cepcje i potrzebe
dzialan na rzecz rozwo-
ju zréwnowazonego

Inicjatywy:

- Raport Our Common Future (1987)

- Agenda 21 - Dokument programowy Konferencji Narodéw Zjedno-
czonych (1992)

- Deklaracja Milenijna ONZ (2000)

- Komunikat Komisji Europejskiej: Zréownowazona Europa dla Lep-
szego Swiata. Strategia Rozwoju Zréownowazonego Unii Europejskiej
(2001)

- Wyjs¢ poza PKB. Pomiar postepu w zmieniajacym sie swiecie — Ko-
munikat Komisji do Rady i Parlamentu Europejskiego (2007)

- Raport Stiglitza (2009)

— Strategia EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i rozwoju
zréwnowazonego sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu (2010)

— The Future We Want - Dokument koncowy Konferencji Narodoéw
Zjednoczonych Rio+20 (2012)

- Raport ONZ The Road to Dignity by 2030: Ending Poverty, Transfor-
ming All Lives and Protecting the Planet (2014)

- Agenda Rozwoju 2030 Transforming Our World (2015)

- Memorandum lizbonskie Wskazniki stuzace podejmowaniu decyzji
i monitorowaniu (2015)

- Dyrektywa 2014/95/UE o ujawnianiu informacji niefinansowych i in-
formacji dotyczacych réznorodnosci przez niektdre duze jednostki
oraz grupy

Standaryzacja raporto-
wania z wynikéw dzia-
tan (w skali krajow

i przedsigbiorstw)

Inicjatywy — kluczowe normy i standardy:

- Global Reporting Initiative (GRI)

- Communication on Progress — 10 Zasad UN Global Compact

- Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych

- Kodeks przedsiebiorstw dzialajacych w Afryce Potudniowej, wspiera-
jacy prawa cztowieka, réwne szanse dla pracownikéw, ochrong zdro-
wia i $rodowiska (Globalne Zasady Sullivana)

- Zasady prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej przyjete przez uczest-
nikéw Okraglego stotu w Caux.

- Norma ISO 26000 Wytyczne dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci

- Norma SA8000 Social accountability

- Standardy serii AA1000

- Norma ISO 14001 - Zarzadzanie srodowiskowe

- Wytyczne ONZ dot. biznesu i praw czlowieka

- Konwencje Mig¢dzynarodowej Organizacji Pracy

— Strategia Komisji Europejskiej dotyczaca CSR

- Standard Informacji Niefinansowych — Stowarzyszenie Emitentéw
Gieldowych

— 17 celéw rozwoju zréwnowazonego ONZ
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Drogi popularyzujace Zalozenia i inicjatywy podejmowane na rzecz rozwoju
rozwoj zrownowazony zréwnowazonego

Samoregulacja biznesu  Inicjatywy:

- wprowadzanie i respektowanie dobrych praktyk, a takze kodeksow
i zbioréw zasad okreslajacych role i odpowiedzialno$¢ biznesu

- dobrowolne wdrazanie polityki rozwoju zréwnowazonego przedsie-
biorstw (polityki odpowiedzialnosci spotecznej) — poczatkowo duzych
korporacji az stopniowo po coraz mniejsze podmioty

- wspieranie lokalnej spotecznosci

- ksztaltowanie dtugoterminowych i opartych na etycznym wspéldzia-
taniu relacji

- dobrowolne stosowanie nieobligatoryjnych wytycznych

Presja spofeczna Zalozenia:

- zniesienie nieréwnoéci spotecznych

- ochrona $rodowiska naturalnego

- réwnos¢ pokoleniowa

- réwnoé¢ miedzypokoleniowa

- zobowigzanie przedsigbiorstw do uczestnictwa rozwigzywaniu proble-
moéw $rodowiskowych

- odpowiedzialnoé¢ spoteczna i srodowiskowa na kazdym szczeblu

Inicjatywy:

- rozne formy presji opinii publicznej na dzialalno$¢ przedsiebiorstw,
gléwnie duzych korporacji

— cztery podstawowe ruchy spoleczne (obrona praw czlowieka,
ochrona srodowiska przyrodniczego, ochrona zwierzat, ochrona
konsumentow)

Wsparcie nauki Zalozenia:

- interdyscyplinarnos¢

Inicjatywy:

- szeroka edukacja koncepcji rozwoju zréwnowazonego w zakresie
w réznych dziedzinach nauki

- dziatalno$¢ instytutéw naukowych i uniwersytetow promujacg zaan-
gazowanie na rzecz rozwoju zréwnowazonego, m.in. poszerzanie syla-
buséw w tym zakresie

- inicjatywy naukowe

- badania naukowe wspierajace rozw6j mozliwosci dziatan na rzecz roz-
Wwoju zréwnowazonego

- przeprowadzenie licznych badan dotyczacych koncepcji rozwoju
zréwnowazonego, ich prezentacja w licznych publikacjach

$wiecie i rosngcego zaangazowania coraz wiekszej grupy panstw w globalny projekt
dzialan na rzecz tego rozwoju.

Za przelomowe w znaczeniu koncepcji rozwoju zréwnowazonego uznaje si¢
podniesienie ochrony $rodowiska'® do rangi podstawowej funkcji panstwa pod-

10 W rozprawie przyjeto znaczenia rodowiska i jego ochrony zgodnie z ich definicja ujeta w Usta-
wie z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska. W rozprawie termin §rodowisko oznacza
ogot elementdéw przyrodniczych, w tym takze przeksztalconych w wyniku dzialalnoséci cztowieka,
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czas Konferencji Sztokholmskiej ONZ w 1972 r., w efekcie czego powstat Program
Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UNEP, United Nations Envi-
ronment Programme), powolany rezolucja Zgromadzenia Ogélnego ONZ nr 2997
z 16 grudnia 1972 r. w celu prowadzenia przez ONZ dziatan w zakresie ochrony
srodowiska, a takze ich monitorowanie na $wiecie. Takze w tym okresie, od 1973 r.,
6wczesna Europejska Wspolnota Wegla i Stali rozpoczeta wdrazanie tak zwanych
srodowiskowych programéw dzialan. Unia Europejska od poczatku swego istnie-
nia (EWWiS oraz Euratom) prowadzita bowiem dojrzalg polityke spoleczng oraz
energetyczno-klimatyczna, uwzgledniajac i rownowazac cele srodowiskowe, spo-
leczne i ekonomiczne.

Prawie 15 lat pézniej, 20 marca w 1987 r., Swiatowa Komisja do spraw Srodo-
wiska i Rozwoju (Komisja Brundtland) po raz pierwszy oficjalnie sformutowala
definicje rozwoju zrownowazonego'! jako rozwoju, ktory zapewnia zaspokajanie
potrzeb obecnego pokolenia bez umniejszania szans rozwojowych przysztych poko-
len (Brundtland Commission, 1987). Choc¢ takie podejscie do rozwoju zréwnowa-
zonego jest dzi$ powszechne, to wéwczas stanowilo przetom. Poczatkowo bowiem
rozwoj zrdbwnowazony byt utozsamiany tylko z ochrong srodowiska przed skutkami
szkodliwej dziatalnosci czlowieka. Znaczenie rozwoju zréwnowazonego ewoluowato
w takim kierunku, w ktérym sprawiedliwos¢ miedzypokoleniowa i wewnatrzpoko-
leniowa staly si¢ gtdwna idea rozwoju zréwnowazonego. Polega ona na zapewnie-
niu wszystkim generacjom réwnego dostepu do zasobdw srodowiska spolecznego,
przyrodniczego i ekonomicznego.

W 1992 r., po uptywie 20 lat od I konferencji w Sztockholmie, w Rio de Janeiro
odbyta sie tak zwana II konferencja okreslana jako Szczyt Ziemi 1992 (Earth Sum-
mit), podczas ktérej z inicjatywy ONZ przyjeto program Agenda 21 (United Nations,
1992). Zaktadal on przeznaczenie 75 miliardow dolaréw na rozwigzanie ,,palacych
probleméw dnia dzisiejszego, a takze przygotowanie $wiata na wyzwania XXI wie-
ku” zwigzane z zapewnieniem rozwoju zréwnowazonego (United Nations, 1992).
Kolejne inicjatywy na rzecz rozwoju zréwnowazonego, jak przyjecie Deklaracji Mi-
lenijnej ONZ (2000), Strategii rozwoju zréwnowazonego w UE (2001), Odnowionej
strategii rozwoju zrownowazonego w UE (2006), Raportu Stiglitza (2009), Strategii
Europa 2020 (2010) czy deklaracji The Future We Want, wyznaczaly szereg dziatan
o zasiggu ogoélnoswiatowym, ale takze krajowym. Nakazywaly bowiem krajom-sy-
gnatariuszom wdrazanie polityki rozwoju zréwnowazonego.

a w szczegolnosci powierzchnie ziemi, kopaliny, wody, powietrze, krajobraz, klimat oraz pozostate
elementy réznorodnosci biologicznej, a takze wzajemne oddzialywania pomigdzy tymi elementami.
Natomiast ochrona $rodowiska to podjecie lub zaniechanie dziatann umozliwiajace zachowanie lub
przywracanie réwnowagi przyrodniczej. Polega ona w szczegélnosci na racjonalnym ksztattowaniu
$rodowiska i gospodarowaniu zasobami rodowiska zgodnie z zasadg rozwoju zréwnowazonego, prze-
ciwdzialaniu zanieczyszczeniom oraz przywracaniu elementéw przyrodniczych do stanu wlasciwego.

1 'W dalszej czesci niniejszego podrozdziatu przedstawiono szczegélows analize definicji rozwo-
ju zréwnowazonego.
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W 2015 r. milenijne cele rozwoju, ustanowione na lata 2000-2015 dla krajow
rozwijajacych sie, zostaly zastgpione celami rozwoju zréwnowazonego sprecyzowa-
nymi dla wszystkich krajéw $wiata w planie Agenda na rzecz rozwoju zréwnowa-
zonego 2030 (United Nations, 2015a). Plan ten zostal przyjety 25 wrzeénia 2015 r.,
podczas szczytu ONZ w Nowym Jorku przez 193 panstwa czlonkowskie ONZ.
Art. 21 Agendy uznaje odpowiedzialno$¢ kazdego panstwa za jej realizacje na po-
ziomie krajowym, regionalnym i globalnym, z uwzglednieniem realiéw, mozliwo-
$ci i stopnia rozwoju, zgodnie z poszanowaniem narodowej polityki i priorytetéw
rozwoju. Agenda 2030 wymaga od sygnatariuszy podjecia dziatan poprzez wyzna-
czenie celéw rozwojowych na szczeblu krajowym, nawigzujacych do celow Agen-
dy, a nastgpnie zapewnienia monitorowania postepéw na poziomie kraju poprzez
odpowiedni dobdr wskaznikéw, wdrozenie ich systemu monitorowania i raporto-
wania. Podstawowe cele rozwoju zréwnowazonego wedlug Agendy 2030 (United
Nations, 2015a) przedstawia rysunek 1.

Podstawowe cele rozwoju zréwnowazonego Agendy 2030

Cel 1. Koniec z ubdstwem

Cel 2. Zero glodu

Cel 3. Dobre zdrowie i jako$¢ zycia
Cel 4. Dobra jakos¢ edukacji

Cel 5. Rownos¢ plci

Cel 6. Czysta woda i warunki sanitarne

Cel 7. Czysta i dostepna energia

Cel 8. Wzrost gospodarczy i godna praca

Cel 9. Przemysl, Innowacyjno$é¢, Infrastruktura

Cel 10. Mniej nieréwnosci

Cel 11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci

Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkeja

Cel 13. Postepowanie przeciwdzialajace zmianom klimatu i ich skutkom

Cel 14. Zycie pod woda

Cel 15. Zycie na ladzie

Cel 16. Pokoj, sprawiedliwos¢ i silne instytucje

Cel 17. Partnerstwa na rzecz celow

Rysunek 1. Podstawowe cele rozwoju zrownowazonego
Zrédlo: Na podstawie: (United Nations, 2015a).

Plan Agenda 30 zaklada kontrole realizacji celéw rozwoju zréwnowazonego.
Odbywa si¢ ona przy pomocy zestawu okolo 230 globalnych wskaznikéw monito-
rujacych wyniki dziatan:

- w trzech wymiarach rozwoju zréwnowazonego: gospodarczym, spotecznym

i srodowiskowym;
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- na trzech poziomach: globalnym (obejmujacym caly $wiat), regionalnym (obej-
mujacym grupy krajow) oraz krajowym.

Tak szczegolowy pomiar wynika z dostrzezenia przez Organizacje Narodow
Zjednoczonych (United Nations, 2014), ze pomiar postepu dziatan na rzecz rozwoju
zroéwnowazonego wymaga wynikow bardziej precyzyjnych, a jednoczesnie wskazuje
potrzebe pomocy w tym pomiarze rachunkowosci krajowej. Panstwa czlonkowskie
uznaly potrzebe wykorzystania istniejacych inicjatyw do opracowania pomiaréw
postepu w zakresie rozwoju zréwnowazonego, ktére wykraczaja poza produkt kra-
jowy brutto. Dlatego tez opracowanie alternatywnych miernikéw postepu w obsza-
rze rozwoju zréwnowazonego stanowi szczegdlne wyzwanie dla ONZ, ale rowniez
miedzynarodowych instytucji finansowych, spolecznosci naukowej i instytucji pu-
blicznych. Te wskazniki muszg by¢ skoncentrowane na mierzeniu postepu spo-
tecznego, dobrobytu ludzi, sprawiedliwosci, bezpieczenstwa, rdwnosci i koncepcji
rozwoju zréownowazonego. Nowe miary sg potencjalnie waznymi nowymi narze-
dziami do tworzenia polityki, opartymi na transparentnosci i rozliczalnosci (Uni-
ted Nations, 2014, s. 37).

Przyjecie Agendy 2030 wplynelo na koncentracje dzialan Unii Europejskiej na
realizacji 17 celéw rozwoju zréwnowazonego. Szczegdlng role w monitorowaniu
postepow w dzialaniach na rzecz rozwoju zréwnowazonego w krajach odgrywa
Europejski Urzad Statystyczny, Eurostat. Eurostat przyczynit sie do skonstruowa-
nia unijnego zestawu wskaznikéw pomiaru realizacji celéw rozwoju zréwnowa-
zonego. Wdrazanie Agendy 30 wspomagaja takze inicjatywy Europejskiej Komisji
Gospodarczej Narodéw Zjednoczonych (EKG ONZ) zrzeszajacej 56 panstw. EKG
stuzy rozpoznaniu wspdlnych wyzwan ponadnarodowych zwigzanych z aktywno-
$cig na rzecz rozwoju zréwnowazonego, w tym miedzy innymi opracowaniu tak
zwanej mapy drogowej pozwalajacej ocenic realizacj¢ celéw rozwoju zréwnowazo-
nego (UNECE, 2017). Mapa ta stanowi niejako kompendium monitorowania celéw
rozwoju zrownowazonego, a takze przewodnik dotyczacy raportowania z dokonan
na rzecz rozwoju ZrOwnowazonego.

Zaangazowana we wdrozenie planu Agenda 30 jest réwniez Organizacja Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Jej dzialania dotyczg miedzy innymi Ofi-
cjalnej Pomocy Rozwojowej, udzielonej krajom rozwijajacym si¢. Przeprowadzita
takze analize dziatan wybranych krajéw OECD w realizacji Agendy 2030, wskazu-
jac ich oddalenie od 17 celéw. Wyniki analizy opublikowano w dokumencie zaty-
tulowanym Measuring distance to the SDG targets. An assessment of where OECD
countries stand (OECD, 2017; GUS, 2016, s. 11).

Przedstawione dziatania o skali ogélnoswiatowej przekladaja sie na znaczenie
dazenia do rozwoju zréwnowazonego w poszczegolnych krajach, cho¢ warto zazna-
czy¢, ze wdrazanie zasad rozwoju zréwnowazonego napotyka bariery zewnetrzne,
ekonomiczne i spoleczne (szerzej o barierach na przyklad Matysiak i Strus, 2015,
s.19). Zdaniem A. Matysiak i M. Strus (2015), rozwdj zréownowazony moze wystapic
tylko w krajach, ktdre si¢ znajduja w fazie postindustrialnej, gdzie mozliwe jest inne
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spojrzenie na rozwdj ekonomiczny. Nie jest on wowczas utozsamiany ze wzrostem
efektywnosci ekonomicznej i moze nastapi¢ ograniczenie produkeji débr prywat-
nych na rzecz dostarczania débr publicznych i redukcji negatywnych efektow ze-
wnetrznych'? (Matysiak i Strus, 2015, s. 19). Takie podejécie potwierdza stanowisko
J. Bebbingtona, J. Unermana i B. O'Dwyera (2014). Autorzy twierdzg, Ze rozwinigte
gospodarki rynkowe wykazuja dynamicznie rosngce zainteresowanie inicjatywami
na rzecz rozwoju zrownowazonego i ich rezultatami, dlatego to wlasnie ,,uprzemy-
stowionemu Zachodowi” jest przypisywana wieksza odpowiedzialnos$¢ (Bebbington,
Unerman i O’Dwyer, 2014, s. 3). Potwierdzaja to liczne publikacje na temat réznic
w zaangazowaniu w kwestie zwigzane z rozwojem zréwnowazonym w krajach roz-
winietych i rozwijajacych sie (por. Bourdeau, 1999; Juelin i Zhang, 2012; Gugler
i Shi 2009; Manrique i Marti-Ballester, 2017; Horvath i in., 2017), w tym takze r6z-
nic dotyczacych Zachodu i krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej (por. Sawicki,
2013; Albu, Balsari i Krasodomska, 2016; Dyduch i Krasodomska, 2017; Fijatkow-
ska, Zyznarska-Dworczak i Garsztka, 2017, 2018; Horvath i in., 2017; Velte i Stawi-
noga, 2017; Zyznarska-Dworczak, 2018a, 2018d).

Wynika to gtéwnie z faktu, ze w krajach rozwijajacych sie jako priorytet wyzna-
cza sie zaspokojenie podstawowych potrzeb czlowieka i godnych niezbednych wa-
runkow zycia, a dopiero w ramach mozliwosci ekonomicznych s3 podejmowane
dzialania na rzecz ochrony srodowiska czy w innych aspektach, ktérych realizacja
nie jest bezwzglednie konieczna. Wyréwnywanie réznic miedzy krajami bedacymi
sygnatariuszami uméw miedzynarodowych stalo si¢ priorytetem wielu organiza-
cji, w tym w szczegdlnosci Unii Europejskiej. Za podstawowe dziatanie Unii Euro-
pejskiej uznaje si¢ dzialanie na rzecz trwatego rozwoju Europy, ktérego podstawa
jest zrownowazony wzrost gospodarczy oraz stabilno$¢ cen, spoteczna gospodarka
rynkowa o wysokiej konkurencyjnosci zmierzajaca do pelnego zatrudnienia i poste-
pu spolecznego oraz wysoki poziom ochrony i poprawy jakosci srodowiska (art. 3
Traktatu o Unii Europejskiej). Zasada ta, uszczegélowiona licznymi aktami, stano-
wi kluczowe zobowigzanie akcesyjne krajow czlonkowskich, narzuca, z uwzgled-
nieniem okreséw przej$ciowych, przyjecie zobowiazan do wprowadzenia w zycie
miedzy innymi regulacji 10 priorytetéw Komisji Europejskiej wyznaczonych na lata
2015-2019: zatrudnienie, wzrost gospodarczy i inwestycje, jednolity rynek cyfrowy,
bezpieczenstwo energetyczne, postegpowanie przeciwdzialajace zmianom klimatu
i ich skutkom, rynek wewnetrzny, poglebiona i bardziej sprawiedliwa unia gospo-
darcza i walutowa, pofaczenie stabilnosci ze sprawiedliwos$cia i demokratyczng roz-
liczalno$cia, zrownowazona i postepowa polityka handlowa w celu wykorzystania
mozliwosci ptynacych z globalizacji, sprawiedliwos¢ i prawa podstawowe, ochrona

12 Efekty zewnetrzne to zjawisko nieekwiwalentnego przenoszenia kosztow lub korzysci dziatalno-
$ci jednego podmiotu na podmioty trzecie. W duzej mierze koszty sa zwiazane z wykorzystywaniem
zasobow $rodowiska przez przedsiebiorstwa bez ponoszenia zwigzanych z tym kosztéw (na przykiad
emisja szkodliwych substancji czy zuzywanie nieodnawialnych zasobéw naturalnych).
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praworzadno$ci, migracja, silniejsza pozycja na arenie miedzynarodowej, zmiany
demokratyczne.

Z okreslonymi dziataniami na rzecz rozwoju zréwnowazonego w poszczego6lnych
krajach wiaze sie potrzeba ich wlasciwego usankcjonowania i legislacji. W Polsce
rozwdj zrownowazony jest uznany za zasade konstytucyjna Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Zgodnie z art. 5 Konstytucji Polska strzeze niepodlegltosci i nienaruszalno-
$ci swojego terytorium, zapewnia wolnos¢ i prawa cztowieka oraz bezpieczenstwo
obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrone srodowiska,
kierujac si¢ zasada rozwoju zréwnowazonego. Artykut 68 w ust. 4 zobowiazuje
wladze publiczne do zapobiegania negatywnym dla zdrowia skutkom degradacji
srodowiska, a jednoczesnie art. 74 w ust. 1 zobowigzuje wladze do prowadzenia
polityki zapewniajacej bezpieczenstwo ekologiczne wspdlczesnemu i przysztym
pokoleniom. Konstytucja zobowigzuje réwniez kazdego obywatela do dbalosci
o stan srodowiska i ponoszenia odpowiedzialnosci za spowodowane przez siebie
jego pogorszenie (art. 86). Ponadto dzialania obywateli na rzecz ochrony i popra-
wy stanu srodowiska powinny by¢ wspierane przez wladze publiczne (art. 74 ust. 4
Konstytucji RP).

W Polsce pojecie rozwoju zréwnowazonego zostalo zdefiniowane w ustawie
Prawo ochrony srodowiska (art. 3 punkt 50 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r.)
jako taki rozwdj spoleczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania
dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu za-
gwarantowania mozliwos$ci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegélnych
spolecznosci lub obywateli zaréwno wspdlczesnego pokolenia, jak i przysztych
pokolen'. Zalozenia wynikajace z tej definicji wyznaczaja ramy podejmowanych
dzialan na rzecz rozwoju zréwnowazonego w Polsce, ktérych zakres wyznaczajg
inne regulacje, takie jak: Prawo energetyczne (Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r.),
ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Ustawa z dnia 27 marca
2003 r.), ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Ustawa z dnia 6 grudnia
2006 r.), a takze krajowe programy strategiczne. Jednym z takich programow jest
przyjety (Uchwata nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r.) program dziatan
na rzecz zrownowazonego i odpowiedzialnego rozwoju gospodarczego. Gléwnym
celem programu jest tworzenie warunkéw wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski
przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
$rodowiskowym i terytorialnym.

Koncepcja rozwoju zréwnowazonego jako inicjatywa ogélnoswiatowa dotyczy
dziatan na poziomie globalnym, mi¢dzynarodowym, krajowym, regionalnym i lo-
kalnym. Na realizacje triady celow rozwoju zréwnowazonego majg zatem wplyw
wszystkie ogniwa synergicznego oddzialywania na rozwoj spoteczno-gospodarczy

13" Definicja rozwoju zréwnowazonego ujeta w ustawie Prawo ochrony $rodowiska wyznacza zna-
czenie rozwoju zréwnowazonego obowiazujace w rozprawie.
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oraz stan $srodowiska naturalnego. Szczegdlnie istotnym ogniwem sg przedsigbior-
stwa — z uwagi na swoje silne oddzialywanie na otoczenie spoleczne, srodowiskowe
i gospodarczej. Istnieje szeroki wachlarz réznych wytycznych czy przewodnikéw
dla przedsigbiorstw dotyczacych raportowania z dokonan na rzecz rozwoju zrow-
nowazonego'*. Przez wiele lat przedsigbiorstwa dobrowolnie ujawnialy informacje
na temat swoich wynikéw dzialan na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Ta samo-
regulacja biznesu miala czesto forme¢ wprowadzania i respektowania nieobliga-
toryjnych dobrych praktyk, a takze kodekséw i zbioréw zasad okreslajacych role
i odpowiedzialno$¢ biznesu. Podmioty réwniez dobrowolnie tworzyly i wdrazaty
polityke rozwoju zréwnowazonego lub polityke odpowiedzialnosci spotecznej. Po-
czatkowo dzialania te obserwowano tylko w duzych korporacjach, ale stopniowo
staly si¢ zauwazalne w coraz mniejszych podmiotach dazacych do zapewnienia so-
bie w oczach interesariuszy statusu przedsiebiorstwa dzialajacego na rzecz rozwoju
zrownowazonego. W tym celu sa podejmowane rézne dzialania wspierajace ochro-
ne $srodowiska i lokalne spotecznosci oraz ksztaltujace dtugoterminowe i oparte na
etycznym wspdldzialaniu relacje.

Odpowiedzialnos¢ podmiotu gospodarczego moze wynika¢ z odpowiedzial-
nosci narzuconej obowigzujagcym prawem, odpowiedzialnosci wymuszonej presja
opinii spolecznej lub odpowiedzialnosci $wiadomej, pelnej, wynikajacej z wlasnej
inicjatywy i dojrzatosci danego podmiotu do dziatan na rzecz rozwoju zréwnowa-
zonego. Jednak ,,naiwnoscia bytoby oczekiwa¢, ze wspolczesne przedsiebiorstwa
kierujg sie w swoich dzialaniach odpowiedzialnoscig swiadomg” (Kamela-Sowinska,
2009, s. 215). Spoleczng odpowiedzialnos$¢ organizacji wymusza presja otoczenia,
ale takze szereg korzysci z podjecia dzialan CSR (corporate social responsibility),
jak na przyklad wzmocnienie wartosci marki i reputacji, rozwdj kapitatu ludzkie-
go, zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, zmniejszenie ryzyka, wieksze mozliwo-
$ci zarzadzania ryzykiem (szerzej na przyklad Szadziewska, 2013a, s. 259-260),
a takze oddzialywania na wyniki finansowe (Fijatkowska, Zyznarska-Dworczak
i Garsztka, 2017, 2018).

Usystematyzowane podejscie do odpowiedzialno$ci biznesu wskazuje tak zwana
piramida A.B. Carrolla, ktéra zaklada cztery poziomy odpowiedzialno$ci biznesu
(Carroll, 1991; Pinkston i Carroll, 1996):

- ekonomiczng, polegajaca na dazeniu do maksymalizacji zysku, stanowiaca pod-
stawe pozostatych odpowiedzialnosci;

- prawng, zwigzang z przestrzeganiem wymagan prawnych, ale réwniez podsta-
wowych zasad gry rynkowej, jak produkcja zgodna z przepisami, w tym prawa
pracy, wystrzeganie sie od korupcji;

- etyczng, wyznaczajaca dzialanie zgodne z normami spolecznymi i moralnoscia;

4 Wytyczne, regulacje i zasady sprawozdawczosci przedsiebiorstw z dokonan na rzecz rozwoju
zrownowazonego przedstawia podrozdzial 2.1. niniejszej rozprawy.
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- filantropijna, oznaczajaca przede wszystkim wsparcie zasobowe spotecznosci,
podnoszenie jakosci zycia, bycie dobrym obywatelem korporacyjnym.

Przez analogi¢ do piramidy Maslowa, w ktorej potrzeby wyzszego rzedu sa
zaspokajane po zaspokojeniu potrzeb nizszego rzedu, odczytywana jest ranga
odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa wedtug A.B. Carolla. Zapewnienie odpowie-
dzialnosci ekonomicznej i prawnej pozwala na dzialania w ramach odpowiedzial-
nosci etycznej i filantropijnej. Odpowiedzialno$¢ spoteczno-srodowiskowa moze
si¢ rozpoczynac od poziomu prawnego, kiedy to odpowiednie regulacje zobowia-
zuja podmioty do podejmowanych dzialan. Przestrzeganie przepiséw dotyczacych
poszanowania praw czlowieka i ochrony srodowiska stanowi oczekiwane (i wyma-
gane) minimum dzialalnosci gospodarczej. Dopiero pdzniej podejmuje sie dziala-
nia podyktowane moralnoscig, a nastepnie potrzeba filantropijnosci. Weryfikacja
zalozen piramidy A.B. Carrolla, w tym dostrzezone etyczne i (lub) ekonomiczne
uzasadnienia podejmowanych dziatan filantropijnych, przyniosta modyfikacje
w postaci rezygnacji z oddzielnej odpowiedzialnosci filantropijnej i wlaczenia
jej do ster odpowiedzialnosci etycznej i ekonomicznej (Schwartz i Carroll, 2003,
s.503-530). W literaturze prezentowane sa jeszcze inne modele odpowiedzialno-
$ci spolecznej, jak na przykltad model M. Portera i M. Kramera czy Y. Ch. Kanga
i D.]. Wooda (szerzej na przyklad Lee, 2008). Stuza one pelniejszemu zrozumie-
niu istoty poszczegoélnych elementéw badz rodzajéw odpowiedzialnosci biznesu
za jego dzialania na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Znaczenie odpowiedzial-
nosci i rozliczalnosci za dziatania podmiotéw na rzecz rozwoju zréwnowazonego
zawiera koncepcja accountability, co zostanie przedstawione w podrozdziale 1.4.
niniejszej rozprawy.

Za piata droge rozpowszechniania koncepcji rozwoju zréwnowazonego mozna
uzna¢ wsparcie $wiata nauki, promujace zaangazowanie na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego. W ciggu ostatnich dziesiecioleci wiele instytucji naukowych przeprowa-
dzalo badania majace na celu informowanie i ksztaltowanie przemian spofecznych
w kierunku rozwoju zréwnowazonego. Zdaniem M. Lady, badacze akademiccy sta-
nowia wazng grupe autorytetow wypracowujacych przekonanie o potrzebie ana-
lizowania koncepcji rozwoju zréownowazonego, w tym w aspekcie rachunkowym.
Zdaniem autorki, ta grupa nie tylko stara sie¢ w drodze podejscia pozytywnego zgte-
bi¢ mechanizmy rzadzace wykorzystaniem tych koncepcji w praktyce, ale réwniez
w duzej czesci jest normatywnie przekonana o jej korzysciach i stara si¢ to wykazac,
odpowiednio dobierajac tematyke badawcza (Lada, 2016, s. 9). Z kolei S. van der
Hel oraz E Biermann, na podstawie analizy poréwnawczej szesciu miedzynarodo-
wych inicjatyw opartych na nauce zaangazowanych w ustanawianie celéw rozwo-
ju zrownowazonego, dostrzegli trzy tryby autorytetu naukowego (Hel i Biermann,
2017,s.211):

- tryb zorientowany na oceneg, ktory laczy strategie warto$ciowania poprzez in-
tegracje, z wiarygodnoscia (uzyskiwang za pomoca formalnych mechanizmoéw
przegladu) i legitymizacjg (poprzez reprezentacje);
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- tryb zorientowany na doradztwo (odwolujacy si¢ do istotnosci niezaleznych,
udzielanych we wlasciwym czasie porad), wiarygodnos¢ (dzigki referencjom
zaangazowanych naukowcow) oraz legitymizacje (poprzez formalne poparcie
przez podmioty sprawujace nadzor);

- tryb zorientowany na rozwigzanie, czyli wnoszenie wkiadu w rozwigzania na
rzecz globalnego rozwoju zréwnowazonego, podczas gdy wiarygodnos¢ jest po-
szukiwana poprzez wzywanie wsparcia spolecznosci naukowej i legitymizacje
poprzez strategie uczestnictwa.

Zdaniem Ch. de Villiersa oraz Ch. Van Stadena (2014, s. 3), uniwersytety, po-
przez ksztalcenie przysztych pokolen, odgrywaja wazna role w ksztaltowaniu po-
staw spolecznych wobec rozwoju zréownowazonego. Z kolei A. K. Narayan (2014,
s. 110), przeprowadzajacy badania dotyczace wdrazania rozwoju zréwnowazonego
w publicznych organizacjach szkolnictwa wyzszego w Nowej Zelandii, stwierdza, ze
silne zaangazowanie ideologiczne ze strony kierownictwa wyzszego szczebla uni-
wersytetow jest wymagane, aby mocno osadzi¢ rozwoj zréwnowazony w systemach,
wartosciach i normach organizacji szkolnictwa wyzszego w celu uzyskania szerszej
akceptacji organizacyjnej i instytucjonalizacji.

Srodowisko naukowe odegrato istotng role w oddziatywaniu na wspétczesng
koncepcje rozwoju zréwnowazonego poprzez liczne badania naukowe wspierajace
mozliwosci dziatart w ramach tej koncepcji'®. Kluczowe osiagniecia prezentowane
w pismiennictwie naukowym, indeksowanym na platformie §wiatowej Web of Scien-
ce'S, siegajg ponad 196 tysiecy pozycji opublikowanych w latach 1945-2018". Inter-
dyscyplinarno$¢ badan przejawita si¢ w réznorodnosci obszaréw naukowych tych
publikacji. Jako dominujgce mozna wymieni¢: ekologie (29%), nauki przyrodnicze
(27%), inzynieri¢ 19%, ekonomig¢ biznesu (14%), nauki techniczne - inne zagad-
nienia (12%), rolnictwo (8%), paliwa energetyczne (7%), administracje publiczng
(5%) i informatyke (5%).

Ponadto rozwdj zréwnowazony jest bardzo szeroko definiowany zaréwno w li-
teraturze anglojezycznej (por. Bagheri i Hjorth, 2007; Barbier, 1987; Bonenberg
i Kaplinski, 2018; Bourdeau, 1999; Gladwin i in. 1995; Ebner i Baumgartner, 2006;
Pearce i Atkinson, 1993; Redclift, 2005; Salim, 2007), jak i polskiej (por. Baczulis,
2003; Bielinska i in., 2015; Grudzewski i in., 2010; Hull, 2007; Poskrobko, 2013).
W literaturze przedmiotu rozwoj zréwnowazony jest postrzegany jako sposéb wy-
razania nowej wizji §wiata, zmiany wartosci, rozwoju moralnego, reorganizacji

15 Poglebiong analize na temat aktywnosci i odpowiedzialnosci instytucji naukowych na rzecz
rozwoju zréwnowazonego prezentuje na przykiad publikacja: (Hel i Biermann, 2017, s. 211-220).

16 Baza Web of Science jest jedng z najpopularniejszych baz, obok baz Scopus czy ScholarGoogle,
wykorzystywang réwniez do przygotowania tak zwanej listy filadelfijskiej czasopism oraz wskaznika
Impact Factor (De Bellis, 2009, s. 187; Matuszak i Rozanska, 2017, s. 325).

17 Wyniki otrzymane na podstawie utworzonej w dniu 31 lipca 2018 r. lokalnej bazy danych po-
wstalej poprzez wyszukiwanie alternatywne fraz sustainable development lub sustainability w ramach
obszaru tematycznego publikacji.
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spolecznej lub procesu transformacji w kierunku pozadanego przysztego lepszego
$wiata (Gladwin i in., 1995, s. 876). Wybrane definicje rozwoju zréwnowazonego
prezentowane w literaturze przedstawia tabela 2.

Wybrane definicje rozwoju zréwnowazonego przedstawione w tabeli 2. wska-
zuja, ze w koncepcje jest wplecionych wiele celow i ich wspoétzaleznosci. Rozwdj

Tabela 2. Zestawienie definicji rozwoju zréwnowazonego

Autor

Rok

Znaczenie rozwoju zréwnowazonego

E.B. Barbier

1987

Proces maksymalizacji jednoczesnych celow dotyczacych:

- systemu biologicznego (réznorodno$¢ genetyczna, odpornos¢, produk-
tywnos¢ biologiczna)

- systemu gospodarczego (zaspokajanie podstawowych potrzeb, zwigksza-
nie kapitatu, zwiekszanie uzytecznych dobr i ustug)

- systemu spolecznego (réznorodnos¢ kulturowa, rozwéj zréwnowazony
instytucjonalny, sprawiedliwo$¢ spoleczna, uczestnictwo)

P. Hawken

1993

Stan ekonomiczny, w ktérym wymagania stawiane srodowisku przez ludzi
i biznes moga zosta¢ spelnione bez zmniejszania jakosci srodowiska zapew-
niajac je przysztym pokoleniom

S. Viederman

1994

Proces oparty na uczestnictwie tworzacym i realizujacym wizje spoteczno-
$ci, ktora szanuje i stosuje rozwazne korzystanie ze wszystkich swoich zaso-
béw - naturalnych, ludzkich, stworzonych przez ludzi, spolecznych, kulturo-
wych, naukowych itd. Jego celem jest dazenie do zapewnienia, w mozliwym
stopniu, by obecne pokolenia osiagaly wysoki poziom bezpieczenistwa eko-
nomicznego i by mogty zy¢ w demokracji, zachowujac jednoczeénie inte-
gralno$¢ systeméw ekologicznych, od ktorych zalezy cate zycie i cala pro-
dukgja, i jednoczesnie przyjmujac odpowiedzialnoé¢ za przyszle pokolenia

A. Pawtowski

2006

Préba sformulowania programu integrujacego réznorodne plaszczyzny
ludzkiego dzialania, oparta na refleksji moralnej odnoszacej si¢ do odpowie-
dzialnosci cztowieka za przyrode, przy czym integracja odnosi si¢ do plasz-
czyzn: moralnej, ekologicznej, technicznej, ekonomicznej, prawnej, spolecz-
nej i politycznej

P. Glavi¢,
R. Lukman

2007

Zréwnowazony system wprowadzajg polaczenia miedzy ochrong $rodowi-
ska, wydajnoécig ekonomiczng i dobrobytem spotecznym, kierujac si¢ wola
polityczng oraz nakazami etycznymi i ekologicznymi

W.M. Gru-
dzewski i in.

2010

Zdolno$¢ przedsigbiorstwa do ciaglego uczenia sig, adaptacji i rozwoju, re-
witalizacji, rekonstrukcji i reorientacji dla utrzymania trwatej i wyrdzniaja-
cej pozycji na rynku przez oferowanie ponadprzecigtnej wartosci nabywcom
dzi$ i w przyszlosci, dzigki organicznej zmiennoséci konstytuujacej modele
biznesowe, a wynikajacej z kreowania nowych mozliwosci i celéw oraz od-
powiedzi na nie, przy réwnowazeniu intereséw réznych grup

J. Bebbington,
J. Unerman,
B. O'Dwyer

2014

Organizowanie i zarzadzanie dziatalnoscia cztowieka w taki sposéb, aby za-
spokajala ona potrzeby fizyczne i psychiczne, bez uszczerbku dla ekologicz-
nej, spolecznej lub ekonomicznej podstawy bytu, ktéra umozliwia zaspoko-
jenie tych potrzeb

Zrédlo: Na podstawie: (Barbier, 1987, s. 103; Hawken, 1993, s. 139; Viederman, 1994, s. 5; Pawlowski, 2006, s. 23;
Glavi¢ i Lukman, 2007, s. 1884; Grudzewski i in., 2010, s. 27; Bebbington, Unerman i O’Dwyer, 2014, s. 3).
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zrownowazony jest okreslany jako ,proces’, ,,system’, ,stan ekonomiczny’, ,,zdol-
no$¢ przedsiebiorstwa’, a takze aktywno$c¢ cztowieka w zakresie organizowania i za-
rzadzania dziatalnoscig. Podmiotem definicji jest spoteczenstwo, przedsiebiorstwo,
a takze pojedynczy czlowiek. Roznice w definiowaniu rozwoju zréwnowazonego
wynikaja w duzej mierze z wielowymiarowosci tego pojecia, okreslanego w rézny
sposob, w zaleznosci od tego, co jest punktem wyjscia odpowiednich ustalen de-
finicyjnych: istota, cele czy warunki. Ponadto jest to zaréwno kategoria teoretycz-
na, wyrastajaca z krytyki mainstreamowej (ortodoksyjnej) teorii wzrostu i rozwoju
gospodarczego, jak i kategoria utylitarna, postulowana powszechnie w réznych
skalach przestrzennych, od lokalnych spotecznosci po globalny system spoteczno-
-ekonomiczny (Fiedor, 2015, s. 84). Jej znaczenie wynika z faktu, ze wspofczesna
cywilizacja osiagneta poziom dobrobytu mozliwy do utrzymania pod warunkiem
efektywnego gospodarowania zasobami, §wiadomego ksztaltowania relacji miedzy
wzrostem gospodarczym a dbaloscig o srodowisko i jakos¢ zycia, przy jednocze-
snym dazeniu do sprawiedliwosci spolecznej i wzbudzenia wiekszej swiadomosci
w réznych aspektach zycia (Bak i Orzeszko, 2017, s. 10).

Kazda z definicji rozwoju zréwnowazonego podkresla znaczenie trzech podsta-
wowych filaré6w rozwoju zréwnowazonego: ekonomie, srodowisko i spofeczenstwo.
Glownym zalozeniem jego definiowania jest bowiem integrowanie w dzialaniu (na
poziomie globalnym, krajowym, lokalnym, przedsigbiorstwa lub gospodarstwa do-
mowego) trzech kluczowych aspektow:

- spofecznego (réwno$¢ spoleczna, rozwdj spoleczny),

- $rodowiskowego (odpowiedzialne i efektywne gospodarowanie srodowiskiem
naturalnym, ochrona srodowiska),

- ekonomicznego (dostatek/dobrobyt, wzrost gospodarczy).

Istota rozwoju zréwnowazonego nie jest zwigzana z rownowazeniem relacji
miedzy takimi sferami, jak gospodarka, spoteczenstwo, przestrzen czy przyroda,
lecz tkwi w wyborze stopnia trwalosci. Nie oznacza zatem réwnorzednosci wy-
mienionych kategorii, wymagajacej wyposrodkowanej miedzy nimi trwatosci czy
ogniskowania uwagi na samym réwnowazeniu (Jezowski, 2007, s. 13-14). Istota
rozwoju zrownowazonego jest integrowanie celéw wyznaczanych przez trzy pod-
stawowe filary rozwoju zréownowazonego, ktérych znaczenie w konkretnej sytuacji
zalezy od wielu czynnikow. Filary rozwoju zréwnowazonego sa czasami okresla-
ne potréjnym dnem lub modelem 3P (people, planet, profit). Jedna z najbardziej
znanych koncepcji przyjmujacej te trzy filary w zarzadzaniu jednostkami gospo-
darczymi jest koncepcja TBL (triple-bottom-line) opracowana przez J. Elkingtona.
Koncepcja TBL zaklada, ze cele biznesowe s3 nierozerwalnie zwigzane ze spote-
czefstwami i Srodowiskami, w ktorych dziataja podmioty gospodarcze. Jednak,
jak zauwaza autor, biznes jest zrownowazony, kiedy jego sukces wspoltworza
ekonomiczny dobrobyt, jakos¢ srodowiska i sprawiedliwos$¢ spoteczna, i cho¢ te
kategorie s wzajemnie powiazane i wspolzalezne, to pozostaja czesciowo w kon-
flikcie (Elkington, 1997, s. 442).
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Znaczenie samej koncepcji rozwoju zréwnowazonego systematycznie ewoluuje.
Traktowanie jej jako ,,punktu rownowagi, w ktorym oddajemy $rodowisku tyle, ile
bierzemy”, uzupelnia podejscie (Brown i in. 2018, s. 8):

- naprawcze, polegajace na przywracaniu systemu spolecznego i ekologicznego
do zdrowego stanu;

- regeneracyjne, czyli zakladajace umozliwienie systemom spofecznym i ekolo-
gicznym utrzymania zdrowego stanu, a nawet jego ewoluowania.

Koncepcja rozwoju zréwnowazonego wymaga zatem dziatan integrujacych
aspekty spoteczne i srodowiskowe w biezaca dzialalnos¢ panstw, instytucji mie-
dzynarodowych i krajowych, ale takze przedsiebiorstw, jak réwniez dzialan napraw-
czo-regeneracyjnych wynikajacych z poczynionych szkod.

W polskojezycznej literaturze przedmiotu zwracajg uwage czesto zglaszane za-
réwno przez teoretykow, jak i praktykow watpliwosci dotyczace ttumaczenia ter-
minu ,,sustainable development” na jezyk polski. W licznych opracowaniach jest
wskazywana niejednoznacznos¢ tego terminu (por. na przyktad Plachciak, 2011,
s. 231-248; Hull, 2007, s. 51; Jezowski, 2007, s. 14), a w czgsci publikacji nauko-
wych (na przyktad Grudzewski i in., 2010; Chodynski, 2013) pozostawia si¢ ter-
min angielski bez thumaczenia, argumentujac, ze badana jest calosciowa koncepcja
oddzialywania rozwoju zréwnowazonego na rozwoj przedmiotu badawczego. Ter-
min ,,sustainable development” poczatkowo ttumaczono dostownie jako ,.ekoro-
zw0j’, rozwdj ,samopodtrzymujacy’, ,rozwoj stabilny”, ,rozwdj zréwnowazony’,
cho¢ z czasem pojawily si¢ takze pojecia ,,rozwoj sustensywny” i ,,rozwdj trwa-
ly”18. Wspolczesnie stowo sustainable thumaczy sie dwojako: ,,dtugofalowy’, czyli
zdolny do kontynuacji przez pewien czas, a takze jako ,,zréwnowazony’, czyli po-
wodujacy niewielkie szkody w srodowisku lub w ogoéle ich nie powodujacy, przez
co umozliwiajacy kontynuacje przez dlugi czas. Uwzgledniajac sposéb ttumacze-
nia terminu ,,sustainable development” w licznych anglojezycznych dokumentach
o randze migdzynarodowej, w ktoérych uzywa sie pojecia ,,zréwnowazony’, a takze
powszechnos¢ stosowania terminu ,,rozwoj zréwnowazony” w polskiej literaturze,
na potrzeby niniejszej rozprawy autorka przyjela termin ,,rozwdj zrownowazony”
w znaczeniu przyjetym w ustawie Prawo ochrony srodowiska, zaprezentowanym
we wstepie rozprawy.

Znaczenie koncepcji rozwoju zréwnowazonego dynamicznie rosnie, co znajduje
odzwierciedlenie w gospodarce, inicjatywach i dziataniach praktycznych, ale takze
bogatym dorobku naukowym. Globalne wyzwanie dazenia do zapewnienia rozwo-
ju zréwnowazonego na $wiecie wymaga bowiem wsparcia srodowiska naukowego.

18 Wielowymiarowy charakter i wielopostaciowo$¢ interpretacji znaczenia rozwoju zrownowazo-
nego $wiadczy o braku mozliwosci osiggniecia jednego uzgodnionego podejscia. Zalezy ono bowiem
od czasu, miejsca, wyznawanych wartoéci i dysponowanych zasobéw (Jezowski, 2007, s. 14). Analize
znaczenia poszczegolnych okreslen rozwoju zréwnowazonego, ze wskazaniem braku mozliwosci ich
zamiennego uzywania, przedstawia na przykltad W. Przychodzen (2013, s. 40-41).
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1.2. Paradygmat rozwoju zrownowazonego w naukach
ekonomicznych

Wobec rosngcego znaczenia rozwoju zrdwnowazonego nauka odpowiedziata wykry-
stalizowaniem si¢ paradygmatu rozwoju zréwnowazonego, oddzialujacego na wiele
dziedzin i dyscyplin naukowych. Paradygmat rozwoju zréwnowazonego na polskim
gruncie jest urzeczywistniany w ostatnich latach pod nazwami zréwnowazonego,
trwalego, samopodtrzymujacego si¢, sustensywnego rozwoju lub ekorozwoju (Bo-
rys, 2011, s. 76). Na potrzeby niniejszej rozprawy autorka bedzie si¢ konsekwentnie
postugiwac okresleniem ,,paradygmat rozwoju zréwnowazonego” w nawigzaniu do
przyjetego terminu ,,rozwoju zrdwnowazonego’, w szerokim znaczeniu obejmuja-
cym takze ,,paradygmat rozwoju trwalego/samopodtrzymujacego si¢”.

Uzasadnienie systematycznego ksztaltowania si¢ paradygmatu dotyczacego roz-
woju zrownowazonego wymaga wyjasnienia istoty pojecia paradygmatu. Paradyg-
mat jest to ,,cala konstelacja” przekonan, wartosci oraz technik wspolnych cztonkom
danej spotecznosci, cho¢ moze réwniez oznacza¢ ,jeden rodzaj elementdw tej kon-
stelacji, a mianowicie konkretne rozwigzania’, ktére moga zastepowac wyrazne do-
tychczasowe reguly (Kuhn, 2009, s. 297). Wedlug T. S. Kuhna paradygmat w ujeciu
szerokim jest to swego rodzaju matryca kierunkujaca nastawienie wszystkich upra-
wiajacych dang dziedzing wiedzy. W ujeciu waskim stanowi wzorzec rozwigzywa-
nia probleméw w danej dyscyplinie naukowej (Kuhn, 1985, s. 411 za Poskrobko,
2013, s. 11). Paradygmat jest zatem jednym z gléwnych, a jednoczesnie najbardziej
elastycznym kanonem naukowym. Jego podstawowym zadaniem jest utrzymanie
okreslonej tradycji naukowej w danej dziedzinie wiedzy. Mozna przyjac, ze stano-
wi niejako azymut postrzegania przedmiotu zainteresowania na kazdym poziomie
i etapie badan naukowych (Poskrobko, 2013, s. 11).

Jednak jak zauwazyl T.S. Kuhn (1962), nowe paradygmaty maja tendencje do
wylaniania si¢ z zupelnie nowych podstaw i poczatkowo bez pelnego zestawu kon-
kretnych zasad lub standardéw (za Gladwin i in., 1995, s. 877). W historii nauki
paradygmaty przechodzity liczne przeobrazenia — poczawszy od paradygmatu kla-
sycznego opartego na dominacji, przez paradygmat oparty na szacunku i wladzy
oraz wydawaniu polecen i kontrolowaniu (od starozytnosci do lat 70. XX w.), po-
przez paradygmaty transakcyjny i wizjonerski az po paradygmat organiczny. Od
poczatku XXI w. obserwuje si¢ paradygmat organiczny, cechujacy si¢ popieraniem
wartosci wspdlnych dla grupy, a takze wyltanianiem przywddcéw z grupy, cechu-
jacych si¢ dojrzaloscia emocjonalng oraz odpowiedzialnoscia za rozwoj kapitatu
spolecznego i intelektualnego (Chodynski, 2016, s. 196). W takim $wietle mozna
postrzega¢ paradygmat rozwoju zréwnowazonego jako efekt przeksztalcenia po-
przedzajacych go paradygmatow, co jest zgodne z teorig zmiennosci Kuhna. Za-
ktada si¢ w niej, ze kazda nauka przechodzi od jednego paradygmatu do drugiego
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(Kuhn, 2009, s. 141-142), co mozna w szczegolnosci dostrzec w naukach ekono-
micznych. Swiatopoglady s jednak bardzo odporne na zmiany, a te odnoszace sie
do przekonan i wartosci rzadko przyjmuja forme wysoce rozwinietych systematycz-
nie filozofii, zazwyczaj stanowig tlo przeksztalcenia jezyka, mysli, percepcji i dzia-
tan (Morgan, 1980).

Koncepcja rozwoju zréwnowazonego, mimo grona jej sceptykow, jest w nauce
uznana za paradygmat. Takim okresleniem postuguja sie przedstawiciele nauki w:
- polskojezycznym pismiennictwie naukowym (na przyklad Bielinska i in. 2015;

Borys, 2011; Czyzewski 2012; Janikowski, 2005; Matysiak i Strus, 2015; Poskrob-

ko, 2013; Przychodzen, 2013; Samelak, 2013; Stodowa-Helpa, 2013; Kuder, 2014),
- anglojezycznym pi$miennictwie naukowym (na przykiad Bagheri i Hjorth, 2007;

Bonenberg i Kaplinski, 2018; Gladwin, Kennelly i in., 2007).

W.M. Grudzewski i wspdtautorzy (2010) koncepcje rozwoju zréwnowazonego
okreslajg jako ,,szczegdlny megaparadygmat wspodtczesnosci’, przypisujac jej dwo-
jakie znaczenie. W waskim znaczeniu to ,,zdolnos¢ do kontynuowania biznesu
nawet w hiperdynamicznym otoczeniu”, natomiast w szerokim znaczeniu to ,,0d-
nowa i wykorzystanie warunkow stwarzanych przez otoczenie oraz ich nieciagtosci”
(Grudzewski iin., 2010, s. 26). T.N. Gladwin i wspoétautorzy (1995, s. 896) postrze-
gaja paradygmat rozwoju zréwnowazonego jako paradygmat integrujacy koncep-
cje rozwoju zroéwnowazonego z zalozeniami teorii zarzadzania i okreslaja go jako
gléwne wyzwanie transformacyjne dla teoretykdw zarzadzania nowego tysiaclecia,
jako transcendencje technocentryzmu i ekocentryzmu w centryzm koncepcji roz-
woju zréwnowazonego.

W celu potwierdzenia zainteresowania naukowego oscylujacego wokot tak wta-
$nie okreslanego w nauce zjawiska wykorzystano analize bibliometryczng publi-
kacji naukowych powstatych w latach 1945-2018 w bazie Thomson Reuters Web
of Science. Badania bibliometryczne, w ktorych wykorzystuje si¢ metode analizy
trendu w liczbie publikacji oraz metode analizy cytowan, przeprowadzono na pod-
stawie utworzonej 23 lipca 2018 r. lokalnej bazy danych otrzymanej poprzez wyszu-
kiwanie taczne fraz ,paradigm” i ,sustainab*”, zawezajac poszukiwania do tytutéw
publikacji. Przy probach badania poje¢ jako fraz wystepujacych w temacie publika-
cji liczba publikacji przekraczata mozliwosci weryfikacji zawartosci przez autorke
i daleko wykraczata poza obszar stricte zwigzany z badaniem paradygmatu rozwo-
ju zréwnowazonego. Utworzona lokalna baza obejmuje publikacje z lat 1945-2018
ijest zbiorem publikacji (331 artykutéw), ich pochodzenia geograficznego, rankin-
gu publikacji, a takze obszaréw naukowych Web of Science.

Analiza bibliometryczna danych z wyznaczonej lokalnej bazy danych Web of
Science wskazala, ze badania nad paradygmatem rozwoju zréwnowazonego sa
prowadzone w réznych osrodkach akademickich na calym $wiecie. Osrodki aka-
demickie, w ktorych przeprowadzano najwigcej badan w obszarze paradygmatu,
to University of London, Swedish University of Agricultural Science, Chinese Aca-
demy of Science, Cardiff University, University College London oraz University of
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British Columbia. Dane bibliometryczne wskazuja, ze najwiecej publikacji dotycza-
cych paradygmatu rozwoju zréwnowazonego pochodzi ze Stanéw Zjednoczonych
(23,26%), Anglii (11,48%) i Wtoch (9,36%).

Badania nad paradygmatem rozwoju zréwnowazonego cieszg si¢ szczegolnym
zainteresowaniem w drugiej dekadzie XXI w. Ostatnie dziesigciolecie przynosi praw-
dziwy rozkwit badan nad paradygmatem rozwoju zréwnowazonego — od 2009 r.
opublikowano 73% istniejacych publikacji w lokalnej bazy Web of Science z calego
analizowanego okresu lat 1945-2018. Rosnaca liczbe publikacji traktujacych zrow-
nowazony rozwoj jako paradygmat indeksowanych w lokalnej bazie Web of Scien-
ce przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Liczba publikacji dotyczacych paradygmatu rozwoju zrownowazonego
wlatach 1945-2018

Liczba Do 1999 2000- 2003- 2006- 2009- 2012- 2015-
publikacji -2002 -2005 -2008 -2011 -2014  -VII 2018
331 37 14 13 28 54 65 124
100% 11% 4% 4% 8% 16% 20% 37%

Zrédto: Na podstawie lokalnej bazy danych Web of Science z dnia 23 lipca 2018 r.

O rosngcym zainteresowaniu w nauce paradygmatem rozwoju zréwnowazone-
go $wiadczy takze intensywnie rosngca cytowalnos¢ artykuléw z badanej bazy lo-
kalnej Web of Science. Wykorzystujac pozycje Zzrédtowe indeksowane w bazie Web
of Science Core Collection, a takze ich indeks cytowan, mozna wskaza¢ na istotnie
wrastajacy trend w ostatniej dekadzie, od 2009 r. Do 2008 r. faczna cytowalno$¢
publikacji dotyczacych paradygmatu rozwoju zréwnowazonego oscylowata okoto
11%, a w kolejnych latach 2009-2011 okoto 13%, w latach 2012-2014 - okoto 27 %,
az po szczegolnie wysokie zainteresowanie analizowanym paradygmatem w latach
2015-2018 (w 2018 r. do lipca), na ktoére przypada prawie potowa facznej cytowal-
nosci publikacji dotyczacych rozwoju zréwnowazonego (2154 cytowan). Zmiany
w cytowalnosci publikacji dotyczacych rozwoju zréwnowazonego przedstawia ta-
bela 4. oraz rysunek 2.

Tabela 4. Cytowalno$¢ publikacji dotyczacych paradygmatu rozwoju zrownowazonego
w latach 1999-2018

Liczba 1999- 2000- 2003- 2006- 2009- 2012- 2015-
cytowan -2001 -2002 -2005 -2008 -2011 -2014 -VII 2018
4463 66 88 116 220 598 1221 2154

100% 1% 2% 3% 5% 13% 27% 48%

Zrédlo: Na podstawie wynikéw Web of Science Core Collection z lokalnej bazy danych Web of Science z dnia
23 lipca 2018 r.
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Rysunek 2. Trend cytowalnosci publikacji dotyczacych paradygmatu rozwoju
zréwnowazonego w latach 1999-2017

Zrédlo: Na podstawie wynikéw Web of Science Core Collection z lokalnej bazy danych Web of Science z dnia
23 lipca 2018 r.

Jak prezentuje tabela 4., w analizowanym okresie pomiaru cytowan kazde na-
stepne 3-letnie okresy mialy wieksza dynamike przyrostu publikacji dotyczacych
paradygmatu rozwoju zréwnowazonego. Na moment przeprowadzonego badania
(lipiec 2018 r.) ich faczna cytowalnos$¢ wyniosta 4463, co statystycznie oznacza prze-
cigtna roczng cytowalno$¢ na poziomie 37. Z analizy trendu mozna przewidywac
istotny wzrost tej liczby w najblizszych latach. Tabela 5. przedstawia obecny stan
cytowalnosci publikacji z analizowanej bazy danych.

Tabela 5. Przeglad statystyk cytowan
artykulow dotyczacych paradygmatu rozwoju
zroéwnowazonego w latach 1945-2018

Statystyka cytowan
Laczna liczba publikacji 331
Laczna liczba cytowan 4463
Srednioroczna cytowalno$¢ 37
Srednia cytowalno$¢ publikacji 13
h-index 29

Zrédlo: Na podstawie wynikéw Web of Science Core Collection
z lokalnej bazy danych Web of Science z dnia 23 lipca 2018 r.

Do najpopularniejszych publikacji z utworzonej lokalnej bazy Web of Science
naleza: (Gladwin, Kennelly i Krause, 1995; Banister, 2008). Natomiast publikacje
polskich autoréw o najwyzszym wskazniku cytowalnodci to: (Bieliniska i in., 2015;
Bonenberg i Kaplinski, 2018; Czyzewski i Majchrzak, 2017).

Analiza bibliometryczna danych z utworzonej lokalnej bazy danych publikacji
dotyczacych rozwoju zréwnowazonego umozliwila takze analiz¢ obszaréw badan
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podejmowanych przez autoréw tych publikacji. Wskazuje ona na duzg interdyscy-
plinarnos¢ analizowanego zagadnienia. Najwiecej publikacji dotyczy obszaru ba-
dan w zakresie ekologii w ramach nauk przyrodniczych (32,33% publikacji). Na
drugim miejscu uplasowaly sie publikacje z obszaru ekonomii biznesu (18,43%).
Roéwnie popularne perspektywy badawcze paradygmatu rozwoju zréwnowazonego
dotyczg inzynierii (18,13%) i innych nauk technicznych (15,41%), a takze admi-
nistracji publicznej. Badania w $wietle analizowanego paradygmatu sg realizowa-
ne takze w takich obszarach, jak edukacja, informatyka czy rolnictwo. Publikacje,
ktorych udzial w lokalnej bazie danych ksztaltuje sie ponizej 5%, cechuje bardzo
duze rozdrobnienie tematyczne - od badan dotyczacych m.in. paliw energetycz-
nych, zasobéw wodnych, przez chemig, psychologie, socjologie, telekomunikacije

Tabela 6. Obszary badawcze publikacji dotyczacych paradygmatu
rozwoju zréwnowazonego w latach 1945-2018

Obszary badawcze Web of Science Liczba publikacji ~ Procent bazy

Ekologia, nauki przyrodnicze 107 32,33
Ekonomia, biznes 61 18,43
Inzynieria 60 18,13
Nauki techniczne — inne 51 15,41
Administracja publiczna 34 10,27
Edukacja 23 6,95
Informatyka 22 6,65
Rolnictwo 21 6,34
Nauki spoteczne - inne 17 5,14
Paliwa energetyczne 16 4,83
Badania urbanistyczne 15 4,53
Prawo 13 3,93
Zasoby wodne 9 2,72
Chemia 7 2,12
Psychologia 7 2,12
Socjologia 7 2,12
Architektura 6 1,81
Les$nictwo 6 1,81
Geografia 6 1,81
Stosunki migedzynarodowe 5 1,51
Higiena pracy 5 1,51
Ochrona réznorodnosci biologicznej 4 1,21
Zarzadzanie badaniami operacyjnymi 4 1,21
Telekomunikacja 4 1,21
Biotechnologia, mikrobiologia stosowana 3 0,91

Zrédto: Na podstawie lokalnej bazy danych Web of Science z 25 lipca 2018 1.
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az po mikrobiologi¢ stosowang. Tabela 6. prezentuje najpopularniejsze obszary ba-
dawcze wskazane w analizowanych publikacjach, przy czym niektdre prace autorzy
kwalifikowali do wigcej niz jednego obszaru badawczego.

Przeprowadzona analiza bibliometryczna potwierdzila, ze paradygmat rozwoju
zréwnowazonego jest paradygmatem uznawanym w ramach réznych dyscyplin na-
ukowych. Zdaniem T. Borysa, stanowi on wspolczesnie kategorie w duzym stopniu
operacyjng — o rosngcej konkretnosci na réznych poziomach zarzadzania oraz w roz-
nych dziedzinach i dyscyplinach naukowych (Borys, 2011, s. 76). Rozwdj zréwnowa-
zony jest bowiem zagadnieniem wielowymiarowym. Wymaga prowadzenia badan
inter- i multidyscyplinarnych. Z tego wzgledu jest przedmiotem zainteresowania
przedstawicieli wielu nauk, w tym nauk ekonomicznych (Papuzinski, 2006, s. 25).

Paradygmat rozwoju zréwnowazonego, jako nowy paradygmat systemowy, uzu-
pelnia paradygmat gospodarki rynkowej, stanowigc jednocze$nie nowy paradygmat
badan ekonomicznych (Poskrobko, 2013, s. 11). W naukach ekonomicznych przez
wiele lat nie méwiono o paradygmacie, istnial on w domysle, gdyz calg dziedzing
naukowa budowano przez pryzmat relacji miedzy popytem i podaza. Badania wy-
chodzace poza te relacje byly traktowane jako nieekonomiczne.

Ekonomia rozwoju zréwnowazonego jest jednym z obszaréw wiedzy ekono-
micznej, ktora powstala w wyniku przyjecia nowego paradygmatu badan nauko-
wych (Poskrobko, 2013, s. 15). Ekonomia jako samodzielna dyscyplina naukowa
wyodrebnila sie z filozofii. Stad w pierwszym okresie jej rozwoju byty wyraznie do-
strzegane wplywy paradygmatu holistycznego, a wraz z rozwojem tej nauki prymat
zdobyl paradygmat mechanistyczno-deterministyczny. W drugiej potowie XX wieku
(a w Polsce w latach osiemdziesiatych) dostrzezono ograniczenia tej tradycji badaw-
czej dla rozwoju dyscypliny. Powrdcono do paradygmatu holistycznego, zakladaja-
cego wyjasnianie rzeczywistosci zgodnie z przyroda i rozumem z uwzglednieniem
norm moralnych (Poskrobko, 2013, s. 19). Ostatnie dekady przyniosly badania pod
»rzadami” paradygmatow innych niz paradygmat ekonomii gléwnego nurtu, w tym
takze paradygmatu rozwoju zréwnowazonego (Poskrobko, 2013, s. 11).

We wspolczesnym $wiecie paradygmat rozwoju zréwnowazonego nie stanowi
alternatywy dla nadal dominujacego neoliberalnego paradygmatu rozwoju. Kon-
cepcja rozwoju zrownowazonego jest zgodna z paradygmatem neoliberalnym, po-
niewaz nie narusza ,fundamentéw” paradygmatu obowiazujacego w ekonomii
gléwnego nurtu, a jedynie go rozszerza i uszczegétawia. Nadal kluczowe miejsce
zajmuje rozw6j ekonomiczny, rozumiany jako wzrost gospodarczy (Matysiak i Strus,
2015, s. 11-12). Zwolennicy ekonomii ekologicznej czy ekonomii trwalosci uwa-
zaja, ze neoklasyczne podejscie metodologiczne, chociaz dalo teoretyczng podsta-
we do wprowadzenia ekonomicznych narzedzi regulacji korzystania ze srodowiska
w ukladzie jednostek terytorialnych i gospodarczych, to jednak nie wyeliminowato
istotnych przyczyn prowadzacych do globalnej katastrofy ekologicznej i niepoko-
jow spotecznych (Poskrobko, 2013, s. 22). Twierdza jednocze$nie, ze kategoria roz-
woju zréwnowazonego wymaga podejscia normatywnego, nawigzujacego do jasno
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zdefiniowanych zatozen czy postulatow aksjologicznych, postulatow, ktérych syn-
tetycznym odzwierciedleniem jest kategoria sprawiedliwosci (Fiedor, 2015, s. 85)°.

Neoklasycznie zréwnowazony wzrost, w tym réwniez wzrost w warunkach pew-
nych ograniczen ekologicznych (zanieczyszczenie srodowiska i jego zdolnos¢ do
asymilacji zanieczyszczen oraz ograniczenia zasobowe w ramach neoklasycznej
teorii ekologicznie badz ekonomiczno-ekologicznie zréwnowazonego wzrostu),
to kategoria dedukowana w sposéb formalno-dedukcyjny w rygorystycznych ra-
mach réznych modeli wzrostu. Podstawowe zalozenia dotycza zasadniczo mecha-
nizmoéw wzrostu ludnosci i postepu technicznego, a takze tradycyjnie rozumianej
mikroekonomicznej racjonalnosci (koncepcja homo oeconomicus i jej modyfikacje)
(Fiedor, 2015, s. 85).

Ekonomia rozwoju zréwnowazonego rozni si¢ od jej gléwnego nurtu, a takze od
innych ekonomii heterodoksyjnych tym, ze obejmuje znacznie szersze spektrum
analizy naukowej niz rynkowe aspekty gospodarki. Analizuje powiazania gospo-
darki ze srodowiskiem przyrodniczym jako habitatem zycia cztowieka i miejscem
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz relacje miedzy gospodarka a sfera
spoteczng i otoczeniem instytucjonalnym (Poskrobko, 2013, s. 22). Jej zwolenni-
cy wskazuja okolicznosci, ktére istotnie ograniczajg warto$¢ poznawcza koncepcji
homo oeconomicus i immanentnie z nig zwigzanej hipotezy maksymalizacji uzy-
tecznosci. Staja si¢ one niekiedy kontrfaktyczne wobec rzeczywistosci lub podkre-
$laja ograniczenia natury kognitywnej dotyczace tej koncepcji (Fiedor, 2015, s. 86).
Postulujg jednoczesnie koncepcje homo sustinens, ktora, zdaniem jej tworcy B. Sie-
benhiinera (2000), oznacza postepowanie czlowieka zgodnie z wymogami rozwoju
zrownowazonego, czyli kierujacego si¢ spoteczna i ekologiczng racjonalnoscia oraz
emocjonalnym stosunkiem do natury i innych ludzi, a takze odpowiedzialnoscia
moralng (Siebenhiiner, 2000, s. 19).

O ile koncepcja homo oeconomicus powstala w wyniku poszukiwan uniwersal-
nych cech czltowieka gospodarujacego i mozna ja nazwa¢ minimalistycznag, o tyle
homo sustinens jest efektem poszukiwania idealnych cech czlowieka gospodaru-
jacego w otoczeniu przyrodniczym i spolecznym, wigc jest koncepcja maksyma-
listyczna. Koncepcja homo sustinens jest bowiem skonstruowana analogicznie do
koncepcji rozwoju zrownowazonego, wskazujac pewien model idealny, kierunek
gospodarczych dazen (Kielczewski, 2016, s. 272). Racjonalnos¢ cztowieka gospoda-
rujacego w ujeciu koncepcji homo sustinens oznacza zaspokajanie potrzeb material-

¥ Trudno$ci z pelnym zaakceptowaniem zalozen i rekomendacji ekonomii ekologicznej staly sie
podstawa nowych pradéw w nauce, a w szczegdlnosci tworzenia si¢ ekonomii koewolucyjnej, eko-
logicznej ekonomii politycznej, ekologii politycznej i ekonomii socjoekologicznej. Nowe dyscypliny
maja zasadniczo swoje korzenie w heterodoksyjnych kierunkach wspélczesnej ekonomii, obok trwa-
to$ci ekologicznej i ekonomicznej, uwzgledniaja trwalo$¢ spoleczng, polityczng i kulturalng. Za waz-
ne uznaje sie¢ w nich uwarunkowania spoleczne i polityczne, integrujac elementy ekonomii, ekologii,
socjologii i politologii z uwzglednieniem dynamiki réznych struktur organizacyjnych i ich kultur
(Jezowski, 2007, s. 22 1 24).
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nych i niematerialnych, ktérych istnienie wigze si¢ z jego relacjami ze sSrodowiskiem
przyrodniczym i spotecznym oraz checia mozliwie maksymalnej samorealizacji
(szczedcia, poczucia satysfakeji z zycia, pelni zaspokojenia potrzeb). Oznacza to
dokonywanie takich wyboréw ekonomicznych, ktére - jesli nawet tych relacji nie
poprawia — to przynajmniej ich nie pogorsza w sposob znaczacy, burzacy réwno-
wage na linii: ,,przedsigbiorstwo-gospodarka-spoteczenstwo-srodowisko-przyszte
pokolenia” (Kielczewski, 2016, s. 273). Podejscie to objasnia uzywane w rozprawie
pojecie racjonalnosci spoleczno-srodowiskowe;.

Obraz czlowieka homo sustinens w ekonomii jest koncepcja nowa, posiadaja-
cg zarowno aspekty deskryptywne, jak i normatywne. Jej deskryptywny charakter
wyraza sie w dazeniu do identyfikacji czynnikow i przestanek do przyjecia bar-
dziej zblizonego do rzeczywisto$ci obrazu cztowieka i podmiotéw gospodarujacych
przyjmowanego jako podstawa teorii ekonomicznych. Jej normatywne ujecie jest
z kolei zwigzane ze wskazaniami co do tego, jaki ten obraz powinien by¢, aby po-
radzi¢ sobie z obecnymi wyzwaniami gospodarki (por. Horodecka, 2011; Fiedor,
2015). Jednak kategoria rozwoju zréwnowazonego w ujeciu ekonomii ekologicznej
czy ekonomii trwalo$ci wymaga zasadniczo podejscia normatywnego, nawigzuja-
cego do jasno zdefiniowanych zalozen czy postulatow aksjologicznych, postulatow,
ktérych syntetycznym odzwierciedleniem jest kategoria sprawiedliwosci (Fiedor,
2015, s. 85). W zwigzku z tym T. Borys (Borys, 2011, s. 77) proponuje, by rozwoj
zrownowazony postrzega¢ jako proces zmierzajacy do stanu docelowego w po-
staci tak zwanego tadu zintegrowanego, spajajacego poszczegdlne fady sktadowe
(Borys, 2011, s. 75):

- ekonomiczny,
- spofeczny (w tym instytucjonalno-polityczny),
- $rodowiskowy (w tym przestrzenny).

Taka perspektywa stanowi ujecie procesowo-benchmarkingowe rozwoju zréwno-
wazonego, gdyz zaklada, ze tad zintegrowany to ,,pozytywny stan docelowy zmian
rozwojowych posiadajacych ceche rownowazenia, taczacy w spdjny, niesprzeczny
sposob fady sktadowe” (Borys, 2011, s. 81). Integralnos¢ fadow realizuje si¢ poprzez
zrownowazong ochrone (Borys, 2011, s. 77):

- kapitalu (Srodowiska) przyrodniczego,

— kapitatu spolecznego (i ludzkiego) oraz

- kapitatu antropogenicznego (wytworzonego przez czlowieka, a zwlaszcza kapi-
tatu kulturowego i ekonomicznego).

Rozszyfrowywanie rozwoju zréwnowazonego jako fadu zintegrowanego rézni sie
pod wzgledem zaawansowania w réznych dziedzinach i dyscyplinach naukowych.
W ekonomii rozwoéj zréwnowazony traktuje si¢ bowiem jako paradygmat narzu-
cony ekonomii z zewnatrz (w tym przez organizacje migdzynarodowe, organiza-
cje ekologiczne czy zapisy prawa), a nie jako paradygmat wytworzony przez sama
ekonomie. Paradygmat rozwoju zréwnowazonego stopniowo determinuje bowiem
wigkszo$¢ dziedzin zycia gospodarczego, faczac aspekty spoleczno-kulturowe, eko-
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nomiczne, etyczne, ekologiczne i Srodowiskowe. Paradygmat rozwoju zréwnowazo-

nego wyznacza obecnie ramy prowadzanych badan naukowych dotyczacych wielu

obszar6w, z roznych perspektyw — makro i mikro. O przestankach inkorporacji kry-
stalizowania si¢ praktycznego obrazu realizacji tadu zintegrowanego na poziomie

mikroekonomicznym $wiadczg (Borys, 2011, s. 79):

- coraz wigksza rola koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw;

- przyjmowanie koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw jako no-
wej filozofii zarzadzania opartej na fundamentach etyki biznesu;

- coraz czgstsze dostrzeganie idei rozwoju zréwnowazonego we wprowadzaniu,
funkcjonowaniu i doskonaleniu znormalizowanych systemoéw zarzadzania przed-
siebiorstwem, przejawiajace si¢ w procesach integrowania tych systemow;

- integrowanie systemow zarzadzania jakoscia, systemoéw zarzadzania $rodowi-
skowego, systemow zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy, systemow za-
rzadzania ryzykiem i systemdow spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw;

- uwzglednianie koncepcji rozwoju zréwnowazonego w planowaniu i zarzadza-
niu strategicznym.

Widrazanie koncepcji rozwoju zrdwnowazonego na poziomie przedsigbiorstwa
wymaga od niego realizacji podstawowych zasad®, zwigzanych z poszanowaniem
praw czlowieka, ochrong srodowiska i wynikajaca z niej prewencja, partycypacyj-
noscig przedsiebiorstwa, jego praworzadnoscia i odpowiedzialnosci, miedzypokole-
niowa i wewnatrzpokoleniowa sprawiedliwo$cia, efektywnoscia, i innowacyjnoscia.
Zestawienie zasad i ich znaczenie przedstawia je tabela 7.

Realizacja podstawowych zasad rozwoju zréwnowazonego w przedsi¢biorstwie
wymaga odpowiedniego dostosowania strategii rozwoju zréwnowazonego (por.
podrozdzialy 3.1. i 3.2. niniejszej rozprawy). Przestrzeganie zasad rozwoju zrow-
nowazonego jest bowiem przedmiotem rozrachunku z odpowiedzialnosci przed-
siebiorstwa wobec interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Z perspektywy
przedmiotu niniejszej rozprawy szczegoélne znaczenie ma zasada zapewnienia efek-
tywnosci dziatalnosci przedsiebiorstwa zréwnowazonego. Zakltada ona zintegrowa-
nie efektywnosci ekonomicznej z efektywnoscia spoteczna i srodowiskows.

Przedsigbiorstwo zrownowazone nie moze si¢ kierowa¢ jedynie efektywno-
$cig®! ekonomiczna, w formie oceny mierzalnego wyniku relacji miedzy nakladem

2 Do najpowszechniejszych zasad rozwoju zréwnowazonego nalezg zasady zawarte w ,,Deklara-
cji w Rio” (United Union, 1992), stuzace praktycznej realizacji tej koncepcji przez poszczegélne kraje.
Na ich podstawie zostaly przedstawione te zasady, ktore sa mozliwe do realizacji takze na poziomie
przedsigbiorstwa. Zasady rozwoju zréwnowazonego z perspektywy srodowiska okresla takze Ustawa
z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (artykuty 4-11): zasada powszechnosci, kom-
pleksowosci, prewencji, przezornosci i zapobiegania, ,,zanieczyszczajacy placi’, zgodnosci polityk
i programéw, dostepnosci do informacji i prawa do uczestniczenia w decyzjach oraz zasada niewaz-
noéci decyzji naruszajacych prawo.

2 Efektywno$¢ oznacza zasadniczo relacje miedzy celami, efektami i naktadami. W ostatnich
latach powstalo wiele metod i technik pomiaru efektywnosci dzialalnosci przedsigbiorstwa przy
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Tabela 7. Zasady rozwoju zrownowazonego w przedsiebiorstwie

Zasada Mozliwosci realizacji
Poszanowanie praw czlowieka - zapewnienie godnych i bezpiecznych warunkéw pracy, rowno-
i dbato$¢ o jakos¢ warunkow uprawnienia kobiet i mezczyzn, réwnosci kulturowej
jego zycia - eliminacja wszelkich przypadkéw lamania praw czlowieka przez
przedsigbiorstwo

- wsparcie lokalnych spolecznosci w zakresie ochrony ich $rodo-
wiska, a takze w realizacji ich potrzeb podnoszacych jako$¢ zy-
cia w regionie

Ochrona $rodowiska i pre- - integrowanie dzialan biznesowych z realizacja priorytetowych
wencja, w tym $rodowiska lo-  celéw zwigzanych oddzialywaniem przedsigbiorstwa na §rodo-
kalnej spotecznosci wisko i otoczenie

Partycypacyjno$é — przestrzeganie dobrowolnych i obligatoryjnych standardéw s$ro-

dowiskowych i spotecznych

- zaangazowanie w ogolnokrajowe i lokalne inicjatywy

- podejmowanie inicjatyw majacych na celu promowanie postaw
odpowiedzialnosci ekologicznej

Praworzadnos¢ — przestrzeganie wszelkich przepiséw prawa

i odpowiedzialnos¢ - przyjecie odpowiedzialnosci za swoje dziatanie, w tym takze
wedlug zasady ,,zanieczyszczajacy placi’, zaktadajacej ponosze-
nie kosztow zewnetrznych przez emitentéw zanieczyszczen

Miegdzypokoleniowa - respektowanie prawa do zasobéw naturalnych w stopniu nie-

i wewnatrzpokoleniowa naruszajacym istotnie warunkéw zycia obecnego i przysziych

sprawiedliwo$¢ pokolen, w tym minimalizowanie korzystania z zasobow
nieodnawialnych

Zintegrowana efektywno$¢ - integrowanie efektywnosci ekonomicznej ze spoleczno-érodo-
wiskowa; odpowiedzialno$¢ za gospodarnoé¢ i racjonalnoéé
dzialania

Innowacyjnos¢ - usprawnienie procesu technologicznego poprzez transfer tech-

nologii i wiedzy w formie innowacji;
— stosowanie przyjaznych srodowisku technologii

Zrédlo: Na podstawie United Union, 1992 oraz ustawy Prawo ochrony $rodowiska.

a efektem w odniesieniu do okreslonego celu i jego miernikéw. Efektem ubocznym
dzialania skoncentrowanego na maksymalizacji wynikéw ekonomicznych jest po-
jawianie si¢ negatywnych skutkéw zewnetrznych i przerzucanie ich na otoczenie,
co pogarsza warunki zycia obecnego i przysztych pokolen. Przedsi¢biorstwo dzia-
tajace na rzecz rozwoju zréwnowazonego dazy do uwzglednienia w ocenie efek-
tywnosci swojej dzialalnosci takze oddzialywania na spoteczenstwo i srodowisko.

uwzglednieniu réznych koncepcji, kryteriow i wymiaréw jej definiowania (na przyktad Szymanska,
2010). Efektywno$¢ stata si¢ pojeciem wielowymiarowym i réznie interpretowanym, a niekiedy nawet
subiektywnym. Nie istnieja wzorcowe metody pomiaru i oceny efektywnosci, stad w celu ustalenia
oceny efektywnosci dla konkretnego przedsiebiorstwa badz jego konkretnego obszaru dzialania nie-
zbedne jest okreslenie jej odbiorcow, celow, zakresu, kryteria, metod i sposobu jej przeprowadzenia.
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Catkowite efekty oddzialywania przedsigbiorstwa na otoczenie sg trudne do zmie-
rzenia, czesto wyrazone w kategoriach spotecznych i srodowiskowych?. W zwigz-
ku z tym ocena efektywnosci spolecznej i sSrodowiskowej polega na okresleniu
zgodnosci kryteriow i priorytetéw z przyjetymi miarami odniesienia, przy zatoze-
niu minimalizacji nakladéw na realizacj¢ sktadowych priorytetu. Efektywnos¢ go-
spodarowania w przedsiebiorstwie zrdwnowazonym wymaga zatem integrowania
efektywno$ci ekonomicznej z efektywno$cia spoteczng i srodowiskowa®® (Piontek,
1999a, s. 209-213). Znaczenie efektywnosci ekonomicznej, spolecznej i srodowi-
skowej?** prezentuje tabela 8.

Tabela 8. Znaczenie efektywnosci dzialalno$ci przedsi¢biorstwa zrownowazonego

Ocena do rozrachunku

Rodzaj efektywnosci Znaczenie 2 odpowiedzialnosci
Efektywnos¢ relacja migdzy naktada- - mierzalna relacja migedzy nakladami
ekonomiczna mi a efektami a efektami wzgledem celow

- kryterium celu oceniane za pomoca mier-
nikow, gtéwnie finansowych
— cele ekonomiczne w korelacji mig-
dzy priorytetami strategii rozwoju
ZréWnowazonego
Efektywnos¢ spoleczna  relacja omiedzy prio- - efekty w wigkszosci niemierzalne
rytetami a naktadami - ograniczone mozliwoéci wyznaczania rela-
spofecznymi ¢ji migedzy nakladami a efektami
Efektywnos¢ relacja miedzy prio- - kryterium celu okreslane jako realizacja
$rodowiskowa rytetami a nakltadami priorytetéw przy minimalnym nakladzie
$rodowiskowymi - zgodnosci kryteriéw i priorytetow z przy-

jetymi miarami odniesienia

Zrédlo: Na podstawie: (Piontek, 1999a, 1999b; Szczypa, 2007, s. 110).

W przedsiebiorstwie zréwnowazonym efektywnos$¢ ekonomiczna wymaga nie
tylko warto$ciowej wyceny poszczegélnych efektéw i nakladow, ale takze wprowa-

22 Do niemierzalnych korzysci dziatan przedsigbiorstwa w zakresie realizacji zasad rozwoju zréw-
nowazonego naleza na przyklad poprawa stanu zdrowia lokalnej spolecznosci, poprawa jakosci zy-
cia wynikajgca z poprawy jakosci powietrza, sSwiadomos¢ spoteczna zwigzana z ochrong srodowiska,
jak segregowanie $mieci, uzywanie wielorazowych opakowan z biodegradowalnych materialéw czy
oszczgdzanie wody.

2 Wedtug E. Szymarniskiej pomiedzy efektywnos$cia ekonomiczna i ekologiczng czesto w prakty-
ce dochodzi do sprzecznoéci, ktorej Zrodtem jest traktowanie efektywnosci ekonomicznej jako dobra
prywatnego, a ekologicznej jako dobra publicznego (Szymanska, 2010, s. 155).

24 Niektore zrédta wskazujg efektywno$¢ ekologiczng jako sktadowy efektywnosci spotecznej (na
przyklad Piontek, 1999b, s. 217). Autorka w niniejszej rozprawie (podobnie jak na przyktad Szczypa,
2007) rozréznia efektywno$¢ spoteczng i srodowiskowa, z uwagi na réznice w priorytetach i nakla-
dach z nimi zwigzanymi.
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dza kryterium, wedle ktérego podejmowane s decyzje w sprawie alokacji nakla-
doéw i wyboru produktéw (Piontek, 1999b, s. 223). Z kolei efektywnos¢ spoleczna
w danym obszarze dzialalnosci przedsiebiorstwa oznacza relacje miedzy przyjetym
priorytetem lub priorytetami, czyli celem nadrzednym, a niezbednymi nakladami
spolecznymi. Podobnie efektywno$¢ srodowiskowa wyznacza relacja miedzy prio-
rytetem lub priorytetami a nakladami $srodowiskowymi, obejmujgcymi — w zalez-
nosci od ocenianego priorytetu — odpowiednio naklady na ochrone srodowiska
w dzialalnosci inwestycyjnej i dzialalnosci biezacej, w tym takze koszty minima-
lizowania szkodliwego oddzialywania na srodowisko, ponoszone oplaty i kary za
zuzywanie zasobow $rodowiska oraz koszty budowania swiadomosci ekologiczne;j
wsrdd pracownikow i kontrahentow.

W ocenie efektywnosci ekologicznej i spolecznej istotny jest stopien realizacji
poszczegolnych priorytetow przedsiebiorstwa®. Integrowanie efektywnosci ekono-
micznej z efektywnoscig ekologiczng i spoleczng polega na minimalizacji nakltadow
na realizacje priorytetow spolecznych i ekologicznych, zapewnia efektywnos¢ wedlug
kryterium oszczedno$ciowego?®. Jednocze$nie ocena efektywnosci ekonomicznej
powinna warunkowac realizacj¢ celéw spotecznych i srodowiskowych, to znaczy
realizacja priorytetow spotecznych i Srodowiskowych jest nadrzedna w stosunku do
naktaddéw, cho¢ zgodna z zasada?”. Efektywnos¢ stanowi kryterium racjonalnosci
dziatania zaktadajacej optymalizacj¢ rezultatéw przy pozostajacych do dyspozycji
zasobach. Ocena racjonalno$ci dziatan przedsiebiorstwa zréwnowazonego wymaga
zatem uwzglednienia dwdch kryteriéw efektywnosci: wydajnosci (zgodnie z zasada
maksymalizacji efektow przy efektywnosci ekonomicznej) oraz oszczednosci (zgod-
nie z zasada minimalizacji kosztow przy efektywnosci spotecznej i srodowiskowe;j),
i stuzy osiggnieciu racjonalnosci spotecznej oraz srodowiskowe;.

Jedng z drég realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego jest idea spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Wedlug J. Samelaka spoteczna odpowiedzialnos¢
przedsigbiorstw jest wyrazem realizacji operacjonalizacji paradygmatu rozwoju
zréownowazonego w praktyce gospodarczej na szczeblu przedsiebiorstw (Samelak,
2012, s.104). W pismiennictwie naukowym istniejg rozne definicje koncepcji CSR?.
Na réznorodnos¢ interpretowania CSR wskazywat juz w 1972 r. D. Votaw (1972).
Autor odrézniat odpowiedzialno$¢ biznesu od prawnej czy cywilnej. Rozumiat przez
nig zachowanie odpowiedzialne spolecznie w sensie etyki, charytatywny wkiad czy

% Na przyktad zapewnienie, by emisja dwutlenku wegla pozostawata ponizej okreslonego pozio-
mu czy przestrzeganie praw cztowieka w catym faricuchu dostaw.

26 Zgodnie z zasada minimalizacji nakltadow osiagniecie danego efektu odbywa sie po najnizszych
kosztach.

7" Zdaniem F. Piontka, zrealizowanie obu zasad w praktyce bedzie mozliwe, jesli dla poszczegdl-
nych priorytetéw (celow strategicznych) zostang opracowane przynajmniej dwa alternatywne progra-
my prowadzace do ich osiagniecia (Piontek, 1999b, s. 218).

28 Zestawienie definicji CSR i analize rozwoju ich zmian przedstawiaja na przyktad A. Dahlsrud
(2008) i I. Montiel (2008).
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dzialanie spolecznie swiadome, legalnos$¢ w kontekscie przynaleznosci do danej spo-

tecznosci az po pewien rodzaj obowiazku powierniczego, ktory naklada na przed-

siebiorstwa wyzsze standardy postepowania niz na obywateli (Votaw, 1972, s. 25).
Ukierunkowywanie i popularyzowanie ujednolicenia sposobu interpretowania

pojecia spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw wspiera Komisja Europejska.

W 2011 r. przyjeta definicje, w ktorej definiuje CSR jako odpowiedzialno$¢ przedsie-

biorstwa za swo6j wpltyw na spoleczenstwo, przy czym pelne wywiazywanie si¢ z tej

odpowiedzialno$ci oznacza obowigzek wdrozenia procesu integracji spotecznej, $ro-
dowiskowej, etycznej, humanistycznej i konsumenckiej w dziataniach biznesowych

i podstawowej strategii w $cistej wspdtpracy z zainteresowanymi stronami. Celem

wymienionych dziatan jest (Komisja Europejska, 2011, punkt 3.1.):

- maksymalizacja wspdlnej wartodci dla ich wtascicieli/akcjonariuszy i innych
stron zainteresowanych oraz ogétu spoteczenstwa,

- identyfikowanie, zapobieganie i fagodzenie ich mozliwych negatywnych skutkéw.
Definicja spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa proponowana przez

Komisj¢ Europejska jest zgodna z definicjg prezentowana przez norme ISO 26000,

zgodnie z ktorg oznacza ona odpowiedzialnos$¢ organizacji za wpltyw podejmowa-

nych decyzji i dzialan na spoteczenstwo i srodowisko, zapewniang przez przejrzyste

i etyczne postepowanie (PN-ISO 26000: 2012). Pomiar oraz ocena dziatan CSR*’,

by mogly stanowi¢ o mozliwo$ciach przeprowadzanego rozrachunku z odpowie-

dzialnosci przedsigbiorstwa za oddzialywanie na otoczenie, powinny odzwier-
ciedla¢ mozliwie najrealniejszy obraz polityki rozwoju zréwnowazonego danego
przedsiebiorstwa.

Spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa, cho¢ czesto postrzegana przez
pryzmat koncepcji rozwoju zréwnowazonego, nie jest pojeciem tozsamym. Bada-
nia przeprowadzone przez I. Montiela (2008, s. 245) dotyczace znaczenia tych poje¢
i ich wykorzystania w rozwazaniach naukowych pozwolity stwierdzi¢, ze:

- badacze rozwoju zréwnowazonego przedsiebiorstwa czesto mowig o problemach
paradygmatycznych w ekocentrycznym paradygmacie, podczas gdy argumenty
CSR lepiej pasuja do istniejacego paradygmatu biznesowego, z jego strategicznie
ukierunkowanym antropocentrycznym podejsciem,

» Dotychczas nie zdefiniowano jednego powszechnie akceptowalnego sposobu pomiaru wy-
nikéw CSR. Przyktadowymi metodami operacjonalizacji spolecznej odpowiedzialnoéci biznesu sg
pomiar wydatkéw na cele charytatywne, pomiar na podstawie istniejacych baz danych i indeksow
reputacji, badania sondazowe oraz monitoring ujawnien dotyczacych CSR (Wasowska i Pawlowski,
2011, s. 15-16), a takze wszelkie formy certyfikacji i akredytacji dziatan przedsigbiorstw, normy ISO,
standardy raportowania spotecznej odpowiedzialnosci i rozwoju zréwnowazonego wraz ze wskazni-
kami dotyczacymi aspektow ekonomicznych, srodowiskowych, respektowania praw cztowieka, w tym
godnych warunkéw pracy, odpowiedzialnoéci za jako$¢ produktu. Ponadto za jeden z najbardziej
popularnych w praktyce modeli zarzadzania, mierzenia i raportowania efektywnos$ci zaangazowania
spolecznego uznaje si¢ model LBG (London Benchmarking Group) — szerzej na przyktad Mikulska
i Michalczuk, 2015, s. 393-402; Greszta, 2012, s. 25-31).
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— istniejg réznice w konceptualizacji wymiaru ekonomicznego CSR i koncepcji
rozwoju zréwnowazonego przedsiebiorstwa:

+ badania CSR rozwinely wlasnag ,,zyle” teorii interesariuszy i daza do opraco-
wania wlasnego paradygmatu w celu wyjasnienia praktyki CSR,

» badania nad koncepcjg rozwoju zréwnowazonego przedsiebiorstwa zapozy-
czaja rezultaty badawcze z innych dziedzin teoretycznych, w tym teorii in-
stytucjonalnej.

Koncepcja rozwoéj zréwnowazonego przedsigbiorstwa znacznie wykracza poza
koncepcje CSR, gdyz poza wewnetrznymi zatozeniami przedsiebiorstwa uwzgled-
nia oddzialywanie koncepcji rozwoju zréwnowazonego na poziomie globalnym
i poziomie makro. Rozwdj zréownowazony przedsigbiorstwa pozostaje miedzy in-
nymi pod wpltywem takich czynnikéw, jak (Ebner i Baumgartner, 2006, s. 13-14):
- prawne/instytucjonalne, zwigzane z prawem, prawem czlowieka itp.,

- technologiczne, wynikajace z nowych technologii,

- rynkowe, zalezne od dostawcéw, konkurencji, rynku zbytu, trendow,

- spoleczne, ksztaltowane przez organizacje pozarzadowe, spoteczenstwo,

- kulturowe, wynikajace z postaw, zachowania, moralnosci, przyjetych wartosci,
- $rodowiskowe, zwigzane z natura, Srodowiskiem, dostepnoscig zasobow.

Uwzgledniajac znaczenie koncepcji rozwoju zréownowazonego przedsiebiorstwa,
jej zalezno$¢ od prawnych, technologicznych, rynkowych, spotecznych, kulturowych
i srodowiskowych czynnikéw globalnej koncepcji zréwnowazonego, autorka na po-
trzeby rozprawy przyjmuje, ze CSR stanowi gtéwny komponent koncepcji rozwoju
zrownowazonego przedsigbiorstwa. Natomiast rozwoj zrownowazony przedsie-
biorstwa oznacza w rozprawie kompleksowe podejscie do zarzadzania przedsig-
biorstwem, koncentrujace sie na tworzeniu i maksymalizacji dlugoterminowych
wynikéw ekonomicznych przy jednoczesnej minimalizacji wptywu na srodowisko
przyrodnicze oraz uwzglednieniu potrzeb pracownikéw i innych cztonkéw spote-
czenstwa w sposob etyczny.

Zarzadzanie sprawami spolecznymi, zarzadzanie interesariuszami, odpowiedzial-
nos¢ korporacyjna, obywatelstwo korporacyjne i rozwoj zréwnowazony korpora-
cyjny to tylko czes$¢ zjawisk, ktore przyczynity sie do wykrystalizowania kategorii
»przedsigbiorstwa zrownowazonego~ (ang. sustainable enterprise, sustainable or-
ganisation). ]. Elkington, autor koncepcji TBL, definiuje je jako przedsi¢biorstwo,
ktore przyczynia sie do rozwoju zréwnowazonego, oferujac jednoczesnie korzysci
gospodarcze, spoleczne i srodowiskowe poprzez tak zwane potrdjne zyski triple
bottom line (Elkington, 1997). Z kolei R.H. Gray (1994) okreslil przedsi¢biorstwo
zrownowazone jako taka organizacje, ktora pozostawia biosfere na koncu okresu
rozliczeniowego w stanie nie gorszym niz na poczatku okresu (Gray, 1994, s. 33).
W. Przychodzen okresla przedsigbiorstwo zréwnowazone jako taki podmiot gospo-
darczy, w ktérym zarzadza si¢ wszystkimi podstawowymi aspektami dziatalnosci,
finansowymi, spotecznymi i srodowiskowymi, gdyz stanowi to warunek jego prze-
trwania i konkurencyjnosci w dtugim okresie (Przychodzen, 2013, s. 116).
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W polskim pi§miennictwie naukowym jako ttumaczenie terminu anglojezycz-
nego ,,sustainable enterprise” stosuje si¢ czesto okreslenie ,,przedsigbiorstwo odpo-
wiedzialne spotecznie”. Zdaniem autorki niniejszej rozprawy, termin ten nie oddaje
pelnego podejscia wobec rozwoju zréwnowazonego przedsigbiorstwa bedacego
elementem systemu ogdlno$wiatowych, miedzynarodowych i krajowych dziatan
na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Autorka przyjeta za podmiot rozprawy przed-
siebiorstwo dzialajace na rzecz rozwoju zréwnowazonego, czyli jednostke, ktorej
dzialalnos$¢ gospodarcza jest zgodna z koncepcja rozwoju zréwnowazonego i za-
ktada integrowanie celoéw biznesowych z celami zwigzanymi z ochrong srodowiska
przyrodniczego oraz potrzebami pracownikow i spoteczenstwa spoza przedsiebior-
stwa. Przedsigbiorstwo zréwnowazone jest to zatem taki podmiot gospodarczy, ktéry
$wiadomie buduje swojg wartos¢ poprzez aktywne zarzadzanie wplywem ekono-
micznym, spolecznym i srodowiskowym.

Perspektywa naukowa funkcjonowania przedsigbiorstwa zréwnowazonego
wspottworzy proces krystalizowania si¢ okreslenia paradygmat rozwoju zréwno-
wazonego. Poza akceptowanymi przez wielu badaczy przestankami tego procesu
budzi on u niektérych pewne kontrowersje. Przeciwnicy paradygmatu rozwoju
zroéwnowazonego powoluja si¢ na najbardziej znanego obronce neoklasycznej wizji
ekonomii M. Friedmana. Przekonywal on, ze istnieje jedna i tylko jedna spoleczna
odpowiedzialnos¢ biznesu w postaci wykorzystywania zasobéw i angazowania sie
w dziatania w celu zwiekszania zyskow w zgodzie z regulami gry, czyli angazujac
sie w otwartg i swobodna gre, bez oszustw (Friedman, 1972, s. 32-33). Zarzuty do-
tycza samego pojecia zrownowazenia, nieadekwatnego do zalozenia, ze stanem na-
turalnym jest wlasnie stan nierdéwnowagi (Borys, 2011, s. 76). Ponadto P.F. Drucker
w swoim pragmatycznym podejsciu do prowadzenia biznesu réwniez nie widziat
sensu kreowania w sferze biznesu oddzielnego etycznego nurtu dotyczacego spo-
tecznej odpowiedzialnos¢ biznesu (Drucker, 1984, s. 53).

Zdaniem B. Williamsa (1985), konstrukcja rozwoju zrdwnowazonego jest za-
sadniczo nasycona wieloma celami i sktadnikami, ztozonymi wspétzalezno$ciami
i znaczng ,gruboscia moralng”. W konsekwencji niektérzy badacze (na przyktad
Levin, 1993; Beckerman, 1994; Dowie, 1995; Hull, 2007; Redclift, 2005) przewidu-
ja, ze przez pewien czas pojecie rozwoju zréwnowazonego pozostanie niewyrazne,
nieuchwytne, kontestujace, a nawet kontrowersyjne pod wzgledem ideologicznym.
Jednak T.N. Gladwin i wspdtautorzy (1995, s. 876), sadza, Ze nalezy sie spodziewaé
odmiennosci definicyjnej rozwoju zréwnowazonego, tak jak w fazie emergencji
kazdej potencjalnie duzej idei ogdlnej uzytecznosci.

Wedlug Z. Hulla dominujace obecnie w $wiecie polityki i biznesu pojmowanie
koncepcji rozwoju zréwnowazonego miesci sie¢ w ramach dotychczasowego pa-
radygmatu rozwoju cywilizacyjnego i de facto wyraza dazenie do kontynuowania
w zmodyfikowanej wersji dotychczasowego modelu rozwoju. Zarazem zarysowuje
sie mozliwos¢ takiego rozumienia rozwoju zréwnowazonego, ktére moze sie sta¢
punktem wyjscia dla nowej wizji rozwoju spotecznego. Wymaga to gruntownego
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przemyslenia i rewizji podstaw koncepcji rozwoju zréwnowazonego w aspektach

(Hull, 2007, s. 49):

- filozoficznych (w tym gtéwnie aksjologicznych i antropologicznych),

- ekonomicznych (dogmatycznego neoliberalizmu w gospodarce i dominujacego
modelu konsumpgji i wlasnosci) oraz

- politycznych (partykularyzmu w mysleniu zbiorowym i tradycyjnego pojmowa-
nia idei suwerennosci panstwowe;j).

Warto réwniez uwzgledni¢ krytyke dziatan naukowych dotyczacych rozwoju
zrownowazonego w stowach M. Redclifta (Redclift, 2005, s. 212-213), ktéry zarzu-
ca, ze termin nie moze by¢ bezkrytycznie dolaczany do istniejacych praktyk i po-
lityki w miejsce nowych, radykalnych interpretacji, ktére zmuszatyby do zmiany
pojmowania znaczenia rozwoju zréwnowazonego. Zdaniem T. Kuhna (1970), to
wlasnie rola $wiata nauki jest proaktywne postrzeganie rozwijajacego si¢ proce-
su paradygmatycznej debaty, poniewaz postep wszystkich nauk wywotuje konflikt
miedzy konkurujacymi szkotami mysli.

Proces krystalizowania si¢ paradygmatu rozwoju zréwnowazonego jest zauwa-
zalny w roznych dziedzinach nauki. W naukach ekonomicznych przyczynia si¢ do
rozszerzenia wyjasniania rzeczywisto$ci gospodarczej opartej na mechanizmie ryn-
kowym o zalozenia ochrony $rodowiska i przestrzeganie praw czlowieka, z uwzgled-
nieniem norm moralnych.

1.3. Rachunkowo$¢ wobec koncepciji rozwoju
Zrownowazonego

Relacje migdzy koncepcja rozwoju zrownowazonego a rachunkowos$cia mozna
postrzegaé przez pryzmat ich zmian dokonujacych sie w praktyce i nauce. Z jed-
nej strony koncepcja rozwoju zréwnowazonego rozszerza zadania rachunkowosci
wzgledem jej konwencjonalnego ujecia, determinujac przedmiot pomiaru i komu-
nikacji w ramach jej systemu, a z drugiej strony — to rachunkowo$¢ moze stanowic¢
instrument stuzacy realizacji celow koncepcji rozwoju zréownowazonego. Relacja ta
ma zatem charakter bilateralnego oddziatywania.

Zwigzek pomiedzy systemem pomiaru i ujawnien rachunkowych a czynnikiem
politycznym i ideologicznym mozna postrzega¢ rowniez dwojako. Z jednej strony
zalozenia polityczno-ideologiczne moga ksztattowac i formowa¢ obraz rachunko-
wosci, z drugiej zas rachunkowos$¢ wraz ze swoimi podsystemami moze by¢ trak-
towana jako instrument, za ktdrego pomoca osiaga si¢ cele podporzadkowane
okreslonej ideologii i polityce (Adamek, 2012, s. 7). Inicjatywy miedzynarodowe,
standaryzacja raportowania z wynikéw, samoregulacja biznesu, presja spoteczna,
a takze wsparcie $wiata nauki, ukazane w tabeli 1. w podrozdziale 1.1. niniejszej
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rozprawy jako gltéwne drogi popularyzujace koncepcje rozwoju zréwnowazonego,
przyczyniaja si¢ takze do zmian w obszarze rachunkowosci. Rachunkowos¢ staje
sie bowiem nauka spoteczng, co oznacza, ze jej wptyw na zycie spoleczne musi wy-
kracza¢ poza gospodarke (Kamela-Sowinska, 2015, s. 70).

Rachunkowos¢ jako nauka praktyczna zawsze byla i jest zwigzana z aktualnym
systemem spolecznym, dostosowuje swe narzedzia i metody do jego wymagan. Pod-
lega nieustannym przeobrazeniom, a jej przemiany sa przedmiotem wielu opraco-
wan praktycznych i badan naukowych. Ewolucja rachunkowos$ci ma dtugg historie,
potwierdzajaca jej Scisle powigzanie z rozwojem gospodarczym, spotecznym i kul-
turowym (Burzym, 2008b, s. 72).

Rachunkowos¢ byla przez wiele wiekdw uznawana za nauke, ktdra nie poddawa-
fa sie modom, a zmiany byly wprowadzane bardzo ostroznie i w sposob ewolucyj-
ny. Rozwazne podchodzenie do zmian przyczynialo si¢ do zapewnienia stabilnosci
systemu rachunkowosci i mozliwosci wypelnienia podstawowej funkcji, jaka jest
dostarczenie informacji wspomagajacych rozrachunek zarzadzajacych z realizowa-
nych przez nich dziatan (Dobija, 2009, s. 42). Jednak w minionym poétwieczu, w roz-
winietej gospodarce rynkowej, uwidocznito si¢ wyrazne ukierunkowanie ewolucji
rachunkowosci na potrzeby racjonalnego zarzadzania, ale takze rozrachunku (we-
wnetrznego i zewnetrznego) z odpowiedzialnosci przedsigbiorstw za rezultaty ich
dzialania - ekonomiczne, spoleczne i ekologiczne (Burzym, 2008b, s. 72). Odda-
je to zalozenie Y. Jjiriego (1975, s. IX) dotyczace postrzegania rachunkowosci jako
systemu zaprojektowanego w celu umozliwienia sprawnego funkcjonowania rozra-
chunku z odpowiedzialno$ci pomigdzy zainteresowanymi stronami.

Rachunkowo$¢ spoleczna byla postrzegana jako dyscyplina statystyczno-ekono-
miczna ujmujaca procesy gospodarcze w skali makroekonomicznej juz od lat 40. XX
wieku (Biadacz, 2017, s. 24)*. Pierwotnie dotyczyta bowiem gospodarki narodowej
(Sojak, 2011, 5. 267). Zdaniem Z. Kowalczyka (1974, s. 5), rachunkowo$¢ spofeczna
bada strumienie materialno-rzeczowe oraz strumienie finansowe w skali gospodarki
narodowej w sposdb zintegrowany. Wedlug T. Pechego ,,rachunkowo$¢ spoleczna
nalezy uwaza¢ po prostu za miedzynarodowg i regulowang pod auspicjami ONZ
forme statystyki dochodu narodowego’, przy czym mozna wyr6znic retrospektywna
rachunkowos¢ spoteczng zajmujaca si¢ analiza przeszlosci i prospektywna rachun-
kowos¢ spoteczng wspierajaca analize przysztosci (Peche, 1959, s. 29)

Jeszcze na poczatku lat 80. XX wieku ,,rachunkowo$¢ spoteczna przybierala po-
sta¢ rachunkowosci dochodu narodowego i produktu spotecznego” (Jaglinska, 1982,
s. 5 za Stepien, 2001, s. 179). Jednak w pionierskich w polskim pi§miennictwie opra-
cowaniach juz pod koniec lat 70. XX wieku A. Jarugowa i J. Skowronski prezento-
wali rachunkowo$¢ spotecznej odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstw na przykladzie
Francji (Jarugowa i Skowronski, 1979, za Kabalski i Szwajcar, 2014, s. 14). Takze

30 Poglebiong analize historii rachunkowosci spolecznej w skali makroekonomicznej w Polsce
przeprowadza na przyklad Biadacz (2017, s. 25-28).
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E. Burzym dostrzegala — obok rozwoju rachunkowosci panstwowej (rachunkowo-
$ci dochodu narodowego) - rézne nurty rachunkowosci spotecznej. Wywodzity sie
gléwnie z krytyki dochodu narodowego jako miernika efektéw gospodarowania,
ale takze z rozwoju bilanséw socjalnych, w ktérych podmioty prezentowaly opi-
nii spotecznej informacje o skutkach ich dziatalnosci odczuwalnych przez szeroko
rozumiane otoczenie (Burzym, 1983, s. 29). Podobnie A. Jarugowa zarysowywala
rachunkowos¢ spoleczng na tle tendencji rozwoju rachunkowosci, rozpatrujac ra-
chunkowo$¢ w plaszczyznach polityki, strategii i operacjonalizacji, a takze z dwdoch
perspektyw: organizacji i spoleczenstwa jako catosci (Jarugowa, 1984, s. 12 za Bia-
dacz, 2017, s. 29).

Orientacja rachunkowosci na potrzeby rozrachunku z odpowiedzialnosci eko-
nomicznej, spotecznej i srodowiskowej przedsiebiorstw rozpoczela sie¢ w latach
70. XX wieku w Stanach Zjednoczonych, gdy coraz czeéciej poruszano kwestie
ochrony srodowiska i zapewnienia praw czltowieka. Od tego okresu odnotowywa-
no pierwsze bilanse spoteczne, co si¢ przyczynito do krystalizowania si¢ znaczenia
rachunkowosci spotecznej. Stuzyta ona zasadniczo uwzglednianiu spotecznych
efektow funkcjonowania podmiotéw gospodarczych i ich wyceny w ujeciu warto-
$ciowym, przy wykorzystaniu wskaznikéw. Natomiast bilanse ekologiczne i meto-
dy ocen srodowiskowych dotyczace technologii prezentowaly odmienne podejscie,
gdyz byly zwigzane z koncepcja ksiggowosci ekologicznej. W pismiennictwie na-
ukowym pojecie rachunkowosci srodowiskowej w jej obecnym®! znaczeniu poja-
wilo sie na poczatku 90. XX wieku, cho¢ jej rozwoj obejmuje co najmniej cztery
fazy, az do postaci ,rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego” (Szadziewska,
2013b, s. 136, 138).

Wzrost znaczenia idei rozwoju zréwnowazonego oraz wyrostej na jej podstawie
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (por. podrozdzial 1.2. niniejszej
rozprawy) rodzil i nieustannie rodzi potrzebe wypracowania przez system rachun-
kowosci rozwigzan umozliwiajacych dostarczanie informacji o sposobach i wyni-
kach realizacji tych koncepcji w przedsiebiorstwach dzialajacych na rynku (Biadacz,
2017, s. 24). Tym samym przyczynit si¢ do powstania jej réznych form i nazw, okre-
slanych w anglojezycznym pismiennictwie naukowym jako ,,social accounting”, ,,su-
stainability accounting”, , social responsibility accounting”, ,,social and environmental
accounting” oraz ,accounting for sustainable development”. Wymienione terminy
postuzyly do stworzenia bazy lokalnej publikacji z bazy Thomson Reuters Web of
Science w celu przeprowadzenia analizy bibliometrycznej. Baz¢ utworzono poprzez
wyznaczenie pi$miennictwa zawierajacego alternatywnie jedna z wymienionych
fraz, zawezajac poszukiwania do tytuléw publikacji.

31 Rachunkowos¢ $rodowiskowa jest definiowana w zalezno$ci od poziomu, na jakim gromadzi
i wykorzystuje informacje ekologiczne, a takze od pojawiajacych sie potrzeb ich uzytkownikéw: ra-
chunkowos¢ srodowiskowa na szczeblu makroekonomicznym, finansowa rachunkowo$é¢ srodowisko-
wa oraz zarzgdcza rachunkowo$¢ srodowiskowa (Szadziewska, 2013b, s. 144).
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Badanie bibliometryczne, wykorzystujace metodg analizy trendu w zakresie liczby
publikacji oraz metode analizy cytowan, przeprowadzono na podstawie utworzonej
w dniu 28 lipca 2018 r. lokalnej bazy danych w ramach bazy Thomson Reuters Web
of Science. Utworzona lokalna baza obejmuje prace wydane w latach 1945-2018
ijest zbiorem publikacji (356 artykutéw), ich pochodzenia geograficznego, rankingu
publikacji, a takze obszaréw naukowych Web of Science. Autorka w analizie danych
postuguje sie zbiorcza nazwa rachunkowosci na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

Analiza bibliometryczna danych z tak wyznaczonej lokalnej bazy danych Web of
Science wskazala, ze badania nad rachunkowoscia w koncepcji rozwoju zréwnowa-
zonego ciesza sie w ostatniej dekadzie najwyzszym zainteresowaniem — prawie po-
fowa wszystkich publikacji w analizowanym obszarze. W poprzedzajacych ja pieciu
dekadach poziom publikacji oscylowal na poziomie 8-13%. Liczb¢ prac na temat
roli rachunkowo$ci w rozwoju zréwnowazonym przedstawia tabela 9.

Tabela 9. Liczba publikacji dotyczacych rachunkowosci w koncepcji rozwoju
zréwnowazonego w latach 1945-2018

Liczba 1945- 1959- 1969- 1979- 1989- 1999- 2009-

publikacji  -1958 -1968 -1978 -1988 -1998 -2008 -2018
356 5 31 40 38 29 48 165
100% 1% 9% 11% 11% 8% 13% 46%

Zrédlo: Na podstawie lokalnej bazy danych Web of Science z dnia 25.07.2018 r.

Szczegdtowa analiza bibliometryczna danych z wyznaczonej lokalnej bazy da-
nych Web of Science wskazala, ze tematyka rachunkowosci na rzecz rozwoju zrow-
nowazonego byla poruszana w pis§miennictwie o réznych obszarach/kategoriach
badawczych. Swiadczy to o charakterze interdyscyplinarnym badan zwigzanych

Tabela 10. Obszary badawcze publikacji dotyczacych rachunkowosci w koncepcji
rozwoju zréwnowazonego w latach 1945-2018

Obszary badawcze Liczba publikacji Procent
Ekonomia biznesu 248 69
Ekologia, nauki przyrodnicze 49 14
Administracja publiczna 40 11
Nauki techniczne - inne 23 6
Matematyka 15 4
Matematyczne metody w naukach w naukach spotecznych 13 3
Technologia naukowa - inne 11 3
Rolnictwo 10 3
Inzynieria 10 3

Zrédlo: Na podstawie lokalnej bazy danych Web of Science z dnia 25.07.2018 r.
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z analizowang kategorig. Najpopularniejsze kategorie badawcze Web of Science
oraz obszary badawcze deklarowane przez autoréw publikacji przedstawia tabela 10.

Jak przedstawia tabela 10., dominujacym obszarem badan dotyczacych rachun-
kowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego wedlug bazy Web of Science jest
ekonomia biznesu (70%). Nauki przyrodnicze i ekologia stanowia 14% wszystkich
publikacji lokalnej bazy, a administracja publiczna 11% bazy. Z uwagi na przedmiot
badan niniejszej rozprawy do dalszej analizy bibliometrycznej przyjeto artykuly
z kategorii business economics, tworzac lokalng baze¢ danych 248 pozycji pismien-
nictwa indeksowanego w Web of Science. Analiza trendu liczby publikacji tej bazy
wskazuje na istotny wzrost zainteresowania tym tematem w badaniach opubliko-
wanych w pi$miennictwie indeksowanym w Web of Science. Rosnacy trend pre-
zentuje tabela 11. oraz rysunek 3.

Jak wynika z zaprezentowanych danych w tabeli 11. oraz na rysunku 3., w drugiej
dekadzie XXI wieku powstalo ponad 45% publikacji dotyczacych rachunkowosci

Tabela 11. Liczba publikacji dotyczacych rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwno-
wazonego w kategorii business economics w bazie Web of Science w latach 1945-2018

Liczba 1945- 1959- 1969- 1979- 1989- 1999- 2009-

publikacji  -1958 -1968 -1978 -1988 -1998 -2008 -2018
248 5 21 28 27 19 36 112
100% 2% 8% 11% 11% 8% 15% 45%

Zrédlo: Na podstawie lokalnej bazy danych Web of Science z dnia 25.07.2018 r.

18 -

15 |
9 |
6
3 |

1949 1955 1961 1967 1973 1979 1985 1991 1997 2003 2009 2015

Rysunek 3. Liczba publikacji dotyczacych rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwno-
wazonego w kategorii business economics w bazie Web of Science w latach 1945-2018

Zrédlo: Na podstawie lokalnej bazy danych Web of Science z dnia 25.07.2018 1.
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na rzecz rozwoju zrbwnowazonego. Analizujac linie trendu, mozna si¢ spodziewac,
ze badania naukowe w analizowanym obszarze bede¢ kontynuowane na co najmniej
niezmienionym badz wyzszym poziomie. Dodatkowo warto w tym miejscu pod-
kresli¢, ze liczba publikacji na ten temat jest istotnie wyzsza, a prezentowane wyniki
dotycza tylko publikacji z najbardziej uznanych na §wiecie wydawnictw. Najwiecej
publikacji tworzacych analizowang lokalng baze¢ pochodzi z czasopism: Accounting
Review, Economic Journal i Accounting Auditing Accountability Journal, Accounting
Organizations and Society oraz Journal of Business Ethics, a takze z serii ksiazek
Advances in Public Interest Accounting wydawnictwa Emerald Group Publishing.
Najwigkszg liczbe publikacji dotyczacych rachunkowosci na rzecz rozwoju zrow-
nowazonego, indeksowanych w bazie Web of Science posiadajg nastgpujacy auto-
rzy: S.I. Cohen oraz S. Schaltegger (po pig¢ pozycji), a takze T. Aronsson, J. Dillard,
R. Gray, G. Lehman, B.D. Pal, S. Pohit oraz J. Roy (po cztery pozycje). Badania na
temat rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego sa prowadzone w roz-
nych osrodkach akademickich na calym swiecie. Autorzy publikacji z lokalnej bazy
danych Web of Science pochodzg ze Stanéw Zjednoczonych (30%), Anglii (10%),
Australii (8%), Szkocji 5%, Holandii (4%), Hiszpanii (4%), Nowej Zelandii (4%)
oraz wielu innych krajow.

Szczegolnie cenna w analizie rozwoju rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréw-
nowazonego jest cytowalnos¢ pismiennictwa swiadczaca o tendencjach w zaintere-
sowaniach badaczy na $wiecie. Wykorzystujac badang baze¢ lokalng Web of Science
uwzgledniajaca pismiennictwo indeksowane w kategorii business economics, baza
Web of Science Core Collection umozliwila wskazanie ich indeksu cytowan w la-
tach 1965-2018. Obecnie taczna cytowalnos¢ publikacji z lokalnej bazy danych 248
artykulow to 2408. Tabela 12. przedstawia aktualny stan cytowalnosci publikacji
z analizowanej bazy danych.

Tabela 12. Przeglad statystyk cytowan publikacji
dotyczacych rachunkowosci w koncepcji
rozwoju zréwnowazonego w latach 1945-2018

Statystyka cytowan
Laczna liczba publikacji 248
Laczna liczba cytowan 2408
Srednia cytowalnos¢ publikacji 9,71
h-index 22

Zrédlo: Na podstawie wynikéw Web of Science Core Collection
z lokalnej bazy danych Web of Science z dnia 25.07.2018 r.

Na bardzo ciekawy wniosek wskazuje analiza obszaréw badawczych publikacji
cytujacych publikacje z lokalnej bazy nalezace do obszaru badawczego business eco-
nomics — s3 to bowiem publikacje nie tylko dotyczace ekonomii biznesu (64%), ale
réwniez nauk przyrodniczych i ekologii 27%, nauk technicznych w kategorii inne
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10,7%, nauk spotecznych w kategorii inne 9,5%, inzynierii 9,3% czy administracji
publicznej 8,7 %. Fakt, ze same publikacje o rachunkowosci w koncepcji rozwoju
zrownowazonego nalezaly do réznych obszaréw badawczych oraz ze byty one row-
niez wykorzystywane w innych obszarach, $wiadczy o interdyscyplinarnosci badan
rachunkowosci na rzecz rozwoju zréwnowazonego, a tym samym o ciagle rozwija-
jacym sie potencjale badawczym. Analizujac dane pochodzenia autoréw cytujacych
omawiane publikacje: Stany Zjednoczone (19%), Anglia (13%), Australia (14%),
Szkocja (6%), mozna stwierdzi¢, ze zagltebiem badan nad rachunkowoscig na rzecz
rozwoju zréwnowazonego sa Stany Zjednoczone, a takze Anglia, Szkocja i Australia.

Dane z Web of Science Core Collection dla bazy lokalnej publikacji dotyczacych
rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego utworzonej w Web of Science
pozwalaja na wskazanie najbardziej cytowalnych na swiecie publikacji w obszarze
rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego w latach 1945-2018. Nalezy
do nich osiem artykuléw: (Gray, 2002; Defourny i Thorbecke, 1984; Pyatt i Round,
1979; Burritt i Schaltegger, 2010; Schaltegger i Burritt, 2010; Lehman, 1999; Wood
iin.,2015; Chen i Roberts, 2010) w prestizowych czasopismach naukowych znanych
na calym $wiecie, takich jak: Ecological Economics, Journal of Cleaner Production,
Public Money Management, Sustainability, Eco Efficiency in Industry And Science,
Sustainability Accounting and Accountability, Accounting Auditing Accountability
Journal, Accounting Organizations And Society, a takze dwa rozdzialy w ksigzkach
(Unerman, Bebbington i O'Dwyer, 2007; Ball i Grubnic, 2007). Cytowania tych
dziesieciu publikacji stanowig ponad potowe wszystkich cytowan artykulow lokal-
nej bazy Web of Science. Tabela 13. wskazuje statystyke cytowan dziesieciu najbar-
dziej cytowalnych na $wiecie publikacji dotyczacych rachunkowosci w koncepcji
rozwoju zréwnowazonego w latach 1945-2018 na podstawie bazy Web of Science
Core Collection.

Ukazane w tabeli 13. publikacje o najwyzszej tacznej cytowalnosci sg znane $ro-
dowisku naukowemu rachunkowosci na calym $wiecie, jednak ich popularnos¢
istotnie wrosta dopiero w ostatnich dwéch dekadach. Tylko trzy publikacje (Defo-
urny i Thorbecke, 1984; Pyatt i Round, 1979 oraz Lehman, 1999) pochodza z XX
wieku, pozostale zostaly opublikowane w dwdch pierwszych dekadach XXI wie-
ku. Najpopularniejsze wedtug Web of Science Core Collection definicje rachunko-
wosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego dotycza jej znaczenia w skali makro
i mikro. W takim podziale, w porzadku chronologicznym, zostaty zaprezentowa-
ne w tabeli 14.

Jak wskazuja definicje zawarte w tabeli 14., rachunkowo$¢ na rzecz rozwoju zrow-
nowazonego jest postrzegana w pi$miennictwie o najwyzszej cytowalno$ci w ana-
lizowanym zakresie przedmiotowym zaréwno z perspektywy mezo-, makro-, jak
i mikroekonomicznej. Ponadto na poziomie przedsigbiorstwa autorzy wskazywali
jej podwdjne znaczenie - potrzeby sprawozdawcze i potrzeby zarzadcze.

J. Defourny i E. Thorbecke (1984) oraz G. Pyatt i J.I. Round (1979) przeprowa-
dzili badania dotyczace spotecznej rachunkowosci w ujgciu makroekonomicznym
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Tabela 13. Statystyka cytowan publikacji dotyczacych rachunkowo$ci w koncepcji

rozwoju zrownowazonego w latach 1945-2018

-g ) =< — — — — )
Tytut 3 %2 & & & =3 =3 g
. -2 g S - — N Q Q S
Autorzy czasopisma/ g 'E 2 g b & & & & §
ksigzki(K) 3 2 & & K E S S ~
[ P 3 — — — (] N
»el v
R. Gray (2002)  Accounting Or- 276 16,24 0 0 0 102 174 276
ganizations and
Society
J. Defourny Economic 172 4,91 0 12 18 60 82 172
i E. Thorbecke  Journal
(1984)
G. Pyatt Economic 169 4,23 0 27 20 55 67 169
i].J. Round Journal
(1979)
R.L. Burritt Accounting 155 17,22 0 0 0 3 152 155
iS. Schaltegger Auditing &
(2010) Accountability
Journal
J. Unerman, Sustainability 123 10,25 0 0 0 40 83 123
J. Bebbington  Accounting and
i B. ODwyer Accountability
(2007) (K)
S. Schaltegger ~ Journal of 100 11,11 0 0 0 5 95 100
i R.L. Burritt World Business
(2010b)
G. Lehman Accounting 95 4,75 0 0 3 41 51 95
(1999) Organizations
and Society
R.Woodiin.  Sustainability 92 23 0 0 0 0 92 92
(2014)
A. Ball Sustainability 90 7,5 0 0 0 25 65 90
i S. Grubnic Accounting and
(2007) Accountabili-
ty (K)
]J.C. Chen Journal of Busi- 76 8,44 0 0 0 1 75 76

i R.W. Roberts
(2010)

ness Ethics

Zrédlo: Na podstawie wynikéw Web of Science Core Collection z lokalnej bazy danych Web of Science z dnia

25.07.2018 .
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Tabela 14. Znaczenie rachunkowosci ukierunkowanej na realizacje rozwoju

Zrownowazonego

Autorzy/publikacja

Definicje rachunkowosci

Znaczenie mezo- i makroekonomiczne

J. Defourny i E. Thor-
becke, 1984

G. Pyatti]. I. Round,
1979

R. Wood iin., 2014

Matryca rachunkowosci spolecznej (social accounting matrix) to system
danych réwnowagi ogdlnej, faczacy miedzy innymi rozrachunki, dzia-
talnos¢ produkeyjna, instytucje, podmioty gospodarcze i gospodarstwa
domowe

Matryca rachunkowosci spotecznej (social accounting matrix) to zbilan-
sowane rachunki dla czynnikéw produkeji, dziatalnosci produkcyjnej,
gospodarstw domowych i spétek okreslonych w szerszym kontekscie
pelnego krajowego systemu rachunkowosci

Rachunkowos¢ rozwoju zréwnowazonego (sustainability accounting)
Rachunkowo$¢ spoteczna i $rodowiskowa (environmental-economic
accounting) — bez definiowania, przeprowadzona analiza w:

- perspektywie operacjonalizacji globalnie zintegrowanych zasad ra-
chunkowosci w ramach wytycznych SEEA (System of Environmental-
-Economic Accounting)

- perspektywie procesu uzyskiwania zintegrowanej bazy danych w ra-
mach koncepgcji analizy miedzyregionalnej wejscia/wyjscia

Znaczenie mikroekonomiczne

G. Lehman, 1999

R. Gray, 2002

A. BalliS. Grubnic,
2007

Rachunkowo$¢ spoleczna i Srodowiskowa (corporate social and environ-
mental accounting) to dwa powiazane ze soba mechanizmy spoleczne,
ktére mozna wykorzysta¢ do pomiaru i weryfikacji skutkow zewnetrz-
nych efektéw przedsiebiorstw

Stanowig czeé¢ sfery publicznej zaangazowanej w eksponowanie i wy-
jasnianie korporacyjnych skutkéw dla przyrody, jako odzwierciedlenie
tego, co jest ,istotne” dla spolecznosci i jej bytu na swiecie

Najnowsze odmiany rachunkowosci spolecznej i Srodowiskowej charak-
teryzuje zarzadczy i proceduralny charakter

Rachunkowos¢ spoleczna (social accounting) to wszystkie formy rachun-
koéw, ktore wykraczaja poza aspekty ekonomiczne, oraz wszystkie kate-
gorie obejmujace rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci spolecznej, audyty
spoleczne, raportowanie z odpowiedzialnosci spotecznej, raporty doty-
czace spraw pracowniczych i zatrudnienia, raportowanie z dialogu z in-
teresariuszami, a takze rachunkowo$¢ srodowiskowa i sprawozdawczo$é
$rodowiskowg

Rachunkowo$¢ rozwoju zréwnowazonego (sustainability accounting)
to system, ktéry powinien obja¢ informacje na temat polityki, strategii,
programéw i wynikéw rozwoju zréwnowazonego, jak réwniez ich skut-
koéw operacyjnych. W odniesieniu do organizacji sektora publicznego
stuzy przewidywaniu, w jaki sposob polityka i programy przekladaja cele
polityczne rozwoju zréwnowazonego na dziatania i zmiany w organiza-
cjach, stanowigc ramy odniesienia dla zrozumienia, w jaki sposéb dzia-
tajg systemy naturalne i opracowania ostroznego podejscia do realizacji
podstawowych zadan organizacji
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Autorzy/publikacja

Definicje rachunkowosci

J. Unerman, J. Bebbing-
ton i B. O’Dwyer, 2007

J. C. CheniR. W. Ro-
berts, 2010

R. L. Burritt i S. Schal-
tegger, 2010

S. Schaltegger
i R. L. Burritt, 2010

Rachunkowos¢ rozwoju zréwnowazonego (accounting for sustainable
development) - bez definiowania wprost — podobnie jak konwencjonal-
na rachunkowo$¢ finansowa i zarzadcza dostarcza narzedzi do zarza-
dzania, planowania, kontroli i rozliczalnosci ekonomicznych aspektow
organizacji, tak szersze techniki rachunkowosci rozwoju zréwnowazo-
nego i odpowiedzialnosci moga potencjalnie sta¢ sie narzedziami zarza-
dzania, planowania, kontroli i rozliczalno$ci organizacji pod katem ich
wplywu spotecznego i srodowiskowego

Spoleczna i srodowiskowa rachunkowos¢ (social and environmental ac-

counting) — bez definiowania, okreélenie teoretycznych ram rachunko-

wosci spolecznej i srodowiskowej w §wietle teorii legitymizacji, teorii in-

stytucjonalnej, teorii zaleznosci od zasobdw i teorii interesariuszy

Rachunkowo$¢ rozwoju zréwnowazonego przedsigbiorstwa (corpo-

rate sustainability accounting) — bez definiowania, ukazana w dwoch

perspektywach:

- krytycznego postrzegania rachunkowosci jako zrodta probleméw, kto-
re prowadza do braku rozwoju zréwnowazonego

- §ciezka zarzadzania, czyli postrzegania rachunkowodci jako zestawu
narzedzi, ktére pomagaja podejmowacé decyzje w réznorodnych oko-
liczno$ciach przez rézne podmioty, rézne typy menedzerdw, a takze
rézne zainteresowane strony

Rachunkowos$¢ rozwoju zréwnowazonego (sustainability accounting;
corporate sustainability accounting) to zbiér metod zarzadzania informa-
cjami i metod rachunkowosci, ktére probuja tworzy¢ i dostarczaé wy-
sokiej jakosci istotnych informacji, aby wspieraé przedsiebiorstwa w ich
dziataniach na rzecz rozwoju zréwnowazonego

Rachunkowos¢ rozwoju zréwnowazonego to podzbidr rachunkowodci,
ktory zajmuje si¢ dzialaniami, metodami i systemami do rejestrowania,
analizowania i raportowania:

- finansowo wyznaczony wplyw przedsigbiorstwa na $rodowisko
i spoleczenstwo

- wplyw ekologiczny i spoleczny okreslonego systemu ekonomicznego
(przedsigbiorstwa, miejsca produkcji, panstwa itd.)

- interakcje i powigzania miedzy zagadnieniami spolecznymi, $rodo-
wiskowymi i gospodarczymi, ktdére stanowia trzy wymiary rozwoju
Zréwnowazonego

Zrédlo: Na podstawie: (Defourny i Thorbecke, 1984; Pyatt i Round, 1979; Lehman, 1999; Gray, 2002; Unerman,
Bebbington i O Dwyer, 2007; Ball i Grubnic, 2007; Burritt i Schaltegger, 2010; Schaltegger i Burritt, 2010; Chen
i Roberts, 2010; Wood i in., 2014).

z wykorzystaniem modelowania réwnan strukturalnych za pomocg matrycy rachun-
kowosci spolecznej (social accounting matrix). ]. Defourny i E. Thorbecke (1984,
s. 111-112) definiujg ja jako system danych réwnowagi ogodlnej, taczacy miedzy
innymi rozrachunki, dziatalnos¢ produkceyjna, instytucje (podmioty gospodarcze
i gospodarstwa domowe), a G. Pyatt i ].I. Round (1979, s. 850) - jako zbilansowane
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rachunki dla czynnikéw produkgji, dziatalnosci produkcyjnej, gospodarstw domo-
wych i spolek okreslonych w szerszym kontekscie pelnego krajowego systemu ra-
chunkowosci. Niejako ich zaawansowang kontynuacje stanowia badania R. Wood
i zespolu (2014), podejmujacych si¢ przeprowadzania badan w zakresie operacjo-
nalizacji globalnie zintegrowanych zasad rachunkowosci w ramach wytycznych
SEEA (System of Environmental-Economic Accounting). Autorzy wskazali praktycz-
ne aspekty wdrazania wytycznych SEEA dotyczacych gromadzenia danych, popra-
wy podejscia do alokacji wpltywu tancucha dostaw oraz uwidaczniania globalnych
wplywéw w perspektywie produkgji i konsumpcji poprzez uzyskanie zintegrowa-
nej bazy danych w ramach koncepcji wieloregionalnej analizy wejscia — wyjscia
(Wood iin., 2014, s. 139). Autorzy w perspektywie makroekonomicznego znacze-
nia rachunkowos$ci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego stosuja okreslenia ra-
chunkowo$¢ spoleczna, system rachunkowosci sSrodowiskowo-ekonomicznej oraz
rachunkowos¢ rozwoju zréwnowazonego.

Pozostali autorzy definicji prezentowanych w tabeli 14. koncentrowali si¢ zasad-
niczo na roli rachunkowosci w dziatalnosci organizacji na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego, badajac odpowiednio spofeczno-srodowiskowa rachunkowo$¢ (Lehman,
1999; Chen i Roberts, 2010), spoteczna rachunkowos¢ (Gray, 2002), rachunkowo$¢
rozwoju zréwnowazonego przedsigbiorstw (Burritt i Schaltegger, 2010; Schalteg-
ger i Burritt, 2010). G. Lehman traktuje rachunkowo$¢ spoteczng i Srodowiskowa
jako dwa powigzane ze sobg mechanizmy spoleczne, ktére mozna ,wykorzysta¢ do
angazowania hegemonicznych i niszczycielskich sit kapitalistycznych stosunkow
produkcji’, dostrzegajac ich role w pomiarze i weryfikacji skutkéw zewnetrznych
efektow korporacyjnych, miedzy innymi kosztéw zamknigcia zakladéw. Autor, mimo
ze widzi ,waskg i instrumentalng role rachunkowosci, bedacg odzwierciedleniem
utylitarystycznego motywu, odpowiadajacego ludzkim potrzebom i pragnieniom,
uwaza ze rachunkowo$¢ moze od niej uciec, jednak tendencje proceduralne i in-
strumentalne w ramach modeli konwencjonalnej rachunkowosci moga opdzni¢
budowe bardziej krytycznych i interpretacyjnych modeli. Modele rozliczalnosci
wynikaja bowiem z pragnienia wspotczesnego liberalnego ksiegowego opracowa-
nia zasad sprawiedliwos$ci (Lehman, 1999, s. 3-4).

G. Lehman przedstawia w swym opracowaniu ewolucje roli rachunkowosci spo-
teczno-$rodowiskowej, koncentrujgc si¢ na modelach rozliczalnosci. Autor, bada-
jac dominujace liberalne modele rozliczalnosci, uwzglednit w szczegélnosci role
dialogu w rozwijaniu odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw, role rachun-
kowosci i audytu spoteczno-srodowiskowego w okreslaniu ich miejsca w ,,post-ko-
munitarnym” modelu odpowiedzialno$ci. Dazyt do ukazania ,,post-komunitarnej”
roli korporacji w rozwijaniu odpowiedzialnego spoleczenstwa, wskazujac na po-
trzebe dialektyki w aspekcie rozwoju krytycznej i interpretacyjnej sfery publicznej,
w ktdrej sg oceniane dziatania korporacyjne. Autor proponuje, by spoteczno-sro-
dowiskowa rachunkowo$¢ i spoleczno-§rodowiskowy audyt byly rozwijane wraz
z podejsciem krytyczno-interpretacyjnym jako cze$¢ sfery publicznej, ktora zobo-
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wigzuje si¢ do ujawniania i wyjasniania wplywu przedsigbiorstw na przyrode, czyli
do odzwierciedlenia tego, co jest ,istotne” dla spotecznosci i bytu cztowieka (Leh-
man, 1999 s. 30-31).

R. Gray (2002) udowadnia natomiast, ze rachunkowo$¢ spoteczna przyjmu-
je wiele réznych form i pojawia si¢ pod réznymi etykietami. Autor uwaza, ze ter-
min ,rachunkowos¢ spoleczna” jest uzywany jako ogélne okreslenie ,,dla wygody”,
obejmujace wszystkie formy ,,rachunkoéw, ktore wykraczaja poza gospodarke” i dla
wszystkich réznych etykiet, na ktérych podstawie pojawiaja sie: rachunkowo$¢ od-
powiedzialno$ci spolecznej, audyty spoteczne, odpowiedzialnos¢ spoteczna przed-
siebiorstw, raportowanie spoleczne, raporty dotyczace pracownikéw i zatrudnienia,
dialogéw zainteresowanych stron, a takze rachunkowos¢ srodowiskowa i spra-
wozdawczos¢ srodowiskowa. Warto dodac, ze w swoich poczatkowych badaniach
R. Gray wraz ze wspofautorami (Gray i in., 1988, s. 8) spolteczng i srodowiskowa
rachunkowo$¢ zdefiniowal jako proces informowania o spotecznych i $rodowi-
skowych skutkach gospodarczych dziatan organizacji w poszczegélnych grupach
intereséw w spofecznosci i w calym spoleczenstwie. Wiaze sie to z rozszerzeniem
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw poza tradycyjna rolg zapewnienia rachunku fi-
nansowego wlascicielom kapitatu.

J. Bebbington, J. Unerman i B. O'Dwyer (2014) nie zaprezentowali w swoim opra-
cowaniu bezposrednio definicji rachunkowosci na rzecz rozwoju zréwnowazonego.
Zauwazaja, ze podobnie jak konwencjonalne rachunkowos¢ finansowa i zarzadcza
byly poteznym narzedziem zarzadzania, planowania, kontroli i rozliczalnosci eko-
nomicznych aspektéw organizacji, tak teraz szersze technologie rachunkowosci
rozwoju zréwnowazonego i accountability moga by¢ poteznymi narzedziami za-
rzadzania, kontroli, planowania oraz rozliczania odpowiedzialnosci organizacji za
ich wplyw na spoleczenstwo i Srodowisko, oprocz bardziej konwencjonalnej ekono-
micznej stabilnosci organizacji (Bebbington, Unerman i O’ Dwyer, 2014, s. 5). Z kolei
A. Balli S. Grubnic (2007) wskazuja, ze rachunkowos$¢ rozwoju zréwnowazonego
rozwinela sie¢ w przedsigbiorstwach dzialajacych dla zysku z uwagi na historyczna
role korporacji w generowaniu dobrobytu i ich niekiedy kontrowersyjnym wplywie
na $rodowisko i spoteczenstwo. Swoje badania koncentrujg na, ich zdaniem, zbyt
czesto pomijanym potencjale sektora publicznego wykorzystania rachunkowosci
w ocenie realizacji zasad rozwoju zréownowazonego. Zdaniem autoréw, ogromna
skala dziatalno$ci sektora publicznego i ich skutki dla gospodarki, srodowiska i spo-
tecznosci wskazuja na wage problemu, szczegdlnie wobec natozonej presji na wiele
organizacji sektora publicznego, aby redukowac koszty i zmniejszy¢ wydatki pu-
bliczne. Rachunkowo$¢ rozwoju zréwnowazonego powinna obejmowac informacje
na temat polityki, strategii, programéw i wynikéw rozwoju zréwnowazonego, jak
réwniez ich skutkéw operacyjnych (Ball i Grubnic, 2007, s. 243).

Autorzy R.L. Burritt oraz S. Schaltegger opublikowali dwa artykuty w renomowa-
nych czasopismach (Burritt i Schaltegger, 2010; Schaltegger i Burritt, 2010). W publi-
kacji zatytulowanej Sustainability accounting and reporting: fad or trend? (2010), jak
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juz sam tytul wskazuje, autorzy przedstawiajg perspektywy rozwoju rachunkowosci
rozwoju zrownowazonego w dwubiegunowych perspektywach. Pierwsza reprezen-
tuje krytyczne stanowisko, przyjmujac, Ze rachunkowos¢ rozwoju zréwnowazonego
stanowi zrédlo probleméw, poniewaz ,,jej konwencje nie nadaja si¢ do celéw reje-
strowania oraz ujawniania informacji o wplywie na spoteczenstwo i srodowisko”
Z kolei druga $ciezka, ktora warto wedlug autoréw rozwijaé, dotyczy postrzegania
rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego jako zestawu narzedzi, ktére pomagaja
w przedsigbiorstwie podejmowac decyzje w réznorodnych okolicznosciach przez
rézne podmioty, rézne typy menedzerdw, a takze rézne zainteresowane strony.

Z kolei w swoim drugim popularnym artykule (Schaltegger i Burritt, 2010) au-
torzy przedstawiajg bardziej szczegétowa definicje, wskazujac, ze rachunkowos¢
rozwoju zréwnowazonego jest coraz czgstszym terminem uzywanym do opisy-
wania metod zarzadzania informacjami i metod rachunkowosci w celu tworzenia
i dostarczania wysokiej jakosci istotnych informacji, aby wspiera¢ podmioty w ich
dziataniach na rzecz rozwoju zréwnowazonego. R.L. Buritt oraz S. Schaltegger trak-
tuja rachunkowos¢ rozwoju zréwnowazonego jako podzbiér rachunkowosci, ktory
zajmuje si¢ dzialaniami, metodami i systemami do rejestrowania, analizowania i ra-
portowania — w szerokim podejsciu — wpltywu ekologicznego i spotecznego okre-
slonego systemu ekonomicznego, na przyklad przedsiebiorstwa, miejsca produkgji,
panstwa. Dotyczy ona finansowego wplywu oddzialywania na $rodowisko i spo-
teczenstwo, ale przede wszystkim - jak przyjmuja autorzy - interakcji i powigzan
miedzy zagadnieniami spolecznymi, srodowiskowymi i gospodarczymi, ktére sta-
nowig trzy wymiary rozwoju zrownowazonego (Schaltegger i Burritt, 2010, s. 375).
Autorzy przedstawiaja w swoim opracowaniu historyczny rys rozwoju rachunko-
wosci srodowiskowej, spotecznej, rachunkow kosztow i rachunkowosci zarzadczej,
triple bottom line accounting, wraz z raportowaniem dotyczacym wyznaczanych wy-
nikéw. Wykazuja role rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego jako
podejscia wspomagajacego zarzadzanie w celu poprawy rozwoju zréwnowazonego
i odpowiedzialnosci korporacyjne;j.

Z kolei J.C. Chen oraz R.W. Roberts (2010) nie nakreslili konkretnej definicji
rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego, ale podjeli si¢ okreslenia teoretycznych
ram rachunkowosci spolecznej i srodowiskowej w $wietle teorii legitymizacji, teorii
instytucjonalnej, teorii zaleznosci od zasobow i teorii interesariuszy. Autorzy wyka-
zali, Ze niektore przedsigbiorstwa inicjuja dzialania spoteczne oparte na bezposred-
nich interakcjach z interesariuszami, a inne moga podejmowac podobne dzialania
w celu zarzadzania ich spolecznym poziomem legitymizacji. Ponadto udowodnili,
ze przyjecie perspektyw przedstawianych teorii pozwala na osiggnigcie zgodnych
interpretacji biznesowych zjawisk spotecznych, a ich wybdr i zastosowanie powi-
ninny zaleze¢ od ukierunkowania badan (Chen i Roberts, 2010, s. 651).

Analiza definicji piSmiennictwa o najwyzszej cytowalnosci w zakresie rachun-
kowosci rozwoju zréwnowazonego pozwala stwierdzi¢, ze jest to kategoria rézno-
rodnie postrzegana. Przyjmujac pryzmat funkeji przez nig realizowanych, mozna
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wyr6zni¢ makrorachunkowos¢ rozwoju zréwnowazonego, wspierajaca rachunko-
wos¢ narodows, a takze mikrorachunkowos¢ rozwoju zrownowazonego, wspiera-
jaca rachunkowos¢ przedsigbiorstwa w obszarach sprawozdawczych i zarzadczych.
W obu perspektywach stuzy ona okresleniu wptywu na $rodowisko i spoleczen-
stwo dzialalno$ci gospodarczej - calego kraju lub poszczegélnych podmiotéw.
Ponadto analiza celow rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego, wskazywanych
bezposrednio badz posrednio w koncepcjach prezentowanych w pismiennictwie
naukowym (por. tabela 14.), wskazuje, Ze mimo réznic definicyjnych faczy je
wspolne zalozenie dotyczace rozszerzenia zakresu przedmiotowego rachunko-
wosci o pomiar i komunikowanie rezultatéw dziatan na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego. Proponuje si¢ tu uzupetnienie tradycyjnej rachunkowosci, opartej na
racjonalnosci ekonomicznej gospodarowania podmiotéw, o wplywy koncepcji
homo sustinens wyznaczajacej dodatkowo potrzeby rozrachunku z odpowiedzial-
nosci spolecznej i sSrodowiskowe;j.

Wobec wskazanego rosnacego zainteresowania badaniami naukowymi dotycza-
cymi rachunkowosci na rzecz rozwoju zréwnowazonego, szczegdlnie w ostatniej
dekadzie, zauwazalny jest rowniez trend rosnacej cytowalnosci publikacji prezen-
tujacych wyniki tych badan. Trend w cytowalnosci publikacji dotyczacych rachun-
kowosci w koncepcji rozwoju zrdwnowazonego przedstawia rysunek 4.

Analiza trendu przedstawionego na rysunku 4. wyraznie wskazuje na trzy kluczo-
we fazy: pierwsza faza miala miejsce do roku 1987 r., kiedy to poziom cytowan ksztal-
towal sie¢ na poziomie do 1-2 artykutéw rocznie. Lekkie zainteresowanie tematyka
wskazuje druga faza w latach 1988-2003, kiedy to poziom cytowan ksztaltowat si¢
na poziomie kilkunastu cytowan w skali roku, a faza trzecia rozpoczeta si¢ w 2004 r.
i trwa do dzi$. Ostatnia faze charakteryzuje bardzo dynamiczny wzrost cytowan.
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Rysunek 4. Cytowalnos¢ publikacji dotyczacych rachunkowosci w koncepcji rozwoju
zréwnowazonego w latach 1965-2018

Zrédto: Web of Science Core Collection dla bazy lokalnej publikacji dotyczacych rachunkowosci w koncepcji
rozwoju zréwnowazonego utworzonej 28.07.2018 r.
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Szczegbdlows analize ewolucji rachunkowosci dotyczacej koncepcji rozwoju zréw-
nowazonego prezentuja na przykiad R. M. Mathews (1997, s. 481-531), R. Gray
(2001, 2002), G. Lamberton (2005), J. Krasodomska (2014b), ]. Bebbington i C. Lar-
rinaga (2014). R. M. Mathews (1997) w swoim opracowaniu podsumowujacym
25 lat rozwoju rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego (autor uzy-
wa okreslenia social and environmental accounting) wyréznit jego trzy okresy — lata
1971-1980, 1981-1990, 1991-1995. Autor wskazuje, ze w pierwszym okresie ana-
lizowana koncepcja byla stabo rozwinieta. Nie istnialy bowiem jeszcze takie cza-
sopisma, jak: Accounting, Auditing & Accountability Journal (AAA], 1988), Critical
Perspectives in Accounting (CPA, 1990) czy Journal of Accounting and Public Policy
(JAPP, 1982), a w istniejacych poruszano tematy dotyczace aspektow behawioral-
nych i organizacyjnych rachunkowosci, w tym takze sympatyzujace z koncepcja
rachunkowosci ukierunkowanej na rozwdj zréwnowazony - czasopismo Accoun-
ting, Organizations and Society (Mathews, 1997, s. 484). Przeprowadzane w tym
okresie badania byly proba opracowania metod pomiaru czgstosci ujawniania in-
formacji przez organizacje, ktére byly dobrowolne, niepewne, czesto niewiarygod-
ne i niezorganizowane. Dotyczyly one gtéwnie raportowania, prébowano mierzy¢
ilos¢ nowych informacji publikowanych przez ograniczong liczbe przedsigbiorstw,
czemu towarzyszylta stosunkowo niewielka liczba normatywnych i filozoficznych
wnioskéw. Ponadto w tych badaniach rzadko uwzgledniano kwestie srodowiskowe.
Wynikéw badan nie publikowano czesto, a do najwazniejszych prac z tego okresu
R.M. Mathews zaliczyl pozycje K. Ramanathana (1976), W. Abbotta i R. Monsena
(1979) i A. Belkaouiego (1980). W tym okresie rachunkowosci w koncepcji rozwoju
zrownowazonego nie uwzgledniano w programach studiéw ani tez nie poswigca-
no jej miejsca w podrecznikach akademickich (Krasodomska, 2014b, s. 191-192).

Kolejny okres, lata 1981-1990, wyrdznia uwzglednienie aspektéw srodowisko-
wych w rachunkowosci ukierunkowanej na rozwoéj zréwnowazony, gtéwnie pod
wplywem informacji o licznych katastrofach ekologicznych. W tym okresie wigk-
sza uwage zwrocono na edukacje w analizowanym zakresie. Na rynku wydaw-
niczym pojawily si¢ czasopisma drukujace artykuly poswigcone rachunkowosci
w koncepcji rozwoju zréwnowazonego, takie jak: Journal of Accounting and Public
Policy w 1982 r., Accounting, Auditing & Accountability Journal w 1988 r., a takze
Critical Perspectives in Accounting w 1990 roku. Za najwazniejsze publikacje tego
okresu R.M. Mathews uwazat artykuly A. Belkaouia i P.G. Karpik (1989), L. Par-
kera (1986) oraz R. Graya i wspotautorow (1988), w ktorych (gtéwnie opierajac sie
na koncepcji kontraktu spotecznego i teorii legitymizacji) probowano znalez¢ uza-
sadnienie dobrowolnego ujawniania przez przedsiebiorstwa danych spolecznych
i srodowiskowych. Prowadzono takze dyskusje nad zaangazowaniem ksiegowych
w sprawy spoleczne i Srodowiskowe (Krasodomska, 2014b, s. 192-192; Mathews,
1997, s. 491-495). ]. Krasodomska, analizujac dorobek polskich badaczy dotycza-
cy aspektow rozwoju zréwnowazonego w rachunkowosci, zwraca uwage na artyku-
ly, ktore juz w 1984 r. ukazaly si¢ w Zeszytach Teoretycznych Rady Naukowej pod
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wspdlng nazwa ,,Z badan nad rachunkowoscia spoleczng” (Jarugowa, 1984; Jaglin-

ska, 1984; Wotkowski, 1984).

W latach 1991-1995, czyli w ostatnim wyrdznionym przez R.M. Mathewsa
(1997) okresie, zagadnienia $rodowiskowe zdominowaly spofeczne w rachunko-
wosci rozwoju zréwnowazonego, zyskujac zainteresowanie zaréwno u menedze-
réw, jak i u specjalistow z rachunkowosci. Sprawy pracownicze, informacje na
temat produktéw i zaangazowania spolecznosci przez przedsigbiorstwa byly udo-
kumentowane w raportach rocznych, ale nadal niewielu badaczy wyznaczajacych
zmiany w rachunkowosci publikowalto wyniki swoich badan. Te nieliczne zostaly
zaprezentowane miedzy innymi w specjalnym wydaniu czasopism Accounting, Au-
diting & Accountability Journal (1991) oraz Accounting Forum (1995). W tym okre-
sie M. Mathews (1997) i D. Owen (1992) opublikowali kolejne ksigzki poswiecone
spotecznej rachunkowosci. Podrecznik M. Mathewsa i M. Perery (1995) byt jednym
z niewielu dostepnych wtedy pozycji dotyczacych teorii rachunkowosci, zawieraja-
cych rozdzial na temat jej spolecznych i sSrodowiskowych probleméw (Krasodom-
ska, 2014b, s. 193; Mathews, 1997, s. 496-498). W polskiej literaturze z tego okresu
wyniki badan w zakresie spoteczno-srodowiskowych aspektéw w rachunkowosci
publikowala gtéwnie E. Burzym (1990, 1993).

R.M. Mathews zwrocil takze uwage, ze w latach 1991-1995 rozpoczely sie prace
regulacyjne w zakresie ram koncepcyjnych i standardéw ujawnien korporacyjnych
w zakresie dzialalno$ci przedsigbiorstw na rzecz rozwoju zréwnowazonego. W nie-
ktorych krajach przybierajg coraz konkretniejszg posta¢. Dotycza w szczegolnosci
tego, jak powinno by¢ sporzadzone raportowanie spoteczno-srodowiskowe i jak na-
lezy je weryfikowa¢. Ponadto nastapil rozwdj rachunkowosci srodowiskowej oraz
rozwdj systemow zarzadzania srodowiskowego. Jednak - nad czym bardzo ubolewat
R.M. Mathewsa - do tego rozwoju przyczynily si¢ badania prezentowane w litera-
turze z obszaru zarzadzania i kontroli zarzadczej oraz planowania strategicznego.
Zdaniem R.M. Mathewsa, nieche¢¢ badaczy z obszaru rachunkowosci do odcho-
dzenia od tradycyjnych postaw i paradygmatéw ogranicza rozwdj rachunkowosci
w nowych polach jej aktywnos$ci (Mathews, 1997, s. 496-499).

R.M. Mathewsa (1997), po analizie 25 lat zmian rachunkowos$ci w koncepcji
rozwoju zréwnowazonego, sformutowal nastepujace przyszte kierunki badawcze
(Mathews, 1997, s. 504-505):

- kontynuowanie tradycji badan majacych na celu dokumentowanie i analizowanie
tego, co ujawnia si¢ w ramach rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego, poda-
zajac $ciezka do petnej odpowiedzialnosci podmiotéw gospodarczych;

- badania normatywno-dedukcyjne w teorii rachunkowosci zasobow ludzkich
oraz uznawanie réznych rodzajow efektéw zewnetrznych;

- analiza powoddw, dla ktérych rachunkowosé ma stuzy¢ przedstawianiu infor-
macji spolecznych i sSrodowiskowych, w tym takich jak umowa spoleczna, legi-
tymizacja organizacyjna i proby zaimponowania rynkom kapitalowym, czynniki
motywujace;

62



- reaktywowanie badan normatywno-filozoficznych, ktére doprowadzity do prob
modelowania rachunkowo$ci;

- powigzanie badan z nauczaniem i nauczania z praktyka poprzez opracowanie
odpowiednich programéw w szkolnictwie;

- uznanie wkladu innych dyscyplin w zmiany rachunkowosci rozwoju zréwnowa-
zonego i prowadzenie badan o charakterze interdyscyplinarnym;

— wspolpraca naukowcow zajmujacych sie rachunkowoscia rozwoju zréwnowa-
zonego z innymi grupami specjalistow w zakresie opracowywania przepisow,
standardow, polityki i strategii rozwigzywania probleméw, w szczegdlnosci do-
tyczacych ochrony srodowiska.

Mimo ze od przedstawienia przez R.M. Mathewsa kierunkéw badan uptynety
ponad dwie dekady, podczas ktorych przeprowadzono wiele interdyscyplinarnych
badan, sg one nadal aktualne. Ostatnig faze, wyodrebniong na podstawie trendu
w cytowalnosci publikacji z analizowanej tematyki, wyrdznia silny trend rosnacego
zainteresowania. J. Krasodomska w dwéch dekadach XXI wieku dostrzega dalszy
rozwoj rachunkowosci spotecznej (Krasodomska, 2014b). Czasopismo Accoun-
ting, Auditing & Accountability Journal poswiecito jej w tym okresie az trzy numery
specjalne dotyczace teorii legitymizacji, etyki, spotecznej i Srodowiskowej rachun-
kowosci oraz rachunkowosci rozwoju zréownowazonego. Coraz wigcej artykutow
dotyczacych spoteczno-srodowiskowych aspektéw rachunkowosci zaczeto publi-
kowa¢ na famach takich czasopism, jak: Accounting Forum, Accounting, Organiza-
tions & Society, Accounting, Critical Perspectives in Accounting, European Accounting
Review, British Accounting Review, Accounting & Business Research (Krasodomska,
2014b, s. 193).

Badania empiryczne XXI wieku to kontynuacja rozwazan w zakresie pomiaru,
harmonizacji i ujawnien wynikéw dzialan przedsiebiorstw na rzecz rozwoju zréw-
nowazonego, w szczegolnosci wyjasniania przestanek dokonywania dobrowolnych
ujawnien w ramach teorii legitymizacji (Mathews 2000, s. 2, 16, 22), rozszerzanie
dotychczasowej sprawozdawczosci finansowej o raportowanie ESG, czyli o in-
formacje z obszaru srodowiskowego, spotecznego i fadu korporacyjnego, w kie-
runku sprawozdawczosci zintegrowanej. Novum polega na odniesieniu kategorii
spoleczno-srodowiskowych takze do rachunkowosci zarzadczej oraz audytu (por.
tabela 15.).

Analize definicji rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego przepro-
wadzilo takze liczne grono badaczy zaréwno w literaturze polskiej (przykladowo
Jarugowa, 1991; Burzym, 1993, 2008a, 2008b; Krasodomska, 2010b, 2014a, s. 84-92;
Samelak, 2013, s. 25-27; Szadziewska, 2013a, s. 266-267; Biadacz, 2017). Autorzy,
podobnie jak w anglojezycznym pi$miennictwie naukowym, postuguja sie takze
réznymi okresleniami, jak rachunkowos$¢ spoteczna, rachunkowo$¢ srodowisko-
wa, rachunkowos¢ odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw, rachunkowos¢
na rzecz rozwoju zréwnowazonego, rachunkowos$¢ rozwoju zréwnowazonego czy
rachunkowos¢ zréwnowazona.
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Przykladowo A. Jarugowa postrzegata rachunkowo$¢ spoteczng jako identyfika-
cje, pomiar i komunikowanie informacji wewnetrznych i zewnetrznych zwiazanych
z oddzialywaniem podmiotu i jego dziatalnosci na spoteczenstwo (Jarugowa, 1991,
s. 38). Z kolei zdaniem E. Burzym (1993), fundamentalnym zadaniem rachunko-
wosci odpowiedzialnos$ci spolecznej jest dostarczanie wszystkim interesariuszom
informacji, na ktérych podstawie bedzie dokonywana kontrola i ocena dziatalnosci
przedsiebiorstwa w stosunku do zgodnosci jego celéw z celami spoleczenstwa oraz
jego udzial w kreowaniu dobrobytu spotecznego (Burzym, 1993, s. 6).

Prébe zdefiniowania rachunkowos$ci odpowiedzialnosci spolecznej podjeta tak-
ze J. Krasodomska (2010b), postrzegajac ja jako proces, w ktérego ramach orga-
nizacja, niezaleznie od jej rozmiaru czy branzy, w ktérej dziata, przedstawia swoja
dzialalno$¢ w sferze spolecznej, srodowiskowej i ekonomicznej. Ponadto autorka
wyrdznita dwa wymiary rachunkowosci odpowiedzialnosci spofecznej: wymiar we-
wnetrzny oraz wymiar zewnetrzny. Wewnetrzna rachunkowo$¢, wpisana w system
rachunkowosci zarzadczej, stuzy wsparciu menedzeréw w podejmowaniu decyzji
w sposdb spolecznie odpowiedzialny. Natomiast zadaniem zewnetrznej rachun-
kowosci spotecznej jest prezentacja wplywu przedsigbiorstwa na spoteczenstwo
i srodowisko naturalne uzupelniajaca funkcje rachunkowosci finansowej (Kraso-
domska, 2010b, s. 337).

Zdaniem T. Gabrusewicza, rachunkowos¢ spotecznie odpowiedzialna obejmuje
obcigzenia i korzysci dla spoleczenstwa bedace wynikiem prowadzonej dziatalnosci
danego podmiotu gospodarczego, ktore sg zaprezentowane w postaci warto$ciowej
lub opisowej, oraz demonstruje miejsca ich powstania. Mozna ja scharakteryzowac
jako pomiar i upublicznienie wptywu dziatalnosci gospodarczej na ogdt spoteczen-
stwa. Takie informacje moga by¢ uzywane przez kierownictwo wewnatrz i na ze-
wnatrz podmiotu gospodarczego, dlatego ciesza si¢ wieksza popularnoscig niz takie,
ktore sg tworzone w formie tradycyjnej (Gabrusewicz, 2010, s. 57-60). A. Szadziew-
ska (2013a, s. 266) okresla z kolei rachunkowo$¢ spotecznie odpowiedzialng jako na-
rzedzie do okreslenia i zarzadzania ryzykiem spotecznym i srodowiskowym poprzez
scharakteryzowanie wydajnosci zasobdw i oszczednosci nakltadéw oraz powigza-
nie szansy polepszenia wynikow srodowiskowych i spotecznych z ekonomicznymi.

Kompleksowe zestawienie cech rachunkowosci odpowiedzialnosci spolecznej
prezentuje definicja J. Samelaka (2013). Zdaniem jej autora, stanowi ona system po-
miaru ekonomicznego odnoszacego sie do warto$ci majatku i kapitatu oraz efektow
gospodarowania nimi w przedsigbiorstwie, stosujacego podejscie etyczne i celowo
zorientowane na potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwem oraz jego wewnetrzne-
go i zewnetrznego rozrachunku z odpowiedzialnosci ekonomicznej, spolecznej
i srodowiskowej (Samelak, 2013, s. 27). Autor stwierdza, ze zwigzek pomiedzy spo-
teczng odpowiedzialnoscig przedsigbiorstwa a rachunkowoscig odpowiedzialnosci
spolecznej wyznacza obszar zaspokajania potrzeb interesariuszy poprzez sprawoz-
dawczos¢ spoleczna przedsigbiorstwa o ekonomicznych, spotecznych i srodowi-
skowych skutkach jego dziatalnosci. Rachunkowos¢ odpowiedzialnosci spotecznej
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jest bowiem narzedziem pomiaru odpowiedzialno$ci spotecznej przedsigbiorstw
(Samelak, 2013, s. 34).

M. Marcinkowska (2013) z kolei zauwaza, ze ,,rachunkowos¢ spotecznie odpo-
wiedzialng” mozna okresli¢ jako hermeneutyczng i emancypacyjng. Charakter her-
meneutyczny (w wymiarze procesu dialektycznego) jest zwigzany z poszukiwaniem
narzedzia pozwalajacego na wzajemne zrozumienie przedsiebiorstwa i jego intere-
sariuszy. Natomiast emancypacja wynika z celu tego typu rachunkowosci. Jest nim
zmniejszenie asymetrii informacji migdzy przedsiebiorstwem a jego interesariusza-
mi poprzez odpowiednie raportowanie z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazo-
nego (Marcinkowska, 2013, s. 11-12).

M. Lada (2016) rozroznia: ,,rachunkowos¢ spolecznej odpowiedzialnosci” i ,,spo-
tecznie odpowiedzialng rachunkowos¢”. Zdaniem autorki, ,,rachunkowo$¢ spotecz-
nej odpowiedzialnosci”, okreslana rachunkowoscia spoteczng i rachunkowoscia
rozwoju zréownowazonego, oznacza rachunkowos¢ skierowang na zniwelowanie
luki legitymizacyjnej i wykazanie, ze podmiot spelnia oczekiwania spoleczne sta-
wiane przedsigbiorstwom zréwnowazonym. Natomiast ,,spotecznie odpowiedzial-
na rachunkowos¢” jest rozwijana wylgcznie na potrzeby poprawy efektywnosci,
w takim ujeciu, jak jest ona postrzegana w organizacji. Oznacza system pomiaru
ekonomicznego skierowany na tworzenie wiarygodnego, wielowymiarowego fi-
nansowego i pozafinansowego obrazu dziatalnosci podmiotu i otoczenia, w ktérym
funkcjonuje, umozliwiajacego rzetelng ocene zaréwno jego efektywnosci finanso-
wej, jak i oddziatywania na réznych interesariuszy - efektywnosci spoteczno-eko-
nomicznej (Lada, 2016, s. 12).

M. Bak i T. Orzeszko (2017, s. 11) dostrzegaja z kolei ,,zréwnowazony rozwoj
rachunkowosci”, definiujac go jako osiagnigcie zadowalajacego stanu réwnowagi
pomiedzy teorig, praktyka i polityka rachunkowosci a jej zadaniami i funkcjami
realizowanymi w ramach systemu informacyjnego zapewniajacego wygenerowa-
nie zbioru informacji potrzebnych do podejmowania decyzji o charakterze opera-
cyjnym i strategicznym. Autorki zauwazaja, ze nie wszystkie informacje dotyczace
rozwoju zréwnowazonego moga by¢ przedmiotem rachunkowosci, poniewaz nie
podlegaja teoretycznemu instrumentarium rachunkowosci. Przestrzegaja, ze infor-
macje pochodzace z dodatkowych raportow, jak raportéow spotecznych czy srodo-
wiskowych ,,s3 oderwane od rachunkowosci”. Zdaniem autorek, wprowadzanie do
systemu rachunkowosci informacji o charakterze spotecznym i (lub) $rodowisko-
wym odbywa sie najczesciej poprzez modyfikacje instrumentarium rachunkowosci
finansowej i zarzadczej, jednak w dzialaniach tych brak charakteru systemowego
i powszechnego (Bak i Orzeszko, 2017, s. 14-15).

Analiza zbioru publikacji o $wiatowym zasiggu lokalnej bazy danych w ramach
bazy Thomson Reuters Web of Science dotyczacych rachunkowosci wspierajacej
koncepcje rozwoju zréwnowazonego, a nastepnie analiza dorobku pismiennic-
twa polskojezycznego w tym zakresie wykazala, Ze nastapil, szczegélnie w dwoch
pierwszych dekadach XXI wieku, dynamiczny rozwoj zainteresowania, a wraz z nim
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stownictwa okreslajacego rézne dzialania zwigzane z pomiarem, kalkulacjg, ujawnie-
niem, raportowaniem i weryfikowaniem informacji o dzialaniach przedsiebiorstw
(ale i organizacji miedzynarodowych, panstw, inicjatyw globalnych) na rzecz roz-
woju zréwnowazonego. Terminy wykorzystywane w charakterystyce rachunko-
wosci uwzgledniajacej koncepcje rozwoju zréwnowazonego prezentuje tabela 15.
Rdézny kontekst stosowania w praktyce i nauce przedstawionych w tabeli 15. ter-
minéw w pismiennictwie naukowym czy praktyce gospodarczej nie pozwala na iden-
tyfikacje i definiowanie kazdego z termindw, cho¢ ich zamienne stosowanie zagraza
wiasciwemu postrzeganiu roli rachunkowosci w zapewnianiu wiarygodnosci pre-

Tabela 15. Terminy wykorzystywane w charakterystyce rachunkowosci rozwoju
Zrownowazonego

Kategorie i terminy

I. Rachunkowo$¢ uwzgledniajaca - rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci spotecznej
szeroko rozumiane aspekty spo- - rachunkowos¢ spoteczno-$rodowiskowa
feczne i $rodowiskowe - rachunkowos¢ spoteczna

- rachunkowo$¢ zréwnowazona

- rachunkowos$¢ rozwoju zréwnowazonego rachunkowosé¢
srodowiskowa

- rachunkowo$¢ ekologiczna

- rachunkowo$¢ TBL

II. Sprawozdawczos¢ z realizacji za- - spoleczna sprawozdawczos¢
sad rozwoju zréwnowazonego - $srodowiskowa sprawozdawczos¢

- spoteczno-$rodowiskowa sprawozdawczosé
- raportowanie CSR
- raportowanie dotyczace odpowiedzialnosci spotecznej
- raportowanie niefinansowe
- raportowanie zintegrowane
- sprawozdawczo$¢ rozwoju zréwnowazonego
- sprawozdawczo$¢ TBL
- sprawozdawczo$¢ ESG

III. Ujawnienia na temat zagadnienn - spofeczno-srodowiskowe ujawnienia
spofecznych i srodowiskowych - ujawnienia z zakresu rozwoju zréwnowazonego
IV. Rozrachunki - rozrachunek z odpowiedzialnoéci ekonomicznej
z odpowiedzialnosci - rozrachunek z odpowiedzialnosci spotecznej
- rozrachunek z odpowiedzialno$ci srodowiskowej
V. Zestawienie kosztéw i korzysci - ekologiczny rachunek kosztow
$rodowiskowo-spotecznych - $rodowiskowy rachunek kosztow pelnych
— rachunek kosztéw i korzysci spolecznych
VI. Niezalezny audyt lub ate- - audyt wynikow spolecznej odpowiedzialnosci
stacja sprawozdawczo$ci - atestacja raportéw dotyczacych odpowiedzialnosci spo-
$rodowiskowo-spotecznej tecznej zewnetrzna atestacja raportéw dotyczacych roz-
Wwoju Zréwnowazonego
- audyting ekologiczny

- audyt rozwoju zréwnowazonego
- audyt informacji niefinansowych
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zentowanych danych. W swym znaczeniu wychodzg poza informacje generowane
w ramach tradycyjnego systemu rachunkowosci, §wiadczac jednoczesnie o rozsze-
rzeniu jej zakresu przedmiotowego. Przykladowo ujawnienia na temat zagadnien
spolecznych i srodowiskowych nie zawsze majg forme raportéw, a przyjmujac do-
browolny ksztalt odpowiadajacy potrzebom zarzadzania relacjami z interesariusza-
mi przedsigbiorstwa, nie musza si¢ odwotywac do systemu rachunkowosci. Z kolei
pojecie rozrachunku z odpowiedzialnosci danego podmiotu za swoje oddziatywanie
na otoczenie jest znacznie szersze, zdaniem autorki wykraczajace poza ramy rachun-
kowosci, cho¢ rachunkowos¢ moze stanowic jego kluczowe wsparcie. Przykltadowo,
wsparcie wewnetrznego rozrachunku moga stanowi¢ rachunki kosztow i korzysci
srodowiskowo-spotecznych przeprowadzone w ramach rachunkowosci zarzadczej.

Zré6det rozwoju rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego mozna
bowiem sie doszukiwac na dwoch plaszczyznach (Schaltegger i Burritt, 2010, s. 383):
- jako catkowicie nowy system rachunkowosci opracowany w celu promowania

strategii rozwoju zréwnowazonego,

- jako rozszerzenie lub modyfikacja konwencjonalnej rachunkowosci finansowej,
rachunku kosztéw oraz rachunkowosci zarzadczej.

Wspdlczesnie rachunkowos¢ na rzecz rozwoju zréwnowazonego na poziomie
podmiotu gospodarczego dazy do zaspokajania potrzeb informacyjnych interesa-
riuszy spoza przedsiebiorstwa, a takze interesariuszy wewnetrznych, jak wtascicie-
li czy pracownikéw?. Rosnace oczekiwania wobec sprawozdawczo$ci zewnetrznej
wymagaja dalszego rozwoju rachunkowosci. Do kluczowych wyzwan mozna zali-
czy¢ dostarczanie i integrowanie ilosciowych i jako$ciowych informacji srodowisko-
wo-spotecznych z ekonomicznymi, w ich wymiarze finansowym i niefinansowym,
raportowanie dotyczace wplywu organizacji na srodowisko naturalne i otoczenie,
konstruowanie instrumentarium wspomagajacego przygotowywanie informacji
zintegrowanej i zapewniajacego jej weryfikacje. Jednoczesnie potrzeby zarzadcze
podmiotéw gospodarczych wyznaczaja kierunek rozwoju rachunkowosci, dotycza
zapewnienia pomiaru wynikow dzialan umozliwiajacego podejmowanie decyzji
zrownowazonych w trzech wymiarach: ekonomicznym, spotecznym i srodowisko-
wym. Do posrednich przestanek rozwoju rachunkowosci nalezy wymienic jej role
we wzmacnianiu przewagi konkurencyjnej na rynku poprzez legitymizowanie si¢
statusem przedsiebiorstwa zréwnowazonego oraz w stwarzaniu warunkéw etycz-
nego zarzadzania, co pozwala na rozliczenie z odpowiedzialnosci ekonomicznej,
srodowiskowej i spoteczne;j.

Rozwdj rachunkowosci, pod wpltywem rosnacego znaczenia rozwoju zréwnowa-
zonego w kazdym z tych obszaréw, mozna rozpatrywaé w perspektywie praktyki
i nauki. Rachunkowos$¢ na rzecz rozwoju zréwnowazonego moze bowiem stymu-
lowa¢ gospodarnos¢ i zachowania etyczne przedsigbiorstwa przez tworzenie udo-

32 Podzial interesariuszy na wewnetrznych i zewnetrznych zostat przedstawiony w podrozdzia-
le 2.2.2. niniejszej rozprawy.

67



kumentowanej podstawy do rozrachunku z jej odpowiedzialnosci za efektywnos¢

i spoteczno-ekonomiczng racjonalnos¢ gospodarowania, bedac jednoczesnie instru-

mentem ksztaltowania i utrzymania tadu korporacyjnego. Warunkiem tworzenia

wiarygodnego obrazu liczbowego rezultatéw dziatalnosci przedsiebiorstwa jest za-
pewnienie atrybutéw przejrzystosci i rzetelnosci oraz miedzynarodowej poréwny-
walnosci (Samelak, 2013, s. 34). Dlatego gléwne kierunki ewolucji rachunkowosci,
uwzgledniajace przestanki spoteczno-ekologiczne dzialalnosci gospodarczej, doty-
cza pelnego objecia $rodowiska przyrodniczego i wytworzonego przez czlowieka
oraz srodowiska spotecznego rachunkiem ekonomicznym, w szczegdlnosci poprzez

(Stepien, 2001, s. 192-193):

- dostosowanie przedmiotu pomiaru do realizacji celéw zewnetrznych, takich
jak pomiar dochodu narodowego i poziomu dobrobytu, uwzgledniajacego ja-
kos¢ srodowiska,

- interpretacje kategorii ekonomicznych zwigzanych ze sSrodowiskiem, niezbednych
w nauce i praktyce rachunkowosci, na tle ich interpretacji w ekonomii srodowiska,

- rozwdj koncepcji bilansowego ujecia zasobow srodowiska w skali mikro- i ma-
kroekonomicznej, dostosowanych do mozliwosci i metod pomiaru wartosci
srodowiska,

— opracowanie koncepcji rachunku kosztéw i rezultatow rzeczowych i finanso-
wych ochrony §rodowiska,

- doskonalenie rachunku kosztéw dziatalnosci w kierunku koncepcji rachunku
kosztéw pelnych, tj. uwzgledniajacych wplyw dzialalnosci przedsigbiorstwa na
srodowisko,

- zwiekszenie warto$ci poznawczej (tre$¢, stopien szczegélowosci, zakres ujaw-
nien) sprawozdawczodci w aspekcie ekologicznej (Srodowiskowej) implikacji
dziatalno$ci gospodarczej,

- doskonalenie metod pomiaru kapitatu intelektualnego i sposobéw wlaczenia
wynikow do raportowania gospodarczego.

Interdyscyplinarnos¢ koncepcji rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego (por.
tabele 6., 10. i 15.) stanowi dla rachunkowosci wyzwanie, z ktérym ani praktyka,
ani nauka jeszcze sobie nie poradzity. Budzi nawet niepokdj w czesci srodowiska
naukowego, o czym szerzej w podrozdziale 2.2.4. niniejszej rozprawy. Ztozonos¢
oczekiwan wobec rachunkowosci jako jednego z aspektéw coraz bardziej znacza-
cej koncepcji rozwoju zréwnowazonego trafnie przedstawili we wnioskach z badan
Ch. de Villiers oraz Ch. Van Staden (2014). Autorzy twierdza, ze rachunkowos¢ roz-
woju zrownowazonego jako ,.ekscytujaca i dynamiczna sfera badan” moze (Villiers
i Staden, 2014, s. 2):

- dotyczy¢ zaréwno sektora prywatnego, jak i publicznego,

- obejmowac zaréwno kwestie spoleczne, jak i srodowiskowe, w tym tak rézno-
rodne zagadnienia, jak emisje dwutlenku wegla i zuzycie wody,

- przyjmowac rézne formy w krajach rozwinietych i rozwijajacych sie,

- by¢ analizowana z perspektywy zaangazowania interesariuszy lub ujawnien,
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- dotyczy¢ ujawnien przedsiebiorstw skierowanych do réznych grup odbiorcow
w raportach rocznych, sprawozdaniach z dziatan na rzecz rozwoju zréwnowa-
zonego i informacjach na stronach internetowych,

- podchodzi¢ z perspektywy roli ksiegowych lub roli menedzerdw,

- dotyczy¢ wynikéw przedsiebiorstwa,

- dotyczy¢ reakeji rynku na ujawnienia przedsigbiorstw,

- dotyczy¢ motywacji do ujawnienia informacji o wynikach dzialan przedsie-
biorstw,

- wykazywac realizacje oczekiwan informacyjnych interesariuszy przedsigbiorstw.
Ponadto, zdaniem G. Lambertona (2005), przypisanie pomiaru wynikéw dzia-

fan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, poza ekonomicznymi, do rachunkowosci

powinno si¢ odby¢ w sposob naturalny, gdyz zawodowi ksiegowi moga sig¢ istotnie
przyczyni¢ do przeciwdzialania kryzysowi ekologicznemu i spolecznemu. Zdaniem
autora ich konstruktywny wklad moze wynikac ze zgromadzonej wiedzy i doswiad-
czenia w zakresie tradycji rachunkowosci, raportowania dotyczacego wynikow fi-
nansowych, ktére powinny si¢ przydac¢ przy przygotowywaniu innych informacji
rachunkowych na poziomie korporacyjnym. Ponadto wiedza z rachunkowosci moze
by¢ réwniez wykorzystywana w zakresie ograniczen i krytycznych zalozen lezacych

u podstaw informacji rachunkowych na temat wynikéw dzialan na rzecz rozwoju

zrownowazonego (Lamberton, 2005, s. 15-16).

Reasumujac, rozwdj rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego nale-
zy postrzegac z perspektywy jej gtéownych przenikajacych sie wzajemnie wymiaréw:
wymiaru naukowego, praktycznego, funkcjonalnego, politycznego, rozrachunkowe-
go, etycznego, prawnego. Analiza trendéw w liczbie publikacji, jak i ich cytowalnosci
pozwala si¢ spodziewac dalszej ewolucji rachunkowosci zaréwno na szczeblu ma-
kro, jak i na szczeblu przedsigbiorstwa. Wplyw rozwoju zréwnowazonego na nauke
i praktyke rachunkowosci stanowi zatem jedng z kluczowych przestanek jej zmian.

1.4. Zatozenia koncepciji accountability a rola
rachunkowosci

Wzrost znaczenia rozwoju zréwnowazonego uczynil koncepcje accountability cen-
tralng ideg odnoszaca si¢ do gléwnych probleméw lokalnego i globalnego zarza-
dzania i nadzoru zachowan organizacyjnych i politycznych w kwestiach rozwoju
ekonomicznego, srodowiskowego i spolecznego. Sam termin ,accountability” ma
wiele definicji i jest stosowany w ré6znym znaczeniu. Oznacza on bowiem zdolnos$¢
i obowigzek wyjasniania i uzasadniania zdarzen i dziatan, obowigzek dokonania
rachunku (Perks, 1993, s. 24), a takze ,stan, w ktérym osoby s3a zobowigzane do
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udzielenia odpowiedzi na inne” (Gabbard, 2000, s. 53). Accountability jest obowiaz-
kiem przedstawienia rachunku z dziatan, za ktore jest si¢ odpowiedzialnym (Gray
iin., 1997,s. 4).

W jezyku polskim trudno znalez¢ odpowiednik pozwalajacy na oddanie zna-
czenia stowa accountability. Jego znaczenia poszukiwali liczni autorzy, w tym m.in.
Jarugowa, 1991; Burzym, 1993; 2008b; Dobija, 2003; Gabrusewicz, 2010, s. 36;
Szot-Gabrys, 2013, s. 94. Wedlug A. Jarugowej (1991, s. 38) rozrachunek z odpo-
wiedzialnosci spotecznej mozna utozsamiaé z identyfikacja, pomiarem i komu-
nikowaniem informacji wewnetrznych i zewnetrznych, zwigzanych z wptywem
przedsiebiorstwa i jego dzialalnosci na spoteczenstwo (Jarugowa, 1991, s. 38). Z ko-
lei E. Burzym (1993) interpretuje funkcjonowanie przedsiebiorstwa w otoczeniu,
na ktérego rzecz $wiadczy i z ktérego §wiadczen korzysta, jako zobowigzanie do
rozliczania si¢ z otoczeniem z tytulu odpowiedzialno$ci za rezultaty dzialalnosci
(Burzym, 1993 s. 8). W swoich kolejnych rozwazaniach E. Burzym wskazuje takze
na potrzebe ,rozliczania si¢ z tytulu odpowiedzialnosci (accountabillity)” (2008b,
s. 79). Zdaniem T. Gabrusewicza (2010), odpowiedzialno$¢ biznesu nalezy jed-
nak bardziej utozsamia¢ z rozliczalno$cia niz moralnym zobowigzaniem (Gabru-
sewicz, 2010, s. 36). Z uwagi na to, ze nie mozna w jezyku polskim jednoznacznie
oddac¢ ztozonosci znaczenia terminu ,,accountability”, autorka rozprawy postugu-
je sie jego oryginalnym brzmieniem w znaczeniu wskazanym w dalszej czgsci ni-
niejszego rozdziatu.

Zdaniem G. Lehmana, accountability staje si¢ ,technologig’, ktora tworzy wy-
miane miedzy wszystkimi poziomami w spoleczenstwie w celu reprezentowania in-
teresow wszystkich obywateli, a nie tylko wybranych lub uprzywilejowanych grup
(Lehman, 1999, s. 13). M. J. Dubnick (2002, s. 1) przypisuje accountability trzy zna-
czenia: symbol, indeks i ikona. Symbolicznosé¢ tego pojecia wynika z jego synoni-
micznej natury, polegajacej na wystepowaniu tak wielu innych poje¢. Tym samym
ta cecha sprawia, ze jest to cenne narzedzie dla retorycznych wypowiedzi, w ktérych
uzywa sie tego terminu w zastepstwie dla innych stéw (na przyktad odpowiedzial-
nos¢, zdolnos¢ do odpowiedzialnosci, wiernosé), albo takze dla stylistycznej roz-
norodnosci, albo tez ze wzgledu na jej zdolno$¢ do generowania pozadanego efektu
w grupie docelowej. Z kolei indeksowe (wskaznikowe) znaczenie accountability in-
formuje o zdolnosci reagowania przedsi¢biorstwa na swoje zobowigzania. Jedno-
cze$nie wskazuje na warunki, ktére obiecuje dany podmiot stworzy¢, gdyz obejmuje
swoja obietnica postawienie kogos przed wymiarem sprawiedliwosci, poddawanie
wynikow kontroli, promowania demokracji poprzez formy instytucjonalne oraz
ulatwiania zachowan etycznych. Pojecie accountability przybrato takze znaczenie
ikony, cho¢ stowa rzadko osiagaja status ikon, a kiedy tak si¢ dzieje, nie ma czystej
formy ikonicznego uzycia. Podobnie accountability ma by¢ czesto przypieczetowa-
niem czegos, co ma by¢ wiarygodne (Dubnick, 2002, s. 1-2).

Koncepcja accountability, mimo ze oznacza stosunkowo prosta relacje, zawiera
wiele zmiennych determinujacych funkgje ,, zleceniodawcow” i ,,agentéw”. Zdaniem
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M. Bovensa, accountability mozna okresli¢ jako relacje spoleczng, w ktorej aktor
czuje obowiazek wyjasnienia i uzasadnienia swojego postepowania wobec niekto-
rych istotnych stron jego aktywnosci (Bovens, 2005, s. 184). Stosunek rozliczalnosci
w ramach koncepcji accountability istnieje bowiem pomiedzy podlegajacym roz-
rachunkowi (aktor lub accountor) i tym, ktory jest odpowiedzialny przed prowa-
dzacym rozrachunek (accountability forum lub accountee). Aktor moze by¢ osobg
lub instytucja, podczas gdy accountee moze by¢ konkretng osobag lub instytucja, ale
moze takze by¢ bardziej wirtualnym bytem, wlasnym sumieniem lub ogétem spo-
teczenstwa (Bovens, 2005, s. 184). Relacja miedzy stronami rozliczalnosci jest okre-
$lona w formalnej lub nieformalnej umowie okreslajacej prawa i obowigzki stron.
Glowny zleceniodawca zwykle przekazuje agentowi instrukcje (wytyczne) dotycza-
ce oczekiwanych dzialan, a takze pewng wladz¢ nad zasobami, za ktérych pomoca
mozna wykonac¢ te dziatania (Gray i in., 1988, s. 7). W ten sposdb zleceniodawca
naklada na agenta dwa typy odpowiedzialno$ci: odpowiedzialno$¢ za dziatanie (lub
jego niepodjecie), a takze odpowiedzialno$¢ za rozliczenie tych dziatan, czyli ac-
countability (por. Fijatkowska, 2017, s. 46-47; Szychta, 2007, s. 70-71). Koncepcja
accountability, nie narzucajac poziomu wiladzy, moze dotyczy¢ wtadzy w skali glo-
balnej, miedzypanstwowej, panstwowej, instytucji (w tym instytucji finansowych),
duzej korporacji czy na poziomie jednostki gospodarcze;.

Przeprowadzanie rozrachunku z odpowiedzialnosci w ramach koncepcji acco-
untability wymaga przede wszystkim co najmniej trzech elementéw. Po pierwsze
aktor musi si¢ czu¢ zobowigzany, aby poinformowac forum o swoim postepowaniu,
dostarczajac réznego rodzaju danych dotyczace wykonywania zadan, wynikéw lub
procedur. Po drugie, informacja moze sktoni¢ forum do przestuchania aktora i za-
kwestionowania adekwatnosci informacji lub legalno$ci zachowania. Po trzecie, fo-
rum odpowiedzialnosci zazwyczaj ocenia osad aktora. Sankcje te moga by¢ wysoce
sformalizowane, na przyklad w postaci grzywny, srodkéw dyscyplinarnych, a nawet
sankgji karnych, ale czesto kara bedzie jedynie domniemana lub nieformalna, jak
chocby sam fakt publicznego podania wynikéw swojego dzialania, co moze wply-
na¢ na negatywny wizerunek (Bovens, 2005, s. 185).

E. Weisband i A. Ebrahim, na podstawie badan literaturowych, wyznaczyli czte-
ry podstawowe cechy accountability (Weisband i Ebrahim, 2007, s. 5):

- przejrzystos¢, wymagajaca rzetelnego gromadzenia informacji, a takze ich ko-
munikowania w sposéb jednoznaczny, niebudzacy watpliwosci u odbiorcy in-
formacji;

- odpowiedzialno$¢ w znaczeniu zdolnosci przedsiebiorstwa do formalnego odpo-
wiadania za swojg dziatalno$¢ wobec otoczenia, wymagajaca stosowanego uza-
sadnienia dziatan i decyzji podjetych, jak i uzasadnienia dziatan zaniechanych;

- zgodno$¢, wymagajaca monitorowania i oceny przestrzegania procedur w przed-
siebiorstwie, realizacji zatozonych przez nig wynikow, a takze zapewniania zgod-
no$ci miedzy wartosciami przedsiebiorstwa a wartosciami danej spotecznosci,
w polaczeniu z przejrzystoscia w komunikowaniu realizacji tych zalozen;
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- zdolno$¢ egzekwowania oczekiwanego dzialania lub w razie jego braku zdol-
no$¢ przyjecia sankcji.

Znaczenie accountability dopelniajg informacje wskazujace ,,dla kogo?”, ,za co?”
i ,jak?” nalezy przeprowadzi¢ rozrachunek z odpowiedzialnosci. Postugiwanie sie
tym terminem wymaga zatem doprecyzowania interesariuszy przekazywanej infor-
macji (wewnetrznych, zewnetrznych), przedmiotu odpowiedzialnosci (realizowane
cele okreslone w strategii przedsigbiorstwa na rzecz rozwoju zréwnowazonego, ale
takze przyjete wartosci, normy, kulture, moralnosc), a jednocze$nie sposobu rozli-
czenia (raport z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, okreslone wskazni-
ki czy osiggnigcia o charakterze ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym).

Koncepcja accountability stopniowo ewoluuje, a jej pierwotne zalozenia prze-
ksztalcaja si¢ wraz z nowymi globalnym warunkami prowadzenia dziatalnosci.
Zewnetrzny wymiar koncepcji accountability oznaczajacy relacje miedzy ,,zlecenio-
dawcy” a ,,agentem” zostaje uzupelniany przez perspektywe wewnetrzng koncepcji
oznaczajaca odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa wobec siebie samego z przestrze-
gania przyjetych norm oraz wartosci®. Jak zauwazaja E. Weisband i A. Ebrahim
(2007), wynika to z zaistniatych trudnosci rozumienia accountability w jezyku agen-
ta i zleceniodawcy, a takze problemdw na poziomie organizacyjnym zwigzanym
z wielorakimi i konkurencyjnymi rozrachunkami, asymetrig zasobéw i wtadzy in-
teresariuszy oraz trudnoscia z rownowazeniem wewnetrznego uczenia si¢ i inno-
wagcji z zewnetrznymi wzorcami i standardami (Weisband i Ebrahim, 2007, s. 13).
Potwierdza to stwierdzenie M. Bovensa (2005), ktéry okresla je jako ,,jedno z tych
sugestywnych stow politycznych, ktére mozna wykorzysta¢ do wyciszenia ktétni,
do wywolania obrazu zaufania, wiernosci i sprawiedliwosci lub do powstrzymania
krytykéw” (Bovens, 2005, s. 182).

Zdaniem E. Weisband i A. Ebrahim (2007), pierwsza generacja accountability
jest stopniowo wypierana badz uzupelniana ,perspektywa drugiej generacji’. Za-
lozeniem nowego podejscia o charakterze interpretacyjnym i hermeneutycznym
jest zastosowanie jezyka odpowiedzialnosci do rzeczywistosci podmiotow ksztal-
towanej przez dynamike instytucjonalng lub kulturowg w formie partycypacyjnej
praktyki, wyznaczajacej jej wplyw na stosunki spofeczne i konfiguracje wladzy (We-
isband i Ebrahim, 2007, s. 8). W tym podejsciu koncepcje accountability mozna
zatem rozumie¢ jako zjawisko spoleczne, uksztaltowane i odzwierciedlajace wza-
jemne zalezne relacje miedzy polityka, kultura, normami spotecznymi i oczekiwa-
niami instytucjonalnymi.

Podsumowujac znaczenie accountability w wymienionych publikacjach nauko-
wych, mozna stwierdzi¢, ze autorzy postugiwali sie najczesciej trzema terminami:

3 W pi$miennictwie naukowym wyrdznia sie rozne klasyfikacje i podzialy koncepcji accoun-
tability przedsigbiorstwa, w tym wewnetrzng i zewnetrzna, funkcjonalna i strategiczng, horyzontal-
na i wertykalna (zstgpujaca i wstepujaca). Poglebiona analize klasyfikacji accountability na poziomie
przedsigbiorstwa przedstawia podrozdzial 3.1. niniejszej rozprawy.
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»rozliczalno$¢’, ,rozrachunek” i ,,odpowiedzialno$¢” w podejsciu tradycyjnym ac-

countability, a takze ,,partycypacyjng praktyka” Zdaniem autorki, to wlasnie facznie

te okredlenia oddaja sens pojecia accountability, co w odniesieniu do przedsigbior-

stwa i jego relacji z otoczeniem (interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi)

moze oznaczac:

- przyczyne: potrzeba odpowiedzialnosci,

- cel: rozliczalno$¢ przedsigbiorstwa z ponoszonej odpowiedzialnosci ekonomicz-
nej, spotecznej i srodowiskowej wobec otoczenia,

- metode: rozrachunek z odpowiedzialnosci,

— docelowy kierunek: partycypacyjna praktyka.

Accountability oznacza zatem w rozprawie koncepcje odpowiedzialnosci, roz-
liczalno$ci i rozrachunku z dzialan i ich wplywu na otoczenia, ale takze system
rozrachunku z odpowiedzialnosci ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej przed-
siebiorstwa. Jednoczesnie accountability jest traktowana jako zjawisko spotecznej
zaleznosci polityki, kultur, norm spolecznych i oczekiwan instytucjonalnych. Wy-
mienione aspekty determinuja postrzeganie zadan rachunkowosci ukierunkowanej
na rozwoj zréwnowazony. Ma ona bowiem wspierac:

- budowanie odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa za oddzialywanie na otoczenie,
nie tylko w sposéb ekonomiczny,

- kalkulowanie i kontrolowanie dziatan przedsigbiorstwa na rzecz rozwoju zréw-
nowazonego,

- przeprowadzanie rozrachunku z odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstwa w kon-
cepcji accountability,

- uwzglednienie potrzeb spolecznych wynikajacych z oddziatywania przedsie-
biorstwa na ostateczny wynik relacji politycznych, kulturowych, spotecznych

i instytucjonalnych.

Taka interpretacja zadan rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego
jako narzedzia rozrachunku z odpowiedzialnosci istotnie rozszerza jej rozumienie
i odpowiedzialnos¢ w stosunku do rachunkowosci konwencjonalnej. Koncepcja
accountability stanowi od zalazkéw istnienia rachunkowosci jej ,poczatek i ko-
niec” (Mattessich, 1995, s. 2). M. Bovens doszukuje si¢ historycznego powiazania
koncepcji accountability z rachunkowoscia, a nawet z sama ksiggowoscia. Podob-
nie M.J. Dubnick (2002) korzeni wspdlczesnej koncepcji accountability dopatruje
sie w czasach panowania Williama I, w dekadach po podboju Anglii przez Norma-
néw w 1066 r. W 1085 r. William I zazgdal od wszystkich posiadaczy nieruchomo-
$ci w swoim krolestwie przeprowadzenia rachunku tego (a count), co posiadali. Te
rzeczy zostaly wycenione i wymienione przez krélewskich agentéw w tzw. Domes-
day Books. Na poczatku XII wieku te dzialania przeksztalcily si¢ w wysoce scen-
tralizowang administracje krdlestwa, ktére bylo zarzadzane przez scentralizowany
audyt i rachunek pétroczny (Dubnick, 2002, s. 7).

W XXI wieku znaczenie accountability wykroczylo znacznie poza zakres ksiego-
wosci i stalo si¢ symbolem dobrego zarzadzania, zar6wno w sektorze publicznym,
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jak i prywatnym. Ponadto pierwotna relacja wynikajaca z potrzeb inwentaryzacyj-
no-ksiegowych sie odwrocita. ,,Odpowiedzialno$¢” nie odnosi sie¢ do suwerenow,
poddanych, ale na odwro6t, to same wiadze i zarzadzajacy sa pociagane do odpo-
wiedzialnosci przez swoich obywateli (Bovens, 2005, s. 183), a w przedsigbior-
stwach przez ich szerokie grono interesariuszy. W odniesieniu do przedsiebiorstw
dostrzega si¢ dwojaka role rachunkowosci. Pierwsze ujecie mozna okresli¢ jako
narzedziowe albo proceduralne, a drugie jako spoleczne, podkreslajace role spo-
teczng rachunkowosci jako systemu o wzajemnych relacjach z otoczeniem organi-
zacyjnym i spolecznym®. W perspektywie kazdego z podejs¢ mozna odczytywaé
funkcje rachunkowosci w przeprowadzaniu rozrachunku z odpowiedzialnosci w ra-
mach koncepcji accountability.

Rachunkowos¢ odpowiada ,,dzieki stosowaniu (w coraz szerszej skali) obligato-
ryjnego rozrachunku przedsigbiorstw i instytucji za szeroko rozumiana, spotecz-
no-ekonomiczng racjonalno$¢ wykorzystania zasobéw materialnych i ludzkich”
(Burzym, 2008b, s. 82-83). Zdaniem A. Szychty (2015b), rachunkowo$¢ moze by¢
narzedziem rozliczenia si¢ z odpowiedzialno$ci zaréwno wewnatrz podmiotu gos-
podarczego (rachunkowos¢ zarzadcza), jak i podmiotu i jego zarzadu wobec in-
teresariuszy zewnetrznych (rachunkowos¢ finansowa). Obecnie oczekuje si¢, by
rachunkowos¢ stanowila podstawe do rozliczenia si¢ organizacyjnych podmiotéw
gospodarczych z ekonomicznych, ekologicznych, spotecznych skutkéw swojej dzia-
talnosci nie tylko przed dostawcami kapitatu wlasnego, lecz takze przed innymi
grupami spolecznymi i spoteczenstwem jako caloscia, przyjmujac posta¢ rachun-
kowosci srodowiskowej, spotecznej odpowiedzialnosci albo rozwoju zréwnowazo-
nego (Szychta, 2015b, s. 24).

Podobne stanowisko prezentujg B. Gierusz i T. Martyniuk (2009), twierdzac, ze
rachunek odpowiedzialnosci, czyli rozliczania sie, za prowadzong dzialalnos¢ i jej
rezultaty jest mozliwy dzigki systemowi informacyjnemu rachunkowosci. Daje ona
bowiem podstawe dokumentacyjng i informacyjng rozliczania si¢ zarzadu przed
wlascicielem, a przedsiebiorstwa — przed spoleczenstwem. Autorki podkreslaj, ze
rachunkowos¢ odpowiedzialnosci spolecznej to koncepcja oparta wlasnie na rachun-
ku odpowiedzialnosci, a rachunkowo$¢ odgrywa podwojng role — dziata na rzecz
przedsiebiorstwa i spoleczenstwa (Gierusz i Martyniuk, 2009, s. 125). M. Dobija
stwierdza, ze ,,rachunkowo$¢ w teorii i praktyce moze stuzy¢ jako narzedzie utrzy-
mywania rownowagi w organizacjach ekonomicznych oraz gospodarce narodowej
jako calosci. Rachunkowos$¢ wypelnia te funkcje, nie tylko dostarczajac danych
do systemu makroekonomicznej oceny, na przykiad do pomiaru PKB, lecz takze
wzbogacajac teori¢ utrzymania réwnowagi w gospodarce” (M. Dobija, 2014, s. 27).

Wobec przemian spoteczno-gospodarczych rola rachunkowosci systematycz-
nie ro$nie. Nie tylko wptywa na ogdélng polityke gospodarczg oraz znajduje coraz

3 W drugim ujeciu rachunkowos$c¢ jest systemem utrzymania i usankcjonowania spotecznego
i ekonomicznego porzadku w obrebie okreslonej spotecznosci (Szychta, 2015b, s. 24).
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szersze wykorzystanie w zarzadzaniu panstwem, ale jest wykorzystywana w poli-

tyce stabilizacji gospodarczej, kontroli cen i plac, dla regulacji wyréznionych sek-

torow gospodarki i dla stosowania innych form interwencjonizmu panstwowego

(Burzym, 2008b, s. 73). Rachunkowos¢ jako system pomiaru ekonomicznego jest

celowo zorientowana na (Burzym, 2008a, s. 34):

- zarzadzanie nakierowane na realizacje¢ celéw gospodarczych,

- wewnetrzny i zewnetrzny rozrachunek wynikajacy z migdzypodmiotowych po-
wigzan, rzeczowych i finansowych,

- rozrachunek z odpowiedzialnosci ekonomicznej i spotecznej przedsigbiorstw.

Mozliwos¢ wykorzystania rachunkowosci na potrzeby rozliczenia z odpowie-
dzialnosci spolecznej poprzez funkcje¢ kontrolng zauwaza T. Szot-Gabrys (2013).
Autorka stwierdza, ze rola rachunkowosci w tym zakresie wynika z istoty informa-
cyjno-kontrolnego systemu rachunkowosci. System ten umozliwia pomiar warto-
$ciowy i ilosciowy czynnikow ksztattujacych elementy odpowiedzialnosci spotecznej,
a jednoczes$nie wspiera kontrole wynikow realizacji zasad rozwoju zréwnowazone-
go (Szot-Gabrys, 2013, s. 96).

Zkolei D. Dobija okresla accountability jako ,,mozliwos¢ prowadzenia rzetelnego
rozrachunku miqdzy zainteresowanymi stronami, interesariuszami, agentami two-
rzacymi organizacj¢”. Autorka wskazuje, ze potrzebe rozrachunku zrodzito rozdzie-
lenie wlasnosci i pelnienie funkeji kontrolnych, co postawilo przed rachunkowoscia
nowe zadanie w postaci dostarczania informacji umozliwiajacych rozrachunek za-
rzadzajacych z odpowiedzialnosci za swoje dokonania wobec otoczeniem oraz oce-
ne efektywnosci wykorzystywania powierzonych im zasobéw (Dobija, 2003, s. 94).
Autorka ukazuje takze postrzeganie rozrachunku jako mechanizmu kontrolnego
(D. Dobija, 2014). D. Dobija stwierdza bowiem, ze audyt finansowy jest ,,mecha-
nizmem kontroli spolecznej w procesie rozrachunku zarzadzajacych z interesariu-
szami organizacji” (D. Dobija, 2014, s. 9).

Zdaniem M. Cieslaka, odpowiedzialno$¢ rachunkowosci ulega wyraznemu zwiek-
szeniu w dobie silnych powigzan miedzy jednostkami gospodarczymi, a takze
globalizacji i umiedzynarodowienia korporacji (Cieslak, 2011, s. 5). Szczegdlng od-
powiedzialno$¢ przypisuje sie rachunkowosci za komunikowanie wynikéw przepro-
wadzanego rozrachunku z odpowiedzialnosci w ramach koncepcji accountability,
cho¢ wzrosto takze ryzyko ich wlasciwego interpretowania. Jak zauwaza M. Masz-
talerz, ewolucja zwigzkéw pomiedzy twdrcami i uzytkownikami informacji istotnie
przyczyniala si¢ do wysokiego stopnia skomplikowania procesu komunikacji w ra-
chunkowosci. Autor zwraca uwage na potrzebe rozpatrywania informacji z systemu
rachunkowosci w ujeciu semiotycznym, uwzgledniajacym aspekty syntaktyczne,
semantyczne i pragmatyczne (Masztalerz, 2013, s. 40).

Rola rachunkowosci w koncepcji accountability niesie ze sobg wiele nieroz-
wigzanych dotychczas problemdéw. Obserwuje si¢ bowiem rézne formy i poziomy
wsparcia accountability przez rachunkowos¢, postrzegane w nauce i praktyce w ka-
tegoriach od sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego i jej
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atestacji po zarzadczg kontrole aspektéw spotecznych i srodowiskowych (por. ta-
bela 15.). Jednoczesnie wystepuja rézne formy ,zréwnowazonych przedsiewziec”,
bedace przedmiotem rozrachunku z odpowiedzialnosci, ktére utrudniajg dopaso-
wanie intereséw réznych grup i 0s6b w odniesieniu do rozwoju zréwnowazonego,
czy nawet opracowanie wspolnego jezyka do prowadzenia przysztych badan (Gary,
Fagerstrom i Hassel, 2011, s. 104). I cho¢ niezaprzeczalng jej funkejg jest funkcja
kontrolna wyrazona trafnie przez R. Mattessicha, ze potrzeba accountability pozo-
stanie tak dlugo, jak dlugo ludzie nie stang si¢ aniotami (Mattessich, 1994, s. 366),
to jednak trudno jednoznacznie okresli¢ i przesadzi¢ role rachunkowosci w ramach
accountability. Zdaniem autorki niniejszej rozprawy, to, w jakim zakresie zostanie
wyznaczona rola rachunkowosci w accountability, determinuje w duzej mierze wia-
rygodnos$¢ informacji o wynikach dzialan na rzecz rozwoju zréwnowazonego (Zy-
znarska-Dworczak, 2015b, s. 195).

Rachunkowos¢, z uwagi na swoje ograniczenia w zakresie pomiaru kategorii
niefinansowych, nie moze samodzielnie zapewni¢ pelnego, wieloaspektowego roz-
rachunku. Jak zauwaza A. Szadziewska (2013b), mimo systematycznego wzrostu
znaczenia aspektow spolecznych i sSrodowiskowych prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej implikujacego ,,koniecznos¢ opracowania i prowadzenia w jednostce go-
spodarczej tak zwanej rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego” nadal nie zostaly
opracowane praktyczne narzedzia umozliwiajace rozwiazywanie pojawiajacych sie
problemoéw w uktadzie srodowisko-gospodarka-spoteczenstwo zwigzanych z pro-
wadzeniem dziatalnosci przez przedsigbiorstwa. Autorka stwierdza takze, ze termin
»rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego” nie jest precyzyjnie zdefiniowany, a jego
znaczenie nalezy rozpatrywac przez pryzmat jego zadan w postaci pomiaru, ana-
lizy i komunikowania interakcji oraz zwigzkéw pomiedzy zagadnieniami spotecz-
nymi, Srodowiskowymi i ekonomicznymi (Szadziewska, 2013b, s. 143). Stanowisko
to potwierdza J. Turyna, stwierdzajac, ze tradycyjna rachunkowo$¢ ma ograniczo-
ne mozliwosci pomiaru i prezentacji wynikow przedsigbiorstwa w zakresach poza-
ekonomicznych (Turyna, 1997, s. 85-103). Zdaniem J]. Gierusza, jako szczegolnie
trudny nurt przemian wspoélczesnej rachunkowosci postrzega sie obecnie probe
rozszerzenia sprawozdawczos$ci korporacyjnej o nowe obszary wynikajace z (Gie-
rusz, 2012, s. 78):

- spolecznej i Srodowiskowej odpowiedzialnosci biznesu,

- zasobow intelektualnych (ludzkie, relacyjne, organizacyjne),

- identyfikacji i oceny ryzyka, na jakie jest narazone przedsigbiorstwo,
- realizowanych strategii rozwoju.

Takze A. Szychta wskazuje na rozszerzenie si¢ zakresu problematyki rachunko-
wosci finansowej, rozszerzanie sprawozdawczosci zewnetrznej o ujawnianie skad-
nikow kapitatu intelektualnego, a takze skutkéw wzajemnych interakcji podmiotu
gospodarczego oraz Srodowiska spotecznego i naturalnego (Szychta, 2010, s. 258).
Zdaniem autorki, rachunkowos¢ nadal nie rozwingfa swojego instrumentarium,
by mogta obja¢ swym zakresem pomiar i wycene wszelkich istotnych kategorii od-
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dziatywania dzialalnosci gospodarczej na szeroko rozumiane otoczenie i w pelni
przeprowadzi¢ rozrachunek z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, uzasad-
niajac stusznos¢ podejmowanych dzialan wobec interesariuszy. Zdaniem E.W. Ma-
ruszewskiej, obecne normy rachunkowosci, regulacje prawne i profesjonalne nie sa
w stanie nadazy¢ za dynamiczng i r6znorodna rzeczywistoscig ekonomiczna, ktéra
system informacyjny rachunkowosci ma za zadanie odwzorowa¢ (Maruszewska,
2014, 5. 9). Jak stwierdza M. Cieslak (2011, s. 52), ,rachunkowo$¢ nie dotrzymala
tempa rozwojowi biznesu”.

Wedtug autorki niniejszej rozprawy roézny poziom zadan kierowanych wobec ca-
tosciowego systemu rachunkowosci pozwala wyodrebni¢ w ramach rachunkowosci
ukierunkowanej na realizacj¢ zasad rozwoju zréwnowazonego jej trzy wymiary:

- rachunkowos¢ w skali globalnej,
- rachunkowos¢ w skali kraju,
- rachunkowos¢ na poziomie przedsigbiorstwa.

Zdaniem autorki, rachunkowos¢ w koncepcji rozwoju zréwnowazonego stano-
wi zintegrowany system rachunkowosci w skali globalnej, determinujacy jej po-
ziomy makro i mikro. Kazdy z poziomdéw wspiera koncepcje accountability, dazac
do zapewnienia réwnowagi celéw ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych
zgodnie z obowigzujaca na danym szczeblu polityka dzialania. Oznacza to, ze ra-
chunkowo$¢ w koncepcji rozwoju zréwnowazonego wyznacza — podobnie jak ra-
chunkowos$¢ konwencjonalng - teoria rachunkowosci, polityka rachunkowosci
i praktyka rachunkowosci.

Polityke rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego tworza odpo-
wiednio polityka globalna, polityka makro i mikro, determinujgca stosowany pomiar
i forme komunikacji dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego przeprowadzane-
go w ramach rachunkowo$ci. Na podejscie tréjpoziomowego ksztaltowania polity-
ki rachunkowo$ci wskazywali m.in. B. Micherda (2014) oraz E.W. Babuska (2013).
Polityke rachunkowosci mozna postrzega¢ w ujeciu globalnym, dla kilku panstw,
makroekonomicznym, jako makropolityke rachunkowosci danego kraju, a takze na
poziomie przedsigbiorstwa, jako mikropolityke rachunkowosci (Micherda, 2014,
s. 196). Zdaniem E.W. Babuski, polityka rachunkowosci obejmuje unormowania
legislacyjne odnoszace si¢ do rachunkowosci, ustanawiane na zewnatrz i wewnatrz
podmiotu, na poziomie makro- i mikroekonomicznym. Moze by¢ stanowiona na
szczeblu panstw lub organizacji o zasiegu miedzypanstwowym i §wiatowym oraz
wewnatrz konkretnej jednostki gospodarczej (Babuska, 2013, s. 27).

Globalna polityka rachunkowosci sprowadza si¢ do przesadzenia przez gru-
pe panstw, w jakim ksztalcie rachunkowos¢ ma w tych panstwach funkcjonowac
»pierwszoplanowo z zasad wspdtpracy miedzypanstwowej i z innych przestanek,
ktore nie wynikajg wprost z ogélnych koncepcji, zasad i regut mozliwych do zasto-
sowania w rachunkowosci. Nabiera pelnego ksztaltu w drodze ustalenia zestawu
zalecanych do stosowania rozwigzan szczegétowych, ukierunkowanych na zapew-
nienie wiernego prezentowania rzeczywistosci gospodarczej (Karmanska, 2010,
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s. 102). Wedlug W. Brzezina makropolityka rachunkowosci oznacza ,calg sfere
normalizacji rachunkowosci”, ktéra za pomoca regulacji prawnych, standardéw
i dyrektyw metodologicznych wyznacza zasady funkcjonowania rachunkowosci
w danym panstwie badz wspdlnocie panstw w pewnym okresie (Brzezin, 1998,
s. 23). Odnosi sie do dzialalnosci normalizacyjnej rachunkowosci jako catosci,
w skali zaréwno krajowej, jak i miedzynarodowej (Walinska, 2016, s. 194). Stwa-
rza ramy dla mikropolityki rachunkowosci, czyli polityki przedsigbiorstw. Polityke
te stanowi zestaw rozwigzan, wedlug ktérych przedsiebiorstwo ustala i prezentuje
informacj¢ o swojej dziatalnosci, respektujac normy prawa bilansowego wpisane-
go — poprzez zastosowanie polityki rachunkowosci w skali makroekonomicznej
- w fad gospodarczy danego kraju (Karmanska, 2010, s. 102). Polityka rachunko-
wosci stuzy ograniczaniu réznorodnosci w procesie zmierzajagcym do okreslenia
optymalnych metod pomiaru i prezentacji zasobéw oraz operacji gospodarczych
podmiotu (Maruszewska, 2015, s. 186).

Hierarchiczne postrzeganie polityki rachunkowosci stanowi podstawowe zato-
zenie propozycji ksztaltowania si¢ rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowa-
zonego w formule calosciowej, ksztaltujacej odpowiednio role i zadania dla $wiata
nauki. Autorskie wyznaczenie pozioméw ksztaltowania si¢ rachunkowosci w kon-
cepcji rozwoju zréwnowazonego przedstawia tabela 16.

Nakreslona wizja pozioméw rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego powstala
pod wplywem analizy A. Karmanskiej dotyczacej wielowymiarowosci polityki ra-
chunkowosci i zwigzanej z nig etyki. Za szczegolna przestanke przyjeto zalozenie,
ze wiedza o globalnej rzeczywisto$ci gospodarczej przeklada si¢ na wiedze¢ o regio-
nalnej rzeczywistosci gospodarczej i o rzeczywistosci gospodarczej danego przed-
siebiorstwa. Tym samym gradacja poznawania $wiata czy jego segmentu wymaga
zrozumienia coraz to bardziej szczegdtowych fragmentdw tej rzeczywistosci. Dlatego
tak wazne zar6wno w naukowym procesie poznawczym, jak i w praktyce rachunko-
wosci jest rozroznianie poszczegolnych etapow ksztaltowania sie polityki rachun-
kowosdci, jej okreslenie, jej inkorporowanie, rozumiane jako wcielanie, dofaczanie
do praktyki rachunkowosci i jej implementowanie (Karmanska, 2010, s. 98-100).

Przyjmuje sie, Ze polityka rachunkowosci konczy sie tam, gdzie si¢ zaczyna brak
przestrzegania zasady legalnosci w postaci wiarygodnego przedstawiania obrazu
poprzez celowe zamazywanie obrazu. Zdaniem B. Gierusz i T. Martyniuk, ,,polity-
ka rachunkowosci jest nie tylko sztuka, co mozliwe, ale réwniez sztuka tego, co jest
prawem dozwolone”. Elastyczno$¢ polityki rachunkowosci w duzym stopniu zale-
zy od uczciwosci 0sob przygotowujacych sprawozdawania, w tym od ich etycznego
podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci (Gierusz i Martyniuk, 2009, s. 127-128).
Przestrzeganie etyki zawodowej warunkuje wiarygodne odzwierciedlenie rzeczy-
wisto$ci ekonomicznej przez system informacyjny rachunkowosci (Maruszewska,
2014, s. 7). Granice polityki rachunkowosci wyznaczajg zatem prawne i etyczne
aspekty raportowania dotyczacego okreslonych informacji ptynacych z systemu
rachunkowosci.
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Tabela 16. Autorska propozycja trzech poziomoéw rachunkowosci w koncepcji rozwoju

Zrownowazonego
. Inicjatywy na
Poziom . . -
L. rZeCZ roZwoju Rola nauki wobec rachunkowosci
rachunkowosci , B
Zréwnowazonego
Rachunkowo$¢ inicjatywy mig- - wyznaczanie roli rachunkowoéci w realizacji zatozen
w skali globalnej  dzynarodo- koncepcyjnych
we, progra- - przedstawianie cech wzorcowej globalnej polityki ra-
my, standardy chunkowosci (na I etapie)
raportowania - kreowanie sposobdw inkorporowania globalnej polity-
ki rachunkowosci, a nastepnie jej monitorowanie
- wizualizowanie wplywu inkorporacji danej globalnej
politykirachunkowosci na polityki w skali kraju i z po-
ziomu przedsigbiorstwa
Rachunkowo$¢ programy krajo- - transfer zalozen globalnej polityki rachunkowosci na

w skali kraju

we, ustawy, roz-
porzadzenia,
standardy

poziom krajowej polityki RZ

- wyznaczanie cech krajowej polityki RZ, w tym kreowa-
nie sposobdw inkorporowania krajowej polityki ZR,
a nastgpnie monitorowanie jej wpltywu

- wizualizowanie wplywu inkorporacji danej poli-
tyki rachunkowosci na polityke rachunkowosci
przedsigbiorstwa

Rachunkowo$¢
przedsigbiorstwa

strategia rozwoju
zréwnowazonego

- transfer zalozen krajowej polityki rachunkowosci na
poziom przedsiebiorstwa

- okreslanie cech polityki rachunkowo$ci na poziomie
przedsigbiorstwa i analiza ich wplywu na pomiar wy-
nikow dziatan, w tym kreowanie sposobdw inkorporo-
wania polityki rachunkowosci przedsigbiorstwa, a na-
stepnie monitorowanie jej wplywu

- wizualizowanie wplywu inkorporacji polityki rachun-
kowosci w ramach przedsiebiorstwa

- dobrowolne ujawnianie wynikéw dziatan w ramach ra-
portowania zewnetrznego, ich integrowania z czgscia
obligatoryjna

- zapewnianie wiarygodnosci, w tym poprzez atestacje

- pomiar i raportowanie wynikéw dziatan w celach za-
rzadzania przedsigbiorstwem

Rachunkowos¢ jako nauka stuzy wyjasnieniu funkcjonowania praktyki rachun-
kowosci w danej rzeczywistosci gospodarczej, czyli dostarcza wiedzy teoretycznej
pozwalajacej na okreslenie istoty ekonomicznej transakcji i zdarzen gospodarczych,
wybdr zasad ich pomiaru oraz sposobu komunikacji informacji o ich skutkach fi-
nansowych szeroko rozumianym uzytkownikom (Walinska, 2014, s. 1). Mozna
zatem przyjaé, ze polityka rachunkowosci stanowi niejako ,,pomost” pomiedzy teo-
rig a praktyka rachunkowosci (Brzezin, 1998, s. 12-13). Przyjmujac w kategoriach
utylitarnych stuzebne postrzeganie rachunkowosci w dazeniu $wiata do rozwoju
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zréwnowazonego, nalezy stwierdzi¢, ze pozwala ona integrowac odgérne i oddolne

inicjatywy pomiaru dzialan i ich wiarygodnej komunikacji w zakresie oddziatywa-

nia na otoczenie przedsigbiorstw, a takze panstw czy caltych sojuszy. W kategoriach
naukowych polityka rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego pozwa-
la wyznacza¢ zadania o charakterze interdyscyplinarnym, w tym w szczegolnosci

z ekonomii, finanséw i nauk o zarzadzaniu.

W autorskiej koncepcji rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego jej poziom glo-
balny wyznacza polityka, tworzona przez przyjete w miedzynarodowych umowach
i sojuszach czy innych porozumieniach zalozenia koncepcyjne pomiaru dziatan
poszczegdlnych panstw na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Ich konsekwencja jest
wdrazanie szeregu regulacji prawnych, standardéw i dyrektyw metodologicznych
wyznaczajacych zasady rachunkowosci podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ go-
spodarcza w danym panstwie badz wspdlnocie pafistw w pewnym okresie. Globalna
polityka rachunkowosci stuzy zapewnieniu wiarygodnosci komunikowanych wyni-
kéw dzialan w formie realnych wskaznikow realizacji globalnych celow. Jej zmiany
determinuja zmiany globalnej polityki rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego,
a ta nastgpnie zmiany polityki rachunkowosci na poziomie makro i mikro. Warun-
kiem skutecznosci polityki rachunkowosci w aspekcie globalnym jest wyznaczenie
okreslonego sposobu funkcjonowania systeméw informacyjnych rachunkowosci
pewnej grupy panstw, w tym w zakresie (Karmanska, 2010, s. 102):

- standaryzacji systemu,

- mozliwosci réwnoleglego wystepowania réznych systemowych rozwigzan,

- dopuszczenia wariantu kompromisowego zaktadajacego obligatoryjnos¢ prze-
strzegania jedynie fundamentalnych ram opisu rzeczywistosci gospodarczej i po-
zostawienie prawo wyboru rozwiazan szczegétowych,

- koncepcji zachowania kapitalu wyznaczajacej zasady, metody i rozwigzania za-
lecane do zastosowania w ustalonej globalnej polityce rachunkowosci.

Badania naukowe na poziomie rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego w ska-
li globalnej powinny uwzglednia¢ analize przestanek oraz modelowe wyznaczenie
roli rachunkowosci w pomiarze dzialan, przedstawianie cech wzorcowej global-
nej polityki rachunkowosci na etapie jej formutowania i reformulowania, a takze
sposobdw inkorporowania i monitorowania globalnej polityki rachunkowosci, jak
réwniez wizualizowanie wplywu jej inkorporacji na polityki w skali kraju i na po-
ziomie przedsigbiorstwa.

Polityka rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego w skali makro zalezy od tego,
czy dane panstwo zobowigzalo si¢ do realizowania inkorporowanej (do praktyki
rachunkowosci grupy panstw) globalnej polityki rachunkowosci i w jaki sposéb
okresla ona standaryzacje systemow rachunkowosci w ramach rachunkowosci na-
rodowej, czy zawiera ona prawo wyboru mozliwosci réwnolegtego wystepowania
réznych systemowych rozwigzan oraz czy jest to wariant kompromisowego lacze-
nia zasad obligatoryjnych z dobrowolnymi. Polityka rachunkowosci w skali makro
musi spetnia¢ z jednej strony wymagania wyznaczone poprzez globalng polityke
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rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego, a jednoczesnie uwzglednia¢ polityke
gospodarczg i spoleczng w tym zakresie obowigzujaca w danym panstwie. Wynika
ona zatem z konkretnych rozwigzan uregulowanych w aktach prawnych, nie tylko
odnoszacych sie do systemu rachunkowosci.

Jak zauwaza A. Karmanska, wybieranie przez dane panstwo polityki rachun-
kowosci wynika, podobnie jak w przypadku globalnej polityki rachunkowosci,
z przestanek spoza sfery rachunkowosci. Jednoczesnie jest elementem koncepcji
fadu gospodarczego w danym kraju, dlatego przyjete w niej postepowanie silnie
rzutuje na ksztalt prawa stanowiacego o dzialaniach (i pomiarze) na rzecz rozwoju
zrownowazonego, do ktorego przestrzegania sa zobowigzane podmioty funkcjo-
nujace w regulach prawnych ,krajowego tadu gospodarczego” (por. Karmanska,
2010, s. 104). Wyzwanie dla badan naukowych w tym obszarze stanowi rozpo-
znanie przestanek i modelowe przedstawianie transferu zalozen globalnej polityki
rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego na poziom krajowej polityki rachunko-
wosci, przedstawianie cech krajowej polityki rachunkowosci, kreowanie sposobow
inkorporowania krajowej polityki, a nastgpnie monitorowanie jej wptywu, a takze
wizualizowanie wplywu inkorporacji danej polityki rachunkowosci na polityke ra-
chunkowosci przedsiebiorstwa.

Polityke rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego w przedsigbiorstwie stanowi
zbidr zasad, wedlug ktérych podmiot przeprowadza rozrachunek z odpowiedzial-
nosci ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej. Z jednej strony umozliwia on re-
alizacj¢ zasad narzuconej krajowej polityki rachunkowosci, ale jednoczesnie jest
dostosowany do obowigzujacej w danym podmiocie polityki rozwoju zréwnowa-
zonego (zwanej rowniez strategia rozwoju zréwnowazonego).

Rachunkowos¢ przedsigbiorstw ukierunkowana na realizacje zasad rozwoju
zroéwnowazonego przedsiebiorstwa nadal stanowi dla nauki rachunkowosci nieroz-
poznany definitywnie obszar. Wymaga bowiem w szczegolnosci:

- analizy mozliwosci transferu zalozen globalnej i krajowej polityki rachunkowo-
$ci rozwoju zréwnowazonego na poziom przedsiebiorstw,

- kreowania sposobéw wdrazania polityki rachunkowosci rozwoju zréwnowazo-
nego w przedsiebiorstwie,

- wplywu polityki rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego przedsigbiorstwa na
zakres i mozliwo$ci pomiaru jego dokonan,

- monitorowania dokonan przedsigbiorstwa na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

Autorka upatruje olbrzymi potencjal badawczy dotyczacy rachunkowosci w kon-
cepcji rozwoju zréwnowazonego na poziomie globalnym, jak i poziomie danego
kraju. Jednak z uwagi na przyjety w niniejszej rozprawie przedmiot badawczy szcze-
gbtowa analize¢ rachunkowosci przeprowadzono na poziomie przedsigbiorstwa, przy
zalozeniu, ze stanowi ona cze$¢ calosciowej formuly rachunkowosci w koncepcji
rozwoju zrownowazonego i jest determinowana rozwigzaniami globalnymi i ma-
kroekonomicznymi. Zdaniem autorki, rachunkowos¢ ukierunkowana na realiza-
cje zasad rozwoju zréownowazonego w przedsigbiorstwie stanowi jedno z narzedzi
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accountability. Oczekuje si¢, ze rachunkowos¢ wesprze realizacje¢ zasad rozwoju

zrownowazonego poprzez integrowanie wynikow:

- ekonomicznych, ukazujacych stopien zapewnienia oczekiwanego przez interesa-
riuszy poziomu zyskow i poziomu plynnosci gwarantujacych przedsigbiorstwu
mozliwosci realizacji oczekiwan kluczowych interesariuszy (jak wlasciciele);

- $rodowiskowych, pozwalajacych oceni¢ zakres dzialan ograniczajacych wptyw
przedsigbiorstwa na srodowisko naturalne i zakres dzialan prewencyjnych,
z uwzglednieniem wynikéw ekonomicznych i priorytetéw spotecznych;

- spolecznych, poswiadczajacych zapewnienie nalezytego zabezpieczenia praw
czlowieka, podejmowanie inicjatyw na rzecz rozwoju kadr oraz na rzecz spotecz-
nosci lokalnych, a takze zapewnienie odpowiedniej jakosci ustug i produktow
na poziomie zaspokajajacym potrzeby klientéw, przy uwzglednieniu mozliwosci
zapewnienia wynikéw ekonomicznych i srodowiskowych.

W odniesieniu do rachunkowosci przedsigbiorstwa w koncepcji rozwoju zréwno-
wazonego i oczekiwan wobec niej kierowanych przez interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych (szerzej podrozdzial 2.2.1. niniejszej rozprawy) rachunkowos¢ stuzy
realizacji potrzeb sprawozdawczo$ci zewnetrznej, a takze realizacji potrzeb zarzad-
czych. Ten dualizm implikuje potrzebe wyrdznienia rachunkowosci na potrzeby?>:
- sprawozdawczosci zewnetrznej i jej atestacji,

- zarzadzania przedsiebiorstwem ukierunkowanym na realizacje rozwoju zréw-
nowazonego.

Autorka postrzega te systemy jako odrebne, wspoélistniejace obszary, determino-
wane przez czynniki, ktérych rozpoznanie stanowi cel rozdzialéw drugiego i trzecie-
go rozprawy. Ich facznym wyzwaniem jest uwzglednienie w systemie rachunkowosci
perspektywy efektywnosci zintegrowanej wymagajacej komunikowania wiarygod-
nego i weryfikowalnego obrazu wynikéw finansowych, spotecznych i srodowisko-
wych przedsigbiorstwa. Autorka ma §wiadomos¢, ze podzial ten jest upraszczajacy,
lecz jednoczesnie pozwala na poglebiong interpretacje zjawisk ewolucyjnych ob-
serwowanych badz pozadanych w poszczegélnych podsystemach rachunkowosci

3 Autorka, majac $wiadomo$¢ proceséw konwergencyjnych, zblizajacych podsystemy rachun-
kowosci finansowej i zarzadczej, przyjmuje ten podzial w celu wyraznego zaznaczenia celéw rachun-
kowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego — sprawozdawczych dla interesariuszy zewnetrznych
i wsparcia podejmowania decyzji zarzadczych. Uzasadnienie takiego podziatu wynika tez z faktu, ze
w literaturze i praktyce gospodarczej krajow o gospodarce rynkowej przyjeto pragmatyczng konwen-
cje funkcjonalnego podziatu rachunkowosci na rachunkowo$¢ finansowa i rachunkowos¢ zarzadcza
(w niektérych opracowaniach pojawiaja sie takze postulaty wyréznienia rachunkowosci podatko-
wej). Urynkowienie gospodarki wymagalo przyjecia racjonalnosci ekonomicznej jako podstawowej
przestanki zaréwno polityki gospodarczej, jak podejécia do zarzadzania przedsigbiorstwem. Podziat
ten wynikal zasadniczo z rozréznienia odbiorcéw informacji oraz z petnionych przez te podsystemy
funkgji. W przypadku rachunkowosci finansowej sa to przede wszystkim sprawozdawcze i atestacyjne
funkcje konstatujace, natomiast w rachunkowosci zarzadczej - gtéwnie aktywne, decyzyjne funkcje
instrumentalne (Micherda, 2014, s. 195).
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w koncepcji rozwoju zréwnowazonego. Zdaniem autorki, dychotomia systemu ra-
chunkowosci, w tym rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego, po-
zwala nauce rachunkowosci ewoluowac¢ w réznych kierunkach, dlatego podzial ten
obowigzuje na potrzeby rozprawy.

Za najbardziej widoczny trend w praktyce rachunkowosci w koncepcji rozwo-
ju zréownowazonego uznaje sie jej wykorzystanie w przeprowadzaniu rozrachunku
z odpowiedzialno$ci ekonomicznej, Srodowiskowej i spotecznej wobec interesariu-
szy zewnetrznych. Dynamika zmian sprawozdawczosci przedsiebiorstw z dokonan
na rzecz rozwoju zréwnowazonego $wiadczy o palacej potrzebie dostosowania ra-
chunkowosci do nowych oczekiwan informacyjnych interesariuszy zewnetrznych.
Wyznaczenie kierunkéw rozwoju rachunkowosci pod wptywem zmian w sprawoz-
dawczosci wymaga poglebionej analizy przestanek zmian w $wietle teorii pozytyw-
nych, a takze analizy normatywnych rozwigzan przyczyniajacych sie do zapewniania
interesariuszom zewnetrznym wiarygodnych i weryfikowalnych informacji o do-
konaniach na rzecz rozwoju zréwnowazonego, co przedstawia rozdzial drugi ni-
niejszej rozprawy.



ROZDZIAL 2

RACHUNKOWOSC WOBEC WYZWAN
SPRAWOZDAWCZOSCI Z DOKONAN NA RZECZ
ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO

2.1. Znaczenie sprawozdawczosci z dokonan na rzecz
rozwoju zrOwnowazonego

2.1.1. Wytyczne i regulacje sprawozdawczosci z dokonan na
rzecz rozwoju zrownowazonego i jej atestacii

Sprawozdawczo$¢ ukierunkowana na dostarczanie informacji dotyczacych doko-
nan na rzecz rozwoju zrownowazonego przedsigbiorstw odgrywa szczegdlna role
w dobie najwiekszego zainteresowania rozwojem zréwnowazonym na $wiecie. Jest
bowiem narzedziem prezentacji interesariuszom zewnetrznym stopnia realizacji
zasad rozwoju zrownowazonego przedsiebiorstw®® bedacych podstawg ich rozra-
chunku z odpowiedzialnosci ekonomicznej, spotecznej i Srodowiskowej. Przez wiele
lat przedsiebiorstwa nie mialy obligatoryjnie narzuconych standardéw dotyczacych
prezentacji dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Niemniej w wielu z nich
jednak wyksztalcita sie potrzeba pomiaru i komunikowania wynikow dzialan swo-
im interesariuszom. Rozwoj nowych form sprawozdawczych, nieznanych jeszcze
pare dekad temu, mozna réwniez interpretowac jako odpowiedz na niewydolnos¢
dotychczasowych form raportowania, w tym giéwnie sprawozdan finansowych.
Kryzys finansowy obnazyl niedostatki sprawozdawczosci finansowej, w tym moz-
liwosci kreowania wartosci przedsigbiorstwa w ramach systemu rachunkowosci,
przyczyniajac si¢ do ograniczenia zaufania uzytkownikéw sprawozdan finansowych
do informacji zawartych w tych raportach®.

3 Zasady rozwoju zréwnowazonego przedsiebiorstw przedstawia tabela 7. w podrozdziale 1.2.
niniejszej rozprawy.

37 Zawarto$¢ informacyjna sprawozdawczosci finansowej zostata wielokrotnie poddana krytyce w pi-
$miennictwie naukowym, w tym na przyklad: (Swiderska, 2011; Krasodomska, 2012; Samelak, 2013).
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Ewolucja raportowania dotyczacego wynikéw dokonan korporacyjnych na rzecz
rozwoju zrownowazonego jest wynikiem prac legislacyjnych, naukowych, a takze
rozwigzan praktycznych. Obecnie obserwuje si¢ trzy podstawowe kierunki rozwo-
ju sprawozdawczosci (Zyznarska-Dworczak, 2015a, s. 252):

- roczny raport biznesowy w formie kilku niepowigzanych raportéw obejmujacych
tradycyjne sprawozdanie finansowe oraz rézne formy raportéw, w tym w roz-
maitych postaciach raportéw spolecznych, raportéw srodowiskowych, raportow
dotyczacych spotecznej odpowiedzialnosci lub rozwoju zréwnowazonego® we-
diug réznych standardéw i wytycznych (por. tabela 17.);

- sprawozdanie finansowe uzupelnione rozbudowanym sprawozdaniem z dziatal-
nosci (obowigzek nalozony przez Parlament Europejski i Rad¢ Unii Europejskiej
Dyrektywa 2014/95/UE na duze sp6tki kapitalowe zamieszczania informacji do-
tyczacych przynajmniej kwestii srodowiskowych, spotecznych i pracowniczych,
poszanowania praw czlowieka, przeciwdziatania korupcji i fapownictwu;

- raportowanie zintegrowane, zgodnie z migdzynarodowymi standardami rapor-
towania zintegrowanego.

Do najpowszechniej*® stosowanych standardéw raportowania z dokonan na rzecz
rozwoju zrownowazonego naleza standardy GRI, raportowania zintegrowanego,
sprawozdawczosci zgodnej z wytycznymi ONZ, projektu Carbon Disclosure Pro-
ject, wytyczne dotyczace raportowania dotyczacego informacji ESG dla inwestoréw
(Model Guidance on Reporting ESG Information to Investors), wytyczne OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych, zasady EMAS*, ISO 26000, Wytyczne do rapor-
towania ESG, Standard Informacji Niefinansowych, amerykanskie standardy SASB*..
Ich szczegolowa prezentacja wykracza poza ramy przedmiotowe niniejszej rozpra-

38 Raporty spoleczne, raporty $rodowiskowe i raporty spotecznej odpowiedzialnosci prezentuja
zasadniczo informacje srodowiskowe i spoleczne, czyli informacje o charakterze mierzalnym i nie-
mierzalnym, ktorych zakres wyznacza relacja miedzy przedsigbiorstwem a spoleczenistwem i srodowi-
skiem. Natomiast raporty rozwoju zréwnowazonego czy raporty zintegrowane prezentuja zasadniczo
informacje srodowiskowe i spoleczne wraz z wynikami ekonomicznymi.

¥ Réznice w stosowaniu standardéw wystepuja miedzy kontynentami i poszczegdlnymi krajami
- wyniki badan prezentuje punkt 2.1.2. niniejszej rozprawy.

40 EMAS - Europejski system Ekozarzadzania i audytu (EMAS) - zostat wprowadzony w krajach
czlonkowskich UE w 2001 r. przez Parlament Europejski i Rade UE Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) Nr 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udzia-
tu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspolnocie.

41 Standardy SASB, mimo nazwy anglojezycznej sugerujacej, ze s3 to standardy rachunkowosci,
dotyczg zasadniczo sprawozdawczosci, w tym w szczegdlnosci aspektow spotecznych i srodowiskowych
pogrupowanych ukazywanych za pomoca wskaznikéw opracowanych dla 10 sektorow i 88 branz. Za-
fozenia koncepcyjne SASB (SASB, 2013), zastgpione zalozeniami wydanymi w 2017 r. (SASB, 2017), sa
okres$lane jako wykladnia branzowych standardéw rachunkowoséci rozwoju zréwnowazonego w celu
rozpoznawania, ujawniania i poréwnywania istotnych skutkéw srodowiskowych, spotecznych i tadu
korporacyjnego przez spétki notowane na gieldach w Stanach Zjednoczonych.
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wy, dlatego podstawowg ide¢ standardéw i wytycznych raportowania z dokonan na

rzecz rozwoju zrownowazonego przedstawiono w syntetyczny sposdb w tabeli 17.
Sposrod wymienionych w tabeli 17. standardéw i wytycznych raportowania

z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego najwiekszy wplyw na $wiecie maja

standardy GRI i standardy raportowania zintegrowanego IR, a w Polsce poza nimi

takze Standard Informacji Niefinansowej (MG, 2013; Kasprzyk i Anam, 2017; CSR

Europe i GRI, 2017). Wytyczne GRI to najbardziej kompleksowe i powszechne na

$wiecie zalecenia w zakresie raportowania z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazo-

nego. Popularnos¢ standardéw, a wedtug GRI (2019) s3 one stosowane w 35 krajach,

wynlka z podstawowych zatozen GRI (por. GRI, 2019), w tym w szczegdlnosci z:

- harmonizacji standardow z wytycznymi innych migedzynarodowych organizacji,

w tym OECD, ONZ i ISO,

- przejrzystosci zasad raportowania (od 2000 r. trwaja nieustanne prace w tym kie-
runku od Wytycznych GRI-G1 do GRI-G4 az po GRI Standards*),

- opracowania zestawu wskaznikow i ich dostosowania do specyfiki przedsig-
biorstw w réznych sektorach gospodarki,

- szerokiego zakresu podmiotowego (standardy GRI moga by¢ stosowane przez
organizacje réznej wielkosci, branzy, z réznych regiondéw swiata),

- wkladu wielu zainteresowanych stron - standardy s3 tworzone i zmieniane z za-
chowaniem konsensusu interesdw szerokiego grona interesariuszy, w tym $wiata
biznesu, spoteczenstwa obywatelskiego, sily roboczej, rachunkowosci, inwesto-
réw, pracownikow akademickich, rzagdéw i praktykow raportowania dokonan
na rzecz rozwoju Zréwnowazonego.

Raport przygotowany zgodnie z wytycznymi GRI ma zawiera¢ ogdlna prezenta-
cje profilu organizacji, jej strategie, zasady etyki i zgodnosci, polityki zarzadzania,
opis zaangazowania interesariuszy oraz przyjete zasady raportowania (GRI 102).
Powinien udostepnia¢ interesariuszom wyniki przyjetej w organizacji polityki eko-
nomicznej, Srodowiskowej i spolecznej, przy realizacji podstawowych zasad — okre-
$lajacych zawartos¢ i jakos¢ raportu (tabela 18.).

Podstawowg zasada raportowania wediug GRI jest wlaczenie interesariuszy.
Organizacja przygotowujaca sprawozdanie z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowa-
zonego identyfikuje swoich interesariuszy i wyjasnia, w jaki sposéb odpowiedziata
na ich uzasadnione oczekiwania i interesy. Jednocze$nie przyjmuje zasade szersze-
go kontekstu rozwoju zréwnowazonego, co oznacza przedstawienie, w jaki sposob
organizacja przyczynia si¢ lub ma zamiar si¢ w przyszlosci przyczyni¢ do popra-

42 GRI Standards (2016) obowiazuja od 1 lipca 2018 r. i obejmuja dwa moduly standardéw:

- modul 1 (GRI 100) - obowigzujacy kazda organizacje przygotowujacg raport rozwoju zréwnowa-
zonego, obejmujacy standardy uniwersalne: Standard GRI 101 Informacje podstawowe, Standard
GRI 102 Wskazniki profilowe, GRI 103 Podejscie do zarzadzania;

- modut 2 - obejmujacy standardy tematyczne obejmujace standardy ekonomiczne (GRI 200), stan-
dardy srodowiskowe (GRI 300) i standardy spoteczne (GRI 400).
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Tabela 18. Zasady raportowania wedlug GRI

Zasady okreélajace zawarto$¢ raportu Zasady okreslajace jakos¢ raportu
1. Wlaczenie interesariuszy 1. Dokladno$¢
2. Kontekst rozwoju zréwnowazonego 2. Wywazenie
3. Istotnos¢ 3. Przejrzystosc¢
4. Kompletnosé¢ 4. Por6wnywalno$é

5. Wiarygodno$¢
6. Aktualnoé¢

Zrédlo: Na podstawie: (GRI, 2016).

wy lub pogorszenia warunkéw gospodarczych, Srodowiskowych i spotecznych na

poziomie lokalnym, regionalnym lub globalnym. Zgodnie z przyjeta zasadg istot-

nosci sprawozdanie wedtug GRI powinno obejmowac¢ tematy, ktdre alternatywnie
odzwierciedlajg istotny wplyw organizacji raportujacej na gospodarke, srodowisko

i spoleczenstwo lub maja istotny wpltyw na oceny i decyzje zainteresowanych stron.

Przeprowadzenie testu istotnosci powinno uwzglednia¢ nastepujace czynniki (GRI,

2016, s. 10-11):

- mozliwe do oszacowania w rozsadnym zakresie oddzialywania przedsi¢biorstwa
o charakterze ekonomicznym, $rodowiskowym i (lub) spotecznym, zidentyfi-
kowane przez osoby lub komisje eksperckie majace odpowiednie kwalifikacje;

- oczekiwania i zainteresowanie interesariuszy zaangazowanych w organizacje, jak
pracownikow czy udzialowcow;

- szersze interesy gospodarcze, spoleczne i (lub) srodowiskowe oraz tematy po-
ruszane przez zainteresowane strony bedace pracownikami nizszego szczebla,
dostawcami, lokalnymi spotecznosciami, grupami szczegélnej troski i spoteczen-
stwem obywatelskim;

- gléwne zagadnienia i przyszle wyzwania w danej branzy wskazane przez inne
organizacje i konkurencje;

- majace zastosowanie przepisy prawa, regulacje lub dobrowolne umowy o stra-

- kluczowe wartosci, cele i ambicje organizacji przedsigbiorstwa ujete w polityke
i strategie, a takze systemy zarzadzania operacyjnego;

- kompetencje organizacji oraz sposob, w jaki moga si¢ one przyczynia¢ do roz-
woju zréwnowazonego.

Kompletnos¢ sprawozdania oznacza natomiast, ze obejmuje ono istotne tematy
w zakresie wystarczajacym, aby odzwierciedli¢ znaczace skutki gospodarcze, $ro-
dowiskowe i spoleczne, a takze umozliwi¢ zainteresowanym stronom ocen¢ wyni-
kéw organizacji raportujacej w okresie sprawozdawczym.

Zasady okreslajace jakos¢ raportu sporzadzonego wedlug GRI to dokladnosc,
wywazenie, przejrzystos¢, porownywalnos¢, wiarygodnos¢ i aktualno$é. Doklad-
nos¢ oznacza, ze prezentowane informacje powinny by¢ na tyle szczegétowe, aby
interesariusze mogli oceni¢ wyniki organizacji. Z kolei zasada wywazenia naklada
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na organizacj¢ raportujaca obowiagzek odzwierciedlania pozytywnych i negatyw-
nych aspektow dziatania, aby umozliwi¢ uzasadniong ocene catosciowych wynikow.
Natomiast zasada przejrzystosci zaktada udostepnianie informacji w sposéb zrozu-
mialy i dostepny dla interesariuszy korzystajacych z tych informacji.

Kolejna zasadg warunkujaca jako$¢ informacji w sprawozdaniu wedtug GRI jest
poréwnywalnos¢. Zasada ta oznacza, ze organizacja raportujgca powinna konse-
kwentnie wybiera¢, zestawia¢ i przekazywa¢ informacje w sposéb umozliwiajacy
zainteresowanym stronom analize zmian w zakresie wynikéw organizacji w czasie,
co moze wspiera¢ analize w poréwnaniu z innymi organizacjami. Z kolei zapew-
nienie wiarygodnosci informacjom prezentowanym w sprawozdaniu wediug GRI
wymaga, by informacje i procesy wykorzystywane przy jego sporzadzaniu byly zbie-
rane, rejestrowane, zestawiane, przeanalizowane i zaprezentowane w taki sposdb,
aby mozna je bylo zweryfikowac, a takze okresli¢ ich jako$¢ i istotno$¢. Zachowanie
terminowo$ci wymaga natomiast skladania sprawozdania w regularnych odstepach
czasu tak, aby informacje dostepne w odpowiednim czasie umozliwiaty interesariu-
szom podejmowanie §wiadomych decyzji.

Standardy GRI zakladajg takze spdjnos¢ z zasadami raportowania zintegrowa-
nego, w mysl przestania zawartego w Wytycznych GRI (2013c, s. 85), ze raporto-
wanie z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego ma fundamentalne znaczenie
w kontekscie zintegrowanego myslenia o organizacji oraz procesu raportowania
w celu dostarczania informacji umozliwiajacych wskazywanie spraw istotnych dla
organizacji, jej celow strategicznych oraz oceny jej mozliwosci osiagniecia tych ce-
16w i wytworzenia wartosci.

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana, uznawana za ,,sprawozdawczos$¢ przysztosci”
(Krasodomska, 2012, s. 104), integruje informacje finansowe i pozafinansowe w celu
zapewnienia mozliwie najbardziej wiarygodnego ukazania gtéwnych zrodet i czyn-
nikéw tworzenia dlugoterminowej wartosci przedsigbiorstwa (Zyznarska-Dworczak,
2015b, s. 193). Sprawozdawczos¢ zintegrowang uznaje si¢ za najbardziej zaawanso-
wana forme zaspokajania potrzeb informacyjnych interesariuszy przedsi¢biorstw
w zakresie dziatan na rzecz rozwoju zrownowazonego®. Struktura ramowa spra-
wozdawczosci zintegrowanej zostala opracowana i opublikowana przez Miedzyna-
rodowa Rade ds. Sprawozdawczosci Zintegrowanej (IIRC), ogélnoswiatowa koalicje
regulatoréw oraz instytucji ustanawiajacych standardy, inwestoréw, organizacji po-
zarzadowych, a takze ekspertow rachunkowosci. Wydany dokument The Interna-

43 Raportowanie zintegrowane jest przedmiotem licznych rozwazan i badan:

- prezentowanych w literaturze polskojezycznej (na przyktad Bek-Gaik, 2017; Bek-Gaik i Rymkiewicz,
2016; Blazyriska, 2018; Krasodomska, 2012; Remlein, 2015; Samelak, 2013; Sniezek i Wiatr, 2014;
Zyznarska-Dworczak, 2015b, 2017, 2018c),

- prezentowanych w literaturze anglojezycznej (na przyklad Adams i Simnett, 2011; Eccles, Krzus
i Watson, 2012; Eccles, Krzus i Ribot, 2015; Reimsbach, Hahn i Giirtiirk, 2018);

- prezentowanych w opracowaniach praktycznych czotowych firm audytorskich, jak na przyklad Pri-
cewaterhouseCoopers (2012), KPMG (2017), Deloitte (2015).
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tional <IR> Framework (IIRC, 2013) zawiera wytyczne dotyczace konstrukcji oraz
zawarto$ci zintegrowanego sprawozdania*.

Raportowanie zintegrowane odzwierciedla ekonomiczny, spoteczny i srodowi-
skowy kontekst dzialalnosci poprzez integrowanie istotnych informacji na temat
strategii organizacji, realizacji jej wynikow, a takze perspektywicznych dokonan.
Wedlug ITIRC sprawozdanie zintegrowane stanowi ,,zwiezly komunikat o tym, jak
strategia przedsigbiorstwa, jego fad korporacyjny, wyniki oraz perspektywy rozwo-
jowe w kontekscie Srodowiska zewnetrznego stuza kreowaniu warto$ci w krotkim,
$rednim i dtugim okresie” (IIRC 2013, punkt 1.1,, s. 7). Jest postrzegane jako od-
powiedz przedsiebiorstw na potrzeby informacyjne ich interesariuszy, gdyz z za-
tozenia informacja ma by¢ uzyteczna dla wszystkich zainteresowanych zdolnoscia
danego podmiotu do kreowania wartos$ci, w tym takze dla pracownikéw, klientow,
dostawcow, partneréw biznesowych, lokalnych spofecznosci, organéw legislacyjnych
i regulacyjnych (IIRC 2013, punkt 1.8., s. 7). Raport zintegrowany zawiera ogolng
prezentacje przedsigbiorstwa, w tym opis:

- jego profilu i Srodowiska zewnetrznego,

- ladu korporacyjnego,

- modelu biznesowego,

- specyficznych rodzajow ryzyka i szans, a takze sposobu zarzadzania ryzykiem,
— strategii i alokacji zasobdw,

- podstawowych dokonan oraz perspektyw na przysztos¢.

Fundamentalne obszary sprawozdawczosci, ktére determinujg wartos¢ przed-
siebiorstwa, dotycza zewnetrznego srodowiska pozostajacego pod wplywem przed-
siebiorstwa oraz relacji przedsigbiorstwa ze srodowiskiem, a takze jego zasobow
i relacji, z ktérych korzysta i na ktére wplywa, okreslanych kapitatami. Ramowy
program (IIRC, 2013, s. 4) zaktada bowiem, ze warto$¢ przedsigbiorstwa wspdttwo-
rzy sze$¢ pozostajacych w jego dyspozycji rodzajow kapitatow: kapital finansowy;,
produkcyjny, intelektualny, obejmujacy kapitat organizacyjny, ludzki oraz spoteczny
i relacyjny, a takze kapitat naturalny (IIRC, 2013, s. 12). Znaczenie kapitaléw, pre-
zentowanych w raporcie zintegrowanym przestawiono w tabeli 19.

Raportowanie w koncepciji szesciu kapitaléw swiadczy o istotnym rozszerzeniu
zakresu sprawozdawczosci. Interesariusze zewnetrzni do oceny dokonan przedsieg-
biorstwa potrzebuja nie tylko informacji o zmianach kapitatu finansowego i pro-

4 Opracowanie Miedzynarodowych Zintegrowanych Ram Sprawozdawczo$ci (The International
Integrated Reporting Framework) poprzedzily liczne konsultacje i starania IIRC, w tym miedzy in-
nymi opublikowanie dokumentu dyskusyjnego (IIRC, 2011), w celu uzyskania informacji zwrotnych
na temat koncepcji raportowania zintegrowanego, a takze program pilotazowy, angazujacy ponad 100
organizacji w ponad 20 krajach, dobrowolnie zaangazowanych w testowanie zasad i koncepcje rapor-
towania zintegrowanego, w tym znane na $wiecie The Coca Cola Company, Danone, Deutsche Bank
i Unilever (Cheng i in., 2014, s. 5). Po rozpatrzeniu uwag zainteresowanych IIRC opublikowato swoj
Konsultacyjny Projekt Miedzynarodowej Struktury Zintegrowanej Ramy IR (IR) w kwietniu 2013 r.,
by ostatecznie w grudniu 2013 r. wydac oficjalne standardy (IIRC, 2013).
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Tabela 19. Znaczenie kapitalow przedsiebiorstwa prezentowanych w raporcie
zintegrowanym

Rodzaj kapitalu Znaczenie kapitalow

Kapital finansowy zasoby finansowe i rzeczowe

Kapital produkcyjny  zasoby trwate, w tym budynki, sprzet, infrastrukture

Kapital organizacyjny zasoby niematerialne, w tym prawa wiasnosci intelektualnej (jak prawa au-
torskie, oprogramowanie, licencje, patenty), a takze ,kapital organizacyj-
ny” (jak wiedza, systemy, procedury, a takze marka i reputacja)

Kapital ludzki kompetencje zatrudnionych, ich umiejetnosci i zdolnosci, w tym podejscie
do zarzadzania ryzykiem i etyczne wartosci, umiejetno$¢ rozumienia, roz-
wijania i wdrazania strategii, a takze lojalno$¢ i motywacja pracownikow
do poprawy proceséw, produktéw i swiadczonych ustug, w tym ich zdol-
nos¢ do kierowania, zarzadzania i wspotpracy w przedsigbiorstwie

Kapitat spoteczny wspolne normy i wspdlne wartosci oraz zachowania; kluczowe relacje z in-
i relacyjny teresariuszami, a takze zaufanie i sklonnos¢ do angazowania si¢ w rozwdj
przedsiebiorstwa, w budowanie i ochrone relacji z zewnetrznymi interesariu-
szami, a takze warto$ci niematerialne zwigzane z osiagnieta marka i reputacja

Kapital naturalny odnawialne i nieodnawialne zasoby $rodowiskowe, wykorzystywane przy
produkeji i $wiadczeniu ustug

Zr6dlo: Na podstawie: (ITRC, 2013, 5. 12).

dukcyjnego, bedacych gléwnym przedmiotem sprawozdawczosci finansowej. Coraz
wazniejsze staja sie dla nich informacje o zmianach w zakresie zasobow identyfiko-
wanych w ramach kapitalu organizacyjnego, ludzkiego, spolecznego i relacyjnego.
O wynikach realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego $wiadcza takze prezentowane
zmiany kapitalu naturalnego, w tym pozostajacych do dyspozycji przedsigbiorstwa
odnawialnych i nieodnawialnych zasobéw srodowiskowych.

Wobec zréznicowania raportowania przedsigbiorstw z dokonan na rzecz rozwoju
zrownowazonego (por. tabela 17.) za kamien milowy uznaje si¢ przyjecie Dyrekty-
wy 2014/95/UE o ujawnianiu informacji niefinansowych i informacji dotyczacych
réznorodnosci przez niektdre duze jednostki oraz grupy (zwanej dalej Dyrektywa).
Dyrektywa zobowigzuje duze podmioty, ktére sg jednostkami interesu publiczne-
go, przekraczajace na dzien bilansowy kryterium $redniej liczby 500 pracownikéw
w ciagu roku obrotowego, do rozszerzenia zakresu ujawnianych informacji niefinan-
sowych®. Zgodnie z art. 1 Dyrektywy obowiazek dotyczy ujmowania w sprawozda-
niu z dzialalno$ci o§wiadczenia na temat informacji niefinansowych dotyczacego
co najmniej kwestii Srodowiskowych, spotecznych i pracowniczych, poszanowania
praw czlowieka, przeciwdziatania korupcji i tapownictwu. Stopien szczegélowosci
prezentowanych informacji Dyrektywa okresla jako taki, ktdry jest niezbedny do

45 Zdaniem Komisji Europejskiej, Dyrektywa obejmie swoim zasiegiem okolo 6 tysiecy duzych
jednostek i grup w calej Unii Europejskiej (FEE, 2016, s. 4).
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zrozumienia rozwoju, wynikow i sytuacji podmiotu oraz wptywu jego dziatalnosci
na otoczenie. Zakres informacji wynika natomiast z wyboru podmiotu w zakre-
sie zastosowania krajowych, unijnych lub miedzynarodowych zasad ramowych*.
Koncepcja ujawnien w Dyrektywie jest na do$¢ ogélnym poziomie®. Jej autorzy ar-
gumentowali pozostawiong swobode wielowymiarowym charakterem spolecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw oraz réznorodnoscia realizowanych przez nie
strategii w tym zakresie, dbaloscig o poréwnywalnos¢ w celu uwzglednienia potrzeb
inwestor6éw i innych zainteresowanych podmiotéw, a takze zapewnieniem konsu-
mentom latwego dostepu do informacji na temat wplywu danej jednostki gospo-
darczej na spoteczenstwo.

W Polsce Dyrektywa 2014/95/UE zostala implementowana do polskiego po-
rzadku prawnego Ustawg z dnia 15 grudnia 2016r. o zmianie ustawy o rachunko-
wosci, ktora zobowigzata najwigksze podmioty, w tym réwniez grupy kapitalowe
oraz dzialajgce na rynku finansowym (art. 49b ust. 1 ustawy), do ujawnienia infor-
macji niefinansowych*. Naleza do nich (art. 49b ust. 2 ustawy za art. 19a wprowa-
dzanym Dyrektywa 2014/95/UE):

- zwigzly opis modelu biznesowego,

- kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia,

- opis stosowanej polityki w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowni-
czych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdzia-
tania korupcji, a takze opis rezultatow stosowania tej polityki,

- opis procedur nalezytej starannosci,

— opis istotnych rodzajow ryzyka mogacych wywiera¢ niekorzystny wptyw na za-
gadnienia spoteczne, pracownicze, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw
czlowieka oraz przeciwdzialania korupcji, w tym ryzyka zwigzanego z produk-
tami lub relacjami z otoczeniem zewnetrznym, na przyklad z kontrahentami,
a takze opis zarzadzania tym ryzykiem.

Ustawa o rachunkowosci (Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r.) pozostawia przed-
siebiorstwom prawo wyboru w zakresie zasad (standardéw) sporzadzania o$wiadcze-
nia na temat informacji niefinansowych, miejsca ich ujawniania - w sprawozdaniu
z dzialalno$ci lub w formie odrebnego sprawozdania, a takze w zakresie weryfikacji
ujawnianych informacji niefinansowych. Niemniej jednak art. 49 ust. 3 ustawy za-

46 Ponadto kraje cztonkowskie, korzystajac z opcji w Dyrektywie, mogg zezwoli¢ na ujawnianie
tych informacji przez podmioty w formie odr¢bnego raportu zamiast o§wiadczenia na temat informa-
¢ji niefinansowych w ramach sprawozdania z dziatalnosci. Dyrektywa dopuszcza takze zasade comply
or explain (stosuj lub wyjasnij), ktora daje prawo przedsigbiorstwom nieprowadzenia polityki w za-
kresie jednej lub kilku kwestii, jednak sg one zobowigzane do ujawnienia takiego faktu oraz podania
przyczyn.

47 Szczegbdlowe wytyczne dotyczace raportowania informacji niefinansowych zostaty opracowane
w odrebnym dokumencie Komisji Europejskiej (Komunikat Komisji Europejskiej nr r.C (2017) 4234).

8 Szerzej na temat wdrozenia przepisow Dyrektywy 2014/95/UE na polskim rynku kapitatowym
pisze na przyklad S. Lorenc i A. Kustra (2016), a takze CSR (2017).
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ktada, Ze sprawozdanie z dzialalnosci powinno obejmowag, o ile jest to istotne dla

oceny rozwoju, wynikow i sytuacji jednostki, co najmniej*:

- kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwiazane z dziatalnoscia jednostki,

— kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnos$ci zwigzane z dzialalnoscig jed-
nostki oraz informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i srodowiska na-
turalnego.

Zapisy ustawy o rachunkowosci w tym zakresie uszczegdétawia Krajowy Stan-
dard Rachunkowosci Nr 9, wskazujac, ze dla interesariuszy szczegoélnie przydatne
sa informacje ilosciowe, gdyz umozliwiaja poréwnanie i oceng postepow, zas opi-
sowe wyjasnienia wskaznikow ulatwiaja lepsze ich zrozumienie (punkt 8.7). KSR 9
wskazuje, Ze tematyka faktycznego i mozliwego wplywu przedsigbiorstwa na sro-
dowisko naturalne moze dotyczy¢ (KSR 9, punkt 8.14):

- zapobiegania zanieczyszczeniom i skutecznosci kontroli tych dziatan,

- wplywu zuzycia energii na srodowisko,

- bezposrednich i niebezposrednich emisji do powietrza (gazéw cieplarnianych,
substancji toksycznych, substancji eutrofizujacych i zakwaszajacych itd.),

- wykorzystywania i ochrony zasobéw naturalnych (na przyktad wody, gruntéw)

i zwigzanej z tym ochrony bioréznorodnosci,

- gospodarowania odpadami,
- wplywu na $rodowisko transportu lub wykorzystywania wyrobow, towaréw

i ustug oraz ich unieszkodliwiania,

- opracowywania wyrobow i ustug ekologicznych.

W wypelnianiu obowigzkdéw raportowania dotyczacego informacji niefinanso-
wych, ktére powstaly na mocy Dyrektywy, pomaga takze polskim podmiotom opu-
blikowany 17 pazdziernika 2017 r. Standard Informacji Niefinansowych (SIN, 2017).
Wedlug autoréw Standardu jego stosowanie ma by¢ komplementarne, a nie kon-
kurencyjne wobec bardziej zlozonego raportowania wedtug standardéw GRI (SIN,
2017, s. 10). Standard ten, przez analogie¢ do sprawozdawczosci finansowej oraz do
wytycznych GRI, zaklada w sprawozdawczosci niefinansowej ,,zachowanie zasad
rachunkowosci”, w tym m.in. zasad istotnosci, poréwnywalnosci, wiarygodnosci,
kompletno$ci, przejrzystosci, dokumentacji i weryfikowalnosci, a takze aktualno-
$ci i terminowosci. Mozliwosci stosowania wskazanych zasad (Standardu Informa-
cji Niefinansowych czy GRI) w stosunku do informacji niefinansowej budzi wiele
watpliwosci zaréwno w praktyce ich stosowania, jak w i nauce (szerzej w podroz-
dziale 2.2.5. niniejszej rozprawy). Standard ten, wydzielajac trzy obszary sprawoz-
dawcze: zarzadczy, Srodowiskowy oraz spoleczno-pracowniczy, podpowiada, jaki
rodzaj informacji powinien zosta¢ przedstawiony w danym obszarze tematycznym,

49 Jezeli jednostka zamiast o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych sporzadzi odrebne
sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, to zamieszcza ona w sprawozdaniu z dzialalno$ci
odestanie do tego sprawozdania - por. 5.9. Krajowego Standardu Rachunkowoéci nr 9 ,,Sprawozdanie
z dziatalnodci”
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wraz z propozycja konstrukcji wskaznikéw?’. Stosowanie Standardu jest dobrowol-
ne, lecz s3 one niejako kierunkowskazem nowej formy raportowania wplywajacej
na sprawozdawczos$¢ z dokonan podmiotéw w Polsce.

Brak szczegotowej regulacji jest takze zauwazalny w odniesieniu do zasad i pro-
cedur przeprowadzania weryfikacji raportéw z dokonan na rzecz rozwoju zréw-
nowazonego. Dowolny charakter i zakres weryfikowania danych niefinansowych
skutkuje réznymi formami i poziomami zapewnienia ich wiarygodnosci, a takze ich
okresleniami®'. Zestawienie definicji w stosowanych globalnie normach reguluja-
cych poswiadczanie kwestii rozwoju zréwnowazonego: AA1000 AS (AccountAbi-
lity, 2008b), AA1000 APS (AccountAbility, 2008a), Miedzynarodowym Standardzie
Uslug Atestacyjnych 3000 (MSUA 3000)%, a takze standardach GRI (GRI, 2016),
przedstawia tabela 20. Analizowane normy pozostawiaja swobode wyboru w za-
kresie i szczegdtowosci przeprowadzanej atestacji sprawozdawczo$ci z dokonan na
rzecz rozwoju zrbwnowazonego. Atestacje™ r6znig sie pod wzgledem naktadu pra-
cy, procedur, dowodéw niezbednych w celu uzasadnienia wnioskéw lub opinii na
temat sprawozdania, a takze poziomu zapewnienia. Podejscie najogolniejsze wobec
atestowania danych niefinansowych reprezentuje stanowisko GRI (2013a, 2013b,
2016). Podejscie to wyrdznia bardzo duza dowolnos¢ w przeprowadzaniu weryfi-
kacji, cho¢ zaktada, ze zostanie przeprowadzona w sposob systematyczny, udoku-
mentowany, oparty na dowodach wedlug okreslonych procedur. Jednoczesnie GRI
(GRI 2016) zaleca, by w raporcie rozwoju zréwnowazonego podac opis polityki
organizacji oraz biezgce praktyki w zakresie poszukiwania zewnetrznej weryfikacji

0" Ponadto w aneksach Standardu Informacji Niefinansowych znajduja sie dodatkowe wskaz6éw-
ki dotyczace interpretacji prawnych Dyrektywy 2014/95/UE (aneks 1), matryca istotnoéci (aneks 2),
interesariusze i kluczowe obszary odpowiedzialnosci (aneks 3), znaczenie miernikéw i ich doboru
z punktu widzenia rynkow kapitatowych (aneks 4), a takze szczegélowy opis obszaréw (aneks 5).

1 'W anglojezycznym pi$miennictwie naukowym zewnetrzna atestacja danych ujetych w spra-
wozdawczoséci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego jest okreslana jako ,.external assurance
of sustainability reporting’, ,the review of non-financial reports”, ,,CSR audit”, ,,sustainability assurance’.
Standardy GRI (2013b, s. 6) stosuja zamiennie okreslenia ,assurance’, “external assurance’, “verifica-
tion” i “certification”.

2. W Polsce wdrozony jako Krajowy Standard Ustug Atestacyjnych innych niz badanie i prze-
glad 3000 na podstawie uchwaty Nr 1153/28/2017 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 4 lip-
ca2017r.

% Zasadniczo celem ustugi atestacyjnej dajacej wystarczajaca pewno$c¢ jest ograniczenie ry-
zyka ustugi atestacyjnej do mozliwego do zaakceptowania niskiego poziomu w okoliczno$ciach
towarzyszacych danej ustudze, co stanowi podstawe do sformutowania przez audytora wniosku
w formie potwierdzenia (przez afirmacje). Celem ustugi atestacyjnej dajacej ograniczong pewnos¢
jest ograniczenie ryzyka ustugi atestacyjnej do poziomu mozliwego do zaakceptowania w okolicz-
noéciach towarzyszacych danej ustudze (ale wyzszego niz w przypadku ustugi atestacyjnej dajacej
wystarczajaca pewnos¢), co stanowi podstawe do sformutowania przez audytora wniosku w formie
zaprzeczenia (przez negacje) (Punkt 11 Migdzynarodowych Zatozen Koncepcyjnych Ustug Atesta-
cyjnych).
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Tabela 20. Znaczenie atestacji sprawozdan z dokonan na rzecz rozwoju

Zrownowazonego
Norma Znaczenie atestacji
Norma AA1000 1. ,Weryfikacja — pos§wiadczanie” — metody i procesy stosowane przez organiza-

APS (2008a)

cje poswiadczajaca podczas oceny ujawnianych przez organizacj¢ raportujaca
informacji. Po§wiadczanie zaklada réwniez prezentacje wynikoéw dziatan we-
ryfikujacych w o$§wiadczeniu organizacji poswiadczajacej

2. ,Dziatania weryfikujace” — dziatania, dzigki ktérym organizacja po$wiadczaja-
ca ocenia i formutuje wnioski na temat swoich wynikéw oraz informuje o sys-
temach, danych i procesach objetych wlasciwymi kryteriami i normami

Norma AA1000
AS (2008b)

Dwa rodzaje dzialan atestacyjnych:

1. Typu 1 - organizacja poswiadczajaca ocenia charakter i stopie zgodno-
$ci dzialan organizacji ze wszystkimi trzema zasadami wynikajacymi z nor-
my AA1000 Zasady Odpowiedzialnosci, to jest z zasada wlaczania, istotnoéci
i odpowiadania

2. Typu 2 - organizacja po$wiadczajaca ocenia takze rzetelno$¢ wyszczegélnio-
nych danych dotyczacych wynikéw w zakresie rozwoju zréwnowazonego

MSUA 3000

Dwa podejscia:

1. ,Ustuga dajaca wystarczajaca pewnos¢” — cel: obnizenie poziomu ryzyka tej
ustugi do mozliwego do zaakceptowania niskiego poziomu w okolicznosciach
towarzyszacych wykonywaniu ustugi, podstawa do wyrazenia przez weryfika-
tora wniosku w formie pozytywnej, czyli przez afirmacje

2. ,Ustuga dajaca umiarkowang pewnos¢” - cel: obnizenie ryzyka ustugi do po-
ziomu mozliwego do zaakceptowania, w okoliczno$ciach towarzyszacych
wykonywaniu danej ustugi, ale wyzszego niz w przypadku ustugi atestacyj-
nej dajacej wystarczajaca pewnos¢; podstawa do wyrazenia przez weryfikato-
ra wniosku w formie zaprzeczenia, czyli przez negacje (wymagajaca znacznie
mniejszego zaangazowania weryfikatora niz przy wniosku przez afirmacje)

Standardy GRI

sWeryfikacja danych niefinansowych” jako nadrzedny termin obejmujacy szeroki

zakres podej$¢ do zewnetrznej oceny procesoéw i sprawozdawczosci z dziatan na

rzecz rozwoju zréwnowazonego,

GRI stosuje termin ,weryfikacja zewnetrzna” w odniesieniu do:

1. Dzialan z zalozenia skutkujacych publikacja wnioskéw na temat jakosci rapor-
tu oraz informacji w nim zawartych (jako$ciowych i ilosciowych)

2. Dzialan z zalozenia skutkujacych publikacja wnioskow dotyczacych systemow
lub proceséw (takich jak procesy definiowania tresci raportu, w tym zastoso-
wania zasady istotnosci lub procesu zaangazowania interesariuszy)

Zrédlo: Na podstawie: (Kutera i Zyznarska-Dworczak, 2018, s. 103-104).

raportu. Ponadto w przypadku poddania zewnetrznej weryfikacji raportu nalezy
zawrze¢ w ujawnianym raporcie:
— opinie z weryfikacji zewnetrznej™,

% Dodatkowo, jesli nie zostato uwzglednione w raporcie weryfikacyjnym dotaczonym do raportu
rozwoju zréwnowazonego, nalezy poda¢ opis tego, co zostalo i co nie zostalo zapewnione i na jakiej
podstawie, w tym zastosowane standardy zapewnienia, uzyskany poziom wiarygodnosci oraz wszel-
kie ograniczenia procesu zapewnienia wiarygodnosci.
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— opis relacji pomiedzy organizacjg a podmiotem przeprowadzajacym zewnetrz-
ng weryfikacje,

- informacje, czy w procesie weryfikacji raportu z dokonan na rzecz rozwoju zréw-
nowazonego wzieli udzial przedstawiciele najwyzszego organu zarzadzajacego
lub wyzszej kadry zarzadzajace;.

GRI nie podaje jednak zZadnej metodyki badania, a w swoim dokumencie (GRI,
2013a, 2016) sugerowalo przeprowadzanie weryfikacji stuzacej zwigkszeniu wia-
rygodnosci publicznego ujawniania informacji (MSUA 3000; AccountAbility,
2008b). Natomiast GRI Standards zastepujace GRI G4 nie wskazuja konkretnych
standardow weryfikacji, a zalecaja jedynie, by w pisemnym, publicznie dostepnym
sprawozdaniu z weryfikacji poda¢ opinie lub zestaw wnioskow, opis obowiazkéw
sporzadzajacego sprawozdanie i poswiadczajacego dane, podsumowanie, ktore wy-
jasni charakter potwierdzenia przedstawionego w sprawozdaniu z audytu, a takze
informacje, czy ustuga daje wystarczajaca, czy umiarkowang pewnos¢ (GRI 2016,
Disclosure 102-56).

Zakres regulacji prawnych stosowanych w audycie danych niefinansowych w du-
zym stopniu wigze si¢ z charakterem dziatalnosci weryfikatora oraz z zakresem i cha-
rakterem (obligatoryjnym czy dobrowolnym) ujawnianych przez przedsiebiorstwo
danych. Jak pokazuja prezentowane badania (KPMG, 2015; Wisniewska, 2015),
audyt jest wykonywany przez rézne podmioty. Generalnie mozna je podzieli¢ na
trzy grupy: biegli rewidenci, rozne firmy doradcze oraz organizacje ustanawiajace
standardy raportowania niefinansowego (gléwnie GRI). Najbardziej restrykcyjny
zakres przepisow prawnych dotyczy wykonywania zawodu bieglego rewidenta. Jest
on zobowigzany do przeprowadzania atestacji danych niefinansowych zgodnie ze
wspomnianym juz MSUA 3000. Jedynie dodatkowo moze si¢ kierowa¢ pozostalymi
standardami. Z kolei standardami uzywanymi przez inne podmioty audytujace sa
AccountAbility Assurance Standard AA1000 AS i Wytyczne GRI. Obie regulacje sa
polecane przez GRI jako najwazniejsze w audycie danych niefinansowych. Mozliwe
jest faczenie obu standardow, przy czym szczegdlnie zaleca si¢ korzystanie z meto-
dologii weryfikacji zawartej w MSUA 3000, réwniez przez podmioty nienalezace
do grupy bieglych rewidentéw (Kutera i Zyznarska-Dworczak, 2018, s. 104-105).
Wstepne analizy w zakresie popularnosci stosowania powyzszych standardéw jedno-
znacznie wskazujg na gtéwna pozycje MSUA 3000 (Giirtiirk i Hahn, 2016, s. 30-31).

Ogolne poréwnanie obu wytycznych pokazuje, ze wigcej informacji przydatnych
w audycie danych niefinansowych zostato zawartych w MSUA 3000, aczkolwiek do
podstawowej wersji standardu AA1000 AS (AccountAbility, 2008b) opracowano
szczegotowe wytyczne (AccountAbility, 2008¢), ktore rozpatrywane tacznie dotycza
wigkszosci problemdéw oméwionych w standardach bieglych rewidentow. Gtéwne
obszary zwiazane z weryfikacja danych niefinansowych przedstawione w obu po-
wyzszych regulacjach dotycza (Kutera i Zyznarska-Dworczak, 2018, s. 105):

— okreslenia poziomu pewnosci przyjetego przy danym zleceniu,

— zasad tworzenia interdyscyplinarnych grup ekspertéw uczestniczacych w audycie,
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- planowania audytu, w tym identyfikacji i szacowania poziomu ryzyka,
- sporzadzania raportu koncowego z wykonanej ustugi.

W tym kontekscie szczegdlne znaczenie ma prawidlowe ustalenie poziomu po-
$wiadczenia przyjetego przez weryfikatora. Jak prezentuje tabela 20., obie regulacje
przewiduja dwie mozliwosci. Zgodnie z MSUA 3000 audytor moze osiagna¢ ,,umiar-
kowang pewnos¢” lub ,wystarczajaca pewnos¢” przy realizacji zlecenia. Kluczem
do wyboru odpowiedniego poziomu jest szacowanie ryzyka istotnego znieksztal-
cenia. Z umiarkowang pewnos$ciag mamy do czynienia wéwczas, gdy audytor jest
w stanie jedynie zidentyfikowac¢ obszary, dla ktérych prawdopodobne jest powstanie
istotnego znieksztalcenia. Natomiast przy wystarczajacej pewnosci ma on jeszcze
dodatkowo mozliwo$¢ oszacowania poziomu tego ryzyka. Analizy raportéw pre-
zentujacych wyniki audytéw wyraznie wskazuja, ze zdecydowanie czeéciej uzywany
jest umiarkowany poziom pewnosci. Z kolei standard AA1000 AS méwi o wysokim
oraz umiarkowanym poziomie zapewnienia. Wysoki poziom poswiadczenia wyste-
puje wowczas, gdy ,,ryzyko, ze wnioski audytora beda bledne, jest bardzo male, ale
nie zerowe”. Przy umiarkowanym poziomie ryzyko blednych wnioskéw weryfikato-
ra jest ,ograniczone, ale nie jest bardzo mate ani zerowe” (AccountAbility, 2008b).

Warto jednak podkredli¢, ze mimo systematycznego rozpowszechniania sie
sprawozdan z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego procedury dotyczace
weryfikacji tresci tych raportéw nadal znajduja sie w fazie rozwoju i nie podlegaja
konkretnym obowigzkowym standardom. W zwiazku z tym o$wiadczenia o wia-
rygodnosci weryfikowanych raportéw réznia si¢ w zaleznosci od ich tresci, zakresu
i ustugodawcy (Giirtiir i Hahn, 2016). Prowadzi to do wielu probleméw zwigzanych
z praktycznym wykonywaniem takich ustug. Do najwazniejszych z nich mozna za-
liczy¢ sposéb ustalania istotnosci, szacowanie ryzyka i wyznaczanie poziomu za-
pewnienia danych dla potrzeb sporzadzenia raportu. Watpliwosci budzg réwniez
zasady i odpowiedzialno$¢ w przypadku wspolpracy audytora z zewnetrznym spe-
cjalista (Kutera i Zyznarska-Dworczak, 2018, s. 107). Jednocze$nie zréznicowanie
w wydanych o$wiadczeniach po$wiadczajacych ogranicza poréwnywalnos¢ i wia-
rygodnos¢ informacji prezentowanych nawet w zweryfikowanych raportach z do-
konan przedsiebiorstw na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

Ponadto na réznice w interpretacji znaczenia przedmiotu zewnetrznej weryfikacji
danych niefinansowych wskazujg badania dotyczace podejscia do zasad niezaleznej
weryfikacji przez spotki audytorskie i pozostate podmioty (O’Dwyer i Owen, 2005,
s.205-229; Edgley, Jones i Atkins, 2015, s. 1-15). Zdaniem B. O’'Dwyera, D. Owena
i]. Unermana (2011), istnieje wiele badan akademickich dotyczacych zewnetrznej
weryfikacji danych niefinansowych, ale w niewielu prébowano wyjs¢ poza doku-
mentalng analize. W zwigzku z tym brakuje doglebnych badan procesow, za ktérych
pomocy generowane s3 poswiadczenia ujawnianych informacji na temat rozwoju
zrownowazonego (O’Dwyer i in., 2011, s. 2-3).

Ewolucji sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zrownowazonego i jej
atestacji towarzyszga intensywne prace normalizujgce i standaryzujace. Wyksztat-
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cito sie wiele inicjatyw i organizacji tworzacych standardy komunikowania wyni-
kéw oddzialywania przedsiebiorstw na otoczenie, ich dokonan na rzecz ochrony
srodowiska i oddzialywania spolecznego. Mimo dazenia do harmonizacji przepi-
sow w tym zakresie przedsigbiorstwa nadal raportuja w sposob zréznicowany, nie
wyksztalcila si¢ rowniez jednorodna praktyka w zakresie atestacji raportéw z do-
konan na rzecz rozwoju zréownowazonego, co przedstawiaja punkty 2.1.2.i 2.1.3.
rozprawy.

2.1.2. Sprawozdawczo$¢ z dokonan na rzecz rozwoju
zrownowazonego w praktyce gospodarczej

Rozwoj sprawozdawczosci przedsigbiorstw z wynikéw ich dziatan na rzecz rozwo-
ju zréwnowazonego jest przedmiotem licznych badan naukowych, w tym réwniez
o charakterze empirycznym, prezentowanych w piémiennictwie naukowym® oraz
w opracowaniach organizacji miedzynarodowych?®. Ukazuja one rosnacy trend
komunikowania wynikéw z zakresu ochrony srodowiska i oddziatywania spotecz-
nego. Jednoczes$nie ujawniaja zréznicowany poziom standaryzacji raportéw, za-
lezny w duzej mierze od wielkosci organizacji raportujacej, aktywnosci na rynku
kapitalowym, branzy podmiotu, jego powiazania kapitalowego, a takze pochodze-
nia z krajow rozwijajacych si¢ lub rozwinietych (bardziej dojrzatych do dziatan na
rZeCz rozwoju ZrGwnowazonego).

Badania o zasiggu $wiatowym przeprowadzone przez KPMG (2017) objety ra-
porty z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego 4900 podmiotow z 49 krajow.
Badanie obj¢lo dwie proby. Pierwsza probe (N100) tworzylo 100 najwiekszych pod-
miotow wedlug przychodéw w kazdym z 49 badanych krajow. Druga prébe sta-
nowito 250 najwigkszych podmiotéw na swiecie wedtug przychodéw w rankingu
Fortune 500 w 2016 roku (G250). Zdaniem autoréw raportu KPMG, duze global-
ne korporacje s zazwyczaj liderami w raportowaniu z dokonan na rzecz rozwoju
zroéwnowazonego i w ich zachowaniu czgsto przewiduje si¢ trendy dla pozostatych
przedsigbiorstw. Badanie wykazalo bardzo duza dynamike w sprawozdawczosci
z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego w ostatnich trzech dekadach. Ros-
nace zainteresowanie raportowaniem z realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego
w latach 1993-2017 (procentowy udzial podmiotéw raportujacych w prébie N100
i G250) przedstawia rysunek 5.

5 Na przyktad: (Bek-Gaik i Rymkiewicz, 2016; Burritt i Schaltegger, 2010; Dyduch i Krasodom-
ska, 2017; Gray, 2001; Gray, Kouhy i Lavers, 1995; Fijalkowska, Zyznarska-Dworczak i Garsztka, 2017,
2018; Kolk, 2003; Krasodomska, 2014a, 2014b; Reimsbach, Hahn i Giirtiirk, 2018; Samelak, 2013;
Sniezek, Krasodomska i Szadziewska, 2018; Zyznarska-Dworczak, 2018c¢).

% Na przyktad: (CSR Europe i GRI, 2017; EY, 2015; FPIG, 2016, 2018; GRI, 2013a, 2013b; KPMG,
2017).

99



%
100 95 93 92
90

80
70
60
50
40
30
20

10

0 f f f f f f f f f f
1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2013 2015 2017

—a— N100 —e— G250

Rysunek 5. Sprawozdawczos¢ z dokonan przedsiebiorstw na rzecz rozwoju
zrownowazonego w latach 1993-2017

Zrédto: (KPMG, 2017, 5. 9).

Badanie KPMG wykazalo, ze wigkszos$¢ badanych podmiotéw N100 (74%) i G250
(89%) stosuje wytyczne do swojego raportowania z wynikow dziatan. Standardy GRI
sa najczesciej uzywanymi standardami, stosowanymi az przez 75% przedsiebiorstw
z grupy G250. Tymczasem wytyczne gieldowe wykorzystuje 13% podmiotéw N100
i 12% podmiotéw G250. Raportowanie zintegrowane bylo forma raportowania
dla 14% wszystkich przedsigbiorstw (w 2015 r. 11% w grupie N100 i 15% w gru-
pie G250°7). Dane te wskazuja na niewielki wzrost zainteresowania raportowaniem
zintegrowanym w skali globalnej, jednak znaczacy wzrost odnotowano w czte-

57 Rozwdj raportowania zintegrowanego wspieraja liczne inicjatywy miedzynarodowe, w tym

najbardziej znana Rada IIRC. Nalezy tutaj takze wymieni¢ Prince’s Accounting for Sustainability Pro-
ject (A4S), ktory zostal rozpoczety przez Karola, ksiecia Walii w 2004 r. i zawiera zblizong koncep-
cje do sprawozdawczo$ci zintegrowanej w postaci sprawozdawczosci polaczonej. Ponadto dziatania
IIRC wspiera Amerykanski Instytut Biegtych Ksiggowych (AICPA), podkreslajac istotne zbieznosci
pomiedzy sprawozdawczo$cig zintegrowana a wlasng koncepcja w postaci ulepszonej sprawozdaw-
czodci biznesowej (Krasodomska, 2012, s. 106). Podobne stanowisko przyjeta Komisja Europejska,
ktoéra postrzega zintegrowana sprawozdawczo$¢ jako wazny cel w perspektywie srednio- i dtugoter-
minowej (Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, 2011, s. 14), a jednocze$nie Migdzynaro-
dowe Zintegrowane Ramy Sprawozdawczosci przyjela jako jedna z zasad ramowych do opracowania
metodyki sprawozdawczosci niefinansowej (Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, 2017,
s. 5).
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rech krajach — w Japonii (wzrost o 21 punktéw procentowych), Brazylii i Meksyku
(o 16 punktéw) i w Hiszpanii (o 9 punktow). Nadal najwigcej raportéw zintegro-
wanych powstaje w Afryce Potudniowej, w 2017 r. powstaty 92 raporty. Okoto dwie
trzecie podmiotéw przygotowujacych raporty zintegrowane wykorzystywalo stan-
dardy IR. Gléwna forma prezentacji informacji o dokonaniach na rzecz rozwoju
zrownowazonego jest ich ujecie w opisowej czesci sprawozdania finansowego. Taka
praktyke stosuje 78% badanych podmiotéw z grupy G250 (a 60% z grupy N100),
podczas gdy jeszcze w 2015 r. bylo to 60%, a N100 - 56% (KPMG, 2017, s. 9-24).
Dane wyraznie wskazuja trend rosnacego wykorzystania sprawozdawczosci niefi-
nansowej o wynikach rozwoju zréwnowazonego. Zroznicowanie w standaryzacji
sprawozdawczo$ci prezentuje tabela 21.

Tabela 21. Wykorzystanie standardéw sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju
zrownowazonego w najwiekszych podmiotach na $§wiecie w 2017 roku (w %)

Sposob raportowania i jego weryfikacji N100 G250
Raportowanie wedlug standardu ogétem 89 74
Raportowanie wedlug GRI 63 75
Raportowanie wedlug wytycznych gietdowych 13 12
Raportowanie zintegrowane 11 15
Ujecie informacji niefinansowych w sprawozdaniu finansowym 60 78

Zrédlo: Na podstawie: (KPMG, 2017).

Badanie KPMG (2017) wykazalo zréznicowane zainteresowanie raportowaniem
z dokonan na rzecz rozwoju zréownowazonego w poszczegolnych regionach $wia-
ta i poszczegolnych krajach. Zdiagnozowane w badaniu réznice dotyczg zaréwno
réznic jakosciowych, w tym zakresu ujawnianej informacji w raportach, jak i ilo-
$ciowych. Raportowanie z dokonan na rzecz rozwoju zrownowazonego jest najpo-
pularniejsze w krajach Ameryki PéInocnej (88%) oraz krajach Europy Zachodniej
(82%), podczas gdy w Europie Wschodniej to tylko 65%. Do krajow o najwyzszym
wspolczynniku raportowania naleza Wielka Brytania (99%), Japonia (99%), Indie
(99%), Malezja (97%) i Francja (94%). Poziom raportowania w Polsce w 2017 r.
zostal oszacowany na poziomie 59%, a w 2015 r. - 54% (KPMG, 2017, s. 16). Wy-
niki badan potwierdzaja wskazane w podrozdziale 1.2. niniejszej rozprawy nizsze
zaangazowanie w dzialania na rzecz rozwoju zréwnowazonego w krajach rozwija-
jacych sie niz w krajach rozwinietych, co przejawia si¢ takze w poziomie raporto-
wania w tych krajach.

Whioski dotyczace roznic w raportowaniu z dokonan na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego w krajach rozwinietych i rozwijajacych si¢ potwierdzaja badania prze-
prowadzone przez szerokie grono naukowcéw i praktykéw zespotu P. Horvatha
(Horvathiin., 2017). Poddano badaniu raporty 439 podmiotéw, przy czym 368 po-
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chodzito z 11 krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE), a 71 z Niemiec i Austrii.
Zestawienie wynikéw raportowania w krajach CEE i Zachodu (procentowy udziat
podmiotéw raportujacych w prébie N100 i G250) przedstawia tabela 22.

Tabela 22. Odpowiedzialnos¢ za dane do raportowania z dokonan na rzecz rozwoju
zrownowazonego przedsiebiorstw w krajach CEE i Zachodu (w %)

Raportowanie CEE Zall(cli?(J) ilu
Zrodlo danych program rachunkowosci 15 6
program zintegrowany ze strategia 36 55
dane gromadzone bez wsparcia programem 34 33
brak gromadzenia danych 16 6
Decydent zakresu zarzadzajacy rozwojem zréwnowazonym 18 58
wjawnianych danych  kjerownictwo wyiszego szczebla 60 49
pracownicy dzialu rachunkowosci 11 5
Zbieranie i groma- dzial rachunkowosci 17 24
dzenie danych dziat zarzgdzania rozwojem zréwnowazonym 23 73
zarzadzajgcy wyzszego szczebla 19 5
Formy raport wedlug standardow 68 96
uwiarygodnienia atestacja raportu 41 71

Zr6dto: Na podstawie: (Horvéth i in., 2017).

Wyniki zaprezentowane w tabeli wskazujg, ze dane dotyczace realizacji zasad
rozwoju zrdwnowazonego s3 najczesciej zbierane w programie powigzanym ze
strategia (w co drugim przedsigbiorstwie z CEE i co trzecim w krajach Zachodu),
znacznie rzadziej w programach rachunkowosci. Co trzecie przedsi¢biorstwo zbie-
rato dane bez programu zintegrowanego, a 6% badanych podmiotéw z Zachodu
i 16% podmiotéw z CEE nie gromadzito tych danych wcale. Ponadto decydentami
odnosnie do zakresu gromadzenia i komunikowania danych dotyczacych rozwo-
ju zréwnowazonego byli zarzadzajacy rozwojem zréwnowazonym (58% badanych
podmiotéw z Zachodu oraz 18% z CEE), kierownictwo wyzszego szczebla, a tylko
5% badanych podmiotéw z Zachodu oraz 11% z CEE wskazalo na osoby pracu-
jace w rachunkowosci (Horvéth i in., 2017, s. 38-39). Badania wykazaly ponadto,
ze zbieraniem, gromadzeniem danych dotyczacych rozwoju zréwnowazonego zaj-
mowal si¢ w 24% badanych podmiotéw z Zachodu oraz 17% z CEE dzial rachun-
kowosci, 73% z Zachodu oraz 23% podmiotéw CEE - dzial zarzadzania rozwojem
zrownowazonym przedsiebiorstwa oraz zarzadzajacych wyzszego szczebla (odpo-
wiednio 5% i 19%) (Horvathiin., 2017, s. 39). Réznice miedzy wynikami podmio-
tow z badanych obszaréw geograficznych wskazuja, ze w krajach Zachodu nastgpita
specjalizacja w przedsiebiorstwie i wydzielenie dzialow koordynujacych realizacje
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zasad rozwoju zréwnowazonego, ktorych kierownictwo decyduje o zakresie ujaw-
nianych danych w raportach. Dysponuja oni w wigkszym zakresie programem zin-
tegrowanym ze strategia. W krajach CEE, mimo znacznych postepéw, w dalszym
ciaggu zadania te realizuje w wigkszosci badanych podmiotéw kierownictwo wyz-
szego szczebla. Stosunkowo niskie zaangazowanie rachunkowosci §wiadczy o tym,
ze w wiegkszosci podmiotéw rachunkowos¢ nadal odgrywa role konwencjonalna,
ograniczajaca sie do aspektow i celow ekonomicznych.

Wyniki badania raportowania z dokonan z rozwoju zréwnowazonego wyka-
zaly ponadto, ze odbywa si¢ ono gléwnie poprzez odrebne sprawozdania®®, przy
czym 68% badanych podmiotéw z CEE oraz 96% z Niemiec i Austrii stosuje do
jego przygotowania standard sprawozdawczosci. Najpowszechniej stosowanym
standardem jest standard GRI. Niewielka liczba podmiotéw stosuje inne stan-
dardy, takie jak ISO 14031 lub AA 1000 (4% w krajach Zachodu i 10% w CEE).
Niewiele przedsigbiorstw wykorzystuje wlasny standard sprawozdawczosci (2%
na Zachodzie i 4% w CEE). Ponadto wyniki badan wykazaly, ze znacznie wigcej
podmiotéw z Niemiec i Austrii poddaje swdj raport z dokonan na rzecz rozwo-
ju zréwnowazonego niezaleznemu audytowi (ponad 71%), podczas gdy w CEE
tylko 41%. Autorzy badan wysnuli wniosek, ze raporty niepoddane zewnetrznej
weryfikacji moga by¢ wykorzystywane do celow public relations (Horvath i in.,
2017, s. 26-28).

Ponadto badania zespotu P. Horvatha (2017) udowadniaja, ze w krajach Zacho-
du, bardziej dojrzatych i $wiadomych potrzeb dziatan na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego, raportowanie wedlug standardéw sprawozdawczosci i poddawanie go
zewnetrznej weryfikacji jest postrzegane jako obowigzek korporacyjny i mimo ze
nie stanowi obowigzku regulacyjnego, jest realizowane przez wigkszo$¢ badanych
podmiotéw. Mozna sie jedynie spodziewaé, ze w dazeniu krajow CEE do wyrow-
nywania warunkoéw zycia ich obywateli do warunkow krajow rozwinietych aspekty
spoleczne i srodowiskowe stang si¢ réwnie powszechnym przedmiotem sprawoz-
dawczosci (Horvath iin., 2017). Wyniki P. Horvétha (2017) w zakresie potrzebnych
zmian w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej potwierdzaja badania Francusko-
-Polskiej Izby Gospodarczej w Polsce, ktore wskazujg niski poziom raportowania
z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego oraz niski poziom wykorzystania
standardow w jego sporzadzaniu (FPIG, 2016 i 2018). Wedlug badania w latach
2016-2018 prawie potowa przedsigbiorstw nie komunikowata wynikéw w tym
zakresie, podczas gdy jedna trzecia raportowata wedltug wlasnego wewnetrznego
standardu, na przyklad obowigzujacego w danej grupie kapitalowej. W co dzie-
sigtej organizacji raportowanie w ogole nie byto standaryzowane. Certyfikowane
standardy, jak na przyktad GRI, stosowala niewielka grupa, przy tym z roku na rok

8 Badanie wykazato, ze podmioty prezentujg swoje raporty w formie cyfrowej, w formacie PDF
i HTML, co nie tylko ogranicza koszty druku i niepotrzebnego zuzycia zasobdw, ale tez utatwia czy-
telnikom nawigowanie ich tresci (Horvath i in., 2017, s. 40).
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malato zainteresowanie taka forma raportowania od 17% w 2016 r. do 10% w 2016
r. Podobny trend jest zauwazalny w przeprowadzaniu niezaleznej atestacji danych
w raportach certyfikowanych - tylko 5% raportéw zostalo poddanych audytowi,
a spadek na przestrzeni trzech lat wyniost 9%. Wyniki badania Francusko-Polskiej
Izby Gospodarczej w latach 2016-2018 prezentuje tabela 23°°.

Tabela 23. Wykorzystanie standardow sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju
zréwnowazonego i poziom jej atestacji w polskich przedsiebiorstwach w latach
2016-2018 (w %)

Sposob raportowania i jego atestacji 2018 2017 2016

Brak raportowania 44 40 46

w tym plany raportowania w najblizszym czasie 14 11 18
Raportowanie wg wlasnego wewnetrznego standardu na 30 33 26
przyklad opracowanego w centrali firmy
Raportowanie bez uwzgledniania standardu 10 8 9
Raportowanie wg wytycznych niepodlegajacych certyfikacji 6 6 2
(na przyktad ISO 26 000)
Raportowanie wg jednego z certyfikowanych standardéw 10 14 17

Zrédlo: Na podstawie: (FPIG, 2018, s. 3; 2016, s. 15).

Wyniki badan wskazaty réwniez na sposob przekazywania informacji o spotecz-
no-srodowiskowych dziataniach. W 2018 r. badane podmioty wskazaly na nastepu-
jace sposoby komunikacji swoich dziatann CSR: wewnetrzny intranet (59%), media
spotecznoséciowe (56%), firmowa strona internetowa (54%), spotkania, konferen-
cje, targi (46%), newsletter (46%), magazyn firmowy (33%), media tradycyjne, jak
prasa, TV, radio (29%), publikacja i dystrybucja wérdéd interesariuszy raportu CSR
(25%), serwisy internetowe (22%), brak komunikacji (17%). Tak szeroka forma
komunikowania wynikéw dzialan $wiadczy o potrzebie przedsiebiorstw dotarcia
z informacja do szerokiego grona interesariuszy. Badania Francusko-Polskiej Izby
Gospodarczej (2018) wykazaly bowiem, ze dzialania CSR moga by¢ postrzegane
nie tylko w perspektywie odpowiedzialnosci filantropijnej czy odpowiedzialnosci
etycznej. Az 44% badanych podmiotéw odnotowuje korzysci inne niz finansowe
ze swojej dziatalnosci CSR, a 17% odnotowuje nawet mierzalne korzysci finanso-

% Zestawienie wynikéw raportowania najwiekszych podmiotow na $wiecie, zaprezentowanych
w tabeli 22., z wynikami z Polski prezentowanymi w tabeli 23. wskazuje na duza dysproporcje¢ w po-
ziomie raportowania rozwoju zréwnowazonego i wykorzystywania standardow w jego przygotowy-
waniu. Potwierdza jednocze$nie zauwazong w cytowanych badaniach zespotu P. Horvatha (Horvath
iin., 2017) zaleznos¢, ze przedsigbiorstwa z krajow zamozniejszych wykazuja wieksze zainteresowanie
dziataniem na rzecz rozwoju zréwnowazonego i komunikowaniem wynikéw niz z krajéow ubozszych
(por. Fijatkowska, Zyznarska-Dworczak i Garsztka, 2017, 2018).
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we zwigzane z dziataniami CSR. Wyniki badan potwierdzaja stuszno$¢ modyfika-
¢ji modelu piramidy A.B. Carrolla wynikajgcej z istnienia etyczno-ekonomicznego
uzasadnienia podejmowanych dziatan filantropijnych (por. podrozdziat 1.2. ni-
niejszej rozprawy).

Na duza réznorodnos¢ raportowania dotyczacego wynikéw spotek gietdo-
wych WIG20 oraz mWIG40 w Polsce wskazuja badania przeprowadzone przez
B. Bek-Gaik oraz B. Rymkiewicza (2016). Pozwolily one wyodrebni¢ w praktyce
raportowania badanych podmiotéw w 2014 r., obok obligatoryjnych dla spotek
kapitalowych form w postaci sprawozdania finansowego i sprawozdania z dzia-
talnosci, dodatkowo cztery rézne jego formy w postaci (Bek-Gaik i Rymkiewicz,
2016, s. 773):
raportéw $rodowiskowych (publikowanych przez 10% podmiotéw z WIG20,
zaden podmiot z mWiG40),

- raportéw spolecznych (publikowanych przez 40% podmiotéw z WIG20 i 20%

z mWiG40),

- raportow rozwoju zréwnowazonego (publikowanych przez 5% podmiotow

z WIG201 2,5% z mWiG40),

- raportéw zintegrowanych (publikowanych przez 5% podmiotéw z WIG20 i 5%

z mWiG40).

Przedstawione wyniki badan wskazuja na niski poziom sprawozdawczosci z do-
konan na rzecz rozwoju zréwnowazonego w Polsce i zréznicowanie w wyborze
standardow raportowania. Wybdr standardéw sporzadzenia raportéw poza rapor-
towaniem zintegrowanym w badanych podmiotach wynikat z wlasnej decyzji dane-
go przedsigbiorstwa raportujacego (ewentualnie grupy przedsiebiorstw). Zdaniem
B. Bek-Gaik, zainteresowanie zintegrowang sprawozdawczo$cig ciagle wzrasta®
w Polsce, zwolennicy powoluja sie na szereg znaczacych korzysci z jej wprowadzenia
do praktyki gospodarczej zaréwno dla organizacji, jak i dla interesariuszy. Jednak
biorac pod uwage wciaz wezesne etapy rozwoju tej nowej praktyki sprawozdawczej
i stosunkowo niewielka liczbe danych, ustalenie empirycznego potwierdzenia tych
wnioskow jest trudne (Bek-Gaik, 2017, s. 28).

Obserwowana w praktyce heterogenicznos¢ form sprawozdawczosci z dokonan
na rzecz rozwoju zrbwnowazonego w praktyce przedsigbiorstw wynika z dowolno-
$ci stosowanych rozwigzan. Przektada si¢ ona réwniez na zréznicowanie w zakresie
atestacji raportow z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, w réznym stop-
niu gwarantujacej wiarygodnos¢ komunikowanych interesariuszom organizacji ra-
portujacej wynikow.

80 Uwaza sie, ze pierwsze inicjatywy sprawozdawczosci zintegrowanej wyplynely z praktyki, a za
prekursora uwaza sie dunskie przedsigbiorstwo Novozymes (Eccles i Krzus, 2010, s. 11). Novozymes
sporzadzita raport juz w 2002 r., a w Polsce swoj pierwszy raport zintegrowany opublikowal Lotos SA
w2009 r.
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2.1.3. Atestacja w ocenie wiarygodnosci sprawozdawczosci
z dokonan na rzecz rozwoju zrdwnowazonego

Roéwnolegle do rozwoju sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazo-
nego nastgpit rozwdj jej weryfikacji i atestacji. Stata sie przedmiotem badan prezen-
towanych w publikacjach naukowych (Eccles, Krzus i Watson, 2012; Kolk i Perego,
2010; Kutera i Zyznarska-Dworczak, 2018; O'Dwyer i Owen, 2005; O’'Dwyer, Owen
i Uneman, 2011; Reimsbach, Hahn i Gurturk, 2018; Wisniewska, 2015; Velte i Stawi-
noga, 2017; Zyznarska-Dworczak, 2015a, 2016d, 2017), jak i opracowaniach zawodo-
wych (EY, 2015; GRI, 2013a; KPMG, 2017; Zadek, Raynard, Forstater i Oelschlaegel,
2004). Wedlug wspomnianych juz badan KPMG (2017) zapewnienie wiarygodnosci
calych raportéw z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego jest obecnie standar-
dowa praktyka na $wiecie. Wéréd badanych podmiotéw z G250 raporty podlegaty
zewnetrznej atestacji w 67%, a wéréd podmiotéw N100 — 45%. Autorzy badan prze-
widuja, ze wigkszos¢ podmiotéwN100 bedzie uwiarygadnia¢ swoje dane w ciagu
najblizszych dwoch do pigciu lat (KPMG, 2017, s. 26). Rosnacy popyt na atestacje
raportow z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego (procentowy udziat pod-
miotéw poddajacych atestacji raport w probie N100 i G250) przedstawia rysunek 6.

Badanie KPMG (2015) wykazalo zréznicowane zainteresowanie atestacjg ra-
portowania w poszczegdlnych krajach: we Francji w 2015 r. 96% wszystkich obje-
tych badaniem raportéw zostalo poddanych atestacji, w Potudniowej Korei — 86%,
Grecji — 70%, na Tajwanie — 70%, w Wielkiej Brytanii — 61%. Co ciekawe, wiek-
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Rysunek 6. Atestacja sprawozdawczo$ci z dokonan przedsi¢biorstw na rzecz rozwoju
zrownowazonego w latach 2005-2017

Zr6do: Na podstawie: (KPMG, 2017, s. 26).
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sz0$¢ zapewnien wiarygodnosci raportéw przeprowadzaly najwigksze organizacje
rachunkowe — 64% z raportéw podmiotéw N100 oraz 65% z raportéw podmiotow
G250 (KPMG, 2015, 5. 41). Trend mozna takze odczytac jako wynik przeciwdziata-
nia nieetycznym praktykom komunikacyjnym typu whitewashing, bluewashing czy
greenwashing (szerzej w punkcie 2.2.3. niniejszej rozprawy).

Badania J. Wisniewskiej (2015) dotyczace oceny praktyki w zakresie weryfika-
cji raportowania z dokonan na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w pol-
skich spotkach wykazaly, ze sposrod raportéw zgtoszonych do konkursu Raporty
Spoteczne, organizowanego przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu, PWC i SGS
w latach 2013 1 2014 (WiSniewska, 2015, s. 164):

- w2013 r. prawie 47% podlegalo zewnetrznej weryfikacji,
- w2014 r. 61,3% podlegalo zewnetrznej weryfikacji.

W poréwnaniu do innych rynkéw polski rynek finansowy cechuje niska dojrza-
to$¢ w aspekcie raportowania z dokonan na rzecz wynikéw dziatan na rzecz rozwoju
zrownowazonego. Wynika to rowniez z faktu braku obligatoryjnej regulacji gwa-
rantujacej wystarczajaca pewnos$¢ wiarygodnosci prezentowanych wynikéw w tym
zakresie. W Polsce atestacj¢ przeprowadzaja glownie: Global Reporting Initiative
(GRI), firmy doradczo-audytorskie (Deloitte, PWC), a takze inne firmy doradcze
(Fundacja dla AGH, Bureau Veritas Polska) (Wisniewska, 2015, s. 164). Zewnetrz-
nej weryfikacji roznych form raportowania z dokonan w aspektach spoleczno-$ro-
dowiskowych moze dokonywa¢ powazany w $rodowisku ekspert — zaréwno bieglty
rewident, jak i inny niezalezny ekspert. Atestacja danych niefinansowych nie jest
bowiem zastrzezong ustugg dla bieglych rewidentow®!.

Na niskie zainteresowanie atestacjg wynikow niefinansowych polskich przedsig-
biorstw wskazuja takze wyniki badan J. Krasodomskiej (Krasodomska, 2014a) oraz
wyniki badan Francusko-Polskiej Izby Gospodarczej (FPIG, 2018; 2016). Wyniki
J. Krasodomskiej prezentuja perspektywe analitykow finansowych w zakresie ich
oczekiwan wobec zewnetrznej weryfikacji danych niefinansowych. Wykazaly, ze
mimo deklarowanego niskiego zaufania do wiarygodnosci danych niefinansowych
przez wiekszo$¢ ankietowanych, nie widza oni potrzeby poddawania ich niezalez-
nej weryfikacji (Krasodomska, 2014a, s. 242). Natomiast wyniki badan Francu-
sko-Polskiej Izby Gospodarczej (FPIG, 2018, s. 3; 2016, s. 15) wskazaly nie tylko
niskie zainteresowanie, ale rowniez malejacy trend zainteresowania atestacja spra-
wozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zrownowazonego. W latach 2016-2018
poddano atestacji odpowiednio 14%, 11% i 5% raportéw polskich przedsiebiorstw.

61 Standardy raportowania, jak wytyczne OECD, AccountAbility, Global Reporting Initiative (GRI),
pozostawiaja przedsiebiorstwu wybor podmiotu weryfikujacego ujawniane dane niefinansowe. W wy-
niku rozszerzenia przedmiotu raportowania przez przepisy wspominanej Dyrektywy 2014/95/UE,
a w Polsce poprzez wspomniang nowelizacje ustawy o rachunkowo$ci, sprawozdanie z badania za-
wiera jedynie opini¢ dotyczacg zgodnosci lub braku zgodnosci rocznego sprawozdania z dzialalnosci,
w tym informacji niefinansowych w nim zawartych, z rocznymi sprawozdaniami finansowymi za ten
sam rok obrotowy (art. 51a lit. e) Dyrektywy).
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Jednak ten malejacy trend i tak niskiego poziomu udziatu przedsigbiorstw podda-
jacych swoja sprawozdawczos¢ niezaleznej weryfikacji wynika z faktu, ze badaniem
objeto nie tylko spétki publiczne.

Swiatowy trend w zakresie atestacji raportéw z dokonarn na rzecz rozwoju zrow-
nowazonego wskazuje rosnace zainteresowanie wsréd duzych podmiotéw szczegol-
nie w krajach Zachodu. W Polsce cieszy sie ona najwieksza popularnoscig wsrod
spotek publicznych. Wobec rosngcego znaczenia raportowania z dokonan na rzecz
rozwoju zréwnowazonego mozna zatem prognozowac, ze trend w atestacji wyzna-
czany przez duze podmioty na dojrzalych rynkach kapitalowych bedzie wyznaczni-
kiem zmian dla pozostalych organizacji przedstawiajacych wyniki dziatan na rzecz
rozwoju Zzréwnowazonego.

2.1.4. Kierunki zmian sprawozdawczosci z dokonan na rzecz
rozwoju zrownowazonego

Przedstawiona réznorodno$¢ w zakresie standaryzacji raportowania z dokonan na
rzecz rozwoju zréwnowazonego, a takze réznice w zakresie i formie komunikowa-
nia dokonan przez przedsiebiorstwa utrudniajg poréwnywalno$¢ ujawnien w tym
zakresie. Analiza kluczowych cech modeli sprawozdawczych trzech gtéwnych ,,gra-
czy na tej arenie”: GRI, IIRC i SASB, wykazala, ze standardy i modele sprawozdaw-
czo$ci roznia sie pod wzgledem (Hales, Matsumura, Moser i Payne, 2016, s. 13-28):
- docelowych grup interesariuszy,

— definicji istotnosci,

- gromadzenia danych i agregaciji,

- zakresu wskaznikow wynikéw dziatan,

- modeli generowania raportow.

Rozwoj sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego rodzi
potrzebe standaryzacji ukierunkowanej na ujednolicenie regulacji dotyczacych pre-
zentacji danych. Standaryzacje uzasadnia przede wszystkim coraz wigkszy stopien
komplikowania si¢ modeli biznesowych zarzadzania przedsiebiorstwem, ztozonos¢
instrumentdéw zarzadzania ryzykiem, globalny wymiar operacji gospodarczych, ros-
nace potrzeby informacyjne réznych interesariuszy, oczekiwana transparentnos¢
dzialania, a takze konieczno$¢ zapewnienia informacji istotnych z perspektywy za-
fozen rozwoju zrownowazonego (Karmanska, 2013, s. 142).

Wazne jednak, by regulatorzy, instytucje stanowiace standardy, a takze inne oso-
by zaangazowane w opracowanie ram sprawozdawczo$ci uznawaty i promowaty
nie tylko potrzebe wzbogacenia sprawozdawczosci, ale rdwniez potrzebe spdjnych
i konwergentnych w skali globalnej praktyk i uktadéw sprawozdawczo$ci. Podob-
nie jak w zakresie sprawozdawczosci finansowej w poprzednich dekadach, nie-
zbedne jest zapewnienia spdjnosci roznych ram sprawozdawczosci z dokonan na
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rzecz rozwoju zrdwnowazonego na jak najwczesniejszym etapie. W zwigzku z tym
wazne jest, by ramy sprawozdawczo$ci zostaly opracowane w sposdb zapewnia-
jacy odpowiednie kryteria, zgodnie z ktérymi sporzadzajacy beda mogli okresli¢
tres¢ sprawozdan, a specjaliSci do spraw atestacji beda mogli przedstawi¢ swoje
wnioski. Ramy i uktady sprawozdawczosci powinny mie¢ na celu zapewnienie, ze
sprawozdania prezentowane przez poszczegdlne przedsiebiorstwa beda si¢ cha-
rakteryzowa¢ odpowiednimi cechami - zasadniczo musza by¢ przydatne, kom-
pletne, wiarygodne, neutralne, zrozumiale i oparte na mozliwych do weryfikacji
zrodtach (IFAC, 2017, s. 6).

Potrzeba standaryzacji i jej harmonizacji dotyczy zaréwno samej sprawozdaw-
czo$ci przedsigbiorstwa dzialajacego na rzecz rozwoju zréwnowazonego, jak i jej
niezaleznej zewnetrznej atestacji, zardwno w jej podmiotowo-przedmiotowym
zakresie, wyborze instytucji przeprowadzajacej, jak i formie informowania o jej
przeprowadzeniu. Jak ukazano w punkcie 2.1.1. rozprawy, gtéwnym problemem
w zakresie audytu sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazone-
go jest zawartos$¢ raportow, faczaca dane ilosciowe, kwotowe oraz jakosciowe od-
noszace si¢ do bardzo wielu zréznicowanych obszaréw dzialalnosci gospodarczej.
Weryfikacja tych danych wymaga wiec specjalistycznej wiedzy z réznych dziedzin,
przy tym postulowane sa rozwigzania oparte na wspolnej odpowiedzialnosci audy-
tora i eksperta badz na odpowiedzialnosci rozlacznej, zakladajacej odpowiedzial-
nos¢ weryfikatoréw w odniesieniu do czgsci weryfikowanych danych. Dalsze prace
regulacyjne w tym kontekscie sa wiec niezbedne, aby weryfikacja danych, w szcze-
golnosci danych niefinansowych, miala rzeczywiscie spelnia¢ swoja funkcje atesta-
cyjng (Kutera i Zyznarska-Dworczak, 2018, s. 107). Ich ukierunkowanie wynika
z celu gléwnego rewizji w postaci oceny ryzyka w kontekscie zadeklarowanych przez
przedsigbiorstwo zalozen realizacji celéw ekonomicznych, spotecznych i srodowi-
skowych, rzutujacych na caly obraz funkcjonowania przedsigbiorstwa (Zyznarska-
-Dworczak, 2015b, s. 257). Harmonizacja badania sprawozdawczosci z dokonan na
rzecz rozwoju zrbwnowazonego pomoglaby ujednolici¢ praktyke, podwyzszajac ja-
kos¢ i wiarygodno$¢ wykonywanych ustug weryfikujacych.

Standaryzacja sprawozdawczosci przedsiebiorstw i jej atestacji niesie jednak ryzy-
ko zwigzane z jej stanowieniem, a takze realizacja zagrozong homogenizacja i zmia-
nami izomorficznymi w ramach organizacji, a tym samym w sposobie raportowania.
Ponadto nalezy mie¢ swiadomos¢ niedoskonatosci wszelkich ogélnych standardéw
i wytycznych raportowania ze wzgledu na ograniczong mozliwos¢ uwzgledniania
przez nie specyfiki danej branzy i sektora oraz specyfiki kraju, w ktérym jest pro-
wadzona dziatalnos$¢ (SIN, 2017, s. 9). Jak zauwaza A. Kamela-Sowinska (2013b), to
politycy, lobbysci, przedstawiciele grup intereséw tworzg normy opisujace rzeczywi-
sto$¢ w sposdb dogodny dla nich samych (Kamela-Sowinska, 2013b, s. 26), a proces
upolitycznienia nie omingl rachunkowosci (Kamela-Sowinska, 2013a, s. 310-311).
Wedlug R. Mattessicha instytucje formulujace standardy potrzebuja od specjali-
stow rachunkowosci nie tylko faktéw, koncepcji, teorii i struktur, lecz takze usta-

109



lania i oceny alternatywnych rozwigzan oraz uzasadnien (Mattessich, 1994, s. 20).
Oczekiwaniem wobec nauki jest pomoc, by standardy regulujace sprawozdawczos¢
z dokonan na rzecz rozwoju zrownowazonego nie byly wynikiem przetargu pew-
nych grup interesu lub ich nacisku poprzez lobby na osoby odpowiedzialne za opra-
cowanie ramowej koncepcji rachunkowosci, ktorej sformulowania sg ptaszczyzna
odniesienia dla standardéw rachunkowosci (Szychta, 1996, s. 224).

Podsumowujac, sprawozdawczo$¢ z dokonan na rzecz rozwoju zréownowazonego
i jej atestacja jest w fazie rozkwitu, dotychczas nieodnotowanego i niewykazujace-
go oznak spowolnienia. Rosnacy trend w praktyce, jak i w badaniach naukowych,
wykazany w podrozdziatach 1.4., 1.5. i punktach 2.1.2. i 2.1.3. niniejszej rozprawy;,
jest zauwazalny w skali calego $wiata, w tym w szczegdlnosci w krajach rozwinie-
tych z dojrzalymi rynkami kapitatlowymi. Jak wskazuja prezentowane wyniki badan
empirycznych, stopniowy rozwdj sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju
zrownowazonego obserwuje sie takze w Polsce.

Kluczowe przestanki rozwoju sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwo-
ju zréwnowazonego mozna skonkretyzowa¢ w formie nastepujacych spostrzezen:
1. Rozwdj instytucji stanowiacych standardy sprawozdawczosci z dokonan na rzecz

rozwoju zrownowazonego, takich jak GRI, IIRC i SASB.

2. Roéznorodne oczekiwania informacyjne implikujace zréznicowany zakres pre-
zentowanych informacji na temat dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego,
w tym wzrost roli informacji niefinansowych i prognostycznych, trudno wery-
fikowalnych.

3. Silna dynamika zmian w raportowaniu z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowa-
zonego, brak jednoznacznego wplywu informacji na interesariuszy, dominujacy
dobrowolny charakter ujawnien.

4. Niekontrolowany rozrost informacji publikowanej w réznych formach rapor-
tow, o roznym poziomie standaryzacji, zaleznym od wielkosci przedsiebiorstwa
i jego pochodzenia.

5. Regulacje prawne wyznaczajace dotad w minimalnym zakresie obowigzki spra-
wozdawcze na temat dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, rozszerzenie
sprawozdania z dzialalnosci podlegajacego weryfikacji przez bieglego rewidenta
(Dyrektywa 2014/95/UE, Ustawa o rachunkowo$ci).

6. Obserwowana standaryzacja sprawozdawczosci z dokonan jako dazenie do ujed-
nolicenia trudno poréwnywalnych raportéw .

7. Nieréwnomierny rozwoj sprawozdawczos$ci z dokonan na rzecz rozwoju zar6w-
nowazonego w poszczeg6lnych regionach swiata i krajach.

8. Roéwnolegly rozwoj atestacji sprawozdawczosci z dokonan, rozwoj jego standa-
ryzacji, ale obserwowana duza dowolno$¢ w poziomie zapewnienia, swoboda
wyboru podmiotéw $wiadczacych ustugi, dominacja globalnych firm miedzy-
narodowych audytorsko-konsultingowych.

9. Traktowanie sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zrdwnowazonego
jako maskowanie niedostatkow sprawozdawczosci finansowej.
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10. Wykorzystanie sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazone-
go do zarzadzania relacjami z interesariuszami.

Stosunkowo nowa sytuacja w sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju
zréwnowazonego, zauwazalna od dwoch dekad (por. rysunek 5 i 6), oznacza ko-
nieczno$¢ zintegrowania sprawozdania finansowego z raportem spoteczno-$ro-
dowiskowym w spo6jng catos¢ (Samelak, 2013, s. 8), co stanowi istotng przestanke
rozwoju rachunkowosci.

2.2. Sprawozdawczos¢ z dokonan na rzecz rozwoju
zrownowazonego na tle teorii pozytywnych

2.2.1. Znaczenie teorii pozytywnych w rachunkowosci

Teoria rachunkowo$ci®? jest rozumiana jako zbior definicji i poje¢, koncepcji i za-
sad, metod oraz procedur, ktore stuzg prezentacji i objasnianiu rzeczywistosci go-
spodarczej. Zatem z jednej strony to elementy skladowe teorii rachunkowosci, takie
jak zasady czy metody, pozwalajg objasnia¢ rzeczywistos¢ gospodarczg, z drugiej
za$ to praktyka gospodarcza pozwala na formutowanie nowych koncepcji, hipotez
i modeli (Remlein, 2014, s. 132). Zdaniem E. Burzym (2008b), teoria rachunko-
wosci jest $cisle zwigzana z praktyka, poniewaz jest formulowana na jej podstawie,
a rownoczes$nie stanowi podstawe dziatan praktycznych, opartych na uogélnie-
niach, ktére wynikajg z kojarzenia indukcyjnej metody poznania z metoda de-
dukcyjna. Implikuje to zaréwno definicje i klasyfikacje przedmiotu pomiaru, jak
i odpowiednie reguly metodologiczne poznania rzeczywistosci oraz jej modelowe
ujecie (Burzym 2008b, s. 76). Jak wskazuja C. Deegan i J. Unerman (2011, s. 6-7),
nie ma uniwersalnej perspektywy wskazujacej, jak teoria rachunkowosci powinna
ewoluowac. Kazde badanie naukowe moze mie¢ by¢ oparte na innym podejsciu do
roli rachunkowosci, jej glownych zadan i zakresu. Z uwagi na to, ze analiza réznic
w kontekscie ich stosowania nie jest przedmiotem niniejszej rozprawy, na jej po-
trzeby przyjeto okreslenie ,teoria rachunkowosci’, ktéra ,,obejmuje swych zakre-
sem zbidr teorii (modeli) i subteorii” (Hendriksen i van Breda, 2002, s. 223), w tym
zaréwno teorie traktujace rachunkowos¢ jako nauke pomiaru ekonomicznego, jak
i teorie traktujace rachunkowos¢ jako nauke spoteczng.

Od wielu lat w srodowisku naukowym dokonuje si¢ klasyfikacji i opisu badan,
teorii, paradygmatow, perspektyw, nurtéw badawczych w rachunkowosci, wynikiem
czego jest wydzielenie réznorodnych form badan, w tym badan gtéwnego nurtu

2 Rozne definicje teorii rachunkowosci i jej relacji z nauka podaje na przyktad A. Piechocka-Ka-
tuzna (2014, s. 60-62).

111



oraz badan alternatywnych, radykalnych i krytycznych, badan pozytywistycznych
i normatywnych, empirycznych i teoretycznych, badan apriorycznych i historycz-
nych, badan ilosciowych i jakosciowych (Szychta, 2015a, s. 177). Kryterium w po-
staci sposobu wnioskowania wyrdznia teorie dedukcyjne i indukcyjne. Natomiast
stanowisko badawcze pozwala zasadniczo wyrdznic teorie normatywne (preskryp-
tywne) i pozytywne (deskryprywne) (Bak, 2013, s. 64; Hendriksen i van Breda,
2002, s. 39). A. Szychta (2015a) proponuje wyrdznienie w tym podziale dodatko-
wo pozytywnej teorii rachunkowosci. Pozytywna teoria rachunkowosci (positive ac-
counting theory — PAT) zostala opracowana przez R.L. Wattsa i J.L. Zimmermana,
profesorow uniwersytetu w Chicago, w koncu lat 70. XX wieku w opozycji do nor-
matywnych teorii rachunkowos$ci. W waskim znaczeniu dotyczy konkretnej teorii,
natomiast w szerokim znaczeniu jest zbiorem réznych tematéw objetych badania-
mi empirycznymi. Teoria ta stuzy zasadniczo do wyjasnienia wyboru zasad i me-
tod rachunkowosci oraz przewidywania zachowania si¢ menedzerdw i regulatoréw
standardéw rachunkowosci dotyczacych tego wyboru, przyjmujac jako podstawe
rozwazan zalozenia neoklasycznej ekonomii, a w szczegélnosci teorig agencji i zwig-
zane z nig koszty kontraktéw zawieranych miedzy réznymi stronami przedsigbior-
stwa (Szychta, 2015a, s. 177).

Badania naukowe w rachunkowosci sg prowadzone wedtug réznych kwalifika-
cji. Jedng z klasyfikacji badan w rachunkowosci jest klasyfikacja paradygmatow
G. Burrella i G. Morgana (1979), ktdrej podstawa sa okreslone zalozenia z zakre-
su ontologii, epistemologii i metodologii oraz dotyczace istoty ludzkiej. W mysl tej
klasyfikacji w nauce rachunkowosci mozna wyrézni¢ cztery podejscia badawcze
(Szychta, 2015a, s. 178):

- podejscie funkcjonalistyczne, charakteryzujace sie obiektywizmem i wymiarem
regulacyjnym, to znaczy dotyczacym ustanawiania porzadku spolecznego,

- stanowisko interpretacyjne, ktore charakteryzuje si¢ subiektywizmem i wymia-
rem regulacyjnym,

- radykalny strukturalizm, ktérego wyrdznikiem jest radykalna zmiana i obiek-
tywizm,

- radykalny humanizm, charakteryzujacy si¢ radykalnymi zmianami i subiekty-
wizmem.

W rachunkowosci przewazaja badania naukowe typu funkcjonalistycznego, czyli
badania objasniajace strukture, funkcje, metody oraz role rachunkowosci, prowa-
dzone z punktu widzenia realistycznego, pozytywistycznego, deterministycznego
oraz nomotetycznego (Szychta, 2015a, s. 178). W ostatnich dekadach wzroslo za-
interesowanie badaniami w pozostalych trzech podejsciach badawczych, ktore sg
okreslane jako badania alternatywne w stosunku do gléwnego nurtu i najczgsciej
odnosza si¢ do badan w zakresie rachunkowosci zarzadczej®’. W opracowaniu przy-

63 Zakres badan alternatywnych w obszarze rachunkowoéci zarzadczej przedstawia podroz-
dzial 3.5. niniejszej rozprawy.
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jeto za obowigzujacy podzial badan na badania konwencjonalne, czyli tak zwane
badania gtéwnego nurtu, wykorzystujace gtéwnie teorie pozytywne, oraz badania
alternatywne, zasadniczo niepositkujace sie teoriami pozytywnymi.

Pozytywna teoria w rachunkowosci, sytuujac badania w gléwnym jej nurcie (ma-
instream), koncentruje si¢ na opisie i objasnianiu faktéw i proceséw wystepujacych
w praktyce rachunkowosci. Odpowiada na pytania ,jak jest?” i ,dlaczego tak jest?”.
Uzyskanie odpowiedzi na te pytania ma umozIliwi¢ przewidywanie wielkosci eko-
nomicznych oraz zachowan ksiegowych, inwestoréw lub menedzeréw. Zdaniem
zwolennikéw pozytywnej teorii rachunkowosci, jest ona wolna od sadéw wartosciu-
jacych. Przy jej formulowaniu znajdujg zastosowanie badania empiryczne polega-
jace na wysuwaniu hipotez i ich sprawdzaniu na podstawie danych uzyskanych za
pomoca ankiet, wywiaddw, eksperymentdw kontrolowanych i analizy przypadkéow
(Szychta, 1996, s. 78-84). Teorie pozytywne, inaczej opisowe, maja charakter apo-
sterioryczny, opisuja i thtumaczg rzeczywisto$¢ (Rogowska, 2015, s. 124), pozwalajg
zrozumie¢ konsekwencje dokonanych wyboréw w polityce i praktyce rachunkowo-
$ci (Bak, 2013, 5. 64). Zestawienie cech charakterystycznych dla teorii pozytywnych
przedstawia tabela 24.

Tabela 24. Znaczenie teorii pozytywnych w rachunkowosci

Cecha Znaczenie
Podstawa badawcza zalozenia neoklasycznej ekonomii
Gloéwny cel teorii dazenie do zrozumienia ekonomicznych, w tym finansowych, konse-

kwencji informacji dostarczanych z systemu rachunkowosci
Typ pytan badawczych jak jest? dlaczego tak jest? co sie wydarzylo? co si¢ wydarzy?

Rodzaj badan empiryczne

Metody badan wnioskowanie indukcyjne - uwzgledniajace hipotezy:
przyczyna-skutek

Przeznaczenie badan wyjasnienie stanu faktycznego i przewidywanie przyszlego postepo-

i teorii wania lub zachowania (predykcja)

Okres stosowania lata 70. XX wieku - do dzisiaj

Gl6éwni przedstawiciele R. Ball, M.J. Gaffikin, R. Caplan, M.R. Matthews, A. Riahi-Belkaoui,
R. Watts, E.S. Hendriksen, J. Zimmermann, D. Cooper, P. Miller,
A. M. Power, A. Hopwood, K. Chapman

Zrédlo: Na podstawie: (Szychta, 2015a, s. 182; Petruk, Legenchuk i Koroliuk, 2013, s. 55).

Wspdlczesne badania w rachunkowosci finansowej sa nadal zdominowane przez
nurt badan empirycznych pozytywnej teorii rachunkowosci, wsparty badaniami be-
hawioralnymi. Sg one w ostatnich latach prowadzone gléwnie przez srodowiska aka-
demickie rachunkowosci, zwlaszcza przez badaczy anglojezycznych (Szychta, 2010,
s. 254). Badania w ramach teorii pozytywnych moga by¢ przeprowadzane z wielu
réznych perspektyw. Jak zauwaza A. Karmanska (2013), badania naukowe prowa-
dzone w rachunkowosci obejmuja coraz wigkszym kregiem obszary, ktore jeszcze
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do niedawna byty poza obszarem zainteresowania rachunkowosci. Wprowadzane
w zycie coraz to nowe standardy, nowe metody i rozwigzania, nowe obowiazki w za-
kresie ujawnien, ,,rozpychajg” niejako odsrodkowo ramy systemu informacyjnego
rachunkowosci (Karmanska, 2013, s. 140).

Rachunkowos¢ coraz czesciej jest traktowana jako nauka spoteczna zajmujaca sie
badaniem rachunkowosci w szerszym kontekscie otoczenia spoteczno-gospodarcze-
go. Przedmiotem badan takiej rachunkowosci sg zjawiska towarzyszace tworzeniu
i wykorzystaniu narzedzi obliczeniowych rachunkowosci przez ludzi i powolane
przez nich organizacje. Ta dwoistos¢ przedmiotu i celu przeklada si¢ w szczegdlnosci
na zakres badan naukowych w zakresie rachunkowosci. Cz¢s$¢ z nich jest ukierun-
kowana na rozwdj nowych koncepcji lub narzedzi pomiaru, inne z kolei koncen-
truja si¢ na okreslonych praktykach i ich interpretacji w $wietle wybranych podejs¢
teoretycznych (Lada i Kozarkiewicz, 2014, s. 38).

Na rozwdj pozytywnej teorii rachunkowosci istotnie wpltyneta ekonomia neokla-
syczna, a zwlaszcza teoria agencji, objasniajaca stosunki miedzy pryncypatem (wta-
$cicielem) a agentem (zarzadem) (Hendriksen i van Breda, 2002, s. 223). Stosunki te,
zwane tez kontraktem, cechuje asymetria informacji, czyli r6zny dostep do informacji.
Pryncypal bowiem nie zawsze jest w stanie monitorowac dzialania agenta, potrzebuje
zatem informacji na temat warunkéw i efektéw podejmowanych decyzji przez agen-
ta. Wobec wspodlczesnego rozdzielenia funkeji wlascicielskich oraz zarzadzajacych
przedsigbiorstwami komunikacja wynikéw dziatan nabrata szczegolnego znaczenia,
czynigc kluczowg funkeje informacyjng rachunkowosci®. Jednak zgodnie z teoria
agencji niezaprzeczalna sprzeczno$¢ interesow pomiedzy pryncypalem a agentem
implikuje ryzyko wykorzystania informacji z systemu rachunkowosci ukierunko-
wanego na cele sporzadzajacego sprawozdania z dokonan danego przedsigbiorstwa.
Stad niezalezna kontrola powinna dotyczy¢ wszystkich istotnych i uzytecznych in-
formacji ujawnianych przez zarzadzajacych inwestorom, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem zrodet pochodzenia informacji. Z uwagi na to, ze ,wspolczesna informacja
ekonomiczna wykracza poza tradycyjnie rozumiang sprawozdawczos$¢ finansowsg”
(Maruszewska, 2014, s. 22), wyzwaniem dla nauki jest dostosowanie rachunkowosci
do potrzeb przedsigbiorstwa stosujacego zasady rozwoju zréwnowazonego.

Proby analizy i oceny rozwoju rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowa-
zonego s3 podejmowane w literaturze z obszaru rachunkowosci gléwnie w ramach
teorii zorientowanych systemowo, znanych réwniez w pi$miennictwie naukowym
jako teorie otwartych systemoéw. Ich gtéwnym zalozeniem jest wzajemna interakcja
miedzy danym podmiotem a spofeczenstwem, w ktérym funkcjonuje. Przedsiebior-
stwo, stanowigc czg$¢ systemu spolecznego, oddzialuje na spoleczenstwo, a jed-
noczes$nie samo do$wiadcza oddzialywania otoczenia. Spojrzenie na organizacje

% Funkcja informacyjna rachunkowosci polega zasadniczo na identyfikowaniu, pomiarze i prze-
kazywaniu informacji o istotnych procesach gospodarczych w zakresie dostosowanym do potrzeb we-
wnetrznych i zewnetrznych uzytkownikow tej informacji.
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i spoleczenstwo z perspektywy systemowo zorientowanej pozwala skoncentrowaé
sie na znaczeniu informacji i zakresu ujawnien w relacjach pomiedzy organizacja-
mi, panstwem, indywidualnymi podmiotami i zbiorowosciami (Deegan i Unerman,
2011, s. 320-321). Do teorii zorientowanych systemowo naleza:

- teoria legitymizacji,

- teoria interesariuszy,

— teoria instytucjonalna,

- teoria sygnalizacji,

- teoria uzytecznosci decyzyjnej.

Teoria pozytywna rachunkowosci wykorzystuje wszystkie wymienione teorie do
objasniania praktyki rachunkowosci, podczas gdy tylko etyczny nurt teorii intere-
sariuszy oraz izomorfizm normatywny teorii instytucjonalnej wykorzystuje si¢ do
preskrypcji w ramach teorii normatywnej (Zyznarska-Dworczak, 2016a, s. 310).
Wskazane teorie umozliwiajg wieloptaszczyznowsg analize czynnikéw wplywaja-
cych na rozwoj sprawozdawczosci niefinansowej, a przez co takze na rachunkowos¢
przedsiebiorstwa. W poszczegdlnych punktach rozprawy 2.2.2.-2.2.4. szczegétowo
przedstawiono przestanki rozwoju sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju
zroéwnowazonego i ich wptyw na rachunkowos¢ w swietle teorii interesariuszy, teo-
rii legitymizacji i teorii instytucjonalne;j.

2.2.2. Teoria interesariuszy

Rachunkowos¢, jako adaptacyjny system pomiaru ekonomicznego, rozwijala sie
stopniowo, odpowiednio do rosnacych potrzeb i uprawnien uzytkownikow we-
wnetrznych i zewnetrznych. Potrzeby te stymulowaly rozszerzanie zakresu przed-
miotowego rachunkowosci oraz analityczne rozwinigcie réznych rachunkow
czastkowych przy uwzglednieniu réznych kryteriéw grupowania przedmiotu po-
miaru oraz réznych pozioméw ewidencyjnego ujmowania zasobow i proceséw
(Burzym, 2008Db, s. 76). W zwigzku z tym szczegdlnie wazna w analizie ewolucji ra-
chunkowosci w §wietle koncepcji rozwoju zréwnowazonego jest teoria interesariuszy.

Za tworce teorii interesariuszy uznaje si¢ R.E. Freemana (1984), ktéry zdefinio-
wal pojecie interesariuszy oraz wskazal na relacje, jakie zachodza migdzy przedsie-
biorstwem a podmiotami otoczenia. Interesariusze to, zdaniem autora, kazda grupa
lub podmiot, ktéra moze wplywac na dane przedsiebiorstwo, a takze podlega¢ jego
oddziatywaniu. Zgodnie z teorig interesariuszy jednostronna orientacja dzialan
przedsiebiorstwa na spetnianie finansowych oczekiwan wiascicieli (akcjonariuszy)
jest niewystarczajaca. Wartos¢ dla wlasciciela jest tworzona przez organizacje pod
warunkiem zaspokajania potrzeb klientéw, dostrzegania i spetniania w okreslonym
stopniu oczekiwan pracownikéw, dostawcow, dystrybutordw, partneréw bizneso-
wych, a takze lokalnych spotecznosci czy agend rzadowych (Lada i Kozarkiewicz,
2014, s. 45). Kadra kierownicza zarzadzajaca podmiotem musi godzi¢ potrzeby wie-
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lu zainteresowanych grup, ktére moga wplywac na jej dziatanie, w zwigzku z tym
uwzglednianie wylgcznie intereséw wilascicieli czy udziatlowcow jest niewystarcza-
jace i niekorzystne dla organizacji (Stefaniska, 2013, s. 200). Teoria interesariuszy
rozroznia zatem perspektywe stakeholders (interesariusze), uwzgledniajacg ich roz-
norodne potrzeby zwigzane z dzialalnoscig gospodarcza, i shareholders (udziatow-
c6w), zainteresowanych gtéwnie maksymalizacjg zysku®.

Istnieja rézne klasyfikacje grup interesariuszy — z uwagi na ich znaczenie dla
przedsigbiorstwa, polozenie wzgledem niej, a takze sile oddzialtywania na nia.
R.E. Freeman (1984), uwzgledniajac stopien powiazania z organizacja, dokonat
podzialu na interesariuszy pierwszego oraz drugiego stopnia. Grupe interesariuszy
pierwszego stopnia tworza podmioty zawierajace z organizacja formalne stosunki
w postaci kontraktow lub porozumien. Naleza do niej w szczego6lno$ci akcjonariu-
sze, klienci, dostawcy, pracownicy, a takze sektor publiczny: rzad oraz spoteczno-
$ci lokalne. Ta grupa interesariuszy jest podstawg egzystencji podmiotu, gdyz bez
tych relacji nie mialby podstaw funkcjonowania na danym rynku. Z kolei grupe
interesariuszy drugiego stopnia tworzg osoby oraz grupy oséb nie powigzane for-
malnie z podmiotem, ktére nie prowadza z nim zadnych transakcji, przez co nie
s niezbedni dla jego przetrwania na rynku. Wywieraja one na podmiot pewnego
rodzaju wptyw lub s3 pod jego wplywem, jak na przyklad media, lobbysci i grupy
interesow. Znaczenie tej grupy interesariuszy wynika z jej mozliwosci ksztaltowa-
nia opinii publicznej, posrednio wptywajacej na ciagtos¢ dziatalnosci gospodarczej.

Przyjmujac za kryterium miejsce interesariuszy wzgledem podmiotu, wyréznia
sie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Interesariusze wewnetrzni kon-
troluja jego dzialalnos¢ z tytutu:

- wlasnoéci (akcjonariusze) albo
- zajmowanej pozycji (czlonkowie zarzadu, kadra kierownicza, pracownicy, zwiaz-
ki zawodowe).

Znaczenie poszczegolnych interesariuszy wewnetrznych zalezy w duzej mierze
od pozycji w formalnych i nieformalnych strukturach organizacyjnych, posiadanych
narzedzi wptywu na podejmowanie decyzji strategicznych, w tym w szczegolnosci
z zakresie zarzadzania pozostajacymi w dyspozycji podmiotu zasobami.

% Zwolennicy koncepcji shareholders theory, czyli koncepcji kreowania wartosci dla akcjonariuszy,
przekonuja, ze dziatanie podmiotéw wedlug zalozen teorii interesariuszy jest niemozliwe, gdyz dzia-
fania zarzadzajacych musza mie¢ jednoznacznie wyznaczony priorytet. W przypadku koniecznosci
realizacji celéw wielu grup intereséw zarzadzajacy beda musieli dokonywac wyboru jednego sposrod
wielu celow jako kryterium swojej decyzji, przedkiadajac go na pozostate (Szychta, 2007, s. 107). Za-
rzadzajacy, ktorzy postrzegaja jako gtowny cel maksymalizacje wartosci przedsiebiorstwa, twierdza,
ze wszystkie dzialania CSR stanowig jedynie koszty ekonomiczne, jednak ich brak zagrozitby jego re-
putacji (Dai, Ng i Tang, 2013, s. 9-10). Relacje miedzy wynikami finansowymi a wynikami dokonan
spotecznych i érodowiskowych nie s3 jednak jednoznacznie przesadzone. Swigdcza o tym rézne dia-
gnozowane w badaniach naukowych zwiazki przyczynowo-skutkowe wykazujace takze rézny charak-
ter zaleznosci (por. tabela 25.).
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Z kolei interesariusze zewnetrzni to klienci, dostawcy, konkurencja, wierzycie-
le, instytucje ustanawiajace regulacje, organy rewizyjne, wladze lokalne i centralne,
spoleczno$¢ lokalna, media i inne grupy znajdujace si¢ poza przedsiebiorstwem,
jednak znajdujace si¢ pod jej wplywem i mogace na nig oddzialtywa¢. Za interesa-
riuszy zewnetrznych uznaje si¢ takze srodowisko naturalne (i jego rzecznikéw) oraz
przyszte pokolenia (i ich rzecznikow).

Podzial interesariuszy na zewnetrznych i wewnetrznych jest istotny z perspektywy
dostepu do informacji dotyczacej dzialalnosci gospodarczej. Jednoczes$nie pozwala
wyrdzni¢ grono interesariuszy informacji z systemu rachunkowosci wykorzystywa-
nej na potrzeby sprawozdawczosci zewnetrznej oraz na potrzeby zarzadcze.

Teoria interesariuszy jest wykorzystywana w wielu badaniach nad rozwojem
rachunkowosci zwigzanym z koncepcja rozwoju zréwnowazonego (na przykltad
Burritt i Schaltegger, 2010; Clark, Feiner i Viehs, 2015; Deegan, 2010; Gray i in.,
1997; Perrini i Tencati, 2006). Teoria interesariuszy wobec rozwoju sprawozdaw-
czo$ci z dokonan na rzecz rozwoju zrdwnowazonego pozwala objasnia¢, jak po-
strzeganie interesariuszy moze wptywac na polityke informacyjng przedsigbiorstwa,
i odwrotnie - jak ujawnienia o dzialaniach przedsiebiorstwa wplywaja na percep-
cje interesariuszy. Teoria interesariuszy wyjasnia relacje podmiotu gospodarczego
z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi, ktérych oczekiwania informa-
cyjne implikuja wielowymiarowa prezentacje potencjalu ekonomiczno-spoteczno-
-$Srodowiskowego (Zyznarska-Dworczak, 20164, s. 310). Relacje te mozna odczytaé
z uwzglednieniem trzech aspektéw teorii interesariuszy:

- w aspekcie deskryptywnym - stuzacym charakterystyce, ocenie i interpretacji
zachowania sprawozdawczego przedsigbiorstwa z uwzglednieniem perspekty-
wy kombinacji wspdlnych intereséw réznych grup interesariuszy i intereséw
konkurujacych;

- w aspekcie instrumentalnym - stuzacym rozpatrywaniu realizacji celow orga-
nizacji i ich prezentacji w sprawozdawczosci jako zwigzku miedzy efektami jej
dziatan a zarzgdzaniem interesariuszami;

- w aspekcie normatywnym - stuzacym ocenie przestrzegania norm i regut po-
stepowania wedtug kryteriéw moralnych, przy rownoczesnym zalozeniu, ze
interesariusze posiadajg legitymizacj¢ do oddzialywania na przedsiebiorstwo
i prezentowania swoich oczekiwan.

Poprzez teori¢ interesariuszy wprowadzono do badan nad rachunkowoscig pro-
blematyke mnogosci interesariuszy oraz réznorodnosci ich oczekiwan, zwracajac
uwage na konieczno$¢ okreslania granic kompromiséw w zaspokajaniu przeciw-
stawnych potrzeb réznych grup (Lada i Kozarkiewicz, 2014, s. 45). Przyczynilo
sie to do postrzegania polityki ujawnien jako jednego z instrumentéw zarzadza-
nia interesariuszami. Pozwala to zrozumie¢ i uzasadni¢ wielowymiarowy cha-
rakter rozwoju sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego.
Interesariusze przedsiebiorstwa dziatajacego na rzecz rozwoju zréwnowazonego,
zaréwno wewnetrzni, jak i zewnetrzni, oczekuja bowiem zasadniczo informacji
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o szeroko rozumianej racjonalnosci dziatalnosci, polegajacej na harmonizowaniu
celow ekonomicznych, spotecznych, etycznych i sSrodowiskowych. Jednak poszcze-
golne grupy zainteresowanych stron podmiotu oczekuja réznego zakresu i formy
prezentacji wynikow, gdyz upatruja rézne zZrodla budowania swojej wartosci. Jak
zauwaza R.M. Mathews, rozpoznanie dodatkowych grup interesariuszy przyczy-
nia si¢ do krystalizowania si¢ nowego znaczenia pojecia uzytecznosci informacji
dla interesariuszy (Mathews, 1997, s. 501). W perspektywie inwestycji i pozyskiwa-
nia kapitatu finansowego licza si¢ wyniki finansowe i ich powiazanie z rezultata-

mi spoleczno-$rodowiskowymi. Wtasciwa harmonizacja wynikéw moze zacheci¢

inwestorow odpowiedzialnych spotecznie i przyczyni¢ si¢ do optymalizacji kosztu

kapitalu przedsiebiorstwa. Jednocze$nie przyczynia sie do nawigzania wspdtpracy

z kooperantami, dla ktérych wazne sa réwniez wartosci rozwoju zréwnowazonego,

tym samym kreuje swoja pozycje na rynku.

Dla kontrahentéw wazne jest zatem odpowiednie zakomunikowanie nie tyl-
ko wynikéw ekonomicznych, ale takze gwarantowanie minimalizowania wptywu
przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne. Jednoczesnie wazne jest zapewnienie in-
teresariuszy o skutecznosci w zarzadzaniu zasobami intelektualnymi budowanymi
przez kapital ludzki, relacyjny, spoteczny i organizacyjny. Informacje o dostepnosci
tych zasobow sg szczegdlnie wazne dla interesariuszy wewnetrznych, gdyz swiadcza
o mozliwosciach i warunkach wspoétpracy i zatrudnienia w danym przedsigbiorstwie.

Rosnagce potrzeby informacyjne interesariuszy, ich coraz szerszy zakres i szcze-
gétowos¢, a jednoczesnie potrzeba przedsigbiorstwa ukazania wlasnych osiagnieé
na rzecz rozwoju zrownowazonego przyczyniaja si¢ do rozwoju sprawozdawczosci.
Presja informacyjna interesariuszy, cho¢ z jednej strony motywuje przedsigbiorstwa
do intensyfikacji dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, to z drugiej przyczynia
sie do obserwowanego w praktyce gospodarczej manipulowania informacja w celu
pozyskania pozornej legitymizacji dziatalnoéci®. Swiadczy to o potrzebie zmian po-
miaru wynikéw dokonan w systemie informacyjnym rachunkowosci, ktéry mogiby
zapewni¢ wiarygodng forme komunikowanych interesariuszom zewnetrznym in-
formacji. Konceptualizacja znaczenia rachunkowosci i jej roli w zewnetrznej spra-
wozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego wymaga okreslenia:
— roli rachunkowosci w zaspokajaniu potrzeb informacyjnych interesariuszy ze-

wnetrznych na temat realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego przez przedsig-

biorstwa;

- sposobu, w jaki rachunkowo$¢ moze przeciwdziala¢ manipulowaniu informa-
cjami ujawnianymi w sprawozdawczo$ci z dokonan na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego;

— zakresu atestacji sprawozdawczo$ci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazo-
nego w celu zwiekszania wiarygodnosci ujawnianych informacji z tego obszaru;

% Realizacje oczekiwan informacyjnych interesariuszy mozna takze postrzega¢ w nurcie etycz-
nym i menedzerskim teorii interesariuszy (szerzej por. 3.2.1. niniejszej rozprawy).
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- znaczenia rachunkowos$ci w gwarantowaniu przestrzegania warto$ci i norm spo-
tecznych przez przedsigbiorstwa.
Zalozenia teorii interesariuszy pozwalaja zrozumie¢ gtéwne przestanki rozwoju
rachunkowosci wspierajacej sprawozdawczos$¢ z dokonan na rzecz rozwoju zrow-
nowazonego.

2.2.3. Teoria legitymizacji

Teoria legitymizacji stanowi, obok teorii interesariuszy, teori¢ o najwigkszym wpty-
wie na badania objasniajace rozwdj rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwno-
wazonego (Chen i Roberts, 2010, s. 651). Dominujacy status, jaki uzyskala teoria
legitymizacji w badaniach z zakresu rachunkowosci, przyczynil si¢ do zrozumienia
motywow i zachet, ktore kierujg zarzadzajacymi podmiotami gospodarczymi, do
angazowania si¢ w dzialania na rzecz ujawniania informacji spotecznych i srodowi-
skowych (Deegan, 2002, 2010). Jak juz wspomniano w podrozdziale 1.3. niniejszej
rozprawy, proby uzasadniania dobrowolnego ujawniania przez przedsigbiorstwo
danych spotecznych i srodowiskowych zgodnie z koncepcja kontraktu spotecz-
nego i teorig legitymizacji rozpoczely sie w latach 90. XX wieku, o czym $wiad-
czg na przyklad badania A. Belkaouia i P.G. Karpika (1989), L. Parkera (1986) czy
R.H. Graya i in. (1988).

Teoria legitymizacji, inaczej legitymacji, nalezy do tych teorii spotecznych, kté-
re wyjasniaja fragment rzeczywisto$ci obejmujacy istotne obszary wielu dyscyplin
naukowych, tworzac jednoczes$nie spdjny system pojeciowy. Pozwala ona wyja-
$nia¢ kompleksowe problemy m.in. politologii, socjologii oraz nauk o zarzadzaniu,
a takze od wielu lat stanowi interesujacg podstawe badan w obszarze rachunkowo-
$ci — przede wszystkim wyjasniajac problemy ujawniania informacji, standaryzacji
rozwigzan w zakresie rachunkowosci czy tez profesjonalizacji zawodow ksiegowych
iaudytorow (Lada i Kozarkiewicz, 2013, s. 165). U podstaw teorii legitymizacji lezy
bowiem przekonanie, ze przedsigbiorstwo wptywa na spoleczenstwo, w ktérym funk-
cjonuje, ale z uwagi na to, ze podlega réwniez wptywom spotecznym, jego funkcjo-
nowanie przypomina rodzaj spolecznego kontraktu zorientowanego na uzyskanie
i utrzymanie spotecznej akceptacji (Lada i Kozarkiewicz, 2014, s. 48). Taka wlasnie
spoleczna akceptacja dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwo jest szcze-
golnie wazna w dobie rosngcego znaczenia koncepcji rozwoju zréwnowazonego.

Teoria legitymizacji wskazuje potrzebe uwzgledniania w dziatalnosci gospodar-
czej oczekiwan otoczenia i jego akceptacji w celach podmiotu. Objasnia i uzasadnia
zatem dzialania przedsigbiorstwa, ktore, dazac do legitymizacji swoich dziatan, sta-
ra sie zapewni¢ zgodno$¢ swoich wynikéw ze spolecznie akceptowanymi normami
i wartosciami otoczenia, w ktérym funkcjonuje. Teoria legitymizacji wykazuje $cisty
zwigzek z teorig interesariuszy (Donaldson i Preston, 1995, s. 80). Podejmuje si¢ w niej
problem ogdlnych oczekiwan spotecznych, odwolujac si¢ do spotecznego kontraktu.
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Natomiast teoria interesariuszy odnosi si¢ do ich skonkretyzowanych grup (Kraso-
domska, 2014, s. 55). Kluczowym aspektem podejscia do zarzadzania interesariuszami
jest to, ze zadowoleni interesariusze przyznaja jej legitymizacje spoleczna, a tym sa-
mym zapewniaja przedsigbiorstwu dlugoterminowa podstawe kontynuacji dziatalno-
$ci. Status legitymizacji organizacji odzwierciedla dopasowanie spofeczne organizacji
W jej otoczeniu. Legitymizacja ulatwia funkcjonowanie organizacji, a takze zapewnia
mozliwo$¢ ponoszenia mniejszych naktadéw zaréwno na pozyskanie zasobow, jak
i tworzenie relacji z interesariuszami oraz nawigzywanie trwalej wspotpracy (Lada
i Kozarkiewicz, 2013, s. 165-167).

Legitymizacja moze si¢ opiera¢ na konkretnych koncepcjach i rozwigzaniach po-
przez tworzone modele biznesu, etycznos¢ podejmowanych decyzji i odpowiednie
strategie (Chodynski, 2014, s. 419). Zgodnie z teorig legitymizacji przedsigbiorstwa
o wysokim zaangazowaniu spotecznym i $rodowiskowym powinny by¢ z zatoze-
nia bardziej skfonne do ujawniania informacji na te tematy. Nie mogg one bowiem
w inny sposdb uzasadnia¢ i uwiarygodniac swojej sytuacji finansowej i pozycji na
rynku, gdyz odwotanie do tradycyjnych miar korporacyjnego sukcesu - zysku i ak-
tywow materialnych - czesto nie jest w ich przypadku wilasciwe i miarodajne. Po-
trzebg takich organizacji staje si¢ wigc informowanie o tym, jak harmonizowanie
celow spolecznych i srodowiskowych z ekonomicznymi wpltywa na generowang
przez nie wartos¢ (Krasodomska, 2013, s. 48).

Wedlug zwolennikoéw teorii legitymizacji legitymizacja oznacza upowaznienie do
dziatania, nadanie czemu$ mocy prawnej, usankcjonowanie. Za legitymizacje uwa-
za si¢ rowniez uogolniona percepcje lub zalozenie, ze dziatania podmiotu sg poza-
dane, wlasciwe lub odpowiednie w pewnym spotecznie skonstruowanym systemie
norm, wartosci, przekonan i definicji (por. Deephouse i Suchman, 2008, s. 51-52;
Suchman, 1995, s. 574). Legitymizacja w odniesieniu do przedsiebiorstwa jest po-
chodng jego podporzadkowania normom spotecznym i przepisom prawa. Odno-
si si¢ do stopnia, w jakim dzialania organizacji s3 akceptowane jako odpowiednie
i uzyteczne dla szerszej opinii publicznej (Suchman, 1995). Zgodnos¢ jest uzasad-
niona, gdy zainteresowane strony, czyli te, ktére wptywaja na dzialania podmio-
tu i na ktore wplywaja dzialania podmiotu (Freeman, 1984), aprobuja i wspieraja
dzialania organizacyjne.

Legitymizacja oznacza zasadniczo proces, ktéry prowadzi do postrzegania
jednostki gospodarczej jako prawowitej w swym dziataniu. Skladaja si¢ na nie-
go dzialania na etapie pozyskiwania legitymizacji, jej utrzymania i proaktywne-
go oddziatywania na interesariuszy, a takze reaktywnego dzialania naprawczego
utraconej lub nadszarpnietej reputacji®. Uwzgledniajac motywy raportowania

7 Przyktadem dziatai naprawczych legitymizacji wiarygodnosci jednostki jest silne zaangazowa-

nie bankéw w dzialalnoé¢ na rzecz rozwoju zréwnowazonego i intensywny rozwoj ich sprawozdawczo-
$ci w tym zakresie obserwowany po kryzysie finansowym, skutkujacym utrata zaufania do instytucji
finansowych (por. Fijalkowska i Zyznarska-Dworczak, 2017).
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z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, moze ono niekiedy stanowic je-
dynie narzedzie legitymizacji, a nie mechanizm accountability (Gray i Bebbing-
ton, 2000, s. 16).

Jako podstawowe klasyfikacje legitymizacji M. C. Suchman (1995) wyrdznit dwie
- z uwagi na kierunek orientacji dzialan legitymizacyjnych oraz ich forme¢. Kieru-
nek orientacji legitymizacji przedsigbiorstwa pozwala wyrdznic:

- legitymizacje strategiczng, ukierunkowang na zewnatrz przedsiebiorstwa,
- legitymizacje instytucjonalna, zorientowana do wewnatrz przedsiebiorstwa.

Legitymizacja strategiczna oznacza zasadniczo dzialanie zarzadzajacych w celu
uzyskania lub utrzymania legitymizacji dziatalnosci, ukierunkowane na oto-
czenie zewnetrzne przedsiebiorstwa. Przyjmuje si¢ w nim mozliwos¢ celowego
i kontrolowanego manipulowania i sugestywnego oddzialywania na uzytkowni-
kéw informacji w celu pozyskania spofecznego wsparcia (Suchman, 1995, s. 576).
Legitymizacje traktuje si¢ jako ,zaséb operacyjny”, ktéry przedsiebiorstwo wy-
dobywa - czesto w celach konkurencyjnych - z jej otoczenia kulturowego i wy-
korzystuje do realizacji swoich celéw. Natomiast legitymizacja instytucjonalna
oznacza dzialanie traktowane nie jako zaséb, lecz jako zbiér konstytutywnych
przekonan. Przyjmuje si¢ tu, Ze dynamika strukturacji w calym sektorze generu-
je naciski kulturowe, ktére wykraczaja poza celowa kontrole pojedynczej orga-
nizacji. Legitymizacja instytucjonalna wymaga zatem uwzglednienia wplywu na
decyzje zarzadzajacych instytucji otoczenia zewnetrznego i jego uwarunkowan
(Suchman, 1995, s. 576).

Klasyfikacja legitymizacji, przy uwzglednieniu kryterium jej formy, w tym celow
i zalozen, pozwala wyr6znic:

- legitymizacje pragmatyczna, oparta na dostrzeganiu wlasnego interesu,

- legitymizacje¢ moralna, wynikajaca z podejscia normatywnego,

- legitymizacje kognitywna, zwigzang z dyfuzjg przekonan i wiedzy o przedsie-
biorstwie.

Zaréwno zewnetrzna, jak i wewnetrzna legitymizacja moga przybra¢ forme le-
gitymizacji pragmatycznej, moralnej i kognitywnej, zalezng od okresu jej trwania.
Legitymizacja pragmatyczna opiera si¢ na kalkulowaniu ,wlasnego interesu” samej
jednostki gospodarczej i jej najblizszego otoczenia. W ramach tego typu legitymiza-
¢ji mozna wyréznic legitymizacj¢ oparta na wymianie, na wplywie, a takze na dys-
pozycyjnosci. Legitymizacja oparta na wymianie wymaga uwzglednienia w polityce
operacyjnej przedsigbiorstwa wartosci akceptowanych przez rézne grupy otoczenia,
liczac na ich docelowe wsparcie dzialalnosci. Z kolei legitymizacja oparta na wply-
wie zaklada poddawanie si¢ przedsiebiorstwa oddzialtywaniu otoczenia z uwagi na
przyjete przekonania spdjne z celami grup intereséw danego otoczenia, na przy-
ktad poprzez adaptacje standardow lub rozwigzan zalecanych przez instytucje ze-
wnetrzne. Trzecig forma legitymizacji pragmatycznej jest legitymizacja oparta na
dyspozycyjnosci zwiazana z personifikacja podmiotu gospodarczego. Zaklada, ze
otoczenie przyzwala na legitymizacje dziatan poprzez przypisywanie okreslonych
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intencji czy cech osobowosci, takich jak wspotdzielenie warto$ci, odpowiedzialnos¢

czy uczciwo$¢ (Suchman, 1995, s. 578).

Legitymizacja moralna odzwierciedla pozytywno-normatywna ewaluacje przed-
siebiorstwa i jego dzialalnosci. Wymaga oceny poprawnosci etycznej jego dzialal-
nosci, w tym takze oceny, czy jest promowany dobrobyt spoleczny w rozumieniu
spolecznego systemu wartosci. Z pozoru altruistyczne podejscie jest uzupelnione
o zalozenie, ze moralne roszczenia, wspierane niekiedy nawet pustymi symbolicz-
nymi gestami, umacnia czesto nie§wiadome postrzeganie przez otoczenie stusznosci
dzialan oceniajacego i ich zgodno$ci z dobrem spoteczenstwa jako catoéci (Suchman
1995, 5. 579). Przyjmujac epizodyczny charakter legitymizacji moralnej wyrdznia sie
legitymizacje wynikowa i personalng, z kolei jej nieustanne oddzialywanie wyzna-
cza legitymizacje proceduralng i strukturalng (por. szerzej DiMaggio i Powell 1983;
Meyer i Rowan 1977; Lada i Kozarkiewicz, 2013, s. 168; Suchman, 1995, s. 579-580).
Legitymizacja kognitywna wynika z interpretowania dziatalnosci podmiotu przez
otoczenie, nadawania jej znaczen, wobec ktérych moze on ustosunkowywac si¢ za
pomoca réznych dziatan. W tym celu legitymizacja moze przyjac¢ forme legitymizacji
opartej na zrozumiatosci kompleksowego wymiaru prowadzonej dzialalnosci, a tak-
ze forme legitymizacji niedajacej si¢ zakwestionowac z uwagi na budujace ja filary
nieuchronnosci i trwalosci przyjetych w podmiocie zasad i realizowanych dziatan.

Wymienione typy legitymizacji wspolistnieja, wzajemnie si¢ przenikaja, nie s3
wzgledem siebie hierarchiczne. Wspottworza szeroka palete mozliwosci zarzadzania
legitymizacja przez menedzeréw przedsiebiorstwa. Jednym z narzedzi zarzadzania
legitymizacja jest rachunkowos$¢. Legitymizacja egzystencji przedsigbiorstwa sta-
nowi bowiem podstawowa funkcje¢ rachunkowosci. Znaczenie umowy spotecznej
stanowi podstawe teoretyczng zmian w rachunkowosci, od rachunkowosci klasycz-
nej w kierunku raportowania gospodarczego. Umowa spoleczna i wigzace si¢ z nia
prawa i obowiazki obywatelskie nie sg ani naturalne, ani ostateczne, a umowa spo-
feczna jest srodkiem do osiagniecia celu dla dobra ogétu i jest uzasadniona tylko
wtedy, kiedy przynosi powszechne korzysci. Teoria umowy spotecznej jest podstawa
historycznie uksztaltowanego pogladu, ze kazda legalna wladza panstwowa musi
uzyskac zgode spoleczenstwa (Kamela-Sowinska, 2015, s. 72).

Badania naukowe dotyczace wykorzystania teorii legitymizacji w odkrywaniu
przestanek rozwoju rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego mozna
podzieli¢ na dotyczace:

- sprawozdawczo$ci zewnetrznej, w szczegolnosci w zakresie probleméw spo-
tecznych i srodowiskowych (na przyklad Guthrie i Parker, 1989; Patten, 1991,
1992; Brown i Deegan, 1998; Wilmshurst i Frost, 2000; Deegan, 2010; Kozarkie-
wicz i Lada, 2013; Krasodomska, 2013; Matuszak, 2015; Lada, 2016; Zyznarska-
-Dworczak, 2016a);

- atestacji sprawozdawczosci dotyczacej aspektow spoleczno-srodowiskowych
(Giirttirk i Hahn, 2016; Kolk i Perego, 2010; Manetti i Becatti, 2009; O’ Dwyer,
Owen i Unerman, 2011; Zyznarska-Dworczak, 2016b, 2017).
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Teoria legitymizacji jest wykorzystywana do objasniania zjawisk rachunkowo-
$ci®®, bowiem szuka sposobéw na opisanie lub wyjasnienie zachowania przedsie-
biorstwa w obszarze ujawnien informacyjnych (Matuszak, 2015, s. 114). Podejscie to
pozwala zrozumiec potrzebe rozwoju sprawozdawczo$ci niefinansowej i jej atestacji,
ktore Tacznie stuza prezentacji i uzasadnieniu legalnosci dzialania przedsiebiorstwa
w aspekcie oczekiwanego przez interesariuszy oddzialywania na otoczenie wewnetrz-
ne i zewnetrzne (Zyznarska-Dworczak, 2016a, s. 310). Tym samym adresatami wy-
sitlkéw opracowywania praktyk ujawnien na rzecz rozwoju zréwnowazonego i ich
audytu w polaczeniu ze strategiami legitymizacji dziatan przedsigbiorstwa sg sami
raportujacy, ,,$wiat zewnetrzny’, obejmujacy uzytkownikow raportéw i oswiadczen
dotyczacych ich wiarygodnosci, a takze ,,§wiat wewnetrzny” przedsiebiorstwa. Po-
szczegdlne grupy odbiorcéw informacji wynikéw dziatan na rzecz rozwoju zréw-
nowazonego odbieraja ich raportowanie jako komunikowanie informacji, ale tez
symbol prawomocnosci (legitymizacji), wynikajacy z retoryki neutralnosci, obiek-
tywizmu, sceptycyzmu i do$wiadczenia raportujacych i weryfikujacych (O’'Dwyer,
Owen i Unerman, 2011, s. 9).

Legitymizacja z perspektywy przedsiebiorstwa dziatajacego na rzecz rozwoju
zréwnowazonego oznacza upowaznienie do dzialania, a jednoczesnie potwier-
dzenie legalnosci dzialania postrzeganego przez otoczenie jako uczciwe. Zdaniem
G. Lehmana, opracowanie kryteriéw accountability stanowi narzedzie, za ktérego
pomocy przedsiebiorstwa moga legitymizowac swoja dzialalnos¢ (Lehman, 1999,
s. 13). Wspiera tym samym uzasadnianie prawomocnosci danego przedsigbiorstwa
do oddzialywania na coraz rzadsze zasoby, ktérymi samo dysponuje i wykorzystuje,
a takze na te, na ktére wplywa w sposdb posredni. Dostrzegana coraz silniej ogra-
niczonos$¢ zasobdéw na $wiecie implikuje bowiem coraz silniejsza potrzebe, ura-
stajaca coraz czgsciej do obowiagzku przedsigbiorstw, komunikowania otoczeniu
wewnetrznemu i zewnetrznemu o ich odpowiedzialnym zarzadzaniu (Zyznarska-
-Dworczak, 2015¢, s. 183).

Rozwazania nad teorig legitymizacji moga si¢ sta¢ istotnym elementem teorii ra-
chunkowosci, wzbogacajac ja o istotne kwestie spoleczne zwigzane mi¢dzy innymi
z akceptacja spoteczna okreslonych rozwigzan, rola zaufania spotecznego, koniecz-
nosécia uwiarygodniania i uzasadniania przyjmowanych zasad i regut funkcjono-
wania, konieczno$cig informowania interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych,
tworzenia systemow certyfikacyjnych oraz standardéw rachunkowosci (Lada i Ko-
zarkiewicz, 2013, s. 173). Polityka ujawnien korporacyjnych jest postrzegana jako re-
prezentujaca jeden z wazniejszych sposobow oddziatywania przez zarzadzajacych na
zewnetrzng percepcje przedsigbiorstwa przez interesariuszy (Deegan, 2002, s. 292).

% Mimo ze teoria legitymizacji jest czesto wykorzystywana do obja$niania rozwoju rachunko-
wosci rozwoju zréwnowazonego, nie precyzuje kategorii zwigzanych z pomiarem legitymizacji czy
reakeji réznych interesariuszy na rozne rodzaje ujawnien lub ujawnien za pomoca réznych srodkéw
przekazu, a takze warunkéw i mozliwosci nadawania przez nie legitymizacji.
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Rachunkowos¢ na rzecz rozwoju zréwnowazonego w $wietle teorii legitymizacji
mozna rozpatrywac z perspektywy podziatu legitymizacji na legitymizacje insty-
tucjonalna i legitymizacje strategiczna. Legitymizacja instytucjonalna determinuje
rachunkowos¢ zewnetrzng (sprawozdawczo$¢ i jej audyt), natomiast legitymizacja
strategiczna wyznacza role rachunkowos$ci wewnetrznej (Zyznarska-Dworczak,
2015c, s. 184). Zaproponowany podzial na dwa wymiary rachunkowosci ukierun-
kowanej na realizacje zasad rozwoju zréwnowazonego wynika z zakresu wptywu
teorii legitymizacji na obszar rachunkowosci. Zdaniem autorki, wymiar wewnetrzny
rachunkowosci, zwigzany z legitymizacjg strategiczna, stuzy podejmowaniu decyzji
zarzadczych w zakresie wykorzystania réznych zasobéw podmiotu. Pozyskanie legi-
tymizacji strategicznej upowaznia do dziatan na podstawie wyznaczonego w strate-
gii sposobu harmonizowania celéw ekonomicznych, spotecznych, srodowiskowych
i kulturowych. Strategiczna perspektywa legitymizacji zaktada bowiem, ze mozna
zarzadza¢ legitymizacja w celu osiagnigcia celéw organizacyjnych.

Natomiast wymiar zewnetrzny rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowa-
zonego, zwiazany ze sprawozdawczoscig, komunikowaniem wynikéw otoczeniu
zewnetrznemu, wspiera legitymizacje instytucjonalng. Komunikowanie informa-
cji o odpowiedzialnosci spotecznej urasta wspoélczesnie do ,,moralnego” obowiaz-
ku sprawozdawczego przedsiebiorstwa, stajac si¢ narzedziem legitymizowania sig
statusem przedsiebiorstwa zrownowazonego (Zyznarska-Dworczak, 2016a, s. 310).

Dzialania przedsigbiorstw wynikaja z przekonania, ze odpowiednie ujawnie-
nia spoleczno-srodowiskowe kreujg oczekiwany przez otoczenie wizerunek, ktory
w przyszlosci przelozy sie na osiggnigcie lepszych wynikow ekonomicznych. Rela-
cje miedzy ujawnieniami CSR a wynikami finansowymi CFP (corporate financial
performance), w skrdcie relacje CSR-CFP, sa przedmiotem wielu badan nauko-
wych na calym $wiecie od ponad 50 lat, nadal jednak sg okreslane jako ,,niejedno-
znaczne i sprzeczne” (Griffin i Mahon, 1997, s. 5). Rozny wplyw legitymizowania
dzialalnosci za pomoca ujawnien CSR i ich wptywu na wyniki finansowe wynika
z podstawowych réznic o charakterze koncepcyjnym, operacyjnym i metodycznym
w definiowaniu i ocenianiu wynikéw spolecznych, srodowiskowych i finansowych.
Relacje CSR-CFP moga wykazywac charakter pozytywny, negatywny, mieszany lub
neutralny (Preston i Bannon, 1997, s. 419-424). Zwiazek przyczynowo-skutkowy
miedzy ujawnieniami CSR a wynikami finansowymi jednostek raportujacych stano-
wi podstawe stawianych w badaniach hipotez badawczych, co przedstawia tabela 25.

Pozytywna relacja CSR-CFP, badana najczesciej przy pomocy hipotezy oddzialy-
wania spotecznego, hipotezy o dostegpnym finansowaniu oraz hipotezy pozytywnej
synergii, zostala wykazana miedzy innymi w pracach: (Margolis i Walsh, 2001; Pe-
lozy, 2009; Aggarwal, 2013; Fijalkowska i Zyznarska-Dworczak, 2017). G.L. Clark
z zespotem (2015) wskazuje, ze aktywno$¢ i raportowanie CSR zwieksza satysfak-
cje roznych interesariuszy przedsigbiorstwa. Przyczynia sie tym samym do poprawy
reputacji i zwigkszenia zaufania inwestoréw, a takze do wiekszego zainteresowania
klientéw produktami czy ustugami. Efekt synergiczny zmian moze z kolei prowadzi¢
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Tabela 25. Relacje miedzy ujawnieniami CSR a wynikami finansowymi
przedsiebiorstw

Chaf‘akt’elj Hipotezy w badaniach Zwigzek przy.czynowo—skutkowy
zalezno$ci hipotezy
Pozytywny hipoteza oddziatywania spotecznego wzrost ujawnien w zakresie CSR popra-

wia wyniki finansowe jednostki

hipoteza o dostepnym finansowaniu lub  lepsze wyniki finansowe przyczy-

inaczej hipoteza o luce w zasobach niaja si¢ do wigkszego zaangazo-
wania w aktywnos¢ i raportowanie
spoteczno-$rodowiskowe

hipoteza pozytywnej synergii bilateralne pozytywne wzajemne oddzia-
tywanie CSR i CFP
Negatywny hipoteza negatywnej synergii negatywne wzajemne oddziatywanie
CSR i CFP
hipoteza kompromisu koszty zwigzane z aktywnoscia CSR, jej

pomiarem i raportowaniem pogarszaja
wyniki finansowe jednostki

hipoteza oportunizmu menedzerskiego ~ poprawa osiggniec finansowych zwal-
nia menedzeréw z potrzeby dziatan CSR
i ich raportowania

Zrédlo: Na podstawie: (Fijatkowska, Zyznarska-Dworczak i Garsztka, 2017, s. 498-500; Preston i Bannon, 1997,
s. 419-424).

do uzyskania lepszych wynikéw finansowych i zwigkszania wartosci podmiotu. Jak
wykazaly badania M. Orlitzkyego, FL. Schmidta i S.L. Rynesa (2003), ujawnianie
CSR przyczynia si¢ do wzrostu wartosci przedsiebiorstwa, gdyz aktywno$¢ CSR i jej
raportowanie zwigksza kompetencje menedzerskie, przyczynia si¢ do wiedzy or-
ganizacyjnej na temat otoczenia rynkowego, spotecznego, politycznego, technolo-
gicznego i innych przedsigbiorstw, a tym samym zwicksza efektywno$¢ organizacji
(Orlitzky i in., 2003, s. 407). Takie zalozenie przyjelo, w szczegdlnosci po kryzysie
finansowym w 2008 r., wiele instytucji finansowych. Ratujac swoja wiarygodnos¢
i chcac odzyskac legitymizacje w oczach klientéw i inwestorow, podjely one szereg
inicjatyw CSR, co w sposéb szczegolny rozwineto ich sprawozdawczo$¢ spoteczno-
-srodowiskowgy (szerzej Fijalkowska, Zyznarska-Dworczak i Garsztka, 2017, 2018).

Cho¢ wiele badan naukowych empirycznie udowadnia pozytywne relacje mie-
dzy ujawnieniami CSR a osiggnieciami finansowymi, to jednak istniejg bada-
nia wskazujace na relacje negatywne, zgodne z pogladami M. Friedmana (1970)
i innych neoklasycznych ekonomistow. Przyjecie hipotezy negatywnej synergii,
hipotezy kompromisu czy hipotezy oportunizmu menedzerskiego naukowcy ttu-
macza w ten sposob, ze dzialania CSR oraz raportowanie ich wynikéw nie legity-
mizuja dzialalnosci, a pociagaja za sobg wyzsze koszty dla przedsiebiorstwa, na
przyklad wyzsze naklady inwestycyjne na specjalne materialy, maszyny i nieru-
chomosci przeznaczone do realizacji zadan polityki CSR, kosztowne ustugi od
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dostawcow, ktorzy sa rowniez odpowiedzialni spotecznie, wyzsze place i dodat-
kowe korzysci satysfakcjonujace pracownikéw. Koszty aktywnosci CSR, zgod-
nie z tym podejsciem, zmniejszajac zyski, przyczyniaja si¢ do spadku wartosci
podmiotu (Waddock i Graves, 1997, s. 310). A. Kamela-Sowinska uwaza, ze ra-
portowanie dotyczace wynikéw spolecznych i sSrodowiskowych nie daje korzysci
ekonomicznych, a wrecz jest ,,ekshibicjonizmem informacyjnym, odkryciem atu-
tow i obszaréw przewagi, podaniem na talerzu konkurencji istotnych informacji”
(Kamela-Sowinska, 2015, s. 76). W zwiazku z tym spoteczna odpowiedzialnos¢
przedsigbiorstw jest niekiedy uwazana za jedna z przyczyn utraty przewagi kon-
kurencyjnej przedsigbiorstwa.

Niektorzy teoretycy kwestionuja natomiast jakakolwiek relacje miedzy ujawnie-
niami CSR a osiggnieciami finansowymi czy zdobyciem przewagi konkurencyjne;.
Autorzy badania metaanalitycznego (Allouche i Laroche, 2005) stwierdzili na jego
podstawie, ze zwigzek CSR-CFP znika wraz z wprowadzeniem bardziej doktadnych
zmiennych do modeli ekonometrycznych, takich chociazby jak intensywno$¢ prac
w zakresie badan i rozwoju. W analizowang relacje wkrada sie tak wiele czynni-
koéw, ze nie ma powodu, aby oczekiwa¢ jakiegokolwiek zwigzku (Waddock i Graves,
1997, s.310). Czynniki te s zwigzane z podej$ciem do metody badawczej, sytuacja
mikroekonomiczng przedsiebiorstwa, a takze sytuacja makroekonomiczng kraju.
Podzial przyczyn heterogenicznosci relacji miedzy wynikami spoteczno-srodowi-
skowymi i finansowymi przedstawia tabela 26.

Czynniki determinujace heterogenicznos¢ relacji wynikéw spoteczno-$rodowi-
skowych i finansowych stanowig zrédlo braku poréwnywalnosci wnioskéw z ba-
dan naukowych w tym zakresie. Podobnie praktyka raportowania dokonan na rzecz
rozwoju zréwnowazonego, ktérego poréwnywalno$¢ ogranicza rézny sposéb de-
finiowania i pomiaru ujawnianych kategorii oraz czynniki makro- i mikroekono-
miczne raportujgcych przedsiebiorstw, utrudnia jednoznaczne legitymizowanie
ich dzialalnosci przez réznych interesariuszy. Ich intuicyjna ocena przyczynia sie
do abstrakcyjnosci legitymizacji dziatalnosci na rzecz rozwoju zréwnowazonego®.

W sytuacji gdy przedsiebiorstwa zdolajg sprosta¢ oczekiwaniom $rodowiskowym
interesariuszy, zainteresowane strony daja im legitymizacje i kapital wizerunkowy.
Z kolei staby efekt srodowiskowy i spoleczny zagraza spolecznej legitymizacji i po-
waznie utrudnia prestiz. Jak twierdzi D.J. Wood (1991, s. 697), gdy interesariusze
tracg zaufanie do wynikow przedsiebiorstwa, legitymizacja moze zosta¢ wycofana,
poniewaz interesariusze odmawiajg zapewnienia sobie wzajemnych korzysci. Klien-
ci przestajg kupowac produkty, akcjonariusze sprzedaja swoje udzialy, zmniejsza
sie lojalnos¢ i zaangazowanie pracownikéw, rzad zatrzymuje dotacje lub nakfada
grzywny lub inne sankcje. Jesli przedsigbiorstwo nie rekompensuje utraconych ko-

% W mysl definicji M. Lady, traktujacej legitymizacje jako abstrakcyjna ceche subiektywnie przy-
pisywana danej organizacji, bedaca wypadkowa oczekiwan stawianych organizacji przez spoleczen-
stwo oraz percepcji stopnia, w jakim ona je spetnia (Lada, 2016, s. 8).
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Tabela 26. Determinanty heterogenicznosci relacji miedzy wynikami spoteczno-
-$rodowiskowymi i finansowymi w badaniach naukowych

Przyczyna Roéznice
Podejécie do metody - rdéznice w definicjach wynikéw spolecznych, srodowiskowych i finan-
badawczej sowych (koncepcyjne, operacjonalizacyjne i metodyczne)
- metody analizowania danych
- zrédta danych
Sytuacja mikro- - zasoby przedsiebiorstwa
ekonomiczna - powigzania kapitalowe
przedsigbiorstwa - przyjeta polityka lub strategia rozwoju zréwnowazonego, jej sposob jej
egzekwowania

- zalozenia modelu biznesowego
- posiadana reputacja i potrzeby jej budowania lub odbudowywania
- sita rynkowa przedsigbiorstwa

Sytuacja makroekono- - polityka rozwoju zrdwnowazonego danego kraju oraz realne mozliwo-
miczna kraju i regionu  4ci jej realizacji i podejmowane dziatania
- dojrzalo$¢ rynku finansowego danego kraju, poziom regulacji branzo-
wych i wrazliwosci srodowiskowej konkretnej branzy
- ogolnokrajowa aktywnos¢ instytucji oraz organizacji obywatelskich
i grup spotecznych
— warunki zycia obywateli i ich poziom zamoznosci

rzy$ci dla interesariuszy, legitymizacja staje si¢ ,nieuprawniona” i umiera. Potrzeba
legitymizowania dziatalno$ci przedsiebiorstwa, cho¢ zasadniczo wynika z pozytyw-
nych przestanek, rodzi takze negatywne zjawiska mistyfikacji w postaci dezinforma-
cyjnych, nieetycznych praktyk ujawniania informacji o wybranych osiggnieciach.

Teoria legitymizacji pozwala takze odczytywac przyczyny powstawania tak zwa-
nej luki informacyjnej. Oznacza ona bowiem sytuacje, kiedy wystepuje rozbieznos¢
pomiedzy tym, jak w opinii spoleczenstwa organizacja powinna dziala¢, a tym, jak
naprawde postrzega si¢ jej postepowanie. Dzieje sie tak wskutek zmian oczekiwan
spoleczenstwa, a takze wskutek ujawnienia dotychczas nieznanych faktéw na temat
podmiotu gospodarczego. Ta zmienno$¢ warunkdéw motywuje przedsigbiorstwa do
cigglego doskonalenia w podejmowaniu réznego rodzaju dziatan zmierzajacych do
zapewnienia spolecznego przyzwolenia dla swoich operacji. Staraja si¢ doprowadzi¢
do zgodnosci pomiedzy spolecznymi wartosciami zwigzanymi z przedmiotem ich
dzialalnosci i normami zachowania zaakceptowanymi przez wigkszy system spo-
teczny, ktérego sa czescia (por. Krasodomska, 2014a, s. 52-53).

Podmioty dazace do legitymizowania si¢ statusem przedsigbiorstwa zréwno-
wazonego w celu uzyskania spolecznej akceptacji maja mozliwo$¢ adaptowania
réznego rodzaju praktyk, ktore moga mie¢ charakter rzeczywisty lub symboliczny.
W pierwszym przypadku przedsiebiorstwa realizuja faktyczne inicjatywy na rzecz
spoleczenstwa i $rodowiska, w drugim za$ sprawiaja wrazenie zmiany dzialania
przy zachowaniu wielu dotychczasowych praktyk. Na potrzeby legitymizacji przed-
siebiorstwa moga wigc wykorzystywa¢ zarzadzanie symboliczne, ktdre sie wigze
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z kreowaniem wrazenia zgodnosci przez stwarzanie pozoréw aktywnosci (Jawor-

ska, 2017, s. 51). Podmioty gospodarcze w odpowiedzi na naciski ze strony intere-

sariuszy moga podejmowac rézne dziatania w celu uzyskania akceptacji spotecznej
dla swojej dzialalno$ci. Badania przeprowadzone przez P. Berrone i wspdtautorow

(2009, s. 5) wykazaly, ze:

- symboliczne dzialania na rzecz Srodowiska bedg mialy wiekszy wplyw na legi-
tymizacje¢ srodowiska, jesli beda powiazane z dzialaniami o charakterze mate-
rialnym,

- symboliczne dzialania na rzecz Srodowiska beda mialy jedynie pozytywny wptyw
na ochrong $rodowiska w perspektywie krotkoterminowej,

- merytoryczne dzialania na rzecz srodowiska beda mialy pozytywny wplyw na
legitymizacje¢ Srodowiskowa w krotko- i diugoterminowej perspektywie.
Przedsiebiorstwa, poprzez ukierunkowane ujawnienia i wyniki dokonan, moga

kierowa¢ uwage interesariuszy na swoje silne strony w obszarze spoteczno-srodo-

wiskowym, pomijajac niepowodzenia poniesione w tym obszarze (Deegan i Uner-
man, 2011, s. 334). Wedlug A. Szadziewskiej wigkszos¢ podmiotéow przedstawia
gloéwnie te informacje, ktdre kreuja ich pozytywny wizerunek. Natomiast te doty-
czace przekroczenia lub naruszenia ochrony srodowiska, na przyktad kar $rodo-
wiskowych, pojawiaja si¢ rzadko (Szadziewska, 2017, s. 418). Rozbieznos$¢ miedzy
praktyka a przyjeta polityka przedsiebiorstw w anglojezycznym pismiennictwie na-
ukowym jest okredlana jako decoupling. Autorka na potrzeby niniejszej rozprawy
przyjmuje termin w jezyku angielskim bez jego przetozenia na jezyk polski, gdyz
jej zdaniem zadne ze stosowanych w polskim pismiennictwie naukowym okreslen,

w tym ,,rozwarstwienie” ,,odprzegniecie’, ,,rozprezenie’, ,oddzielenie”, ,,rozlaczenie’,

a niekiedy ,uniezaleznienie”, nie oddaje znaczenia koncepcji decoupling. W roz-

prawie przyjeto znaczenie decouplingu jako zjawiska wynikajacego z powstawania

i celowego utrzymywania luk miedzy formalng polityka a rzeczywistymi praktyka-

mi organizacyjnymi, a takze miedzy brakiem powigzania miedzy deklaracja celow

a doborem $rodkéw ich realizacji.

Decoupling oznacza zasadniczo sytuacje¢, w ktorej formalnie i oficjalnie przyjeta
strategia nie przekfada si¢ na dzialania operacyjne i strategiczne (Deegan i Unerman,
2011, s. 383). Zdaniem E. Boxenbauma i S. Jonssona (2008), decoupling wystepuje
wtedy, gdy organizacje rzekomo przyjmuja nowe struktury organizacyjne w celu
wzmocnienia swojej legitymizacji, a nastepnie oddzielaja te same struktury od swo-
ich praktyk, aby utrzymac sprawno$¢ operacyjng zapewniajaca warunki przetrwa-
nia wobec dzialan konkurencji (Boxenbaum i Jonsson, 2008, s. 93).

Jedna z najwczesniejszych koncepcji dotyczacych ,,luznego sprzezenia” (ang. lo-
ose coupling) w organizacji przedstawil K. Weick (1976). Autor zauwazyt roznice
w podejsciu do postrzegania dzialalnosci przez zarzadzajacych i stuzby wykonaw-
czo-doradcze, ich r6zng tozsamos¢, a tym samym odrebnosé. Zdaniem K. Weicka,
przyczyna luznego sprzezenia bylo to, ze formalne zasady byly ,idealem” teorii
dzialania organizacyjnego, a w praktyce konkretne decyzje i dzialania zalezg od
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konkretnych kontekstéw i zasobow. Autor dostrzegal korzysci z luzno powigzanych
systemow (Weick, 1976, s. 3).

Obserwacje K. Weicka rozszerzyli ].W. Meyer i B. Rowan (1977), konceptualizujac
instytucjonalny opis procesu oddzielenia faktycznej praktyki od formalnej polityki.
Autorzy, argumentujac, ze organizacje sg pod istotnym wptywem ich zewnetrznego
srodowiska, zaproponowali fenomenologiczne wyjasnienie zaobserwowanej luki.
Przyjmujac spofeczna konstrukcje rzeczywistosci, ukazali wspdlczesng organizacje
jako wprowadzanie w zycie spotecznych przekonan, a nie jako racjonalne posred-
nictwo agentéw wymiany instrumentalnej. Taka perspektywa pozwolila na ukaza-
nie decouplingu jako konsekwencje izomorficznych zmian w podmiotach szeroko
postrzegajacych rzeczywistos¢ spoteczng. Zdaniem autoréw, formalne elementy or-
ganizacji sa zatem odbiciem oczekiwan otoczenia, natomiast elementy strukturalne
sa tylko luzno powiazane ze sobg i z dzialaniami, zasady sg cze¢sto tamane, decyzje
sg czesto niezaimplementowane lub jesli sg realizowane, to z niepewnoscig ich kon-
sekwencji, technologie nie zapewniaja efektywnosci, a systemy oceny i kontroli s3
podwazane lub renderowane w sposdb malo precyzyjny w celu zapewnienia nie-
wielkiej koordynacji (Meyer i Rowan, 1977, s. 343).

K. Weick (1976) oraz J.W. Meyer i B. Rowan (1977) zbudowali podstawe teo-
retyczng decouplingu i nadal majg wplyw na dzisiejsze badania organizacyjne. De-
coupling zostal dostrzezony w raportowaniu z wynikéw dzialan na rzecz rozwoju
zrownowazonego na przyklad przez P. Bromleya i W.W. Powella (2012), M. Lade
(2017), a w odniesieniu do atestacji wynikéw na przykiad przez P. Perego i A. Kolk
(2012). Autorzy dostrzegaja ryzyko traktowania komunikowania wynikéw dziatan
na rzecz rozwoju zrownowazonego i raportéw poswiadczajacych ich wiarygodnosé¢
jako ,,niepowigzanych lub symbolicznych obrazéw odpowiedzialnosci i rozliczal-
nosci accountability”.

P. Bromley i W.W. Powell (2012) przekonuja, ze tradycyjne rozumienie decouplin-
gu jest zbyt waskie. Wiekszos¢ zmian instytucjonalnych jest traktowanych jedynie
jako zmiana wizerunku. W nowoczesnych organizacjach wyniki dzialan maja pra-
wo sie r6zni¢ od wezesniejszego ukierunkowania polityki, chociazby wskutek do-
stosowywania polityki i praktyki w czasie. Co wigcej, nawet ceremonialne przyjecie
strategii moze w sposob niezamierzony wywolac tancuch reakcji majacych rzeczywi-
ste skutki organizacyjne. Ponadto autorzy, dostrzegajac nowy wymiar decouplingu,
twierdza, ze powszechne jego rozumienie zaciemnia coraz bardziej rozpowszech-
niong i konsekwentng forme oddzielenia celéw i srodkow ich realizacji, czego przy-
ktadem s3 nastepujace symptomy (Bromley i Powell, 2012, s. 1-2):

- wewnetrzne struktury organizacyjne staja si¢ coraz bardziej ztozone,
- organizacje s3 w stanie nieustannej reformy,
- zasoby nie stuza realizacji gtéwnych celow.

Autorzy proponujg zatem postrzega¢ zjawisko decouplingu w kategoriach od-
dzielenia: praktyki i polityki, a takze celéw i srodkéw, wskazujac na ich réznorod-
ne konsekwencje dla organizacji. Pierwszy wymiar dotyczy istoty luk w realizacji

129



przyjetej polityki, a takze przyczyn niepowodzenia zarzadzajacych we wdrazaniu
formalnych regul (braku implementacji lub rutynowego naruszania). Z kolei de-
coupling w znaczeniu oddzielenia celow od srodkéw wlasnych oznacza sytuacje,
w ktorej polityka jest w pelni wdrozona, ale ma stabe powigzanie z podstawowymi
zadaniami organizacji oraz rezultatami realizacji tych zadan. Takie podejscie po-
zwala na zrozumienie coraz bardziej rozbudowanych wewnetrznych struktur or-
ganizacji, jak i gléwnych zZrédet heterogenicznosdci w procesach instytucjonalnych.
Jednoczesnie P. Bromley i W.W. Powell (2012) przewidujg rézne kierunki rozwoju
dwdch wymiaréw decouplingu. Pierwszy kierunek dotyczacy praktyk w zakresie
odprzegania polityki moze si¢ sta¢ mniej powszechny w racjonalizujacym sie $wie-
cie, w ktorym kladzie sie wigkszy nacisk na przejrzystos¢ i accountability, gdyz takie
praktyki sg coraz czgsciej postrzegane jako moralna i operacyjna porazka (Brom-
ley i Powell, 2012, s. 16). Natomiast drugi kierunek zwigzany z procesem oddzie-
lania celéw od $rodkéw bedzie, zdaniem autoréw, zyskiwal na znaczeniu (Bromley
i Powell, 2012, s. 3).

Uwzgledniajac wskazane znaczenie pojecia decoupling, mozna je odnies¢ do
dziatan przedsiebiorstw zwiazanych z legitymizacja swojej dziatalnosci za pomoca
raportowania z dokonan na rzecz na rzecz rozwoju zrdwnowazonego. Pierwszy wy-
miar decouplingu wyjasnia, dlaczego przyjmowanie przez przedsigbiorstwa polityki
odpowiedzialnosci spotecznej w celu zwigkszenia legitymizacji i zyskania akcepta-
cji spolecznej prowadzi do zarzutu, ze instytucjonalne zmiany s3 w duzej mierze
symboliczne i nie maja zadnych konsekwencji. Drugi wymiar decouplingu odnosi
sie do dziatan wewnetrznych podmiotéw zwigzanych z brakiem doboru stosowa-
nych $rodkéw do przyjetych celéw przedsigbiorstwa, rozumianych takze jako brak
zgodnosci miedzy wymaganiami instytucjonalnymi a technicznymi. W koncepcji
rozwoju zréwnowazonego rodzi to w szczegélnosci wyzwanie adresowane do ra-
chunkowosci zarzadczej (por. podrozdzial 3.2.2. rozprawy), dlatego w dalszej czesci
opisano znaczenie pierwszego wymiaru decouplingu i zwiazane z nim rézne formy
manipulowania informacja ujawniang interesariuszom zewnetrznym.

Decoupling w odniesieniu do raportowania z dokonan na rzecz rozwoju zréow-
nowazonego oznacza oddzielenie polityki rozwoju zréwnowazonego przedsie-
biorstwa od praktycznej jej realizacji. Przejawia si¢ ono w celowym, niepopartym
rzeczywistymi dziataniami wykorzystaniu raportowania do zaspokojenia oczeki-
wan informacyjnych interesariuszy w celu kreowania wizerunku przedsiebiorstwa
zréwnowazonego. Decoupling moze miec¢ charakter swiadomego lub nieswiadomego
dzialania, a jego rozstrzyganie lokuje si¢ na granicy etyki biznesu. Za tg granica staja
juz nieetyczne praktyki sprawozdawczosci, jak greenwashing, a takze whitewashing
i bluewashing. Bluewashing, czyli zakrywanie prawdy niebieska flagg ONZ, oznacza
nieetyczne dzialania korporacji wykorzystujacych przynaleznos¢ do zrzeszenia UN
Global Compact. Z kolei whitewashing to dziatanie stuzace ukryciu nieprzyjemnych
faktow, w tym w szczegolnosci o charakterze politycznym, poprzez odwracanie
uwagi za pomocg szerokiego naglasniania o akcjach odpowiedzialnych spolecznie.
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Greenwashing, czyli ,zielone klamstwo’, oznacza stwarzanie pozoréw ekologicz-
nej dzialalnos$ci po to, aby w odbiorze opinii publicznej zamaskowa¢ degradacije
$rodowiska naturalnego. Polega ono na uwypuklaniu jednej proekologicznej ini-
cjatywy majacej ukry¢ inne destrukcyjne dziatania lub podawanie nieprawdziwych
informacji dotyczacych oddziatywania na srodowisko. Taka sytuacja wystepuje tak-
ze w przypadkach uzywania certyfikatow niezgodnie z prawem, tworzenia ich na
wlasny uzytek lub ich kupowania w celach poprawy wizerunku, ale takze wtedy,
kiedy przykladowo wielki koncern energetyczny twierdzi w reklamach lub innych
srodkach medialnego przekazu, ze jego dzialalnos¢ ma pozytywny wplyw na $ro-
dowisko naturalne (Piskalski, 2015, s. 94).

Swiadomym i celowym wykorzystaniem luki informacyjnej jest raportowanie
dotyczace tylko wybranych kwestii w oderwaniu od rzeczywistych dziatan pod-
miotu, co przyczynilo si¢ do kwestionowania wiarygodnosci ujawnien niefinan-
sowych i postrzegania tego typu sprawozdawczo$ci jako dzialan marketingowych
(Szadziewska, 2017, s. 419). Greenwashing okresla zatem praktyke komunikowania
przez przedsigbiorstwo nieprawdziwych lub tylko czgsciowo prawdziwych infor-
magcji na temat jego wynikéw srodowiskowych, dziatan na rzecz ochrony srodowi-
ska oraz troski o $srodowisko podczas produkgji czy innych dzialan operacyjnych
w celu tworzenia przyjaznego dla srodowiska wizerunku. Praktyki celowego mani-
pulowania informacjg przyczyniajg si¢ do niskiej jakosci publikowanych raportéw
z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, a tym samym utraty zaufania do tych
danych, ale i do podmiotu podejmujacego si¢ takiego dzialania.

Na wage zjawiska wskazuje fakt, ze greenwashing jest objety regulacjami praw-
nymi w takich krajach, jak Australia, Norwegia, Kanada czy tez USA, gdzie jest
uznawany za dziatanie celowo wprowadzajace konsumentéw w biad. O skali zja-
wiska $§wiadczg przyklady praktyk greenwashingu w Polsce zdiagnozowane w ra-
mach badania Fundacji Centrum CSR.PL dotycza takich podmiotéw, jak Coca-Cola
HBC Polska, Grupa Kapitalowa PGE, Unilever Polska Sp. z 0.0., Danone SA czy
Nestle SA. (Piskalski, 2015, s. 36). O manipulowaniu informacja z zakresu CSR
w celu pozyskania legitymizacji pisza takze H. Waniak-Michalak, A. Sapkauskie-
ne i S. Leitoniene (2018, s. 352-360). Autorzy, na podstawie badania 116 rapor-
tow z wynikéw dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego z o$miu krajéow Europy
Srodkowo-Wschodniej z lat 2010-2016, wykazali, ze raportujace podmioty unikaja
prezentowania niekorzystnych informacji, usuwajac i dodajac informacje w kolej-
nych raportach, nie wyjasniajac przyczyn zmian wprowadzonych w raportach. Au-
torzy badania wykazali, ze przedsiebiorstwa z ,,kontrowersyjnych” branz zmieniaja
informacje w swoich raportach w wigkszym stopniu niz przedsigbiorstwa z innych
branz’® (Waniak-Michalak i in., 2018, s. 352-354). Branze, ktérych produkty pro-

70 Wedtug autoréw ,kontrowersyjne” branze to takie, ktérych przedmiotem obrotu jest tyton,
alkohol, hazard, rozrywka dla doroslych, produkecja broni, a takze branze, w ktérych dziatalnos¢ jest
szkodliwa dla zdrowia, srodowiska lub powoduje problemy etyczne, jak na przyktad biotechnologia,
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wadza do powaznych probleméw spotecznych i obarczenia spofeczenstwa kosz-
tami ich rozwigzywania, probuja zatem za pomoca raportowania z dokonan na
rzecz rozwoju zréwnowazonego zrekompensowacé niejako z zalozenia nadszarp-
niety w swojej dziatalnos$ci wizerunek.

Wobec wymienionych pozytywnych i negatywnych zjawisk dotyczacych spra-
wozdawczosci z wynikéw dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego dostrzeganych
w $wietle teorii legitymizacji nasuwa sie pytanie, czy rachunkowos¢, ze swym zaple-
czem zasad etyki i dazeniem do komunikowania wiarygodnego obrazu dziatalnosci,
moze odegrac istotng role. Odpowiedz utrudnia fakt, ze wspolczesnie obserwuje
sie negatywne zjawisko, bedace wyrazem braku odpowiedzialnosci w prowadze-
niu rachunkowosci, przyjmujace formy oszukanczej rachunkowosci kreatywnej,
agresywnej rachunkowosci, kreatywnej i agresywnej ksiegowosci, trikéw i sztu-
czek ksiggowych, technik negatywnej inzynierii ksiegowej, kreatywnej i oszukan-
czej sprawozdawczosci finansowej, a takze falszowania, rasowania lub fryzowania
sprawozdan finansowych (szerzej Samelak, 2013, s. 28-32). Dodatkowo przypisy-
wanie rachunkowosci manipulowania informacja w raportowaniu niefinansowym
moze sie przyczyni¢ do utraty zaufania do rachunkowosci. Wyzwaniem dla nauki
i praktyki jest zatem przeciwstawianie si¢ okresleniom zbudowanym przez analogie
typu ,kreatywna rachunkowos¢ na rzecz rozwoju zréwnowazonego’.

Rachunkowo$¢ jako nauka w znaczeniu teorii i jako system majacy zastosowanie
w praktyce jest poprawna metodologicznie, ma jednoznacznie pozytywne znaczenie
inie jest ,,skazona” elementami, ktére z zalozenia prowadza do oszustw, falszowania
informacji (Samelak, 2013, s. 32). Mimo Ze pomiar w rachunkowosci nie moze si¢
odbywac bez istotnej dozy subiektywizmu 0s6b biorgcych w nim udzial, to jednak
granice owego subiektywizmu, czyli kreatywnosci w rachunkowosci, wyznacza-
ja przede wszystkim zasady i definicje rachunkowosci okreslone na gruncie teorii
normatywnej rachunkowosci (Samelak, 2013, s. 32). Dlatego tak wazna w zawodach
zwigzanych z rachunkowoscig jest etyka.

Falszowanie informacji niefinansowych moze stuzy¢ ubarwieniu wizerunku,
a tym samym pozornej legitymizacji statusu przedsiebiorstwa zréwnowazonego. Dla-
tego badajac, propagujac czy wdrazajac w obszarze rachunkowosci tak powszechnie
akceptowane idee jak spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, warto uwzgledni¢ zna-
czenie legitymizacji jako czynnika determinujacego zachowania organizacji oraz sze-
reg negatywnych posrednich efektow towarzyszacych jej oddziatywaniu (Lada, 2016,
s. 14). Zabezpieczanie interesariuszy przed celowym manipulowaniem informacja
o wynikach dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego stanowi kluczowe oczeki-
wanie kierowane wobec rachunkowosci. Faktyczng legitymizacje moze bowiem
zapewni¢ jedynie informacja wiarygodna i weryfikowalna, obrazujaca rzeczywisty
obraz dzialan realizujacych zasady rozwoju zréwnowazonego. Teoria legitymizacji

przemysl petrochemiczny, wytwarzanie energii jadrowej, wydobycie wegla i innych surowcéw mine-
ralnych (Waniak-Michalak i in., 2018, s. 352-354).
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moze objasni¢ kierunki dostosowania rachunkowosci wobec rozszerzenia przed-

miotowego sprawozdawczosci przedsigbiorstw. W tej perspektywie niezbedne jest

jednoznaczne okreslenie roli rachunkowosci, w tym w szczegdlnosci:

- sposobu, w jaki rachunkowo$¢ moze przeciwdziala¢ manipulowaniu informacja
w raportowaniu z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, stuzacemu po-
zornej legitymizacji dzialalnos$ci przedsiebiorstwa;

- roli rachunkowosci w przestrzeganiu oczekiwanych przez interesariuszy wartosci
etycznych w dzialalnos$ci przedsigbiorstwa na rzecz rozwoju zréwnowazonego
i ujawniania informacji o dokonaniach w tym zakresie;

- mozliwo$ci wykorzystania narzedzi rachunkowosci wobec decouplingu w zakre-
sie oddzielania polityki i praktyki dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego,
a takze celow i przeznaczanych na ich realizacje srodkow;

- znaczenia i zakresu atestacji sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréw-
nowazonego w realizacji funkcji legitymizacyjnej rachunkowosci;

- znaczenia funkgji legitymizacyjnej rachunkowosci w poprawie pomiaru wyni-
kow dokonan zwigzanych z triadg celéw rozwoju zréwnowazonego.

Brak jednoznacznej odpowiedzi ze strony rachunkowosci rodzi ryzyko przypisa-
nia wszelkich negatywnych zjawisk zwigzanych z pozorng legitymizacja za pomoca
manipulowanych danych do systemu rachunkowosci.

2.2.4. Teoria instytucjonalna

Ekonomia instytucjonalna jest krytyczna wobec indywidualizmu, chociaz nie odrzu-
ca go w sposob radykalny. Poszukuje wlasnej formy analizy, skutecznej w rozbiorze
wysoce ztozonych systemow stanowiacych swiat zjawisk spoteczno-gospodarczych.
Za taka forme przyjeto pojecie instytucji jako pewnego fragmentu rzeczywistosci
i mysli naukowej (Stankiewicz, 2012, s. 53). W ramach ekonomii instytucjonalne;j
wyroznia si¢ stara ekonomie instytucjonalng oraz nowa ekonomig instytucjonal-
na. Klasyczny instytucjonalizm narodzit si¢ w Stanach Zjednoczonych na poczatku
XX wieku, a jego szczegolny rozwdj przypada na lata 20. i 30. Jego najwybitniejsi
przedstawiciele to T. Veblen, J.R. Commons i W.C. Mitchell. Z kolei nowa ekono-
mie instytucjonalng, krystalizujaca si¢ w naukach ekonomicznych od lat 70. XX
wieku, reprezentujg kluczowi przedstawiciele — J.R. Commons i O.E. Williamson.
W nowej ekonomii instytucjonalnej mozna wyodrebni¢ dwa ogélne kierunki ba-
dan. Kierunek rozwijajacy tradycyjny instytucjonalizm jest okreslany terminem
nowy instytucjonalizm, natomiast drugi kierunek, faczacy podejscie instytucjonal-
ne z ekonomig neoklasyczng, to tak zwana neoklasyczna ekonomia instytucjonalna
lub inaczej neoinstytucjonalizm”" (Staniek, 2010, s. 92).

7 W polskiej literaturze mozna spotka¢ inne podzialy szkét instytucjonalnych (por. Wozniak-
-Jechorek, 2014, s. 393).
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Réznica miedzy istotg klasycznej teorii ekonomicznej i teorii instytucjonalnej na
szerszym tle nauk spotecznych jest zwigzana z problemami: aktor versus struktura
oraz dzialanie wyabstrahowane versus dzialanie zakorzenione. W tym konkretnym
kontekscie ,,nowy instytucjonalizm” stanowi po prostu nowa generacje owej orien-
tacji. Odrzuca on model oparty na catkowicie wolnej konkurencji rynkowej miedzy
racjonalnymi indywiduami, wskazujac, ze gtéwnymi uczestnikami wymiany débr
i ustug s organizacje i instytucje przedsiebiorstw. W neoinstytucjonalizmie zaklada
sie, ze doskonata konkurencja jest stanem abstrakcyjnym, a koszty wszelkiej wymia-
ny (transakcji) nie sg zerowe i $cile zaleza od instytucji (Sadowski, 2014, s. 91)7.
Przyjmuje sig, ze presja instytucjonalna w podmiotach przyczynia sie do organiza-
cyjnej formy zmian prawnie i spotecznie uzasadnionych.

W ramach ekonomii instytucjonalnej rozwijano nowe teorie przedsigbiorstwa
w celu wyjasnienia istotnych zagadnien zwigzanych z jego funkcjonowaniem i miej-
scem w gospodarce narodowej oraz w spoleczenstwie, z pominieciem upraszcza-
jacych zalozen, jakie przyjmowano w neoklasycznych teoriach przedsi¢biorstwa,
zwlaszcza w teorii kosztéw produkeji. Sg to (Szychta, 2014, s. 202)7:

- teoria kosztoéw transakcyjnych,
- teoria praw wlasno$ci,
- teoria agencji.

Stanowily one odniesienie dla prac badawczych w rachunkowosci, prowadzo-
nych zaréwno w ujeciu gléwnego nurtu, jak i studiéw alternatywnych (Szychta,
2014, s. 202).

Podstawowym zaloZeniem teorii instytucjonalnej jest przyjecie instytucji jako
podstawy porzadku spotecznego i kontekstu dzialan organizacyjnych podmiotéw
gospodarczych w spoteczenstwie. Instytucje stanowig zasadniczo reguly ,,gry” pa-
nujace w spoleczenstwie, czyli ograniczenia wyznaczone przez ludzi, ksztaltujace ich
wzajemne relacje (North, 1990, s. 3). Na tej podstawie D.C. North rozréznia instytu-
cje formalne, wyznaczane gtéwnie przez system legislacyjny, oraz instytucje niefor-
malne, konstytuowane przez tradycje, zwyczaje i powszechnie akceptowane wzorce
zachowan (North, 1990, s. 6). Przedstawiciele teorii instytucjonalnej przyjmujg na-
stepujace zatozenia odno$nie do znaczenia instytucji (Stankiewicz, 2012, s. 53):

1. Instytucje wnosza do dzialalnosci gospodarczej czynnik trwalosci, ciaglosci

i stabilno$ci.

2. Instytucje sg dziedziczone drogg uczenia si¢ jednostek ludzkich i ich grup w réz-
nych formach edukacji.

72 Pi$miennictwo naukowe dotyczace koncepcji instytucjonalizmu i §ciéle z nim zwigzanego izo-
morfizmu instytucjonalnego jest niezwykle bogate. Pogtebiona analiza teorii instytucjonalnej wycho-
dzi poza ramy przedmiotowe niniejszej rozprawy, dlatego nakreslono tylko podstawowe zalozenia tej
teorii, a nastepnie przyjeto perspektywe teorii instytucjonalnej w ocenie przestanek rozwoju rachun-
kowosci zrownowazonej i jej charakterystyke przestawiono rownolegle do wskazywanych w pismien-
nictwie naukowym, jak i praktyce elementéw ewolucji rachunkowosci zréwnowazone;.

73 Szerzej na temat wymienionych teorii pisze na przyklad E. Zarzycka (2013b).
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3. Instytucje zawierajg system bodzcoéw pozytywnych i negatywnych.

4. Instytucje zapewniaja swobodeg i bezpieczenstwo dziataniom podmiotu w okres-
lonych granicach.

5. Instytucje spoleczne redukujg niepewnos¢ i tym samym koszty transakcji.

W kulturowej odmianie neoinstytucjonalizmu instytucje postrzega sie jako ze-
spot norm i zasad kulturowych, co oznacza, ze organizacje nie zawsze kieruja sie
w swoich wyborach oczekiwang skutecznoscig dzialan. Za azymut moga przyjmo-
wa¢ powszechnie akceptowane i gteboko osadzone spotecznie zasady (Meyer i Ro-
wan, 1977, s. 345-346). Przeslanki decydujace o potrzebie zastosowania analizy
instytucjonalnej w danej dziedzinie sg nastepujace (Chmielewski, 2011, s. 316)7*:
- od mono- do interdyscyplinarnosci instytucji,

- od statycznej do dynamicznej koncepcji instytucji,

- od modelu homo oeconomicus i homo sociologicus do modelu homo agens,

- od opozycji indywidualizm-holizm do umiarkowanego indywidualizmu meto-
dologicznego.

W odniesieniu do dziatalno$ci podmiotéw (czyli aktoréw w $wietle zalozen teo-
rii instytucjonalnej) faczy si¢ analiz¢ instytucjonalng z warto$ciami spotecznymi,
zakladajac jednoczesnie dazenie formy organizacyjnej do jakiej$ formy jednorod-
nosci. Izomorfizm instytucjonalny to zjawisko upodabniania si¢ do siebie organi-
zacji nalezacych do tego samego pola organizacyjnego, czyli w ramach ustalonego
obszaru zycia podmiotu, jego blizszego i dalszego otoczenia, tworzacych ustalony
rozpoznawalny obszar zycia instytucjonalnego. Zdaniem autoréw tego terminu
PJ. DiMaggio i W.W. Powell (1983, s. 149-150), izomorfizm stanowi gléwne zZrédlo
zmiany instytucjonalnej, co ma szczegdlne znaczenie, gdy przedsigbiorstwa staja sie
coraz bardziej homogeniczne w obrebie pola organizacyjnego. Wedltug E. Boxenbau-
ma i S. Jonssona (2008, s. 93) izomorfizm odgrywa wazna role w teorii organizacji
jako alternatywa dla opartych na efektywnosci wyjasnien zmian organizacyjnych
przedsiebiorstw. Centralng ideg instytucjonalnego izomorfizmu jest bowiem zjawi-
sko polegajace na dostosowywaniu sie organizacji do ,,zracjonalizowanych mitow”
przyjetych w spoleczenstwie na temat tego, co stanowi wlasciwa organizacje. Mity
te pojawiajg si¢ jako rozwigzania powszechnie postrzeganych probleméw organi-
zacyjnych i staja si¢ postrzegane jako zracjonalizowane, gdy s3 powszechnie uwa-
zane za wlasciwe rozwigzania tych probleméw (Boxenbaum i Jonsson, 2008, s. 78).

74 Przestanki te decyduja, ze cztowieka mozna zdefiniowa¢ jako istote homo agens - institutionalist.
Czlowiek, bedac tworca rdznego rodzaju instytucji, jest zaréwno ich projektantem, jak i inwestorem,
wykonawcg i sprawcy, a jednocze$nie podlega ich wptywom jako uzytkownik. Analiza roli czlowieka
definiowanego jako ,,homo agens” wymaga, zdaniem P. Chmielewskiego, przekroczenia ograniczen
dyscyplinarnych modeli jednostki ludzkiej, ktére s tworzone na gruncie antropologii, ekonomii,
socjologii czy psychologii. Homo agens - institutionalist to istota definiowana przez swoj kontekst
instytucjonalny, czyli cztowiek zyjacy w otoczeniu instytucjonalnym i postugujacy si¢ regutami in-
stytucjonalnymi (zasadg wzajemnosci, redystrybucji i rynku) w celu alokacji zasobéw (Chmielewski,
2011, s. 316-317).
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W zwiazku z tym przestanki operacyjno-efektywnosciowe zmian organizacyjnych

uzupelnia katalog przestanek izomorfizmu, takich jak:

- przymus, gdy przedsiebiorstwa sg pod sila wladcza innych w danym polu or-
ganizacyjnym i powielaja zalegitymizowane instytucje dla zapewnienia swojej
prawomocnosci;

- nasladownictwo, czyli organizacje, zwlaszcza w warunkach niepewnosci, orien-
tuja si¢ na inne w polu i powielajg ich dzialania;

- normy panujace w danym polu organizacyjnym, wyznaczane gléwnie przez re-
prezentantow okreslonej specjalizacji z réznych jednostek pola.

Odczytywanie przyczyn interakcji pozwala wyrdzni¢ odpowiednio trzy rodzaje
izomorfizmu migdzy organizacjami w ich polu organizacyjnym (DiMaggio i Po-
well, 1983, s. 150-154):

- izomorfizm koercyjny,

- izomorfizm mimetyczny,

- izomorfizm normatywny.

Izomorfizm koercyjny, czyli inaczej izomorfizm przymusowy, wynika z formal-
nych i nieformalnych naciskow otoczenia w postaci na przyklad presji legislacyj-
nej (m.in. standardéw raportowania niefinansowego) czy oczekiwan kulturowych.
Zdaniem P. DiMaggio i W.W. Powell (1983, s. 147), izomorfizm przymusowy wy-
wodzi si¢ z wptywoéw politycznych i problemu legitymizacji, ale takze z kulturowych
oczekiwan spoleczenstwa. Jest on §cisle powigzany z menedzerskim nurtem teorii
interesariuszy, gdyz uwzglednia presje najsilniejszych interesariuszy.

Izomorfizm mimetyczny, czyli inaczej izomorfizm nasladowczy, to inaczej nasla-
downictwo organizacyjne. Oznacza upodabnianie si¢ organizacji wskutek naslado-
wania, wzorowania si¢ na innych organizacjach, zwlaszcza na liderach czy innych
przedsigbiorstwach legitymizujacych sie pozadanym przez innych statusem. Jest
niejako odpowiedzig na niepewnos¢ (DiMaggio i Powell, 1983, s. 147).

Trzecie zrédto zmiany instytucjonalnej stanowi izomorfizm normatywny po-
wigzany z profesjonalizacja w danym zawodzie czy na poziomie stanowisk, na-
rzucony na podstawie kodekséw postepowania, akredytacji lub certyfikacji (Joshi
iLi, 2016, s. 5).

Teoretycy instytucjonalni zakladaja, Ze zewnetrzne instytucje spoleczne ogra-
niczaja zachowanie przedsigbiorstw, definiujac prawne, moralne i kulturowe gra-
nice, odrdézniajac tym samym prawowitych od bezprawnych (Joshi i Li, 2016, s. 5).
Podmioty dostosowuja sie do naciskow instytucjonalnych, wprowadzajac elementy
strukturalne, ktore sg legitymizowane na zewnatrz. Spelniajac oczekiwane warunki,
sa wynagradzane poprzez zwickszong legitymizacje, stabilnos¢ spoteczna, zmniej-
szong niepewno$¢, dodatkowe zasoby i mozliwosci przetrwania (Meyer i Rowan,
1977, s. 340). Koncepcja izomorfizmu pozwolila na analizy proceséw rozpowszech-
niania i reprodukowania spofecznie skonstruowanych praktyk w ramach pél or-
ganizacyjnych, przy czym pola organizacyjne charakteryzuja si¢ réznorodnymi
zakresami (Marczewska, 2016, s. 189).
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W odniesieniu do nauk o zarzadzaniu neoinstytucjonalizm dotyczy podporzad-
kowania strategii przedsigbiorstwa oraz sposobu jego dziatania wptywom instytu-
cjonalnego otoczenia, czyli interesariuszy oraz sit spolecznych tworzacych normy,
standardy i oczekiwania. W zwiazku z tym za jeden z istotniejszych mechanizméw
obrazujacych funkcjonowanie organizacji zgodnie z teorig neoinstytucjonalng moz-
na uzna¢ izomorfizm organizacyjny obrazujacy powszechne dazenie do przyjecia
panujacych w otoczeniu standardow i powielania sposobéw postepowania innych
przedsiebiorstw (Marczewska, 2016, s. 191). Teoria neoinstytucjonalna determinuje
zatem zmianeg postrzegania organizacji w relacjach z otoczeniem, ich racjonalnosci
dzialania, ktorej ocena musi uwzglednia¢, ze na zachowania przedsiebiorstw od-
dzialuja uwarunkowania ich otoczenia instytucjonalnego. Zdaniem J. Sadowskiego
(2014), atrakcyjno$¢ wspolczesnego instytucjonalizmu polega na tym, ze skutecz-
nie uzupelnia inne paradygmaty, to znaczy w wielu kontekstach stuzy trafniejszej
predykeji niz inne rodzaje teorii (Sadowski, 2014, s. 107).

Jak zauwaza E. Zarzycka (2013b), wzajemne oddziatywanie czynnikéw ekono-
micznych, kulturowych i socjologicznych wspdtczesnych przedsiebiorstw jest tak
duze, ze w badaniach dotyczacych ich dziatalnosci nie wystarczy si¢ koncentrowaé
jedynie na czynnikach ekonomicznych. Badacze w nurcie nowego instytucjonali-
zmu l3czg zatem elementy tradycyjnego instytucjonalizmu z elementami analizy
historycznej, przyczynowej i behawioralnej, podejmujac probe wyjasnienia wpty-
wu instytucji na zachowania przedsiebiorstw i wpltywu tych zachowan na instytu-
cje w roznych kontekstach spolecznych, ekonomicznych i kulturowych (Zarzycka,
2013b, 5. 141).

Zgodnie z teorig instytucjonalng postgpowanie zgodnie z obowiazujacymi re-
gutami i przyjetymi zasadami ma na celu uprawomocnienie dzialann podmiotu.
Takie podejscie jest spojne z podejsciem prezentowanym w ramach teorii legitymi-
zacji. Teoria instytucjonalna jest bowiem spdjna z teorig legitymizacji. Jak zauwa-
za J. Krasodomska, teoria instytucjonalna traktuje przedsigbiorstwa jako systemy
otwarte, ktére zmieniajg si¢ w odpowiedzi na spoteczne i instytucjonalne procesy
zachodzace w ich otoczeniu, legitymizujac swoje dziatania. Teoria legitymizacji
objasnia, w jaki sposob przyjecie konkretnej strategii w zakresie ujawniania in-
formacji moze pozwoli¢ na uzyskanie, podtrzymanie czy odzyskanie spotecznego
przyzwolenia na dziatania, podczas gdy teoria instytucjonalna wyjasnia, jak kon-
kretne formy organizacyjne przedsiebiorstw moga by¢ przyjete w celu uzyskania
dla nich spotecznej akceptacji (Krasodomska, 2014a, s. 57-58). Zwiekszona le-
gitymizacja dzialan wymaga od przedsiebiorstwa poddania si¢ naciskom insty-
tucjonalnym przyczyniajacym si¢ do jego wewnetrznych przemian, w tym takze
dotyczacych rachunkowosci. Wspdlczesne spolecznosci funkcjonuja w sieci zasad
instytucjonalnych, ktore stanowig rozne struktury formalne jako racjonalne srodki
do osiagniecia pozadanych celow, natomiast cele znajduja si¢ w otoczeniu insty-
tucjonalnym w formie ogdlnych wartosci i idei, ktére przedsiebiorstwo przejmuje
z otoczenia (por. Marczewska, 2016, s. 189).
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Takie podejscie przyczynito si¢ do rosngcego w ostatnich latach zainteresowania
naukowcow wykorzystaniem teorii instytucjonalnej w wielu badaniach nad roz-
wojem rachunkowosci, w tym w szczegélno$ci w powigzaniu z koncepcja rozwoju
zrownowazonego (przykladowo: Arroyo, 2012; Deephouse i Suchman, 2008; Fer-
ri, 2017; Hel van der i Biermann, 2017; Higgins i Larrinaga, 2007; Juelin i Zhang,
2012; Scapens, 1994). Przejecie perspektywy teorii instytucjonalnej pozwala zin-
terpretowa¢ zmiany zachodzace w rachunkowosci pod wptywem koncepcji roz-
woju zrownowazonego. Mozna bowiem poszczegélne poziomy rachunkowosci
postrzega¢ jako pola organizacyjne, a w ramach nich réznorodne interakcje jako
wplyw polityki rachunkowosci rozwoju zrdwnowazonego na aktywnos¢ organiza-
¢ji na poziomie globalnym, miedzynarodowym, krajowym czy ostatecznie na po-
ziomie przedsiebiorstw. Na kazdym z nich mozna dostrzec zmiany izomorficzne
o réznym charakterze, a takze zmieniajace sie w czasie postrzeganie racjonalnosci
dzialania cztowieka. Przykladem takich zmian instytucjonalnych determinujacych
rozwo6j rachunkowosci sa swiatowe indeksy gieldowe spdtek odpowiedzialnych
spolecznie, na przyktad STOXX Europe Sustainability, DJSI Europe, DJSI World,
DJSI North America, FTSE4GOOD Global czy MSCI World ESG, ale takze krajowe,
jak na przyklad Respect Index na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Spotki dazace do legitymizowania sie przynaleznoscig do indeksow przedstawiajg
swoje wyniki dzialan na rzecz rozwoju zréownowazonego w okreslony coraz bar-
dziej zblizony sposob.

Z racji wyboru podmiotu niniejszej rozprawy poglebiona analiza wykorzystania
teorii instytucjonalnej w rozwoju rachunkowosci zostanie przeprowadzona na po-
ziomie rachunkowosci przedsigbiorstwa zréwnowazonego. Uwzgledniajac wpltywy
szerokiego i waskiego pola organizacyjnego, w ktérym przedsigbiorstwo funkcjo-
nuje, mozna rozwazac role rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego
zardbwno w wymiarze zarzadczym (por. podrozdzial 3.2.3 rozprawy), jak i dotycza-
cym zewnetrznej sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

Pi$miennictwo naukowe prezentuje szereg badan zwiazanych z ukazaniem ra-
portowania z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego w kontekscie instytucjo-
nalnym (na przyklad Burritt i Schaltegger, 2010; Chen i Roberts, 2010; Ferri, 2017;
Higgins i Larrinaga, 2007; Krasodomska, 2014a; Zyznarska-Dworczak, 2016a).
Autorzy analizujg perspektywy instytucjonalizacji raportowania, przyjmujac obja-
$nienia teorii instytucjonalnej w zakresie wptywu otoczenia instytucjonalnego na
spoleczne wybory, ich ksztalt i skutki. C. Higgins i C. Larrinaga (2007) daza do zro-
zumienia tendencji zmian w raportowaniu z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowa-
zonego przy uzyciu teorii instytucjonalnej, aby pomdc w zrozumieniu tych zmian
zar6wno w tworzeniu raportéw, jak i stosowaniu w nich nomenklatury. Zdaniem
autorow, teoria instytucjonalna stanowi sposob zrozumienia idei i tempa rozwoju
raportowania, gdyz pozwala dostrzec znaczacg role spotecznego kontekstu. C. Hig-
gins i C. Larrinaga uwazaja, ze w wiekszo$ci teoretycznych uzasadnien raportowa-
nia z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, obejmujacych przede wszystkim
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teorie interesariuszy i teori¢ legitymizacji, sugeruje si¢, Ze raportowanie jest staran-
nie i ostroznie opracowane, zaplanowane przez zarzadzajacych w celu zaspokojenia
(lub kreowania) oczekiwan istotnych interesariuszy lub oczekiwan lokalnych spo-
teczno$ci. Podobnie naukowcy podkreslajacy koncepcje accountability lub inny mo-
ralny obowigzek ujawniania informacji spolecznych i srodowiskowych podkreslaja
celowe dzialanie zarzadzajacych swiadomych potrzeb dziatan w zakresie rozwoju
zrownowazonego. Jednak zdaniem C. Higginsa i C. Larrinaga, teoria instytucjo-
nalna, przeciwnie do wymienionych zalozen, pomniejsza racjonalne i kalkulacyj-
ne zachowania zarzadcze. Zgodnie z t3 teorig sugeruje sig, ze wobec braku czysto
racjonalnych uzasadnien przedsigbiorstwo podejmuje sie tych dziatan, poniewaz
kieruje si¢ tym, ze wykonuja je podmioty o podobnym statusie (jego ,,rowiesnicy”),
a takie dziafanie jest wrecz oczywiste w otoczeniu, w ktérym funkcjonuje (Higgins
i Larrinaga, 2007, s. 273).

Proces instytucjonalizmu w raportowaniu z dokonan na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego jest dostrzegalny w jego standaryzacji. Wedtug przedstawicieli teorii in-
stytucjonalnej PJ. DiMaggio i W.W. Powell (1991, s. 1-38) poczatkowe wdrozenia
standardow GRI przez przedsigbiorstwa byly zwigzane z izomorfizmem konku-
rencyjnym, uzasadnianym aspektami ekonomicznymi i technicznymi, wypartym
nastepnie przez izomorfizm instytucjonalny, budujacy przymusowe, normatywne
i kognitywne struktury w przedsigbiorstwach. Stanowisko to potwierdzaja C. Hig-
gins i C. Larrinaga (2007), stwierdzajac, ze poczatkowe motywy raportowania
siegaja normatywnych przestanek wynikajacych z relacji miedzy biznesem i spote-
czenstwem. Jednak zatozyciele GRI szybko stworzyli normatywne standardy, ktdre
niezwlocznie staly si¢ kognitywnym oddzialywaniem instytucjonalnym. Co waz-
niejsze podmioty, ktére poczatkowo nie podejmowaly si¢ raportowania z doko-
nan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, z czasem rozpoczely nasladowanie innych
podmiotéw raportujgcych, wspierajac proces instytucjonalizacji koncepcji rozwoju
zréwnowazonego w kolejnych latach. To wlasnie rosnace zainteresowanie standarda-
mi GRI i ich wykorzystanie w raportach coraz liczniejszego grona przedsiebiorstw
(por. punkt 2.1.2. rozprawy) mozna uzna¢ za oparte na nasladownictwie zachowa-
nia. Motywacja zmian moga by¢ obserwacje odnoszacych sukcesy przedsiebiorstw
pioniersko przedstawiajacych raporty z realizacji zasad rozwoju zréwnowazone-
go, ale takze presja ze strony réznych grup interesariuszy. Obecnie proces instytu-
cjonalizmu standardéw GRI pokazuje kompilacje normatywnego, kognitywnego,
a takze, roznicujac stopnie, regulacyjnego mechanizmu instytucjonalnego przed-
stawiania raportéw z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego (Higgins i Lar-
rinaga, 2007, s. 281).

Z kolei J.C. Chen i R.-W. Roberts (2010, s. 660-665) wykazali, Ze analiza instytu-
cjonalna jest wykorzystywana w réznorodnych inicjatywach, w tym na temat zrozu-
mienia zachowan przedsiebiorstwa realizujacego zasady rozwoju zréwnowazonego,
a coraz intensywniej w raportowaniu i rachunkowosci zarzadczej przedsiebiorstw.
Podobnie perspektywe izomorfizmu instytucjonalnego w rozwoju rachunkowosci
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w koncepcji rozwoju zréwnowazonego, zar6wno na jej potrzeby sprawozdawcze,
jak i zarzadcze, dostrzegaja R.L. Burritt i S. Schaltegger (Burritt i Schaltegger, 2010).
Zdaniem autordéw, system rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego
(lub inny ,mechanizm kalkulacyjny”) zapewnia — cho¢ rozpoznawczo ograniczo-
ne - przydatne informacje na potrzeby decyzji dotyczacych zarzadzania, a takze
wewnetrznego i zewnetrznego raportowania. Wymaga to zaplanowania i zaprojek-
towania procesow rozliczania tych dzialan, co jest potencjalnie mozliwe i jedno-
czed$nie stanowi trend naukowy poprzez polaczenie mimetycznych, regulacyjnych
i normatywnych izomorfizméw (Burritt i Schaltegger, 2010, s. 834).

Rozwdj rachunkowosci ukierunkowanej na realizacje zasad rozwoju zréwnowazo-
nego mozna postrzegac z perspektywy koncepcji instytucjonalizmu organizacyjnego,
czyli odwzorowywania uwarunkowan otoczenia w strukturach organizacyjno-for-
malnych podmiotu. Jest to wyraz dazenia do optymalizacji dzialan w danym miej-
scu i czasie (Rosinska, 2008, s. 257). Teoria instytucjonalna pozwala zinterpretowa¢
potrzebe uwzglednienia w systemie rachunkowosci racjonalnosci spoteczno-sro-
dowiskowej”. Zgodnie z teorig instytucjonalng przedsigbiorstwo kieruje si¢ racjo-
nalnoscig w podejmowaniu decyzji gospodarczych, ale zaréwno racjonalnos¢, jak
i dokonywane wybory sa gleboko osadzone spolecznie i uwarunkowane istnieniem
instytucji. Takie rozszerzenie podejscia do gospodarnosci ekonomicznej o aspekty
instytucjonalne wynika z okreslonego systemu przekonan, zaréwno kulturowych,
jak i religijnych, norm i instytucji w przedsigbiorstwie zréwnowazonym (Weber,
2002, s. 518-526).

Rozwoj rachunkowosci mozna postrzegac z perspektywy dazenia przedsigbiorstw
zrownowazonych do uzyskania zgodnosci miedzy swoimi wartosciami a warto-
$ciami danej spotecznosci, co si¢ przeklada na dostosowywanie ich struktur i dzia-
tan. Jednak, jak zauwazajg teoretycy instytucjonalni J.W. Meyer i B. Rowan (1977,
s. 350), oczekiwania instytucjonalne nie maja jednolitego zastosowania do wszyst-
kich podmiotéw. Moga one rdznie reagowac na izomorficzne naciski, adaptujac
strukturalne elementy selektywnie lub ceremonialnie, w tym poprzez decoupling.
Przeciwdzialanie takiemu zjawisku mozna dostrzec w standaryzowaniu weryfika-
cji danych niefinansowych publikowanych w raportach z dokonan na rzecz rozwo-
ju zrownowazonego. Obecnie zauwazalna réznorodnos¢ praktyk w tym zakresie,
ukazana w podrozdziale 2.1. rozprawy, wymaga wlasnie zmian instytucjonalnych,
podobnie jak wczesniej wobec standaryzacji raportowania z dokonan na rzecz roz-
woju zrdwnowazonego. Zaleza one jednak w duzej mierze od mozliwosci ujedno-
licenia prezentacji danych niefinansowych i préoby ich kwantyfikacji, pomiaru czy
ustrukturyzowanego sposobu ich prezentacji w raportowaniu z wynikéw dziatan
w poszczegolnych podmiotach, te zas z kolei rdznig sie¢ na poziomie rozwigzan kra-
jowych w zakresie prawa i jego egzekwowania.

7> Obowiazujgce w rozprawie znaczenie racjonalnosci ekonomicznej i spoteczno-srodowiskowej
przedstawiono w podrozdziale 1.2. niniejszej rozprawy.
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Na kluczowe determinanty standaryzacji weryfikacji zewnetrznej sprawoz-
dawczosci niefinansowej wskazuja takze badania przeprowadzone przez A. Kolk
i P. Perego (2010, s. 5-8), dowodzacych wptywu nastepujacych czynnikéw na praw-
dopodobienstwo jej przyjecia:

- $rodowisko legislacyjne — prawdopodobienstwo wyzsze w krajach z systemem
prawnym opartym na prawie kodu niz w krajach z prawem powszechnym,

- mechanizmy egzekwowania prawa — prawdopodobienstwo wyzsze w krajach
o stabszych mechanizmach egzekwowania,

- czynniki instytucjonalne - prawdopodobienstwo wyzsze w krajach dazacych do
rozwoju zréwnowazonego przedsiebiorstw.

A. Kolk i P. Perego (2010, s. 12) stwierdzaja, ze mechanizmy audytu raportowania
z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego stanowig substytut dla nieobecnych
lub stabych mechanizméw instytucjonalnych na szczeblu krajowym.

Teoria instytucjonalna, jedna z teorii pozytywnych rachunkowosci, pozwala ob-
jasnia¢ determinanty rozwoju rachunkowosci pod wplywem zmian sprawozdawczo-
$ci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego na podstawie zatozen zwigzanych
z instytucjonalizacja struktur spotecznych. Rozwoéj sprawozdawczosci niefinanso-
wej jest bowiem przejawem przejscia od nieuregulowanych metod komunikowa-
nia wynikow aktywnosci prospotecznej i prosrodowiskowej do — w coraz szerszym
stopniu - sformalizowanych form prezentacji tych wynikéw. Teoria instytucjonalna
uswiadamia nowa przestrzen instytucjonalng w przedsiebiorstwie, ktérej wymiar
ekonomiczny, srodowiskowy i spoleczny wymaga kompleksowej prezentacji wy-
nikéw dziatan otoczeniu wewnetrznemu i zewnetrznemu (Zyznarska-Dworczak,
20164, s. 311). Taka perspektywa pozwala stwierdzi¢, ze istnieje potrzeba prowa-
dzenia pogtebionych badan w zakresie roli rachunkowosci wobec instytucjonalizmu
raportowania z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

W $wietle teorii instytucjonalnej mozna wskaza¢ potrzebe dostosowania rozwo-
ju rachunkowosci do potrzeb informacyjnych interesariuszy. W tym celu niezbed-
ne jest okreslenie:

- zmian systemdOw rachunkowosci przedsigbiorstw wspierajacej raportowanie z do-
konan na rzecz rozwoju zréwnowazonego;

- wplywu zmian izomorficznych w przedsigbiorstwie na ksztaltowanie si¢ syste-
moéw pomiaru dokonan, w tym systemu rachunkowosci, pod wplywem potrzeb
zewnetrznej sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego;

- instytucjonalnych i organizacyjnych mozliwosci wykorzystania rachunko-
wosci w raportowaniu z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego wobec
dostrzeganego w praktyce dos¢ niskiego poziomu jej zaangazowania w tym
obszarze;

- zakresu zmian struktur rachunkowos$ci wobec instytucjonalnych zmian spra-
wozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego przedsiebiorstw;

- wplywu na rachunkowo$¢ zmian izomorficznych systeméw sprawozdawczosci
z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego przedsigbiorstw;
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- zakresu oczekiwan merytorycznych wobec zawodu ksiggowego i bieglego re-
widenta wynikajacych z instytucjonalnych zmian systemdéw sprawozdawczosci
z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego.
Potencjal badawczy w zakresie instytucjonalizmu rachunkowosci ukierunkowa-
nej na rozwoj zréwnowazony otwiera nowe drogi rozwoju rachunkowosci.

2.2.5. Kierunki rozwoju rachunkowosci wobec zmian
sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju
zrownowazonego na tle teorii pozytywnych

Teorie zorientowane systemowo koncentrujg si¢ na roli informacji w relacji miedzy
danym przedsiebiorstwem a jego otoczeniem, pojedynczymi badz grupowymi in-
teresariuszami. Jednoczesnie zaktada si¢ w nich, ze kwestie ekonomiczne nie moga
by¢ oceniane bez uwzglednienia kontekstu politycznego, spolecznego i instytucjo-
nalnego. W tym sensie takze raportowanie gospodarcze nie jest neutralne, lecz sta-
nowi narzedzie wymiany informacji miedzy podmiotem a jego otoczeniem, przy
czym w uprzywilejowanej pozycji sg strony kontrolujace rzadkie zasoby. Zrozumie-
nie zalozen teorii legitymizacji, teorii interesariuszy i teorii instytucjonalnej, a takze
ich wzajemnej relacji, pozwala na holistyczne interpretowanie sprawozdawczosci
z dokonan na rzecz rozwoju zrdwnowazonego i jej wptywu na zmiany w rachun-
kowosci przedsigbiorstw. Rachunkowos¢ zmienia si¢ pod wplywem dazenia do za-
spokajania potrzeb informacyjnych interesariuszy i legitymizowania dziatalnosci
w ich odbiorze, z uwzglednieniem zapewnienia instytucjonalnej podstawy porzadku
spolecznego i kontekstu dzialan przedsigbiorstw. Mozna stwierdzi¢, ze im wyzszy
poziom rozwoju sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazone-
go i zwigzanej z nig niezbednej wielowymiarowej integracji informacji o aspektach
spolfecznych i srodowiskowych z ekonomicznymi, tym wieksza rola rachunkowosci.

Sprawozdawczos$¢ z dokonan przedsigbiorstw na rzecz rozwoju zréwnowazo-
nego jest forma prezentacji wynikéw zewnetrznego rozrachunku z realizacji zasad
rozwoju zréwnowazonego. Role i zmiany rachunkowosci nalezy zatem odczyty-
wac przez pryzmat jej zadan wobec interesariuszy zewnetrznych. Rozwoéj rachun-
kowosci determinujg z kolei zmiany sprawozdawczos$ci z dokonan przedsiebiorstw
na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Ewolucja sprawozdawczosci od pojedynczych
raportow spotecznych czy srodowiskowych po raportowanie zintegrowane wynika
z ukierunkowania dziatan przedsigbiorstw na potrzeby informacyjne interesariuszy.
Jednak, jak zauwaza R. Gray, ,dialog interesariuszy” w oderwaniu od rachunkowo-
$ci jest wrecz ,,niebezpiecznie prozny” (Gray, 2002, s. 703). Kluczowa przestanka
rozwoju rachunkowosci jest zatem realizacja szeregu oczekiwan kierowanych pod
jej adresem, jako ze ,powinna stanowi¢ zrodlo wieloaspektowych informacji, nie
tylko ekonomicznych, ale réwniez srodowiskowych i spotecznych, niezbednych do
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podejmowania racjonalnych decyzji przez poszczegdlne grupy jej uzytkownikow”

(Szadziewska, 2013a, s. 264). Oczekuje sie, ze rozwoj rachunkowosci bedzie (por.

Zyznarska-Dworczak, 2016a, s. 311-312):

- odpowiedzig na powszechne w praktyce zaangazowanie i uczestnictwo intere-
sariuszy w dziatalno$¢ przedsiebiorstwa,

- instrumentem prezentacji wynikow dzialan na rzecz rozwoju zréwnowazonego
w aspektach oczekiwanych przez réznorodnych interesariuszy przedsigbiorstwa,

- sposobem uzasadnienia prawomocnosci przedsigbiorstwa do oddzialywania na
otoczenie, $wiadectwa ,dojrzalosci moralnej” przedsiebiorstwa do dziatan na
rZecz rozwoju Zzrownowazonego,

- dowodem dostrzezenia nowej przestrzeni instytucjonalnej w przedsiebiorstwie,
zwigzanej z jego dzialalnoscig na rzecz rozwoju zréwnowazonego, w tym z do-
stosowaniem pomiaru wynikéw dziatan w wymiarze ekonomicznym, srodowi-
skowym i spolecznym,

- ,sygnalem informacyjnym” zarzadzajacych wysylanym do uzytkownikéw spra-
wozdan przedsiebiorstwa w celu niwelowania asymetrii informacyjnej miedzy
interesariuszami, w tym w perspektywie przyszto$ciowo-rozwojowej przedsie-
biorstwa.

Przestanki rozwoju rachunkowosci wspierajacej raportowanie przedsigbiorstw
z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego mozna odczyta¢ z dotychczasowe;j
praktyki przedsiebiorstw oraz badan naukowych. Mozna je podzieli¢ na korzysci
i szanse rozwoju dla rachunkowosci jako nauki i praktyki oraz zagrozenia i ryzyko
utraty zaufania do rachunkowosci.

W nauce paradygmat rozwoju zréwnowazonego wyznacza nowe obszary badaw-
cze rachunkowosci, co przedstawiono w rozdziale pierwszym niniejszej rozprawy.
Szczegélnym wyzwaniem dla naukowcéw z obszaru rachunkowosci jest obszar
pomiaru aspektow spoleczno-srodowiskowych ujawnianych w sprawozdawczosci
z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Zdaniem A. Karmanskiej, zmiany
rachunkowosci beda najprawdopodobniej dotyczy¢ definiowania nowego zestawu
paradygmatéw stanowiacych baze koncepcyjng dla prezentowanych wynikéw ba-
dan naukowych podejmowanych w obszarze rachunkowosci oraz wprowadzenia
w badaniach naukowych metodologicznego, ale silnie prakseologicznego podejscia.
Autorka dostrzega juz zalazki rodzacego si¢ paradygmatu pomiaru wartosci ekono-
micznej, ale tez przynajmniej jeszcze jednego paradygmatu, zwigzanego z poszerza-
niem zakresu zasobow niematerialnych obserwowanych przez system informacyjny
rachunkowo$ci (Karmanska, 2013, s. 139-140). Natomiast zdaniem A. Kameli-So-
winskiej (2014, s. 69-70), dalszy rozwdj rachunkowosci wymaga przede wszystkim
odpowiedzi, jakie zmiany moga poprawic¢ zdolno$¢ rachunkowosci do ujawniania
i predykeji zjawisk gospodarczych w kontekscie rozwoju zréwnowazonego. Zdaniem
autorki, réwnie wazne jest ustalenie, czy rachunkowo$¢ powinna dostarczy¢ nowych
narzedzi pomiaru, wyceny, opisu oraz raportowania, a takze czy nastapi wzrost in-
terdyscyplinarnosci rachunkowosci jako nauki. Tak szeroko nakreslone zadania
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stuzace rozwojowi rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego tworza

istotny potencjal badawczy dla przedstawicieli pozytywnej teorii rachunkowosci.
Szczegdlnie wazne dla nauki rachunkowosci beda badania diagnozujace dotych-

czasowy role rachunkowosci, a takze przestanki i oczekiwane kierunki jej zmian.

Coraz bardziej ugruntowane praktyki raportowania moga pozwoli¢, by badania kon-

centrowaly si¢ bardziej na faktycznych zmianach i procesach niz na analizie speku-

lacyjnej wskazujacej na symboliczne pokazywanie dokonan przez przedsigbiorstwa.

Ponadto prognozowany wzrost zainteresowania sprawozdawczo$cia i jej weryfikacja

pozwoli na wigksza populacje do analizy zmian i przeprowadzania badan na kon-

kretnych przykladach przedsigbiorstw, w tym takze motywéw podejmowania dziatan

sprawozdawczych, a takze roli rachunkowosci (de Villiers i Maroun, 2017, s. 5-6).
Role rachunkowosci w sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwno-

wazonego w duzej mierze determinujg takze przyszle zmiany w praktyce, w tym

w szczegdlnosci (de Villiers i Maroun, 2017, s. 6):

- uwzglednienie w dalszych pracach organéw tworzacych standardy raportowania
z dokonan na rzecz rozwoju zréownowazonego, takich jak GRI i IIRC, zaplecza
naukowego rachunkowosci’®;

- uwzglednienie wptywu réznych grup w spoleczenstwie na przyszty ksztalt stan-
dardéw determinujacych zakres ujawnien na temat dokonan na rzecz rozwoju
zréwnowazonego;

- wybor konkretnych aspektéw ze sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwo-
ju zréwnowazonego jako dominujgcej praktyki gospodarczej, determinujgcych
zakres dzialania systemow kontroli dziatan i potrzeb weryfikacji wynikéw po-
miaru dokonan osiggnie¢ przedsiebiorstw;

- wykrystalizowanie si¢ réznic miedzy systemami kontroli sprawozdawczosci z do-
konan na rzecz rozwoju zréwnowazonego a kontrolg podejmowanych dziatan
w przedsiebiorstwie;

— okreslenie reakcji rynkéw kapitalowych na rézne ujawnienia dotyczace dzia-
tan podejmowanych przedsigbiorstw na rzecz rozwoju zréwnowazonego, a tak-
ze na rozne poziomy zapewnienia wiarygodnos$ci danych wynikajace z atestacji
raportow;

- przebieg i mozliwo$ci doskonalenia wdrazania systemow sprawozdawczosci z do-
konan na rzecz rozwoju zréwnowazonego w przedsigbiorstwach;

- wyznaczenie czynnikow i konsekwencji braku ujawnien w raportach dotycza-
cych dzialan przedsiebiorstw na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

Korzysci zaangazowania rachunkowos$ci w sprawozdawczo$¢ z dokonan na
rzecz rozwoju zréwnowazonego mozna postrzegac jako szanse rozwoju dla samej

76 Swiadcza o tym dziatania GRI aktywnie poszukujgcego mozliwosci wspétpracy z przedstawi-
cielami zawodu rachunkowo$ci ze wspolnym celem zwiekszenia i wzmocnienia jako$ci pomiaru, ko-
munikacji i weryfikacji informacji o wynikach dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego (AICPA,
2013, 5. 16).
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rachunkowosci. Zdaniem R. Graya, dalszy rozwdj rachunkowosci wiaze sie z po-
trzebg wsparcia rozrachunku z odpowiedzialnosci uwzgledniajacego aspekty spo-
teczne, organizacyjne i srodowiskowe, a takze rozwoju rachunkowosci poprzez
przeprowadzenie dzialan edukacyjnych w tym zakresie. Optymistyczne nastawie-
nie R. Graya wobec tych przysztych zmian w teorii i praktyce rachunkowosci wy-
nika z olbrzymiego postepu rachunkowosci od potowy lat 70. XX wieku, co moze
dawa¢ podstawe do jej oczekiwanych zmian w ciggu najblizszych 25 lat (Gray, 2002,
s. 703).

Oczekiwania kierowane wobec rachunkowosci wiaza si¢ zatem z jej gléwnym
zadaniem w formie uwiarygodnienia przeprowadzanego rozrachunku z odpowie-
dzialnosci przedsiebiorstwa wobec interesariuszy zewnetrznych. Skoro ujawnianie
informacji na temat wynikéw tego rozrachunku ma zasadniczo stuzy¢ osigganiu
korzysci takze dla przedsigbiorstwa’’, to zadaniem rachunkowosci jest zapewnie-
nie wiarygodnego i weryfikowalnego pomiaru wynikéw jego dziatan. Oznacza to
potrzebe rozszerzenia przedmiotu konwencjonalnej rachunkowosci o kategorie
spoteczno-srodowiskowe, ktore facznie pozwolg interesariuszom zewnetrznym i we-
wnetrznym oceni¢ stopien realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego.

Realizacja funkcji legitymizacyjnej rachunkowosci wymaga zapewnienia ta-
kiej formy komunikowania wynikéw, by przekonaty odbiorcéw informacji, w tym
gloéwnie interesariuszy zewnetrznych, o przestrzeganiu przez przedsigbiorstwo za-
sad rozwoju zréwnowazonego, a w szczegolnosci efektywnosci ekonomicznej zin-
tegrowanej z efektywnoscig spoteczng i ekologiczng (por. tabela 8.). Nie sposdb jej
wykaza¢ bez pomiaru kategorii ja determinujacych, co wymaga zmiany obecnych
technik i praktyk rachunkowosci tradycyjnej w takim kierunku, aby obejmowaly
nowe obszary rzeczywistosci gospodarczej. Szczegdlnie wazne bedzie ujawnienie
informacji potwierdzajacej przyjecie ochrony $rodowiska i dziatan prewencyjnych
jako integralnej czesci procesu rozwoju przedsigbiorstwa, a takze poziomu i za-
kresu wykorzystywania zasobow naturalnych, w tym zasobéw nieodnawialnych.
Skonkretyzowana forma wynikéw dziatan w tym zakresie na podstawie pomiaru
wzglednego i bezwzglednego pozwolilaby takze oceni¢ postawe partycypacyjna
przedsiebiorstwa w dzialaniach na rzecz rozwoju zréwnowazonego, a takze zaan-
gazowanie w realizacje zasady miedzypokoleniowej i wewnatrzpokoleniowej spra-
wiedliwosci. Réwnie wazne w legitymizowaniu dzialalno$ci bytoby wykazanie (za
pomoca danych z systemu rachunkowosci ustalonych na podstawie pomiaru nakla-
dow i efektow) usprawnien procesu technologicznego przedsiebiorstwa przy pomo-
cy przystosowania, rozpowszechniania oraz transferu technologii i wiedzy poprzez
nowe technologie i innowacje.

77 Za gtéwne korzysci raportowania na rzecz rozwoju zréwnowazonego uznaje sie uzyskanie wyz-
szego poziomu zaufania kluczowych interesariuszy, lepsza alokacje zasobdw, efektywniejsze zarza-
dzanie ryzykiem, wigkszg satysfakcje pracownikéw, nizsze ryzyko utraty reputacji oraz nizsze koszty
dostepu do kapitatu (por. Krasodomska, 2012, s. 105).
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Realizacji zasady praworzadnos$ci przedsigbiorstwa na otoczenie moze stuzy¢
ukierunkowanie rozwoju rachunkowosci na przeciwdzialanie negatywnym zjawi-
skom dezinformacyjnym w sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréw-
nowazonego. Szczego6lnie wazne jest zatem wyznaczenie zakresu pomiaru i zasad
jego dokonywania w systemie rachunkowosci, co pozwolitoby wzmocni¢ funkcje
niezaleznej, zewnetrznej weryfikacji danych prezentowanych w sprawozdawczosci.
Standaryzacja w tym zakresie mogtaby si¢ takze przyczyni¢ do zniwelowania réz-
nic w sprawozdawczoséci miedzy krajami rozwinietymi a krajami rozwijajacymi sie
(por. 2.1.1. niniejszej rozprawy).

Wskazane kierunki zmian implikujg potrzebe wykorzystywania przez rachun-
kowo$¢ (zarowno nauke jak i praktyke) rozwiazan z réznych dyscyplin nauko-
wych. Wymagana interdyscyplinarno$¢ wiaze si¢ takze ze zmiang roli specjalistow
rachunkowosci, a takze ich przygotowania merytorycznego. Ukierunkowanie roz-
woju rachunkowosci na wsparcie sprawozdawczos$ci z dokonan na rzecz rozwoju
zrownowazonego moze oznaczaé ozywienie i rozwoj zawodu ksiegowego i specja-
listy od rachunkowos$ci zarzadczej. Przedstawiciele praktyki rachunkowosci, w tym
liczne organizacje ze srodowiska rachunkowo$ci, miedzy innymi Migedzynarodowa
Federacja Ksiggowych IFAC, Amerykanski Instytutu Bieglych Rewidentéw AICPA,
Instytut Dyplomowanych Ksiegowych w Anglii i Walii, Instytut Rachunkowosci
Zarzadczej CIMA, ACCA, AccountancyEurope, a takze Polska Izba Bieglych Re-
widentéw’®, opowiadajq sie za zaangazowaniem specjalistow rachunkowosci w dzia-
tania wspierajace sprawozdawczos$¢ z dokonan na rzecz rozwoju zrdwnowazonego
(por. IFAC, 2017; ICAEW, 2004; CIMA, 2011; ACCA, 2014, AccountancyEurope,
2018). Wedlug wymienionych organizacji stuzby rachunkowo-finansowe moga sie
przyczyni¢ do wzmacniania wiarygodnosci informacji prezentowanych w raportach
z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Jednoczesnie ich udziat w nowe;j
inicjatywie moze stanowi¢ szanse rozwoju zawodu ksiegowego, ktérego przeszios¢
obciazaja kryzysy finansowe, za$ przyszlosci zagrazaja procesy automatyzacyjne.

Dynamiczny rozwdj sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego niesie ryzyko dla rachunkowosci. Mankamenty sprawozdawczosci z do-
konan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, w tym trudna weryfikowalno$¢’?, brak

78 Polska Izba Biegtych Rewidentéw odgrywa bardzo aktywna role w promowaniu koncepcji roz-
woju zréwnowazonego w zawodzie biegtych rewidentéw i ksiegowych w Polsce. O jej zaangazowaniu
$wiadczy patronat nad konkursem ,,Raporty Spoleczne” oraz wielu konferencji naukowych na temat
relacji migdzy finansami i rachunkowoscia a rozwojem zréwnowazonym, a takze przyjecie jako je-
den z tematow obligatoryjnego doskonalenia zawodowego modutu 9.2017.AR.8 pt.: ,,Zréwnowazony
rozwdj i odpowiedzialny biznes — kluczowe zatozenia, normy, standardy oraz zarzgdzanie ryzykami”
(KIBR 2017). Polska Izba podjeta sie takze thumaczenia licznych dokumentow i publikacji na temat
rozwoju zréwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu, a takze roli bieglych rewidentéw, w tym m.in.
AccountancyEurope (2017), IFAC (2017).

7 Weryfikacja danych niefinansowych jest znacznie trudniejsza od weryfikacji innych elementéw
sprawozdawczosci korporacyjnej. Jej mozliwoéci ogranicza sam charakter informacji niefinansowej,
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poréwnywalnosci®, brak mechanizméw otrzymywania informacji zwrotnych, mato
znaczace raportowanie z zagadnien, a pomijanie waznych, funkcja marketingowa
lub narzedzie manipulowania informacja®, nie zostang catkowicie przez rachunko-
wos¢ wyeliminowane. Natomiast ich przypisanie do systemu rachunkowosci rodzi
dla niej najwieksze ryzyko. Wedtug IFAC ramy sprawozdawczosci pozafinansowej
nie s3 bowiem tak rozwiniete jak sprawozdawczos¢ finansowa, co rodzi ryzyko, ze
istnienie zréznicowanych rozwigzan ramowych przyczynia si¢ do arbitrazu regu-
lacyjnego (IFAC, 2017, s. 6).

Rozszerzenie przedmiotu rachunkowosci pod wplywem jej ukierunkowania na
sprawozdawczo$¢ z dokonan na rzecz rozwoju zréownowazonego, cho¢ moze sta-
nowic¢ szanse jej interdyscyplinarnego rozwoju, budzi wiele watpliwosci wskazy-
wanych w pi$miennictwie naukowym. A. Kamela-Sowinska (2014, s. 71) dostrzega
problem w glebokosci i stopniu asymilacji rachunkowosci z innymi naukami eko-
nomicznymi, obawiajgc si¢ o granice odrebnosci naukowej rachunkowosci. Swoje
wyrazit takze M. Cieslak (2012) w tytule swojej publikacji Czy rachunkowos¢ prze-
staje by¢ rachunkowoscig?®*. Takze M. Lada (Lada, 2016, s. 9) zadaje pytanie, ,,czy
rachunkowo$¢ jest w stanie wypracowac lub dostarczy¢ odpowiednie narzedzia stu-
zace pomiarowi emisji zanieczyszczen, roznorodnosci biologicznej czy tez poziomu
satysfakcji pracownikéw z zycia?”. Zdaniem R. Graya, jesli rachunkowos¢ rozwoju
zrownowazonego jest czymkolwiek, to wlasnie jest otwarciem nowych przestrzeni,
nowych rozliczen, a nie tylko reagowaniem na stare zadania. Wedlug autora wy-
zwaniem dla nauki jest objasnienie zmiany praktyki w zakresie rozwoju zréwno-
wazonego, jednak jej konceptualizacja, wdrazanie i faktyczna zmiana nie sg fatwe
(Gray, 2002, s. 698).

Swoje obawy wobec zaangazowania rachunkowos$ci w zewnetrzng sprawoz-
dawczos$¢ z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego zglaszaja takze autorzy

jak prospektywno$¢ i zwigzana z nig niepewnos¢, opisowa forma prezentacji, w réznym stylu i spo-
sobach narracji, subiektywizm, brak mozliwoéci wskazania prawdy absolutnej, nieporéwnywalnos¢,
trudno$¢ w okresleniu granic kompletnosci i zrozumialosci oraz ryzyko uzywania uniwersalnych sza-
blonéw (Zyznarska-Dworczak, 2016a, s. 309).

80 Zdaniem A. Szadziewskiej, regulacje Dyrektywy 2014/95/UE nadal nie rozwiazuja probleméw
zwigzanych z przejrzystoécia, poréwnywalnoscia, wiarygodnoscia raportowania informacji niefinan-
sowych, a takze z podtrzymang mozliwo$ciag decydowania przedsigbiorstw o zakresie dokonywanych
ujawnien z tego obszaru, ich weryfikacji i sposobie prezentacji, przy zachowaniu minimum natozo-
nego przez Dyrektywe (Szadziewska, 2015, s. 147).

81 Podobnie jak sprawozdanie finansowe tak i inne formy sprawozdawcze, zasadniczo odpowia-
daja faktom, lecz adresat powinien by¢ $wiadomy, ze w przedstawionej informacji chodzi réwniez
0 agitacje, a sposob jej przygotowania moze — i w zamierzeniu sporzadzajacego ma — wptywa¢é na do-
konywanie oceny i podejmowane decyzje (por. Gierusz i Martyniuk, 2009, s. 127).

82 Ale jednoczesénie autor w innej publikacji zaznacza, ze ,,rachunkowo$¢ jako nauka spoteczna
musi odzwierciedla¢ zmieniajace si¢ ontologiczne, epistemologiczne i metodologiczne zalozenia, kto-
re pojawily sie w innych naukach spotecznych” (Cieslak, 2011, s. 50).
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R.L. Burritt oraz S. Schaltegger (2010) (por. tabela 14.). Podkreslaja, ze ogélnie
przyjete konwencje rachunkowosci nie nadaja si¢ do celow rejestrowania oraz ra-
portowania informacji o wplywie na spofeczenstwo i srodowisko, co wynika z filo-
zofii rachunkowosci, tradycyjnie koncentrujacej si¢ na monetarnych, ilosciowych
miernikach korporacyjnej dziatalnosci gospodarczej. Zdaniem R.L. Burritt oraz

S. Schaltegger (2010), sprawozdawczo$¢ z dokonan na rzecz rozwoju zréownowa-

zonego jest nieprzydatna, a wrecz stanowi ,,Zrédlo problemoéw, ktére prowadza do

nierozwoju zréwnowazonego'. Autorzy (Burritt i Schaltegger, 2010, s. 831) twier-

dza, ze jej rozwdj wynika z:

- roéznorodnych naciskéw interesariuszy wewnetrznych wynikajacych z mozli-
wosci uzyskania satysfakeji kadry kierowniczej roznych dziatéw, w tym dziatu
marketingu, ochrony $rodowiska, rachunkowosci, produkeji, logistyki, badan
i rozwoju;

- réznorodnych naciskow interesariuszy zewnetrznych ujawniajacych sie w formie
presji publicznej, presji mediow, presji politycznej, a czasem takze presji rynkowej;

- postrzeganych w samym raportowaniu szans zwigzanych w szczegélnosci z prze-
ciwdziataniem utracie reputacji przedsi¢biorstwa oraz mozliwosciami konkuro-
wania na rynku.

W ostrych stowach wyraza swoje przekonanie J. E Dillard (2014), twierdzac,
ze rachunkowo$¢ rozwoju zréwnowazonego jest catkiem dumna, przynajmniej na
pozor, ,,ze swojej skfonnosci do brudnych rak” (Dillard, 2014, s. 233). Podobnie na
duzy dystans do zmian w sprawozdawczo$ci i ich wplywu na rachunkowos¢ zglasza
A. Karmanska (2013), ktéra wskazuje na pilng potrzebe srodowiskowych kluczo-
wych diagnoz i konstatacji wobec ,,absolutnie bezprecedensowych” i ,,chyba nie do
konca dla rachunkowosci bezpiecznych” zmian. Zdaniem autorki, obecnie sprawoz-
dawczos¢ ,,pazernie ogarnia wszystko: i przesztos¢, i przyszlosé, i to co jest mierzal-
ne, i to co nie jest mierzalne, i to co wazne, i mniej wazne, ale wszystko w ramach
naglasnianego z gruntu pozytywnego rozwoju zréwnowazonego i w imie transpa-
rentnosci dzialania” (Karmanska, 2013, s. 125). Na podstawie obserwacji trendow
rozwoju w zakresie sprawozdawczo$ci z dokonan przedsigbiorstw na rzecz rozwoju
zrownowazonego A. Karmanska dostrzega dwa rodzaje ryzyka w rachunkowosci
(Karmanska, 2013, s. 143):

- odwolywanie si¢ do rachunkowosci jako zrédla uwiarygodniajacego kategorie
nierachunkowe;

- wykorzystywanie informacji z systemu rachunkowosci w celach narracyjnych
z zamierzonym kontekstem autora publikacji.

Rozwdj sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego nie-
sie dla rachunkowosci ryzyko celowego odnoszenia informacji niepochodzacych
z jej systemu w celu podniesienia wiarygodnosci ujawnianych interesariuszom ze-
wnetrznym danych. Zamierzeniem przedsigbiorstwa moze by¢ takze uzycie infor-
magcji z systemu rachunkowosci w opisie narracyjnym, by w tacznym kontekscie
utwierdzi¢ odbiorce informacji o rzekomej rzetelnosci jej przygotowania.
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Ponadto za ograniczenie rozwoju rachunkowosci ukierunkowanej na wsparcie
sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego mozna uznac do-
tychczasowe zmiany instytucjonalne przedsiebiorstw, w ktérych udziat rachunkowo-
$ci w sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego jest na niskim
poziomie. W ocenie rozwoju mozliwoéci pomiaru i komunikowania wynikéw dzia-
tan o charakterze spotecznym i srodowiskowym w systemie rachunkowosci nalezy
takze uwzgledni¢ wplyw zmian izomorficznych w przedsigbiorstwach raportujacych
na rzecz rozwoju zrdwnowazonego. Szablonowe sposoby komunikowania informa-
cji o dziataniach na rzecz rozwoju zréwnowazonego przez przedsigbiorstwa nie stu-
23 podnoszeniu wiarygodnosci ujawnianych interesariuszom zewnetrznym danych.

W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze rozwdj rachunkowosci wspierajacej raportowa-
nie przedsiebiorstw na rzecz rozwoju zréwnowazonego nalezy oceni¢ bardzo ostroz-
nie. Poza szansg rozwoju samej rachunkowosci jako praktyki i nauki istnieje szereg
zagrozen, w tym tempo rozwoju sprawozdawczosci, brak jednorodnosci w raporto-
waniu i jego weryfikacji, charakter informacji niefinansowej, ograniczone mozliwosci
rozszerzania przedmiotowego rachunkowosci, a takze brak dotychczasowej koncep-
tualizacji znaczenia rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego. Niemniej
jednak ukazany trend w sprawozdawczo$ci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowa-
zonego w kierunku raportowania zintegrowanego wskazuje kierunek zmian rachun-
kowosci, by wspierata integrowanie informacji finansowej i niefinansowe;j.

2.3. Sprawozdawczos¢ z dokonan na rzecz rozwoju
zrownowazonego na tle teorii normatywnych

2.3.1. Znaczenie teorii normatywnych w rachunkowosci

Termin ,,rachunkowo$¢ normatywna” zostal wprowadzony przez R. Mattesicha
w encyklopedii M. Chatfielda i R. Vangermerscha (1996, s. 102, za Rogowska, 2015,
s. 102). Moze on by¢ stosowany w dwdch podstawowych znaczeniach: waskim, dla
oznaczenia formalnego ustanowienia normy, zasady lub prawa, ktére artykuluja
okreslong wartos¢ lub zbior wartosci (tak zwane preskryptywne moralizowanie),
oraz szerszym, jako ,,zlozony z wartoéci” W rachunkowosci normatywnej okresla
sie zatem zalecany sposob dziatania, pozadang metodg czy procedure postepowania,
ale takze nakazuje si¢ przestrzeganie okreslonych wartosci. Postuluje si¢ doprowa-
dzenie rzeczywistosci do stanu pozadanego ze wzgledu na ustalong przez badacza
funkgcje celu (teoretycy, ludzie nauki). Priorytetem jest dostarczenie ram dla formu-
fowania nowych idei i nowych procedur (Rogowska, 2015, s. 103). Charakterystyke
teorii normatywnych przedstawia tabela 27.
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Tabela 27. Charakterystyka teorii normatywnych

Cecha Znaczenie
Podstawa badawcza zalozenia ekonomii neoklasycznej
Gloéwny cel teorii wskazanie norm dla praktyki
Typ pytan badawczych  jak powinno by¢? co powinno by¢? co nalezy zastosowac?
Rodzaj badan aprioryczne
Metody badan wnioskowane dedukcyjne — uwzgledniajace hipotezy instrumentalne,
rozumiane jako zalozenia teorii: §rodki - cel
Przeznaczenie nakazanie, zalecenie zastosowania w praktyce (preskrypcja)
Okres stosowania I okres: lata 60. i poczatek lat 70. XX wieku

II okres: lata 90. XX wieku - do dzisiaj

Gl6éwni przedstawiciele I okres: C. Devine, J. Edziri, R. Mattessich, R. Stirling, R.J. Chambers
II okres: I. Abeysekera, S. van der Laan, R. Gray, C. Deegan,
M. Matthews, R. Matthews, C. Spence, T. Tinker, R. Mattessich,
E.S. Hendriksen

Zr6dlo: Na podstawie: (Szychta, 2015a, s. 182; Petruk, Legenchuk i Koroliuk, 2013, s. 55).

Tabela 27. wskazuje, ze poczatki lat teorii normatywnych siegaja przelomu XIX
i XX wieku. Byty to badania niemieckich uczonych J.E. Schéra i H. Nicklischa, kto-
rych teoria zawierala elementy etyki. Jej zalozeniem byta optymalizacja wydajnosci
i sposobow dzialania dla ogélnego dobra spotecznego, a nie maksymalizacja zyskow
(Gray, 2002, s. 691). W tym okresie koncentrowano si¢ na poszukiwaniu zalecanych
rozwigzan dla praktyki rachunkowosci, uwzgledniajac w formulowanych teoriach
skutek zastosowania proponowanych koncepcji i metod rachunkowosci. W zwigz-
ku z tym na szczeg6lng uwage w tym czasie zwracaly teorie kont, modele ewiden-
cji ksiegowej, teorie bilansowe, koncepcje wyceny skladnikéw bilansowych (Bak,
2013, s. 65). ,,Zloty okres” teorii normatywnych rozpoczat si¢ na przelomie lat 60.
i 70. XX wieku, a gléwnymi jej przedstawicielami byli C. Devine, J. Edziri, R. Mat-
tessich, R. Stirling i R.J. Chambers. Badania dotyczyly przede wszystkim teoretycz-
nej (normatywnej) refleksji na temat istoty rachunkowosci, w tym rachunkowosci
spotecznej zawartej w pracach C.W. Churchmana i K.V. Ramanathana (Gray, 2002,
s. 691). Nowe podejscie do teorii normatywnych rozpoczeto si¢ w latach 90. XX
wieku i trwa do dnia dzisiejszego. Przedstawicielami tego podejscia byli nastepu-
jacy filozofowie rachunkowosci: I. Abeysekera, S. van der Laan, G. Gatfri, R. Gray,
T. Gambling, C. Deegan, M. Matthews, R. Matthews, C. Spence, T. Tinker, R. Mat-
tessich oraz E.S. Hendriksen (Petruk i in., 2013, s. 54). Jak zauwaza H. Bak (2013),
szczegolne znaczenie normatywnych teorii w drugiej potowie XX wieku wynikalo
z aktywnosci réznych organizacji i regulatoréw (na przyklad IASB) w poszukiwa-
niu i opracowywaniu normatywnych ram konceptualnych rachunkowosci finan-
sowej na podstawie standardéw (Bak, 2013, s. 65). Takze A. Szychta stwierdza, ze
normatywne podejscie badawcze, cho¢ ma nadal swoich zwolennikéw wsréd ba-
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daczy akademickich, to w ostatniej dekadzie jest domeng przedstawicieli zawodu
ksiegowych skupionych wokét instytucji ustanawiajacych miedzynarodowe i kra-
jowe standardy rachunkowosci (Szychta, 2010, s. 254). Zdaniem J. Gierusza (2015),
widoczne jest nawet ,,zamieranie nurtu normatywnego badan w rachunkowosci”
wobec obserwowanego w praktyce migedzynarodowej postepujacego procesu har-
monizacji sprawozdawczosci finansowej. Dazac do osiggniecia poréwnywalnosci
przekazywanych w sprawozdaniu finansowym informacji, wymusza si¢ wskazanie
jednego modelu sprawozdawczosci, co oznacza rezygnacje z innych opcji. Tym sa-
mym wobec braku zapotrzebowania ze strony praktyki gospodarczej oferowanie jej
alternatywnych rozwigzan traci sens (Gierusz, 2015, s. 35).

Przeciwnicy teorii normatywnych stawiaja na badania empiryczne. Odnosza si¢
do pozytywnej teorii rachunkowosci. Jej zaletg jest dostarczanie wiedzy, na ktorej
podstawie ustanawiajacy standardy rachunkowosci majg mozliwo$¢ oceny eko-
nomicznych konsekwencji zastosowania réznych metod i praktyk rachunkowosci
(Bak, 2013, s. 65). Pozytywna teoria moze pomoéc zrozumiec role rachunkowosci
we wspolczesnej gospodarce, a to zrozumienie moze z kolei tworzy¢ podstawe do
opracowania normatywnych teorii rachunkowosci w celu ulepszenia metod i pro-
cedur stosowanych w praktyce (Szychta, 2010, s. 261).

Zasadniczo celem formulowania modeli normatywnych jest stworzenie uprosz-
czonego obrazu rzeczywistosci takiej, jaka wedtug badacza by¢ powinna. W po-
dejsciu normatywnym postuluje sie zatem pozadane stany rzeczy, projektuje sie
model rzeczywistosci odpowiadajacy poczynionym zatozeniom, majac na uwadze
osiggniecie pozadanych celow (Szot-Gabrys, 2010, s. 186). Teorie normatywne s3
przede wszystkim wynikiem zastosowania badan dedukcyjnych w nauce rachunko-
wosci (Szychta, 1996, s. 74-78) poprzez prosta systematyzacje dedukcyjng twierdzen
lub w postaci systemu dedukcyjnego. Jak ukazano w tabeli 27, teorie normatyw-
ne stuza zasadniczo wskazaniu norm dla praktyki rachunkowosci w formie badan
apriorycznych wykorzystujacych wnioskowane dedukcyjne. Zawieraja sady warto-
$ciujace i stanowig probe przedstawienia przedmiotu podlegajacego wartos$ciowa-
niu za pomocg odpowiednich modeli. Zasadniczo teorie normatywne odpowiadaja
na pytanie ,jak i co powinno by¢?” oraz ,,co nalezy zastosowac?”, wykorzystujac
wnioskowanie dedukcyjne, uwzgledniajace hipotezy instrumentalne zawieraja nor-
my oceniajace. S3 wynikiem zastosowania badan apriorycznych i zasadniczo stuza
wnioskowaniu preskrypcyjnemu.

Normatywne teorie rachunkowosci mozna interpretowa¢ w odniesieniu do pod-
staw moralnych w dzialalno$ci gospodarczej i zwigzanych z nig sadéw wartosciuja-
cych. Podejécie takie pozwala na poszukiwanie uzasadnienia wiarygodnosci danych
niezbednych do przeprowadzenia rozrachunku z odpowiedzialnosci. Jak zauwaza
K. Sawicki, postulaty dedukcyjnych teorii rachunkowosci powinny by¢ osiagnie-
te na drodze indukcyjnej, aby dana teoria odzwierciedlala ekonomiczne, spotecz-
ne i polityczne uwarunkowania, w ktérych rachunkowos¢ jest stosowana (Sawicki,
2013, s. 219). Jedna z klasyfikacji normatywnych teorii jest podzial zaproponowa-
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ny przez R. Mattessicha (1992). Autor wyro6znit teorie etyczno-normatywne, teorie
pragmatyczno-normatywne, a takze teorie warunkowo-normatywne (Szychta, 1996,
s.73). Podzial ten stanowi podstawe rozwazan w dalszej czesci niniejszej rozprawy.

2.3.2. Teorie etyczno-normatywne

Pierwsze teorie etyczno-normatywne powstaly na poczatku XX wieku w pracach
dwdch niemieckich uczonych - J.E. Schéra i H. Nicklischa. Zawieraly one wazne
zasady etyki®, zgodnie z ktorymi przedsiebiorstwa powinne optymalizowa¢ wy-
dajnos¢ i sposoby dzialania dla ogélnego dobra spotecznego, a nie maksymalizo-
wac zyski firmy lub zyski osobiste. Po pierwszej wojnie $wiatowej E. Schmalenbach
przyjal normatywno-etyczne podejscie do teorii rachunkowosci, ktore nastepnie za-
mienit na bardziej ogélne unikanie marnotrawstwa (Szychta, 1996, s. 75). Rozwdj
teorii etyczno-normatywnych ksztattowal sie od lat 60. XX wieku®!, lecz dopiero
na przelomie lat 70. i 80. XX wieku dostrzezono ich funkcje w objasnianiu rosna-
cej roli rachunkowosci spolecznej, sytuujac ja na pograniczu nauki rachunkowosci
i innych dyscyplin (Rogowska, 2015, s. 128).

W latach 70. XX wieku powstal w Wielkiej Brytanii nurt badawczy pod kierow-
nictwem A. Hopwooda, ktéry wprowadzit do nauki rachunkowosci podejscie o za-
barwieniu zdecydowanie normatywno-etycznym. W ramach tego podejs$cia mozna
wyrdzni¢ podejscie umiarkowane (interpretacyjne) i podejscie radykalne (kry-
tyczno-radykalne)®. Do teorii etyczno-normatywnych zalicza si¢ takze podejscie
do rachunkowosci z perspektywy rozwoju zréwnowazonego i odpowiedzialnosci
spolecznej za wplyw na otoczenie, o czym $wiadcza prace A. R. Belkaoui, R. Graya,
D. Owena i D. Pearcea i in. (Szychta, 1996, s. 76). W ostatnich dekadach XX wieku
widoczne byly moralne aspekty globalizacji i powstata konieczno$¢ taczenia zasady
indywidualnej efektywnosci gospodarowania z odpowiednimi postawami etyczny-
mi (Burzym, 2008b, s. 84).

W etyce normatywnej w rachunkowosci wykorzystuje si¢ dwa podejscia C.R. Ba-
kera, ktdre facza sie¢ w pytaniu: skad wiadomo, ze dana kwestia to kwestia etyczna.

8 Wedtug zwolennikow teorii etyczno-normatywnych etyka obejmuje swym znaczeniem (Rogow-
ska, 2016, s. 101):
- metaetyke, koncentrujacg si¢ na pytaniach dotyczacych istoty natury czy statusu ontologicznego
koncepcji etycznych,
- etyke normatywna odpowiadajaca na pytanie, jak nalezy postepowaé (wyznaczajaca standardy
i normy zachowan),
- etyke postmodernistyczng (relatywizm), zgodnie z ktdéra wartosci, normy i oceny maja charakter
wzgledny, sg zalezne od miejsca i od oceniajacego.
84 Szerzej o historii teorii etyczno-normatywnych pisze na przyktad B. Rogowska (2015).
85 Szerzej na temat podejscia alternatywnego w badaniach rachunkowos$ci w podrozdziale 3.4.
niniejszej rozprawy.
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W wymiarze epistemologicznym kwestie etyczne sg postrzegane jako determino-
wane przez pojedynczych decydentow (spojrzenie atomistyczne) lub przez czynni-
ki spoteczne i historyczne (spojrzenie spoteczne). Drugie podejscie ma charakter
normatywny (Rogowska, 2016, s. 101).

Etyczno-normatywne teorie rachunkowosci wiaczaja w interpretacje czynnikow
rozwoju sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego elementy
moralne i spofeczne, gdyz narzucaja kryterium oceny przedsiebiorstwa z perspekty-
wy jej oddzialywania na otoczenie i budowania uczciwej relacji (Zyznarska-Dwor-
czak, 2016a, s. 312). Obiektywizm i wierne przedstawienie rzeczywisto$ci uznaje
sie za konieczne atrybuty wiarygodnego systemu rachunkowosci, ktéry poprzez
sporzadzane raporty roczne ujawnia informacje o sytuacji majatkowej, finansowej
i dochodowej przedsiebiorstwa (Gierusz i Martyniuk, 2009, s. 135). Jak zauwaza
M. Cieslak (2011), dopasowanie odmiennych systeméw wartosci jest warunkiem
koniecznym do Zycia spotecznego i pozostaje w relacji do legislacji i ogolnie — wy-
konywania wladzy. Czlonkowie spoteczenstw posiadajacy rozne, czasami sprzeczne
systemy warto$ci muszg wspdlnie stworzy¢ bardziej czy mniej jednorodny wzér po-
stepowania, demokratycznie zaktadajac mozliwos¢ poswiecenia czesci celow i war-
tosci. Niekiedy koniecznos¢ targowania si¢ wymaga pewnego rodzaju kompromisu,
nieuwzgledniajgcego tradycyjnej analizy korzysci i kosztow (Cieslak, 2011, s. 6). In-
strumentem ksztaltowania oraz utrzymania fadu ekonomicznego i finansowego jest
wiasnie rachunkowo$¢, oparta od lat na spotecznie uksztaltowanych i powszechnie
akceptowanych zasadach i regutach.

Do teorii etyczno-normatywnych zalicza si¢ wlasnie podejscie odpowiedzial-
nosci spolecznej, a tym samym rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazo-
nego. Takie podejscie reprezentowal A. Riahi-Belkaoui, ktéry w swych badaniach
opierat si¢ na ocenach dotyczacych sity roboczej, konsumentéw, srodowiska lo-
kalnego, nie zawsze jednak formulujac w swoich koncepcjach wyrazne normy
(Szychta, 1996, s. 76). A. Riahi-Belkaoui zajmowat si¢ migedzy innymi zagadnie-
niem wptywu czynnikéw behawioralnych na rachunkowo$¢ oraz relacji pomiedzy
zjawiskami ekonomicznymi a danymi z rachunkowoséci i innych obszaréw. Trak-
towal rachunkowos¢ jako multiparadygmatyczng nauke spoleczng (Riahi-Belka-
oui, 1996). Podkreslal znaczenie takich aspektow moralnosci rachunkowosci, jak:
uczciwos¢, etyka, odpowiedzialno$¢ spoteczna i prawda. Ponadto zdefiniowat so-
cjoekonomiczng rachunkowo$¢ (socio-economic accounting) jako subdyscypline
rachunkowosci (Riahi-Belkaoui, 1999) i odréznit ja od rachunkowosci spotecz-
nej, zakorzenionej wedtug niego w ekonomii (w skali makro) (Rogowska, 2015,
s. 129). Rachunek odpowiedzialnosci byt od tysiacleci, jest i bedzie gtéwnym za-
daniem rachunkowosci, dlatego tak wazng role odgrywaja w niej kwestie moralne
i sady wartosciujace (Szychta, 1996, s. 161).

Rachunkowos¢ staje si¢ zatem w coraz wigkszym stopniu dobrem spotecznym
dzigki uspotecznieniu kontroli i oceny oraz dzigki stosowaniu (w coraz szerszej
skali) obligatoryjnego rozrachunku przedsigbiorstw i instytucji dotyczacego sze-
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roko rozumianej, spoleczno-ekonomicznej racjonalnosci wykorzystania zasobow
materialnych i ludzkich. Oznacza to tworzenie barier ograniczajacych aspoteczne
zachowania, a tym samym stymulowanie zachowan etycznych (Burzym 2008b,
s. 83).

Teorie etyczno-normatywne pozwalajg zatem dostrzec funkcje spoleczng rachun-
kowosci rozwoju zréwnowazonego, nazywana funkcjg stymulacyjng. Dotyczy ona
spoleczno-ekonomicznej racjonalizacji gospodarowania w sferze podejmowania
decyzji gospodarczych oraz ich realizowania w przedsiebiorstwach i instytucjach
przy uwzglednieniu refleksji etycznej. Rachunkowos¢ stymuluje bowiem dzialania
etyczne, pod warunkiem, ze przekazywany do publicznej wiadomosci, tworzony
przez nia liczbowy obraz dziatalnosci gospodarczej i jej rezultatéow cechuje przej-
rzysto$¢, wiarygodnos¢ i miedzynarodowa poréwnywalnos¢ dotyczaca stosowanych
sposobow liczenia i komunikowania (Burzym, 2008b, s. 83-84). Zdiagnozowane za
pomocg teorii pozytywnych zréznicowanie w zakresie ujawnien spoteczno-srodo-
wiskowych we wspolczesnych przedsiebiorstwach, a takze manipulowanie legitymi-
zacja za pomoca decouplingu czy greenwashingu (por. podrozdzial 2.2.2. rozprawy)
$wiadczy o potrzebie wykorzystania wlasnie rachunkowosci w uwiarygodnianiu
sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

W teoriach etyczno-normatywnych rachunkowosci zakltada sig, ze rachun-
kowo$¢ nie przedstawia okreslonej rzeczywistosci ekonomicznej podmiotu
gospodarczego, lecz jg tworzy. Nie moze by¢ neutralnym systemem ewidencyj-
no-informacyjnym, lecz musi ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za skutki spoteczne, ktdre
»pomaga” wywola¢ (Sawicki, 2013, s. 219). Takie zalozenie sprawia, ze podejscie
etyczno-normatywne w analizie rozwoju rachunkowosci jest szczegélnie cenne
w jej konceptualizacji. Pozwala ono bowiem zauwazy¢ potrzebe rozszerzenia ,,in-
frastruktury etycznej” rachunkowosci o standardy, normy i procedury postepo-
wan zwigzane z komunikowaniem informacji nie tylko finansowych, ale réwniez
spotecznych i srodowiskowych.

W etyczno-normatywnych teoriach rachunkowosci wiekszy nacisk kfadzie sie na
etyke i jej normy (pojecie prawdy i sprawiedliwosci) niz na aspekty pragmatyczne
(Rogowska, 2015, s. 125). Dlatego sg one szczegolnie pomocne w tworzeniu etycz-
nych podstaw koncepcyjnych rozwoju rachunkowosci w koncepcji rozwoju zrow-
nowazonego. Zatem mozna stwierdzi¢, ze w $wietle teorii etyczno-normatywnych
kluczowa przestanka rozwoju rachunkowosci jest dazenie do zapewnienia podstaw
etycznych komunikowanej interesariuszom informacji. Zdaniem autorki rozpra-
wy, zalozenie, ze rachunkowos¢ bedzie stymulowac zachowania etyczne, jest uwa-
runkowane wyznaczeniem jej stosownej roli w rozrachunku z odpowiedzialnosci
przedsigbiorstwa zréwnowazonego, zar6wno w jego wewnetrznym, jak i zewnetrz-
nym wymiarze.
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2.3.3. Teorie pragmatyczno-normatywne

Pragmatyczno-normatywne teorie rachunkowosci to, zdaniem R. Mattessicha,

zasadniczo te normatywne teorie rachunkowosci, ktére powstaty w latach 1955-

1975. Ich twércami byli miedzy innymi W. Paton, M. Moonitz, L. Goldberg, Y. Jjiri

i R. Sterling, a zatem gtéwni reprezentanci ,,zfotego wieku” badan apriorycznych

(Szychta, 1996, s. 76). W ramach teorii pragmatyczno-normatywnych byly formu-

fowane wnioski wynikajace z badan apriorycznych réznych zagadnien (tematéw).

Badania dotyczyty miedzy innymi (Sawicki, 2013, s. 219):

- podstawowych postulatow i zasad rachunkowosci finansowej,

- teorii pomiaru zysku,

— aksjomatycznej teorii pomiaru i ustalenia wyniku dziatalnosci Y. Jjiriego, opartej
na wycenie w koszcie historycznym,

- aksjomatycznych teorii pagatorycznego rachunku wynikéw w opracowaniu
M. Schweitzera.

Teorie pragmatyczno-normatywne byly najbardziej krytykowanym typem teo-
rii normatywnych przez przedstawicieli pozytywnej teorii rachunkowosci. Za-
rzucono im, ze zbyt duzo uwagi poswigca si¢ zaleceniom, receptom i przepisom,
ktére powinny by¢ w praktyce, a mato uwagi zwraca si¢ na empiryczna stusz-
no$¢ hipotez, na ktérych te zalecenia si¢ opieraja (Sawicki, 2013, s. 219). Jednak
wspolczesnie podejscie pragmatyczno-normatywne moze réwniez stuzy¢ jako
perspektywa naukowa ogélnych ram odniesienia dla oceny i formulowania ade-
kwatnych rozwigzan praktycznych. Jej podioze interpretacyjne stanowi bowiem
izomorfizm normatywny, ktory na podstawie proceséw profesjonalizacji poma-
ga zrozumie¢ dziatania przedsigbiorstwa wynikajace z konserwatywnej kultury
organizacyjnej, konserwatyzmu ksiegowych, tworzenia i stosowania standardow
(Zyznarska-Dworczak, 20164, s. 313). Autorka dostrzega trzy obszary wykorzy-
stania teorii pragmatyczno-normatywnych w rozwoju rachunkowosci w koncep-
¢ji rozwoju zrownowazonego:

- przelamywanie konserwatyzmu ksiggowych i biegtych rewidentéw poprzez ukie-
runkowywanie ich praktyki na rozszerzenie przedmiotu ich pracy o nieujmo-
wane dotychczas w systemie rachunkowosci aspekty spoteczne i sSrodowiskowe,

- standaryzacja praktyki w zakresie pomiaru i ujawnien dokonan na rzecz rozwo-
ju zréwnowazonego,

- ujecie zasad pomiaru i komunikowania wynikéw dziatan na rzecz rozwoju zréw-
nowazonego,

- ujecie zasad etyki w zakresie pomiaru i ujawnien dokonan na rzecz rozwoju
zrownowazonego w formie kodeksow.

Zmiany w praktyce rachunkowosci przebiegaja bardzo powoli, co wynika czesto
z oporu pracownikéw przed zmianami. Dlatego warto réwniez uwzglednic fakt, ze
to wlasnie teorie rachunkowosci sg propozycjami dla polityki i praktyki rachunko-
wosci, to znaczy teoria ksztaltuje praktyke za posrednictwem polityki rachunko-
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wosci. Wnioski niektdrych teorii sg rekomendacjami dla polityki rachunkowosci
prowadzonej w danym panstwie (stanowienie standardow i zasad rachunkowosci)
lub dla polityki poszczegolnych przedsigbiorstw w zakresie rachunkowosci (Szychta,
2010, s. 261). Oznacza to potrzebe uwzglednienia teorii pragmatyczno-normatyw-
nych réwniez w kontekscie tworzenia wzorcowej polityki rachunkowosci rozwoju
zrownowazonego, akcentujgc potrzebe etycznego i moralnego obowigzku raporto-
wania z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

Praktyka rachunkowosci jest bowiem fragmentem rzeczywistosci, i cho¢ jest
badana przez nauke rachunkowosci, to immanentnie jest zwigzana z organiza-
cja przedsigbiorstwa. W tej rzeczywistosci i tym samym w jej naukowym badaniu
aspekty behawioralne, jak na przyktad predyspozycje psychiczne, wyznawane war-
tosci etyczne i materialne, sg silnie powigzane (Karmanska, 2013, s. 125). Tym sa-
mym znaczenie kodekséw etyki czy innych normalizujacych zasad postepowania
jest szczegolnie wazne w przeprowadzaniu rozrachunku z odpowiedzialnosci za
dzialalnos¢ przedsiebiorstwa. Wobec nakreslonego ryzyka zwigzanego z manipulo-
waniem informacja na temat wynikow dzialan na rzecz rozwoju zréwnowazonego
mozna stwierdzi¢, ze kodeksy regulujace aktywnos¢ ksiegowych i biegtych rewi-
dentéw wymagalyby przede wszystkim zapisu, by rzetelnos¢ w pomiarze i komu-
nikowaniu wynikow realizacji celéw rozwoju zréwnowazonego byla na tym samym
poziomie co w prezentacji i weryfikacji wynikéw finansowych. Na podobienstwo

Tabela 28. Zasady rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego

Zasady rachunkowo$ci
Zasada zgodno$¢ z deklarowanymi normami okre$lana na podstawie pomiaru
odpowiedzialno$ci dokonan w wymiarze ekonomicznym, spolecznym i érodowiskowym

Zasada uczestnictwa  uwzglednienie oczekiwan i potrzeb interesariuszy
Zasada policzalnoéci  zapewnieniem stosownego pomiaru aspektéw ekonomicznych, spotecz-
nych i srodowiskowych

Zasada zupelnosci uniemozliwianie wylaczania niewygodnych lub drazliwych obszaréw
dzialania

Zasada wymiernosci  zapewnianie gotowo$¢ do pomiaru, oceny i kontroli obszaréw dzialania
waznych dla interesariuszy

Zasada zapewnienia  zapewnienie mozliwosci potwierdzenia przez niezaleznych ekspertow
jakosci wiarygodnosci danych o wynikach dziatan przedsigbiorstwa

Zasada dostgpnoéci  umozliwienie poszukiwania najskuteczniejszych kanaléw komunikacji
wynikéw dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, zaréwno interesa-
riuszom wewnetrznym, jak i zewnetrznym

Zasada istotnosci komunikowanie wszystkich istotnych dla interesariuszy wynikéw dzialan

Zasada zrozumialo$ci zapewnienie zrozumiato$ci informacji nawet dla 0sob nieposiadajacych
fachowego przygotowania w danej dziedzinie

Zasada obiektywnos$ci zapewnienie obiektywnych, mozliwych do sprawdzenia, dowodow

Zrédlo: Na podstawie: (Chodynski, 2016, s. 50).
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wobec zasad polityki spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa mozna przy-
jac za podstawowe zasady rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego, w tym zasade
odpowiedzialnosci, uczestnictwa, zupetnos$ci, wymiernosci, zapewnienia jakosci,
dostepnosci, istotnosci, zrozumialosci i obiektywnosci. Zasady rachunkowosci
w koncepcji rozwoju ukierunkowanego przedstawia tabela 28.

Pragmatyczno-normatywne teorie rachunkowosci moga, zdaniem autorki, na
nowo pomdc budowac znaczenie norm dla rachunkowosci. Konceptualizacja ram
rachunkowosci ukierunkowanej na realizacje zasad rozwoju zréwnowazonego wy-
maga bowiem jej pragmatycznej orientacji w zakresie ksztaltowania zasad, standar-
dow czy kodeksow etycznego postepowania w komunikowaniu wynikéw dziatan
na rzecz rozwoju zrownowazonego. Niezbedne jest réwniez uwzglednienie dotych-
czasowych i antycypowanych zmian izomorficznych srodowiska zawodowego ksie-
gowych i biegtych rewidentéw.

2.3.4. Teorie warunkowo-normatywne

Podejscie warunkowo-normatywne zostato zapoczatkowane przez R. Mattessicha.
Zdaniem autora, ma ono najwieksze znaczenie w teorii rachunkowosci i lokuje sie
w paradygmacie strategiczno-informacyjnym, stuzagcym opracowywaniu takiej teo-
rii, ktéra moglaby ,,przydzieli¢” r6znorodnym celom informacyjnym rachunkowosci
rézne struktury systemu rachunkowosci (Szychta, 1996, s. 200). W podejsciu wa-
runkowo-normatywnym wiacza si¢ do teorii zatozenia dotyczace celu systemu ra-
chunkowosci oraz hipotez instrumentalnych okreslajacych zwigzek miedzy celem
rachunkowosci a srodkami realizacji tego celu. Natomiast odrzuca si¢ cele i wartosci
absolutne, a uwzglednia okreslone sady wartosciujace, zalezne od celu systemu ra-
chunkowosci, dla ktérego teoria jest formulowana. Teorie warunkowo-normatyw-
ne zawierajag normy bedace warunkami poprawnosci danej teorii (Szychta, 2010,
s. 249). Przedstawiciele teorii warunkowo-normatywnych daza do opisania zwigz-
ku miedzy normami a $rodkami oraz udowodnienia, ze dany $rodek najlepiej sie
przyczynia do osiagniecia zatozonego lub pozadanego celu (Sawicki, 2013, s. 219).

Teoria warunkowo-normatywna rachunkowosci stanowi ramy teoretyczne umoz-
liwiajace dokonanie wyboru réznych instrumentalnych hipotez w zaleznosci od
przeznaczenia informacji, ktére ma dostarczy¢ system rachunkowosci, a takze od
celu tego systemu (Szychta, 1996, s. 77). Wskazuje ona sposéb dziatania elementéw
konkretnego systemu rachunkowosci, a nie dostarcza gotowego wzorca systemu dla
praktycznego zastosowania. Wedtug analizowanej teorii zadanie teoretyka rachun-
kowosci polega na wskazaniu, ktdre z hipotez powinny by¢ zastosowane w systemach
rachunkowosci ukierunkowanych na zaspokojenie réznych celéw informacyjnych.
Z kolei obowigzkiem praktyka rachunkowosci jest dokonanie wyboru sposréd roz-
nych mozliwosci, ktdre okresli teoretyk. Praktyk posiada wiedze szczegétowa w za-

157



kresie potrzeb informacyjnych i to on okresla cele systemu rachunkowosci danej
jednostki gospodarczej (Szychta, 1996, s. 169). Warunkowo-normatywna teoria ra-
chunkowosci jest skierowana na zaspokajanie potrzeb praktykéw rachunkowosci
i zmniejszenie luki miedzy teorig i praktyka.

Teoria warunkowo-normatywna R. Mattessicha moze stanowic¢ istotne tto roz-
woju rachunkowosci na potrzeby sprawozdawczos$ci z dokonan na rzecz rozwoju
zréwnowazonego. Swiadcza o tym przestanki ukazane w podrozdziale 2.1. niniej-
szej rozprawy, w tym istnienie luki miedzy praktyka a osiggni¢ciami nauki rachun-
kowosci w tym zakresie. Ponadto warunkowo-normatywne teorie rachunkowosci,
stuzac analizie relacji miedzy celem sprawozdawczosci a srodkami jego realizacji,
mozna odnies¢ do motywéw dziatan podmiotdéw na rzecz rozwoju zréwnowazo-
nego na $wiecie, determinujacych dobdr narzedzi. Wobec traktowania raportowa-
nia z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego jako formy legitymizacji dzialan
nalezy rozrézni¢ dzialania pozorne od faktycznie realizowanych.

Wedlug R. Mattessicha normy lezace u podstaw teorii rachunkowosci trzeba usta-
li¢ tak, aby teoria byfa uzalezniona od tych sagdéw wartos$ciujacych. Sa wiec okreslo-
ne precyzyjne relacje miedzy celami a §rodkami ich realizacji, poprzez ktore takie
normy moga by¢ osiagniete. Z tych ustalen wynika, ze obiektywna jest ta norma-
tywna teoria, ktorej sady wartosciujace sa ustalane na poczatku jako jedne z wielu
mozliwych norm. R. Mattessich odr6znia swoja teori¢ od innych teorii normatyw-
nych, uwazajac jg za warunkowo-normatywna, gdyz teoria ta wykorzystuje rézne
modele uwarunkowane szczegélowymi normami i celami, przez co nie ogranicza
sie do pomiaru jednego celu dziatalnosci gospodarczej (Szychta, 1996, s. 160-161).
W odniesieniu do rozwoju rachunkowosci wspierajacej raportowanie z dokonan na
rzecz rozwoju zrownowazonego dokonywanym wyborem jest stopien szczegdtowo-
$ciizakres prezentowanej informacji uzalezniony od polityki informacyjnej przed-
siebiorstwa oraz mozliwos$ci generowania wiarygodnych, weryfikowalnych danych
przez system rachunkowosci (Zyznarska-Dworczak, 2016a, s. 313).

2.3.5. Kierunki rozwoju rachunkowosci wobec zmian
sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju
zrownowazonego na tle teorii normatywnych

Uzycie w teorii rachunkowosci przestanek normatywnych wyjasnia fakt, ze praw-
dziwa istota rachunkowosci wyraza si¢ w formutowaniu standardéw i nakazéw
dla praktyki, a proces wyboru polityki rachunkowosci w przedsigbiorstwie jest
z natury oparty na preskrypcjach (Szychta, 2015a, s. 185)%. Normatywne teorie

8 Preskryptywna analiza wypelnia luke miedzy deskryptywna obserwacja sposobu, w jaki ludzie
dokonuja wyboréw, a normatywnymi wytycznymi dotyczacymi tego, jak powinni dokonywaé wybo-
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rachunkowosci powinny dostarcza¢ wytycznych odnosnie do funkcjonowania sys-
temu rachunkowosci uwzgledniajacej realizacje zasad rozwoju zréwnowazonego.
W zwigzku z tym, zdaniem autorki rozprawy, to wtasnie przed teoriag normatyw-
na i jej zwolennikami stoi szczegdlne wyzwanie zwigzane z dalszym rozwojem ra-
chunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego. Polega ono na stworzeniu
ogolnych teoretycznych ram integrowania informacji finansowej i niefinansowej
z zakresu harmonizacji celéw ekonomiczno-spoteczno-srodowiskowych, wspiera-
jacych przeprowadzenie rozrachunku w koncepcji accountability poprzez zagwa-
rantowanie wiarygodnej i weryfikowalnej informacji z systemu rachunkowosci.

Rozwdj rachunkowosci ukierunkowanej na prezentacje stopnia realizacji zasad
rozwoju zrdwnowazonego w sprawozdawczosci przedsigbiorstw rodzi wyzwania dla
rachunkowosci jako nauki i praktyki gospodarczej. Wyzwania sg zwigzane z zacho-
waniem (Lada, 2016, s. 9)¥:

- zasady podmiotu,
- zasady pomiaru.

Wprowadzenie pomiaru oddzialywania przedsigbiorstwa na otoczenie wymaga
wyjscia poza tradycyjny obszar ewidencji, rozliczen i wycen rachunkowosci i wig-
ze sie z objeciem systemem informacyjnym danych dotyczacych podmiotéw ze-
wnetrznych. Wobec trudnosci i ograniczen rachunkowosci wazne jest przynajmniej
okreslenie zasad identyfikacji istotnych dla interesariuszy zewnetrznych, pozafinan-
sowych aspektow dziatalnosci podmiotu, ktére moga by¢ wiarygodnie zmierzone
i zakomunikowane (Lada, 2016, s. 9).

Drugie wyzwanie wynika z podstawowej dla rachunkowosci zasady pomiaru
pienieznego opartego na metodzie bilansowej. Specyfika spotecznego oddziatywa-
nia podmiotu na otoczenie utrudnia jego pelng kwantyfikacj¢ w ujeciu pieni¢znym
i wymaga zastosowania, zastepczo lub uzupelniajaco, pomiaru ilosciowego i jako-
sciowego (Lada, 2016, s. 9). Jednak paradygmat metody bilansowej, chociaz odwo-
tuje sie do pomiaru wartosci, nie wskazuje sposobu jego dokonywania ani kategorii
podlegajacej wycenie. Zastosowanie metody bilansowej* pozwala uszczegotawiaé

réw. Preskrypcja musi odpowiadacd specyfikacji projektu (cele normatywne oparte na stwierdzonych
w sposdb deskryptywny ograniczeniach ludzkich umiejetnosci oceniania i podejmowania decyzji)
(Keller, 1989, s. 485). Upraszczajac mozna stwierdzi¢, ze podejscie normatywne ukazuje pozadane
badz zalecane dzialanie, podczas gdy podejécie preskrypcyjne uwzglednia wykonalno$¢ zalecanej
procedury tego dzialania.

87 Ksztalt wspdlczesnej rachunkowosci, w tym przede wszystkim rachunkowoéci finansowej,
przez lata determinowaly ponadczasowe atrybuty, jak metoda podmiotowa, metoda bilansowa, cig-
gta ewidencja w porzadku systematycznym i chronologicznym (Karmanska, 2009, s. 40-41; Remlein,
2014, s. 132; Sojak, 2011, s. 267;), a takze dgzenie do tworzenia rzetelnego i wiernego obrazu sytuacji
finansowo-majatkowej podmiotu.

8 Zdaniem E. Burzym, dostosowanie metody bilansowej do przedmiotu rachunkowosci przeja-
wia si¢ w tym, ze odpowiada ona nie tylko podwdjnemu, rzeczowo-finansowemu charakterowi go-
spodarki towarowo-pieni¢znej, ale takze jej dualnej podmiotowej i przedmiotowej strukturze oraz
przyczynowo-skutkowemu powigzaniu zjawisk gospodarczych (Burzym, 2008b, s. 72).
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informacje o ,wartosciach” poprzez wskazywanie na obiekty wartosci, a dzieki ich
odpowiedniemu uporzadkowaniu pozwala tworzy¢ ramy dla ,obrazu wartosci”
(Karmanska, 2013, s. 136-137).

Wplyw paradygmatu rozwoju zréwnowazonego na rachunkowo$¢ uwypuklit za-
tem problem pomiaru warto$ci ekonomicznej i konieczno$¢ wypracowania teorii
pomiaru tej wartosci odpowiedniej do zastosowania w rachunkowosci. Pierwotng
kwestig jest tu jednak ustalenie, do jakich zasobow wartos¢ ekonomiczna w rachun-
kowosci powinna si¢ odnosi¢ (Karmanska, 2013, s. 138-139). Niezbedna w tym celu
jest zatem identyfikacja metod i zakresu pomiaréw wielkosci ekonomicznych, ktore
ma ta rachunkowo$¢ obejmowac, a takze mozliwosci ich wewnetrznej i zewnetrz-
nej weryfikacji. Dalszy jej rozwdj wymaga wyznaczenia nowej formy i organizacji
rachunkowosci, jednocze$nie takze zmierzenia sie z kwestig identyfikacji wszyst-
kich istotnych wielkosci (Szot-Gabrys, 2013, 5. 97). Zdaniem A. Kameli-Sowinskiej
(2014), dziatanie normatywne sprowadza si¢ do alternatywy: albo stworzenia no-
wych standardéw, instrumentow, a w ich ramach narzedzi sprawozdawczych celem
zapewnienia pelnienia podstawowej funkcji sprawozdawczej, jaka jest uzytecznosc¢
sporzadzanych informacji, albo weryfikacji juz istniejacych standardéw, instrumen-
tow, a w ich ramach narzedzi sprawozdawczych (Kamela-Sowinska, 2014, s. 70-71).

Rozwigzan normatywnych w zakresie rachunkowosci wspierajacej sprawoz-
dawczos$¢ z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego mozna poszukiwaé
w standardach i wytycznych obowiazujacych w praktyce oraz propozycjach nauki.
Obowigzujace w sprawozdawczosci standardy (por. punkt 2.1.1.) nie wyznaczaja
jednak bezposrednio roli i zakresu rachunkowosci®. W pismiennictwie naukowym
sa prezentowane rozne ujecia normatywne rachunkowosci ukierunkowanej na po-
szczegolne aspekty rozwoju zréwnowazonego, w tym w szczegélnosci rachunkowo-
$ci srodowiskowej. Przyktadem normatywnego ujecia informacji srodowiskowych
jest propozycja A. Szadziewskiej (2013) rozszerzajaca zakres przedmiotowy rachun-
kowosci i sprawozdawczosci finansowej o aspekty zwigzane z ochrong srodowiska.
Autorka wskazuje trzy mozliwe warianty ukierunkowania sprawozdawczosci na
ujawnianie wynikow dziatalnos$ci na rzecz ochrony srodowiska — w informacji do-
datkowej, w sprawozdaniu z dziatalnosci lub w oddzielnym dodatkowym raporcie
srodowiskowym (Szadziewska, 2013, s. 372-391).

Niewiele jest prob stworzenia ram teoretycznych rachunkowosci pod wptywem
zmian sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, a ist-
niejace majg bardzo ogélny charakter (na przyklad Ivan, 2009; Lamberton, 2005;
Maas, Schaltegger i Crutzen, 2016°). Przyktadowo G. Lamberton formuluje bar-

8 Takze standardy SASB, mimo Ze w nazwie odnoszg si¢ do rachunkowosci, koncentruja sie na
sprawozdawczo$ci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

% Szerzej o propozycji K. Maas, S. Schalteggera i N. Crutzen (2016), integrujacej aspekty spra-
wozdawczosci, kontroli i pomiaru wynikéw rozwoju zréwnowazonego — por. podrozdzial 3.4. roz-

prawy.
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dzo ogdlne ramy teoretyczne rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego, opiera-

jac je na strukturze modelu rachunkowosci finansowej. Dazy do pokazania relacji

miedzy piecioma kluczowymi jej komponentami, definiujac cele ram rachunko-
wosci rozwoju zréwnowazonego, zasady ich stosowania, narzedzia pomiaru wy-
nikéw i formy raportowania oraz jakosciowe atrybuty informacji rachunkowosci.

Wedlug G. Lambertona informacje dotyczace rachunkowosci muszg wykazywac

jakosciowe cechy przejrzystosci i porownywalnosci w odpowiednim kontekscie

rozwoju zréwnowazonego, aby umozliwi¢ zainteresowanym stronom dokonanie
oceny $rodowiskowego i spotecznego wplywu organizacji. Zadanie to wymaga
okreslenia mierzalnych celéw rozwoju zréwnowazonego, co jest wazne nie tylko

w sprawozdawczos$ci zewnetrznej, ale rowniez w zarzadzaniu. Autor jako narze-

dzia wielowymiarowego pomiaru proponuje dostosowa¢ narzedzia rachunkowo-

$ci do ujawnien wedtug standardéw GRI. Zaleca natomiast format raportowania

w postaci (Lamberton, 2005, s. 22):

— tabeli wskaznikow z wynikami, ktére mierza rzeczywiste wartosci kazdego wskaz-
nika wyznaczone dla okreslonego okresu rozliczeniowego,

- inwentarza zasobdw kapitatu naturalnego podzielonych na rézne kategorie, sza-
cowanie kosztow alternatywnych rozwigzan zwigzanych z rozwojem zréwno-
wazonym,

- analiz wejécia-wyjscia,

- analiz cyklu zycia,

— list niezgodnosci z odpowiednimi incydentami legislacyjnymi,

- opisu narracyjnego w zakresie oddziatywania przedsiebiorstwa na srodowisko
i spoteczenstwo.

G. Lamberton zaklada, ze rachunkowos¢ wynikajaca z proponowanego ujecia
normatywnego zapewni w szczegdlnosci cechy informacji zalecane przez standar-
dy GRI, jak przejrzystos¢, wlaczenie interesariuszy oraz weryfikowalnos¢. Autor,
antycypujac przyszlos¢ rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego,
proponuje, by wykorzysta¢ dorobek i historie rachunkowo$ci finansowej i zarzad-
czej. Jednak, jak zauwaza, oznacza to olbrzymi wysitek w praktyce rachunkowosci
rozwoju zréwnowazonego, aby osiaggnac rygor i uczciwos¢ zdefiniowang przez liste
atrybutéw jakosciowych informacji z jej systemu (Lamberton, 2005, s. 24).

Wedlug R.M. Mathewsa (1997) proponowane przez naukowcéw modele nor-
matywne, w tym dotyczace pomiaru, wyceny i ujawniania efektéw zewnetrznych,
prezentuja dwa gléwne podejscia: proby zmienienia dotychczasowej rachunkowosci
finansowej i jej ulepszania i rozszerzania o aspekty niefinansowe oraz préby opraco-
wania nowych srodkéw i sposobow ujmowania wynikéw dziatan na rzecz rozwoju
zrownowazonego. Wedlug autora brak uznania wobec normatywnego i dedukcyj-
nego paradygmatu w rachunkowosci, obserwowany w rachunkowosci od lat 70. XX
wieku, przyczynil si¢ do braku zainteresowania empirycznego testowania modeli,
dodatkowo utrudnionego przez zbyt ambitne i kompleksowe ujecie obszaréw pro-
blemowych przez teoretykdw. Zdaniem autora, rzeczywisto$¢ gospodarcza zastgpita
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wigkszo$¢ z tych modeli przez podejscia oparte na przepisach, standardach, audy-

tach, podatkach, zezwoleniach i licencjach, a takze ujawniania, czgsto wykorzy-

stujace kwantyfikacje pozafinansowa (Mathews, 1997, s. 490-499). R.M. Mathews
nawoluje do reaktywacji badan normatywno-filozoficznych, a takze otwarcia na

podejscie krytyczno-radykalne (Mathews, 1997, s. 504).

Brak jednolitych normatywnych rozwigzan w zakresie rachunkowosci rozwoju
zrownowazonego wykazuje A. Szadziewska (2013a), wedlug ktdrej obecnie wyko-
rzystywane rozwigzania nie pozwalaja na realizacje oczekiwanych od rachunkowo-
$ci zadan (Szadziewska, 2013a, s. 272-273). Takze B. Rogowska (2015) twierdzi, ze
temat konceptualizacji rachunkowosci w koncepcji rozwoju zrownowazonego jest
wciaz otwarty, gdyz brakuje calosciowej teorii rachunkowosci spotecznej. Nauka
i praktyka nie wypracowaly Zadnego uniwersalnego narzedzia umozliwiajacego
sprawne mierzenie korzysci wynikajacych z dzialalnoéci prospotecznej i proekolo-
gicznej (Rogowska, 2015, s. 129).

Potrzebe wykorzystania teorii normatywnych i prowadzenie badan stuzacych roz-
woju rachunkowosci mozna okresli¢ za pomoca nastepujacych postulatéw (Schal-
tegger i Burritt, 2010, s. 383):

- zrozumienie potrzeb promowania r6znorodnych metod badawczych w obszarze
rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego,

- prowadzenie teoretycznych badan opartych na pragmatycznej orientacji,

- uznanie powigzania rachunkowosci ze sprawozdawczo$cig z dokonan na rzecz
rozwoju zréwnowazonego jako pragmatyczny imperatyw,

- stworzenie ram i dowoddw na temat pomiaru i raportowania, ktore zréwnowaza
potrzebe integracji réznorodnych informacji o rozwoju zréwnowazonym w jego
wymiarach, na réznych poziomach zarzadzania przedsiebiorstwem,

- rozpoznanie i zaakceptowanie ograniczonej funkcji informacyjnej systemu ra-
chunkowosci wzgledem zapotrzebowania na praktyczne informacje w biznesie.
Potrzeby praktyki sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazo-

nego i jej atestacji rodza wyzwania dla teorii rachunkowosci, w tym potrzebe zmian

koncepcyjnych w zakresie rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego.

Zdaniem R. Graya, przyszly rozwoj rachunkowosci warunkuje opracowanie ,,me-

tateorii” dla rachunkowos$ci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego (Gray, 2002,

s.702-703). Zdaniem autorki niniejszej rozprawy, opracowanie ,,metateorii” dla ra-

chunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego powinno zosta¢ poprzedzone

badaniami, ktére pozwolg na:

- opracowanie globalnego zestawu wiarygodnych standardéw pomiaru i raporto-
wania dotyczacego niefinansowych informacji, ze wsparciem legislacyjnym, tak
jak jest w przypadku standardéw sprawozdawczosci finansowej;

- wydzielenie obligatoryjnej czesci w ramach sprawozdawczosci z dokonan na rzecz
rozwoju zréwnowazonego, bedacej przedmiotem rachunkowosci;

- rozwijanie metodologii zewne¢trznego weryfikowania danych ukierunkowanej
na pozytywne zapewnienie wiarygodnosci danych niefinansowych;
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integracja standardow i metod weryfikowania informacji finansowych i niefinan-
sowych w sposob, ktory zapewni ujawnianie w raportach ,,prawdziwego i rze-
telnego obrazu” dziatan przedsiebiorstwa na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

Teorie normatywne moga zatem pomdc w objasnieniu wptywu koncepcji rozwoju

zréwnowazonego na rachunkowos¢ i jej wykorzystanie w sprawozdawczosci z doko-
nan przedsigbiorstw, doprecyzowujac mozliwosci wptywu teorii rachunkowosci na:

poprawe wiarygodnosci informacji prezentowanych w raportach z dokonan na
rzecz rozwoju zrdwnowazonego i ograniczenie negatywnych zjawisk zwiazanych
z tym raportowaniem;

zwiekszenie obecnie do$¢ niskiego praktycznego wykorzystania rachunkowosci
w raportowaniu z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego (por. tabela 22.);
zniwelowanie réznic wystepujacych w krajach rozwinietych i w krajach rozwi-
jajacych si¢ w zakresie zakresu i jakosci raportowania z dokonan na rzecz roz-
woju zréwnowazonego;

uwzglednianie zmian instytucjonalnych w systemach rachunkowosci przedsie-
biorstw pod wplywem wdrazania strategii rozwoju zréwnowazonego.
Przedstawione oczekiwania kierowane wobec rachunkowosci, wynikajace z po-

trzeb praktyki, pozwalajg stwierdzi¢, Ze wymaga ona propozycji koncepcyjnych
umozliwiajacych wyboér rozwigzan wzorcowych, ktére powinny wyznaczaé¢ dal-
szy jej rozwoj. Mozna bowiem stwierdzi¢, ze zmiany w praktyce sprawozdawczosci
z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego implikuja potrzeby rozwigzan kon-
cepcyjnych w zakresie rachunkowosci. Zdaniem autorki rozprawy, obecne ramy ra-
chunkowosci nie gwarantuja dostepu do wiarygodnej i weryfikowalnej informacji
na temat dokonan na rzecz rozwoju zrdwnowazonego, umozliwiajacej przeprowa-
dzenie wewnetrznego i zewnetrznego rozrachunku z odpowiedzialnosci ekono-
micznej, spolecznej i srodowiskowej przedsigbiorstw.



ROZDZIAL 3

RACHUNKOWOSC W ZARZADZANIU
PRZEDSIEBIORSTWEM W SWIETLE KONCEPCII
ROZWOIU ZROWNOWAZONEGO

3.1. Rachunkowo$¢ zarzadcza wobec koncepcii
rozwoju zrOwnowazonego

Rozwdj zréwnowazony przedsiebiorstwa to kompleksowe podejscie do zarzadzania
przedsiebiorstwem, koncentrujace si¢ na tworzeniu i maksymalizacji dlugotermino-
wych wynikéw ekonomicznych przy jednoczesnej minimalizacji wptywu na srodo-
wisko oraz uwzglednieniu potrzeb pracownikéw i innych cztonkéw spoteczenstwa
w sposéb etyczny. Swiadomo$é innych niz ekonomiczne zZrodet kreowania wartosci
przedsiebiorstwa i odpowiednie zarzadzanie nimi moze si¢ przyczyni¢ do zapewnie-
nia konkurencyjnosci na danym rynku débr i ustug. Zarzadzanie przedsigbiorstwem
zrownowazonym oznacza bowiem uwzglednienie nowych realiéow prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, zmienionych pod wplywem rosnacego znaczenia kon-
cepcji rozwoju zrownowazonego. Wymaga uwzglednienia warunkow rynkowych
o zasiggu krajowym, a nawet globalnym, regulacji obligatoryjnych i dobrowolnych,
a takze mozliwo$ci komunikowania sie z interesariuszami. Dotyczy takze monito-
rowania wewnetrznego procesu realizacji zalozen rozwoju zréwnowazonego i jego
powigzania z dziatalno$cig przedsiebiorstwa.

Wyznaczenie kluczowych kwestii rozwoju zréwnowazonego przedsiebiorstwa
wymaga uwzglednienia w planowaniu dwoch gléwnych aspektéw — waznosci przy-
jetych celow przedsigbiorstwa dla interesariuszy i dla samej organizacji. Ich inkor-
poracja w procesy biznesowe wymaga opracowania planu dziatan wyznaczajacego
podstawe monitorowania i weryfikowania realizacji zalozen. W celu zapewnienia
kompleksowej oceny dziatan przedsiebiorstwa podejmowanych na rzecz rozwoju
zroéwnowazonego niezbedne jest zapewnienie sformalizowanego procesu zarzadza-
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nia ryzykiem oraz planowania strategicznego, integrujacego elementy systemow
zarzadzania jakoscig, sSrodowiskiem, bezpieczenstwem zywnosci oraz bezpieczen-
stwem i higieng pracy. Wazne jest rowniez zapewnienie narzedzi wspierajacych
proces zarzadzania przedsigbiorstwem zréwnowazonym, w tym okreslenie polityki
i zasad wpisanych w strategi¢ oraz w kodeksy etyczne obowiazujace w organizacji,
a takze systemow zarzadzania (na przykltad zgodnych z wymaganiami norm ISO),
programow ciagtego doskonalenia, audytéw zewnetrznych oraz audytéw wewnetrz-
nych w ramach samooceny (Brzozowski, 2015, s. 141-142). Wyposazenie zarzadza-
jacych w odpowiednie narze¢dzia i metody jest kluczowe w okreslaniu harmonizacji
triady celéw rozwoju zréownowazonego, a nastepnie w ocenie dokonan w tym za-
kresie i ich wplywie na zmiany pozostajacych w dyspozycji przedsiebiorstwa kapi-
taléw zgodnie z koncepcja accountability.

Koncepcja accountability na poziomie przedsigbiorstwa oznacza proces, za kto-
rego pomocy przedsiebiorstwo zobowigzuje si¢ reagowac i rownowazy¢ potrzeby
interesariuszy w swoich procesach decyzyjnych i dziataniach oraz realizuje to zo-
bowigzanie. Wyrdznia si¢ cztery podstawowe wymiary koncepcji accountability, sa
to (Blagescu, Las Casas i Lloyd, 2005, s. 20 i 23-25):

- transparentno$¢, czyli zapewnienie przystepnych i aktualnych informacji in-
teresariuszom przedsi¢biorstwa oraz dostosowanie procedur organizacyjnych,
struktur i proceséw do ich oceny;

- partycypacja, czyli proces, dzigki ktoremu przedsiebiorstwo umozliwia kluczo-
wym interesariuszom odgrywanie aktywnej roli w procesach decyzyjnych i dzia-
taniach, ktore ich dotycza;

- ocenaikontrola, czyli proces, dzigki ktéremu przedsiebiorstwo monitoruje i prze-
glada swoje postepy oraz wyniki w stosunku do celéw i zalozen;

- mechanizmy uwzgledniania reakgcji i skarg interesariuszy, czyli mechanizmy;,
dzigki ktorym przedsigbiorstwo umozliwia zainteresowanym stronom zgta-
szanie skarg w odniesieniu do jego decyzji i dziatan oraz zapewnia ich rozpa-
trywanie.

Mozliwosci realizacji zadan w kazdym z wymiaréw koncepcji accountability
utrudnia fakt, ze site oddzialywania interesariuszy na przedsi¢biorstwo determi-
nuje ich rézny poziom wiladzy i wplywoéw. Trudnosci w harmonizowaniu triady
celow przedsigbiorstwa wymagaja priorytetyzacji celéw wyrdzniajacych sie grup
interesariuszy. Zdaniem A. Ebrahima (2005, s. 73), odpowiedzialno$¢, podobnie
jak wladza, jest pojeciem relacyjnym, a skutki jej mechanizméw mozna zrozumieé
tylko wtedy, gdy sa umieszczone w kontekscie. Koncepcja accountability wymaga
zatem uwzglednienia w mechanizmach rozliczalnosci, dla kogo i w jakim celu sg
one wykorzystywane. Rézne poziomy kaskadowania zalozen accountability przed-
siebiorstwa wiazg sie z wykorzystaniem mechanizmoéw tej koncepcji, w tym rapor-
towania, pomiaru wynikéw i ich oceny, partycypacji interesariuszy, samoregulacji
przedsigbiorstwa i kontroli. Analiza piSmiennictwa naukowego (por. Abelmann
iin., 1999; Ebrahim, 2003; Elmore i Fuhrman, 2001; Fry, 1995; Nicholson, Pugliese
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i Bezemer, 2017)°! pozwala wyro6zni¢ klasyfikacje koncepcji accountability na po-

ziomie przedsiebiorstwa z uwagi na:

- adresata rozrachunku przedsigebiorstwa, wyrézniajac odpowiedzialno$¢ we-
wnetrzna i zewnetrzng,

- kierunek rozrachunku w przedsigbiorstwie, wskazujac odpowiedzialnos¢ zste-
pujacy i wstepna,

- reakcje organizacyjng przedsigbiorstwa wobec accountability, wydzielajac odpo-
wiedzialno$¢ funkcjonalna i strategiczna.

Koncepcja wewnetrznej i zewnetrznej odpowiedzialno$ci accountability deter-
minuje strategie dzialania przedsiebiorstwa, wptywajac posrednio na sposob jego
funkcjonowania i podejmowania biezacych decyzji. Moze wynika¢ z mechanizmoéw
formalnych, oficjalnie zapisanych w strategii przedsiebiorstwa lub w ramach innych
umow, a takze z mechanizmoéw nieformalnych, wkomponowanych w styl i sposéb
prowadzenia dzialalnosci, postaw i wartosci poszczegolnych pracownikéw. Dwu-
wymiarowos$¢ odpowiedzialnosci wynika z relacji migdzy zleceniodawca a agentem,
a takze przestrzegania przez przedsigbiorstwo przyjetych norm oraz wartosci okre-
$lajacych jego misje i strategi¢ zgodnie z zatozeniami rozwoju zréwnowazonego.
Wymiar zewnetrzny odpowiedzialno$ci dominuje w zakresie raportowania z do-
konan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, gdyz stanowi forme realizacji wymogu
prawnego, wymogu zwigzanego z przynaleznoscia do indeksu przedsigbiorstw od-
powiedzialnych spotecznie (por. 2.2.3 niniejszej rozprawy) lub stanowi narzedzie
legitymizacji statusu przedsiebiorstwa zréwnowazonego. Z kolei wymiar wewnetrz-
ny accountability wymaga egzekwowania realizacji zalozonych wartosci i celéw oraz
przestrzegania przyjetych w przedsigbiorstwie standardéw. Wynika z dojrzatosci
i poziomu moralnego przedsiebiorstwa i zarzadzajacych oraz wplywa na zaanga-
zowanie pracownikow nizszych i wyzszych szczebli.

Kryterium kierunku rozrachunku w koncepcji accountability ukazuje przechodze-
nie odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa wobec zainteresowanych stron, wyrézniajac
odpowiedzialnos¢ zstepujaca (gldwnie wobec wlascicieli i inwestoréw) oraz wstepu-
jaca (wobec klientéw, pracownikow i spotecznosci lokalnej, a takze samego przed-
siebiorstwa) wobec przyjetych wartosci. Zdaniem A. Ebrahima (2003), wewnetrzny
wymiar odpowiedzialnosci oznacza potrzebe reorientacji w kierunku proceséw ucze-
nia si¢ i przeprowadzania rozrachunku z przyjetej misji i strategii wobec zaintereso-
wanych stron, przy wykorzystaniu ocen krétko- i dlugoterminowych (Ebrahim, 2003,
s.813-814). Jednak, zdaniem autora (Ebrahim, 2005, s. 73), wewnetrzna i zstepujaca
odpowiedzialno$¢ sg nadal pomijane i niewyksztalcone w praktyce przedsiebiorstw
koncentrujacej sie gtéwnie na odpowiedzialnosci zewnetrzne;j.

%1 Koncepcja wewnetrznej i zewnetrznej accountability jest przedmiotem badan juz od latach 90.
XX wieku. Wewnetrzna odpowiedzialno$¢ jest okre§lana w pismiennictwie naukowym takze jako
»zawodowa” (Romzek i Dubnick, 1987, s. 228), ,,osobista” (Sinclair 1995, s. 223, s. 230-231) i ,,skie-
rowana do wewnatrz” (Corbett i Corbett, 1996, s. 201).

166



Z kolei kryterium reakcji przedsigbiorstwa wobec odpowiedzialnosci wyznacza
odpowiedzialnos¢ funkcjonalng, zwana hierarchiczng lub proceduralng, oraz od-
powiedzialno$¢ strategiczng, zwang holistyczng. Odpowiedzialno$¢ funkcjonalna
przejawia si¢ w komunikowaniu wynikéw operacyjnych, krétkoterminowych na
postawie pomiaru wynikéw dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Nato-
miast odpowiedzialnos¢ strategiczna dotyczy planowania i kontrolowania wyni-
kéw w dtugim okresie, implementowania pozadanych standardéw srodowiskowych
i spotecznych w dziatalno$¢ gospodarcza, a takze calosciowych kodekséw postepo-
wania w przedsiebiorstwie.

Kazdy z wymienionych rodzajéw odpowiedzialnosci determinuje sposéb i narze-
dzia zarzadzania przedsigbiorstwem zréwnowazonym. Odpowiedzialnos¢ przedsie-
biorstwa za oddzialywanie dzialalnosci na otoczenie przeklada sie na rézne poziomy
jej rozliczenia. W szczegolnosci wymaga wewnetrznego i zewnetrznego rozrachun-
ku, ukierunkowanego na roznych interesariuszy, uwzgledniajacego operacyjne
i strategicznego poziomy inkorporowania odpowiedzialnosci w dziatalno$¢ przed-
siebiorstwa. Wewnetrzny rozrachunek z odpowiedzialnosci ekonomicznej, spo-
lecznej i srodowiskowej stanowi wraz z rozrachunkiem zewnetrznym podstawowe
zadanie rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego (Samelak, 2013, s. 27). Pomiar
dokonan®?, jego udokumentowanie i weryfikowalno$¢, a nastepnie przedstawia-
nie wielowymiarowej informacji dla interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
wymaga informacji stuzacych ocenie celowosci dziatan na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego i ich zgodnosci z przyjetymi celami. Wewnetrzny wymiar accountability
nakazuje zarzadzajacym egzekwowanie odpowiedzialnosci decydentéw za racjonal-
nos¢ ekonomiczng uwzgledniajaca racjonalnos¢ spoteczng i srodowiskows, a jed-
nocze$nie za zgodno$¢ dziatan z zasadami etyki. Tym samym potrzeby decyzyjne
kadry kierowniczej przedsiebiorstwa zréwnowazonego wyznaczaja nowe funkcje
komunikowania i pomiaru informacji w systemie rachunkowosci zarzadcze;j.

Rachunkowos¢ zarzadcza w koncepcji rozwoju zréwnowazonego stanowi zatem
drugg sciezke ewolucji rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego, row-
nolegta do rachunkowosci wspierajacej zewnetrzng sprawozdawczos$¢ z dokonan
przedsiebiorstw. Niektorzy autorzy, jak na przyktad P. Arroyo (2012), R.L. Burritt
oraz S. Schaltegger (2010), R. Gray i J. Bebbington (2000), zarzadcza perspektywe
rachunkowosci uznajg za t¢ wlasciwg. Wedlug autoréw warto ja rozwijac i bada,
gdyz dostarcza narzedzi wspomagajacych podejmowanie decyzji réznych intere-
sariuszy (Burritt i Schaltegger, 2010, s. 829). Badania w zakresie wykorzystania
rachunkowosci w zarzadzaniu przedsigbiorstwem dziatajacym na rzecz rozwoju
zréwnowazonego stanowig przedmiot wielu opracowan praktycznych i naukowych.

%2 Pomiar oznacza zasadniczo przypisywanie wedtug ustalonych regut znakéw numerycznych do
cech empirycznych (Nowak, 2007, s. 76). Na potrzeby niniejszej rozprawy pomiar dokonan oznacza
proces gromadzenia, analizowania i przekazywania informacji o dokonaniach w zakresie realizacji
zasad rozwoju zréwnowazonego.
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Analiza pi$miennictwa naukowego i praktycznego wskazuje na istotne zréznico-
wanie w definiowaniu rachunkowosci zarzadczej w koncepcji rozwoju zréwnowazo-
nego, wskazywaniu jej zakresu czy nawet postugiwaniu si¢ odpowiednim terminem.
Jest ona bowiem okreslana jako rachunkowos¢ zarzadcza na rzecz rozwoju zrow-
nowazonego, zrbwnowazona rachunkowos¢ zarzadcza, rachunkowo$¢ zarzadcza
odpowiedzialnosci spotecznej, srodowiskowa i spoleczna rachunkowos¢ zarzadcza,
a takze CSR-controlling czy zielony controlling. Rézne okreslenia rachunkowosci
zarzadczej w koncepcji rozwoju zréwnowazonego prezentuje tabela 29.

Tabela 29. Okreslenia rachunkowosci zarzadczej w koncepcji rozwoju
zZréwnowazonego

Autor

Birkin, 1997; Birkin i Woodward,
1997; van Heeren, 1998; Mistry,
Sharma i Low, 2014

Burritt, Hahn i Schaltegger,

2002; Jasch i Stasiskiené, 2005;
Petcharat i Mula, 2010b; Chen

i Roberts, 2010; Arroyo, 2012;
Owen, 2013; ACCA, 2013; Sands

i Lee, 2013, 2015; Gabrusewicz,
2014; Zyznarska-Dworczak, 2015¢;
Maas, Schaltegger i Crutzen, 2016

Anglojezyczny termin Polskie ttumaczenie/termin

Management accounting for
sustainable development

rachunkowo$¢ zarzad-
Cza na rzecz rozwoju
zréwnowazonego

Sustainable/sustainability ma-
nagement accounting

rachunkowo$¢ zarzadcza roz-
woju zréwnowazonego

Managerial social responsibili-
ty accounting, social responsi-
bility management accounting

rachunkowo$¢ zarzadcza od-
powiedzialno$ci spotecznej

Hussain, 2006; Arroyo, 2008;
Zyznarska-Dworczak, 2014a,
2014b

Environmental and social ma-
nagement accounting

zarzadcza rachunkowo$¢
srodowiskowa;
zarzadcza rachunkowo$¢
spoleczna

UNDSD, 2001; IFAC, 2005;
Bennett, Bouma i Wolters, 2006;
Sands i Lee, 2013; Heupel, 2015;
Szadziewska, 2013b

CSR-controlling,

zielony controlling

Greiling i Ther, 2011; Gleich,

Green-controlling Bartels i Breisig, 2012; Mayr
i Ausweger, 2013; Dai, Ng i Tang,
2013; Colsman, 2013; Sailer, 2016;

Kochalski, 2016

Zrédto: Na podstawie: (Zyznarska-Dworczak, 2015¢, s. 185; 2018b, s. 198-199).

Réznice w nazwach wewnetrznej rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego —
rachunkowosci zarzadczej czy controllingu — moga wynika¢ gtéwnie z uwzgled-
nienia geograficznej tendencji ksztaltowania rachunkowosci wspierajacej proces
zarzadzania w postaci rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwa angloamery-
kanskich oraz kontrollingu w przedsigbiorstwach niemieckich (Zyznarska-Dwor-
czak, 2015¢, s. 185). I cho¢ nadal pozostaje réznica w koncepcji konstruowania
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obu systemow, gdyz rachunkowos¢ zarzadcza stuzy zasadniczo rozwigzywaniu pro-
bleméw decyzyjnych i osigganiu celu od strony merytorycznej, a controlling stu-
zy sprawnemu funkcjonowaniu systemu zarzadzania (Kiziukiewicz, 2003, s. 275),
to podejmowane sa podobne dziatania w ramach obu systeméw ukierunkowane
na realizacj¢ wyznaczonych w przedsiebiorstwie celéw. Zdaniem autorki niniej-
szej rozprawy, mimo réznic w okresleniach rachunkowosci zarzadczej w koncep-
cji rozwoju zréwnowazonego jej gtowna funkcja jest wsparcie kadry zarzadczej
przedsigbiorstwa zréwnowazonego w procesie decyzyjnym. Z uwagi na réznorod-
nos¢ stosowanych pojec autorka niniejszej rozprawy proponuje ujednolicenie jej
nazwy w postaci ,,zarzadczej rachunkowosci zréwnowazonej”. Oznacza ona pod-
system rachunkowosci zrownowazonej, ktérej ramy koncepcyjne przedstawiono
w rozdziale czwartym rozprawy.

Wedtug P. Arroyo (2008) system rachunkowosci zarzadczej w koncepcji rozwoju
zrownowazonego to taki system, ktory dostarcza jednoczesnie informacji gospo-
darczych, srodowiskowych i spotecznych (Arroyo, 2008, s. 25). Autorka powoluje
sie takze na definicje M. Bennetta i P. Jamesa (1998), zgodnie z ktéra rachunkowos¢
to generowanie, analiza i wykorzystywanie informacji finansowych i niefinanso-
wych w celu optymalizacji Srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych wynikéw
przedsiebiorstwa i osiagniecia zrownowazonego biznesu. Takie podejscie, zdaniem
P. Arroyo, oznacza, ze system rachunkowosci zarzadczej w koncepcji rozwoju zrow-
nowazonego moze identyfikowa¢ koszty srodowiskowe i spoteczne, dotaczac je do
wybranych obiektow kalkulacji, definiowa¢ pomiary aspektow srodowiskowych
i spotecznych oraz odpowiednio dostosowywac je do wyznaczonych celéw w przed-
siebiorstwie, a takze stosowa¢ rachunkowos¢ srodowiskowg i spoteczng w budzeto-
waniu kapitalowym (Arroyo, 2008, s. 25). Z kolei wedlug B. Zyznarskiej-Dworczak
(2014b, s. 337) zarzadczg rachunkowos¢ zréownowazong mozna zdefiniowa¢ jako
system informacyjny dzialajacy na podstawie zintegrowanego pomiaru ekonomicz-
nego dziatan przedsiebiorstwa i ich wplywu na otoczenie, zapewniajacy rzetelng
i transparentng komunikacje¢ informacji o dotychczasowym i przysztym potencjale
ekonomiczno-$rodowiskowo-spotecznym danego podmiotu®.

Autorzy R. L. Burritt, T. Hahn i S. Schaltegger (2002) wskazuja, ze zarzadcza ra-
chunkowo$¢ zréwnowazona obejmuje réznorodny zestaw wielu metod i narzedzi
do monitorowania i gromadzenia danych, a takze tworzenia informacji i jej komu-
nikacji wewnetrznej w celu wspierania procesu decyzyjnego ukierunkowanego na
poprawe wynikéw w zakresie realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego (Burritt,
Hahn i Schaltegger, 2002). Zdaniem N. Petcharat i ].M. Mula (2010b), system ra-
chunkowosci zarzadczej w koncepcji rozwoju zréwnowazonego to system popra-
wy identyfikacji i pomiaru kosztéw srodowiskowych i spolecznych, ktéry zapewnia
przedsiebiorstwom zréwnowazonym mozliwos¢ skuteczniejszego przydziatu i ana-

% Autorka rozumie potencjat jako mozliwos¢ realizacji i harmonizacji wyznaczonych w strategii
rozwoju zréwnowazonego celow ekonomicznych, srodowiskowych i spoteczno-etycznych.
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lizy kosztow, dzigki czemu uzyskuje sie doktadniejsze informacje dotyczace rachun-
ku kosztow wazne dla decyzji zarzadczych i celéw raportowania. Wedlug autoréw
system rachunkowos$ci zarzadczej, ktdry stuzy generowaniu ekonomicznej, srodo-
wiskowej i spolecznej wartosci dodanej, wspottworzy wraz z rachunkowoscig kon-
wencjonalng (Petcharat i Mula, 2010b, s. 11 21):

- zarzadcza rachunkowos¢ srodowiskowa,

- zarzadcza rachunkowos¢ spoteczna.

Zdaniem autoréw (Petcharat i Mula, 2010b, s. 2-3), kompleksowy system rachun-
kowosci zarzadczej obejmujacy oba podsystemy nie zostat szeroko zaakceptowany
przez organizacje w celu identyfikacji i pomiaru kosztow srodowiskowych i spotecz-
nych. Wynika to miedzy innymi z faktu, Ze w ostatnich latach znacznie dynamicz-
niejszy rozwdj zauwazalny jest w systemie zarzadczej rachunkowosci srodowiskowej,
natomiast w zarzadczej rachunkowosci spotecznej dopiero XXI wiek przynosi rene-
sans i nowg konceptualizacje kosztéw spolecznych (Heupel, 2015, s. 309).

Zarzadcza rachunkowos¢ srodowiskowa jest przedmiotem licznych badan na-
ukowych oraz opracowan praktycznych (na przyklad Bennett i in., 2006; Heupel,
2015; Jasch i Stasiskiené, 2005; IFAC, 2005; Sands i Lee, 2013; Szadziewska, 2013a,
2013b; UNDSD, 2001; Wilmshurst i Frost, 2001). Wykorzystuje si¢ w niej zasad-
niczy podzial kosztéw srodowiskowych na koszty wewnetrzne, obrazujace bezpo-
$rednio zwigzek dzialalnosci ze srodowiskiem naturalnym (na przyktad zuzycie
jego zasobow, jego ochrona i restytucja) oraz koszty zewnetrzne, powstajace pod
wplywem dziatan przedsiebiorstwa w jego otoczeniu (na przyklad emisje zanie-
czyszczen, niekontrolowane zuzycie zasobéw naturalnych), czesciowo przez nie
internalizowane.

Obecnie zarzadcza rachunkowos¢ srodowiskowa stanowi, zdaniem A. Szadziew-
skiej, system gromadzenia i wykorzystywania informacji Srodowiskowych w celu
wspierania zarzadzajacych przedsiebiorstwem w podejmowaniu decyzji inwestycyj-
nych, w tym dotyczacych projektowania proceséw i produktéw, ustalania kosztow,
szacowania dokonan, na podstawie informacji o kosztach powstajacych w relacji
miedzy dzialalnoscig gospodarcza a srodowiskiem przyrodniczym (Szadziewska,
2013b, s. 144). Do obszaréw merytorycznego zainteresowania zarzadczej rachun-
kowosci srodowiskowej, w ktérych ramach powinny by¢ podejmowane stosowne
decyzje, naleza m.in. szacowanie wptywu podmiotu na $rodowisko, w tym poprzez
systematyczny proces identyfikacji wszystkich konsekwencji dla srodowiska wywota-
nych dziatalnoscig przedsigbiorstwa, jego czesci lub danego projektu inwestycyjnego,
a takze identyfikacja i wycena efektow zewnetrznych (negatywnych i pozytywnych),
wyrazonych w mierniku pieni¢znym (Szot-Gabrys, 2013, s. 98).

Autorzy J. Sands i K.H. Lee (2013) definiujg ,,zarzadcza rachunkowo$¢ srodo-
wiskows i zréwnowazong” jako system zapewniajacy decydentom narzedzia do
poprawy wynikow przedsiebiorstw w zakresie dzialan na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego, przyczyniajac si¢ do budowania trwalej (zréwnowazonej) wartosci. We-
dlug autoréw system ten wspiera podmioty gospodarcze w ocenie i zarzadzaniu ich
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dziataniami w zakresie rozwoju zréwnowazonego poprzez kwantyfikacje obcigzen
dla srodowiska, a takze wyznaczanie ryzyka i mozliwosci zwigzanych z dzialania-
mi na rzecz rozwoju zrownowazonego. Autorzy stwierdzaja, ze pomiar dokonan
przedsigbiorstwa w ramach rachunkowosci zarzadczej jest niezbedny w efektyw-
nych i skutecznych praktykach zarzadzania rozwojem zréwnowazonym przedsie-
biorstwa (Sands i Lee, 2013, s. 1).

Z kolei system zarzadczej rachunkowosci spolecznej to system, ktory ulatwia
przedsiebiorstwom rejestrowanie i mierzenie kosztow spolecznych w celu podej-
mowania decyzji przez zarzadzajacych. N. Petcharat i .M. Mula zwracaja uwagg, ze
obecnie koszty spoteczne w duzej mierze nie sg zmierzone i uwzglednione w syste-
mie rachunkowosci. Koszty spoteczne, ktore sa rejestrowane w przedsiebiorstwie,
s przypisywane jako koszty ogolne przedsigbiorstwa, a nie jako koszty produk-
tow. Zdaniem autoréw, rozwoj zarzadczej rachunkowosci spotecznej odbywa sie
w wolniejszym tempie niz rozwdj rachunkowosci sSrodowiskowej (Petcharat i Mula,
2010b, s. 10-11)°*. Jednak wedtug wielu autoréw (na przyktad Gray i Bebbington,
2000, s. 17; Heupel, 2015, s. 309; Jasch i Stasiskiené, 2005, s. 1) znaczenie zarzadczej
rachunkowosci spolecznej wzrosto w ostatnich kilku dekadach. Wynika to z po-
nownego odkrycia znaczenia ,,kosztéw spolecznych”, ktore po tym, jak pojecie
to zostalo po raz pierwszy uzyte przez A.C. Pigou w 1920 r.%%, nastepnie uwzgled-
niane w badaniach w latach 70. XX wieku, na nowo wyznacza istote zarzadczej ra-
chunkowosci spotecznej (Heupel, 2015, s. 302). Obecnie spoteczna rachunkowos¢
zarzadcza oznacza identyfikacje, rejestracje i pomiar informacji o kosztach spo-
tecznych przeprowadzane w celu podejmowania decyzji zarzadczych (Petcharat
i Mula, 20104, s. 11). Zarzadcza rachunkowo$¢ spoteczna jest elementem rachun-
kowosci spotecznej, czyli procesu, w ktorego ramach organizacja przedstawia swoja
dzialalnos¢ w sferze spolecznej, Srodowiskowej i ekonomicznej. Stuzy dostarczaniu
informacji, ktére wspomoga kierownictwo w dziataniu w bardziej spotecznie od-
powiedzialny sposéb (Krasodomska, 2010a, s. 334-341).

Definicje rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na realizacj¢ zasad rozwoju
zrownowazonego wskazujg na wage identyfikacji i pomiaru kosztow, ktore odzwier-

% Pomiarem aspektéw spotecznych zajmowato sie zdecydowanie mniej badaczy, ze wzgledu na
trudno$ci wyceny takich aspektéw dziatalnosci przedsiebiorstwa.

% Znaczenie kosztow spotecznych w przedsiebiorstwie przedstawia podrozdzial 3.4. niniejszej
rozprawy.

% A.Pigou, dostrzegajac rozbieznosci miedzy oficjalng teorig gloszaca mit harmonijnego rozwo-
ju gospodarki wolnokonkurencyjnej a rzeczywistoscia gospodarcza, bedaca jej zaprzeczeniem, kon-
centruje sie w swych propozycjach na pewnych formach ingerencji pafistwa w gospodarke rynkowa,
uruchamiajacych mechanizm zapewniajacy racjonalne wykorzystanie czynnikéw wytworczych i spra-
wiedliwy podzial dochodu narodowego. Rozréznit kranicowy czysty produkt indywidualny i spoteczny
w celu wykazania, ze dziatalno$¢ prywatno-gospodarcza przedsigbiorstw moze powodowa¢, obok ko-
rzysci, szereg strat spotecznych w warunkach mechanizmu wolnokonkurencyjnego (Romanow, 1989,
5. 144).
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ciedlalyby pelny koszt dziatalnosci przedsigbiorstwa®”, pozwalajacy na ocene zinte-
growanej efektywnosci. Z uwagi na to, ze nie zawsze dane dzialanie mozna okresli¢
w kategoriach przychodéw i kosztow, w rozprawie autorka przyjeta okreslenie po-
miar dokonan przedsigbiorstwa®®. Jedng z kluczowych funkcji rachunkowosci® jest
zapewnienie wieloprzekrojowej informacji zapewniajacej pomiar dokonan przed-
siebiorstwa. Wymaga on pozyskiwania, przeksztalcania, selekcjonowania i tworze-
nia informacji w celu wsparcia zarzadzajacych w ocenie i kontroli stopnia realizacji
strategii oraz podejmowania racjonalnych decyzji. Z uwagi na to, ze pomiar doko-
nan jest podporzadkowany celom przedsigbiorstwa, jego zakres determinuja przy-
jete w strategii zalozenia i mozliwosci. Jest on podstawg skutecznego zarzadzania
kosztami w przedsigbiorstwie.

Zarzadzanie kosztami, obejmujacymi pelne oddzialywanie jednostki na otoczenie,
stanowi o najwyzszym poziomie rozwoju rachunkowosci zarzadczej w zapropono-
wanej przez P. Arroyo (2008) oraz M. Browna (Brown i in., 2018) czterowymiaro-
wej skali rozwoju rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréownowazonego. Autorzy
wyznaczyli etapy rozwoju rachunkowosci z uwagi na strategiczne zmiany w zarza-
dzaniu przedsigbiorstwem - od tradycyjnych systemoéw rachunkowosci zarzadczej,
przez ewolucje systemow srodowiskowych az po kompleksowe systemy zarzadczej
rachunkowosci zréwnowazone;j.

Fazy rozwoju rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwie dzialajacym na rzecz
rozwoju zrownowazonego prezentuje tabela 30. Uwzgledniajg one stopniowe zmia-
ny koncepcji rozwoju zréwnowazonego, a takze podazajace za nimi zmiany strate-
gicznych zalozen polityki przedsigbiorstwa, a w konsekwencji transformacje jego
celéw. Zdaniem P. Arroyo (2008), system zarzadczej rachunkowosci zrownowazo-
nej to najwyzsza faza rozwoju systemu rachunkowosci zarzadczej, ktora zapewnia
generowanie, analizowanie i optymalizacje wynikéw $rodowiskowych, spolecz-
nych i ekonomicznych jednoczesnie (Arroyo, 2008, s. 25 i 36). System ten obejmu-
je wszystkie dotychczasowe rozwigzania zapewniajace dziatania przedsigbiorstwa

%7 Szerzej na temat rachunku kosztéw i innych instrumentéw rachunkowosci zarzadczej wspie-
rajacych realizacje strategii rozwoju zréwnowazonego przedstawia podrozdziat 3.4.

98 Zasadniczo dokonania to wszystko to, co jest pozadane z punktu widzenia osiggania celow dzia-
talnoéci (Nowak, E., 2013, s. 427). Pomiar dokonan, uwzgledniajacy roznorodne cele przedsigbiorstwa,
jest jednym z podstawowych narzedzi zarzadzania operacyjnego i strategicznego przedsigbiorstwa.

9 Pomiarem ekonomicznym dokonan przedsiebiorstw zajmuje sie zasadniczo rachunkowosc.
Przedmiotem pomiaru w rachunkowosci sa dokonania o charakterze finansowym (gléwnie w ra-
chunkowosci finansowej), ale takze wymierne i jakosciowe dokonania o charakterze niefinansowym
(w rachunkowosci zarzadczej). Gléwnym celem tego pomiaru jest dostarczanie zarzadowi, kierow-
nictwu réznych szczebli zarzadzania oraz menedzerom wieloprzekrojowych informacji ekonomicz-
nych wykorzystywanych w planowaniu i kontroli dzialalnoéci, ocenie efektywnoéci wykorzystania
zasobow oraz podejmowaniu racjonalnych decyzji gospodarczych. Odmienno$¢ celéw dzialalnosci
oraz réznorodnosci wykorzystywanych miernikéw wymaga, aby pomiar dokonan przedsiebiorstwa
mial charakter wewnetrznie zintegrowany (Nowak, E., 2013, s. 433 1 435).
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Tabela 30. Fazy rozwoju rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwie
Zrownowazonym

Fazy rozwoju rachunkowo$ci zarzadczej

Wizja rozwoju tradycyjny model ochrona koncepcja koncepcja
zrownowazonego biznesowy $rodowiska proaktywna naprawcza
Strategia rozwoju  zgodno$¢ z pra-  efektywno$é strategia strategia
zréwnowazonego wem i innymi ekologiczna réznicowania transformacji
i regulacjami
System rachunko- tradycyjny $rodowiskowy srodowiskowy Zroéwnowazony
wosci zarzadczej
Cel MAS reaktywnosé; zapewnienie proaktywnos¢ naprawianie,
czedciowo zgodnosci z ce- regeneracja
protekeja lami ochrony
$rodowiska

Zrédlo: Na podstawie: (Arroyo, 2008, s. 35; Brown i in., 2018).

zgodne z prawem, wspierajace ocene efektywnosci ekologicznej'?’, az po wspiera-

nie realizacji strategii roznicowania i strategii transformacji restytuujacej'®!. Naj-
wyzszy poziom rachunkowosci zarzadczej w koncepcji rozwoju zréwnowazonego
uwzglednia proces regeneracyjno-naprawczy, co odpowiada najnowszym trendom
postrzegania koncepcji rozwoju zréwnowazonego'*.

W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze koncepcja rozwoju zréwnowazonego wply-
neta na zadania rachunkowosci zarzadczej i jej role w zarzadzaniu przedsigbior-
stwem zréwnowazonym. Na dostrzezenie roli rachunkowosci zarzadczej wplywa
szczegolnie wyrdznienie wewnetrznego i zewnetrznego wymiaru accountability na
poziomie przedsigbiorstwa. Dwuwymiarowo$¢ odpowiedzialnosci pozwala stwier-
dzi¢, ze rachunkowos¢ jest nie tylko narzedziem tadu korporacyjnego wynikajace-
go z regulacji i zapiséw prawnych, ale takze narzedziem egzekwowania wpisanych
w misje przedsigbiorstwa celéw strategicznych oraz etycznych i moralnych zasad ich

100 Znaczenie efektywnosci ekologicznej przedstawiono w tabeli 8. w podrozdziale 1.2. niniejszej
rozprawy.

101 Strategia roznicowania w przedsiebiorstwie polega na stworzeniu wyrobéw lub $wiadczeniu
ustug wyrézniajacych w stosunku do produktéw na rynku. Unikatowos¢ i wyjatkowo$¢ przedsigbior-
stwa moze mie¢ swoje zrodlo w cechach uzytkowych produktu i jego wygladzie, jakosci §wiadczonych
ustug, ale takze w dostosowaniu technologii i warunkéw produkeji zgodnych z realizacja podstawo-
wych zasad rozwoju zréwnowazonego. Strategia transformacji w przedsigbiorstwie zréwnowazonym
polega zasadniczo na strategicznych zmianach podstawowych proceséw jego dziatalnosci o charak-
terze trwalym przyczyniajacych si¢ do budowania wartosci przedsigbiorstwa zgodnie z zasadami roz-
woju zréwnowazonego. Restytuujacy charakter strategii transformacji przedsigbiorstwa odnosi sie do
dziatan uzupelniajacych proces obnizania negatywnego oddzialywania na srodowisko i spotecznosé
0 proces regeneracyjno-naprawczy.

102 O rozszerzaniu koncepcji rozwoju zréwnowazonego o podejscia naprawczo-regeneracyjne sze-
rzej w podrozdziale 1.1. niniejszej rozprawy.
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realizacji. Kluczowym zadaniem rachunkowosci jest przedstawienie dokonan przy
zastosowaniu takich miar, ktére pozwolg oceni¢ efektywnos¢ ekonomiczng w in-
tegracji z efektywno$cia spoteczng i srodowiskowa!® (por. tabela 8.). Jednoczesnie
rachunkowos¢ stuzy wspieraniu zarzadzajacych w przeprowadzaniu wewnetrzne-
go rozrachunku z odpowiedzialnosci za pomocg zapewnienia zintegrowanej in-
formacji o dokonaniach przedsiebiorstwa na rzecz rozwoju zréwnowazonego oraz
antycypowaniu jego przyszlych mozliwosci i warunkoéw realizacji. Oznacza to, ze
rachunkowos¢ zarzadcza moze odgrywac istotng role w kompleksowym procesie
szacowania i oceny dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Proces uzyski-
wania informacji o stopniu realizacji przyjetych celow istotnych dla kluczowych
interesariuszy pozwala bowiem na oceng¢ zgodnosci podejmowanych dziatan z za-
fozeniami strategicznymi organizacji. Rachunkowos¢ zarzadcza, wspierajac ocene
mozliwosci realizacji i harmonizacji celéw ekonomicznych, sSrodowiskowych i spo-
tecznych przedsigbiorstwa, stanowi zatem istotne narzedzie jego strategii rozwoju
zréwnowazonego.

3.2. Rola rachunkowosci zarzadczej w realizacji
strategii rozwoju zrownowazonego

Wykorzystanie rachunkowosci w zarzadzaniu przedsigbiorstwem dziatajagcym na
rzecz rozwoju zrownowazonego wynika z potrzeby wsparcia zarzadzajacych w dzia-
taniach ukierunkowanych na realizacje przyjetej strategii rozwoju zréwnowazonego
przedsiebiorstwa. Zintegrowanie kontekstu rozwoju zréwnowazonego z realizacja
celow przedsigbiorstwa wymaga transformacji jego strategii w taka, ktora pozwa-
la zarzadza¢ dzialalnoscig w kierunku zaspokajania potrzeb réznych jej interesa-
riuszy. Oznacza jednocze$nie potrzebe zredefiniowania wartosci przedsigbiorstwa,
uzaleznionej, poza wplywem ekonomicznym przedsiebiorstwa, takze od dziatan
o charakterze srodowiskowym i spolecznym.

O randze problematyki wbudowywania koncepcji trwatego rozwoju w strategie
przedsiebiorstw §wiadczy to, ze wielu uczestnikéw rynku coraz wigksze znaczenie
przywiazuje do srodowiskowej, spotecznej i finansowej polityki podmiotéw gospo-
darczych (Przychodzen, 2013, s. 10). Strategia rozwoju zréwnowazonego przedsie-
biorstwa oznacza zasadniczo intencje i dzialania wyrazone i przekazywane zwykle
w formie planu, ktore wspieraja wizje przedsiebiorstwa, jego cele i podejscie do in-
tegrowania zasad rozwoju zréwnowazonego w podstawowej dziatalno$ci biznesowej
oraz do spelnienia gospodarczych, srodowiskowych i spotecznych potrzeb i ocze-

103 Priorytetami w ocenie efektywnosci sa wyznaczane w ramach strategii rozwoju zrownowazo-
nego przedsigbiorstwa cele zwigzane z zasadami rozwoju zréwnowazonego (por. tabela 7.).
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kiwan wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy w krétkim, $rednim i dlugim

okresie (Keeys, Huemann i Turner, 2013, s. 38). Zarzadzanie przedsigbiorstwem

zrownowazonym wymaga zatem takiego wyboru strategii, przygotowania takich
struktur organizacyjnych i stworzenia takiej kultury wartosci, aby nastgpila inte-
gracja ochrony srodowiska i oddziatywania spolecznego ze wszystkimi funkcjami

i zadaniami przedsiebiorstwa. Sformulowanie i implementacja strategii rozwoju

zrownowazonego wymaga uwzglednienia wielowymiarowej perspektywy zarza-

dzania przedsigbiorstwem, wspottworzonej przez:

- 0godlna koncepcje rozwoju zréwnowazonego, wymagajaca od przedsiebiorstwa
réwnoleglego rozwoju ekonomicznego, spotecznego i srodowiskowego;

- zapewnienie konkurencyjnosci przedsi¢biorstwa budujacej diugoterminowa
wartos¢ dla wlascicieli poprzez stabilizacje wynikow;

- zapewnienie tadu korporacyjnego, przy uwzglednieniu obowigzujacych regu-
lacji prawnych, ale rowniez ryzyka prowadzonej dziatalno$ci oraz oczekiwanej
odpowiedzialnosci spolecznej i srodowiskowej;

- CSRi przyjete dobrowolnie regulacje, w tym zalozenia etyczne oraz filantropij-
nie, a takze oczekiwania inwestoréw w zakresie inwestycje spotecznie odpowie-
dzialnych (socially responsible investment — SRI).

Strategia rozwoju zrownowazonego wymaga zatem zarzadzania interesami roz-
nych grup interesariuszy przy jednoczesnym uwzglednieniu regulacji prawnych

Zarzgdzanie

Stabilizacja
ryzykiem

wynikéw

Wartos¢ dla
whascicieli

Innowacje

spoleczne;

S efektywnos¢

Regulacje i polityka s'r[)fdmi/iskowa
konkurencyjna Konkuren-

cyjnosc

Strategia Zasady
Obowia- Lad rozawe(;gju rozwoju Rozwoj
Zujace korporacyjny ZrOWno- Zréwno- ZroOwno-

wazonego wazony

prawo

wazonego

Odpowiedzialnos¢
spoleczna
i Srodowiskowa

Oczekiwania
inwestorow SRI

Dobrowolne
regulacje

Filantropia

Rysunek 7. Determinanty strategii rozwoju zrownowazonego przedsi¢biorstwa
Zr6dto: Na podstawie: (Katsoulakos i Katsoulacos, 2006).
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i zalozen etycznych. Czynniki determinujace sformulowanie strategii rozwoju zréw-
nowazonego przedsigbiorstwa przedstawia rysunek 7.

Kluczowe obszary strategii rozwoju zréwnowazonego determinujg zakres wy-
korzystania rachunkowosci zarzadczej. Zadaniem rachunkowosci zarzadczej jest
zatem wsparcie zarzadzajacych w ocenie realizacji celow strategicznych wyznacza-
nych w ramach przyjetych zalozen rozwoju ekonomicznego, spolecznego i srodo-
wiskowego, oczekiwanych przez interesariuszy, zgodnych z obowigzujacym prawem
i przyjetymi w przedsiebiorstwie normami i warto$ciami. Zdefiniowanie wielowy-
miarowych celéw przedsiebiorstwa zréwnowazonego wynika zasadniczo z przyje-
tej przez przedsiebiorstwo misji. Wymaga takze realnego uwzglednienia potencjatu
przedsiebiorstwa tworzonego przez pozostajace w jego dyspozycji kapitaly.

Szczegolowe cele strategii rozwoju zréwnowazonego przedsigbiorstw réznia
sie w poszczegdlnych przedsiebiorstwach, ale zasadniczo strategia rozwoju zroéw-
nowazonego zaklada stabilizacje ekonomiczng przy jednoczesnym zapewnieniu
wyznaczenia celow Srodowiskowych i spotecznych, zgodnie z zasadami rozwoju
zrownowazonego. Cele ekonomiczne w rozwoju zréwnowazonym przedsiebior-
stwa dotyczg zasadniczo zapewniania zalozonej rentowno$ci, utrzymania ptynno-
$ci, a takze reagowania na potrzeby rynku w zakresie innowacji, jakosci czy ceny
produktow. Natomiast cele Srodowiskowe przedsigbiorstwa wiazg sie z ogranicza-
niem zuzycia zasobéw poprzez obnizanie materiatochfonnosci i energochtonnosci
produkcji oraz podnoszenie produktywnosci przy danym zuzyciu zasobdw, a takze
z redukowaniem poziomu i zakresu zanieczyszczania srodowiska oraz podejmowa-
niem dzialan na rzecz jego ochrony. Z kolei cele spoteczne obejmuja gtéwnie ocze-
kiwania pracownikéw oraz spolecznosci lokalnych. Dotycza zapewnienia realizacji
podstawowych zasad ochrony zdrowia w formie zapewnienia bezpiecznych wa-
runkéw pracy, zapewnienia rOwnouprawnienia kobiet i mezczyzn oraz mozliwosci
rozwoju kadry przedsigbiorstwa poprzez edukacje. Wymagaja takze uwzglednienia
potrzeb ludnosci z najblizszego otoczenia, na ktére wptywa dziatalno$ci gospodar-
cza danego przedsiebiorstwa, na przyklad w formie gwarantowania miejsc pracy
w godnych warunkach czy aktywno$ci i zaangazowania przedsigbiorstwa w strate-
gie lokalnych i regionalnych dziatan prospotecznych i prosrodowiskowych.

Aktywne zarzadzanie wptywem ekonomicznym, spotecznym i sSrodowiskowym
przedsigbiorstwa na jego otoczenie stanowi gtéwne zalozenie funkcjonowania przed-
siebiorstwa zréwnowazonego. Tym samym wybor konkretnych celéw zapisanych
w strategii rozwoju zréwnowazonego przedsiebiorstwa, a nastepnie uzasadnienie
racjonalnosci dziatan w podstawowych wymiarach rozwoju zréwnowazonego, wy-
maga wsparcia systemu informacyjnego rachunkowosci.

Oczekiwania zarzadzajacych przedsigbiorstwami zréwnowazonymi w zakresie
wsparcia w ocenie realizacji zatozen strategicznych kierowane wobec rachunko-
wosci przyczynily sie do tego, ze w ciggu ostatnich dekad zasadniczo ekonomicz-
nie zorientowana rachunkowo$¢ zarzadcza w coraz wigkszym stopniu zwraca swoja
uwage na aspekty rozwoju zréwnowazonego. Jednak dotychczasowe badania em-
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piryczne z zakresu rachunkowosci zarzadczej w koncepcji rozwoju zréwnowazo-
nego wskazuja na luke miedzy praktyka a rozwigzaniami teoretycznymi w zakresie
zarzadczej rachunkowosci zréwnowazonej (Albelda, 2011; Arroyo, 2008; Dai i in.,
2013; Ditillo i Lisi, 2016; Szadziewska, 2013a). Zdaniem E. Albeldy, za mato uwa-
gi poswigcano w badaniach naukowych ukazaniu empirycznego zwigzku miedzy
strategiami spolteczno-$rodowiskowymi a systemami kontroli zarzadzania, a tym
samym roli rachunkowosci zarzadczej. Ponadto brak dowodéw empirycznych na
to, w jaki sposob systemy rachunkowosci zarzadczej lub kontroli zarzadzania po-
magaja w podejmowaniu bardziej odpowiedzialnych decyzji spotecznych i $rodo-
wiskowych, przenoszac rozwoéj zrbwnowazony poza aspekty ekonomiczne (Albelda,
2011, s. 81). Wedtug autoréw A. Ditillo i L.E. Lisi (2016) takze niewiele wiadomo
o kontroli zarzagdzania rozwojem zréwnowazonym przedsiebiorstwa (Ditillo i Lisi,
2016, s. 1). Na brak formalnej kontroli dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego,
gléwnie z uwagi na ograniczenia w pomiarze w ramach tradycyjnych systemow,
wskazujg réwniez badania C.A. Adamsa i G.R. Frosta (2008), C. Durdena (2008),
G. Norrisa i B. O’Dwyera (2004). Ponadto wigkszo$¢ badan empirycznych dotyczy
zarzadzania kosztami srodowiskowymi (na przyktad Adams i Larrinaga-Gonzalez,
2007; Albelda 2011; Szadziewska, 2013b; Wilmshurst i Frost, 2001), podczas gdy
brakuje badan empirycznych w zakresie kompleksowych rozwigzan w zakresie wy-
korzystania rachunkowos$ci zarzadczej w realizacji strategicznych zatozen przedsie-
biorstwa zréwnowazonego.

P. Arroyo (2008, s. 26) stwierdza, ze obecnie w praktyce, ale réwniez w pismien-
nictwie naukowym, brak jest kluczowego tacznika miedzy systemem rachunkowosci
zarzadczej a jej strategia rozwoju zréwnowazonego. Przeprowadzone przez P. Arroyo
badania podmiotéw wdrazajacych strategie rozwoju zréwnowazonego w Kanadzie
wykazaly, ze wcigz daleko do posiadania przez nie kompleksowego systemu zarzadczej
rachunkowosci zréwnowazonej (Arroyo, 2008, s. 36). Autorka w swoich badaniach
przyjelfa zatozenie zgodne z teoria uwarunkowan sytuacyjnych, ze systemy rachunko-
wosci zarzadczej sg zalezne od strategii przedsiebiorstwa, a zatem jesli ulegng zmianie
zalozenia strategiczne, systemy rachunkowosci zarzadczej powinny zosta¢ dostoso-
wane do wsparcia tej nowej strategii. P. Arroyo udowodnita, ze przyjecie strategii roz-
woju zréwnowazonego przyczynilo sie do zmian adaptacyjnych systeméw pomiaru
wynikéw w ramach tradycyjnych systeméw rachunkowosci zarzadczej. Autorka wy-
kazala jednoczesnie, ze dzialania te nie zostaty dostosowane do poziomu radykalizmu
zaobserwowanego w realizacji kolejnych zmian strategii rozwoju zréwnowazonego.
System rachunkowosci zarzadczej w badanych podmiotach, wspierany przez systemy
pomiaru dzialan ekologicznych i spotecznych, pozwalat identyfikowa¢ koszty sro-
dowiskowe i spoleczne (wymagane prawem i wedlug dobrowolnych uje¢), jednak
nie pozwalal rozpoznawa¢ ukrytych kosztéw produktéw traktowanych facznie jako
koszty ogdlne lub wcale nierozpoznawanych w rachunku kosztéw. Ponadto badane
podmioty wdrozyty oceng cyklu zycia dla wszystkich swoich produktéw, jednak nie
zostala ona powigzana z analizg kosztow cyklu zycia. Brak powigzania oznacza, ze
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przeprowadzano oceny wpltywu swoich proceséw na srodowisko, ale czesto nie byla
ona wyrazana w kategoriach pienieznych (Arroyo, 2008, s. 36).

Takze na niski poziom wykorzystania rachunkowosci zarzadczej w realizacji
strategii rozwoju zréwnowazonego wskazuja badania przeprowadzone w 2009
roku przez N.T. Dai z zespolem (2013). Autorzy badan wykazali, ze w wigkszo-
$ci podmiotoéw z listy Fortune 500 firms dzialania podejmowane na rzecz rozwoju
zrownowazonego staja si¢ coraz bardziej widoczng i akceptowalng czgscig strate-
gii korporacyjnej. Jednak czgsto s3 one podejmowane bez mechanizméw kontro-
li i operacjonalizacji strategicznych programéw zwiagzanych z odpowiedzialnoscia
spoleczng. Autorzy badania, analizujac formy kontroli nad dzialalnoscig na rzecz
rozwoju zréwnowazonego, wykazali potrzebe ich dostosowania do rodzaju strate-
gii przedsiebiorstwa (Dai i in., 2013,s. 11 8).

Badania N.T. Dai i wspotautoréw (2013) potwierdzily takze, ze w migdzynaro-
dowych firmach wydobywczych metali i przedsiebiorstwach gorniczych z 26 krajow
$wiata podjeto szereg dzialan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, ktére sg kontro-
lowane gléwnie przez dzialania diagnostyczne i cze$ciowo ograniczajace (I faza
rozwoju systemow rachunkowosci zarzadczej — por. tabela 30.). Dziatania kontro-
Ine s przeprowadzane przede wszystkim przy pomocy odpowiednio opracowa-
nych wskaznikéw wlaczonych do systemu budzetowania i zarzadzania wynikami,
w szczegolnosci w zakresie redukcji odpadéw i emisji dwutlenku wegla, oszczedzania
energii, ale takze dzialan filantropijnych i szkoleniowych. Badane podmioty wpro-
wadzily takze kodeksy zapewniajgce prawa cztowieka w zakresie bezpieczenstwa
i ochrony srodowiska, bedace podstawa kontroli dopuszczalnych warunkéw pra-
cy uczestnikow organizacji. Ponadto badania N.T. Dai z zespolem dotyczace grupy
podmiotéw nienalezacych do branzy wydobywczej wykazaly, ze dzialania kontro-
Ine obejmowaly jedynie kwantytatywna analiz¢ ilosci odpadéw i emisji dwutlenku
wegla w poréwnaniu do wynikéw z wczesniejszych okresow oraz wynikéw budze-
towanych (Daiiin., 2013, s. 8).

W zakresie zarzadzania kosztami srodowiskowymi badania przeprowadzila tak-
ze A. Szadziewska (2009, 2013a, 2013b). Przeprowadzone przez autorke badania
w 2009 r. wskazuja, ze ankietowane podmioty najczesciej identyfikujg i ewidencjo-
nuja koszty ochrony srodowiska w ramach ogdlnie przyjetych rozwigzan systemu
rachunku kosztéw bez wyodrebniania kont szczegélowych (76,19% ankietowanych
duzych podmiotéw). Jedynie 19% badanych podmiotéw dokonuje pomiaru kosztow
ochrony $rodowiska, stosujac zardwno jednostki fizyczne, jak i monetarne w ramach
wyodrebnionej czgséci rachunku kosztow. Rachunek kosztéw stuzyl zapewnieniu
informacji na temat wysokosci kosztow pozbywania sie¢, sktadowania i utylizacji
odpadoéw i $mieci (95,24% badanych duzych podmiotéw), wysokosci oplat i po-
datkow ekologicznych, kosztéw zbywalnych praw emisji, optat kompensacyjnych,
oplat produktowych i depozytowych (85,71%), wysokosci kosztow zuzycia energii
(80,95%), naktadow na inwestycje ekologiczne (47,62%), wysokosci kar ekologicz-
nych zwigzanych z koniecznoscia usuwania szkéd spowodowanych w §rodowisku
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przez dziatalnos¢ firmy (42,86%) (Szadziewska, 2009, s. 167). A. Szadziewska wska-

zuje, Ze obecnie najczesciej przyjmowanym rozwiazaniem jest zaliczanie kosztow

srodowiskowych do kosztéow ogoélnych podmiotu, bez przydzielania do konkret-
nych produktow, proceséw czy miejsc powstawania. Takie podejscie prowadzi do

(Szadziewska, 2013b, s. 358):

- znieksztalcania informacji na temat powstajacych w przedsigebiorstwie kosztow

$rodowiskowych, co uniemozliwia podejmowanie dzialan majacych na celu ich

redukcje;

- niewlasciwej kontroli ksztaltowania si¢ kosztow srodowiskowych;

- pomijania badz tylko cze¢$ciowego uwzgledniania kosztéw $rodowiskowych
w podejmowaniu decyzji;

- nieuzasadnionego obcigzania tg grupg kosztéw produktéw nieuczestniczacych
w ich powstawaniu, co utrudnia ocen¢ rentownosci wszystkich produktow;

- ograniczonych mozliwosci zarzadzania kosztami srodowiskowymi.

A. Szadziewska (2013a) stwierdza, ze obecnie stosowane w rachunkowo$ci roz-
wigzania uniemozliwiaja pomiar i prezentacj¢ spoleczno-ekonomicznej efektyw-
nosci prowadzonych dziatan. Zdaniem autorki, mozliwosci prawidtowej oceny
i kontroli wplywu przedsiebiorstw na otoczenie, a takze ograniczony dostep do
informacji o odpowiedniej jakosci uniemozliwiaja zarzadzajacym podejmowanie
wlasciwych decyzji gospodarczych. Autorka dopatruje si¢ powodow takiego stanu
rzeczy w problemach zwigzanych z (Szadziewska, 2013a, s. 270-272):

- pomiarem kosztéw i korzysci zaréwno tych, ktore trudno jest skwantyfikowac,
jak i tych powstajacych w przysztosci'®;

- wykorzystywaniem do pomiaru i ewidencji srodowiskowych oraz spolecznych
aspektow dziatalnosci ogdlnie przyjetych rozwigzan rachunkowosci, tym samym
implikuje to brak wyodrebniania kont szczegétowych do ewidencji kosztow $ro-
dowiskowych, co uniemozliwia ich prawidtowa kontrole, uwzglednianie efek-
tywnosci ekologicznej i spolecznej przysztych projektéw inwestycyjnych, a takze
podziat kosztow srodowiskowych na produkty badz procesy je powodujace;

- niedostosowaniem w przedsiebiorstwach systemoéw informatycznych do gro-
madzenia i przetwarzania informacji na temat dziatan podejmowanych na rzecz
rozwoju Zréwnowazonego;

- nieobligatoryjnym charakterem dokonywania ujawnien dotyczacych dzialan na
IZeCz roZwoju Zrownowazonego;

- brakiem odpowiedniej komunikacji migedzy poszczegolnymi wydzialami przed-
siebiorstwa.

Zdaniem P. Arroyo (2008, s. 27), w przypadku gdy jednostka nie ewidencjonu-
je kosztow srodowiskowych i spolecznych w podziale wedtug dziatalnosci, obiektu

104 Na przyktad koszty utraty dobrego wizerunku i satysfakeji pracownikéw, koszty przysztych
zobowigzan srodowiskowych czy kosztéw badz korzysci spolecznosci lokalnej z inwestycji proekolo-
gicznej.
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i produktéw, pierwszym krokiem w dostosowaniu rachunkowosci zarzadczej jest
identyfikacja kosztow srodowiskowych i spotecznych, a nastepnie wiaczenie ich do
swoich systemow kalkulacji kosztow, systemdéw pomiaru wynikow i budzetowania
kapitalowego. Dopiero kolejne etapy rozwoju zarzadczej rachunkowosci zréwnowa-
zonej pozwalajg na stopniowe wprowadzanie instrumentarium stuzacego wsparciu
realizacji strategii rozwoju zréwnowazonego danego przedsiebiorstwa.

E. Albelda (2011) przeprowadzita badania, w jaki sposéb praktyki rachunkowosci
zarzadczej moga wzmacniac zarzadzanie srodowiskiem i zagwarantowac utrzymanie
systemu zarzadzania srodowiskowego. Autorka wykorzystata jakosciowe badania
terenowe oparte na czesciowo ustrukturyzowanych wywiadach z kierownikami do
spraw ochrony $rodowiska, ksieggowymi i specjalistami rachunkowosci zarzadczej
w organizacjach zarejestrowanych w EMAS'®. Badania przeprowadzone przez au-
torke wskazaly role specjalistéw rachunkowosci zarzadczej w czterech obszarach:
wyceny inwestycji, rachunku kosztow i kalkulacji, budzetowania oraz pomiaru wy-
nikéw. Respondenci stwierdzili niewielka role specjalistow rachunkowosci zarzad-
czej w ocenie srodowiskowych projektow inwestycyjnych, natomiast znaczaca role
przypisywali rachunkom kosztéw srodowiskowych. Badania ujawnily, ze specjalisci
rachunkowosci zarzadczej identyfikujg i definiujg koszty sSrodowiskowe, okreslajac
kryteria przydziatu kosztéw do rachunkéw ogolnych. Badanie E. Albeldy wskaza-
fo jednak, ze dzialania te wynikaly przede wszystkim z potrzeby przygotowywa-
nia danych z systemu informacji zarzadczej do obligatoryjnej sprawozdawczosci
finansowej w zakresie kosztéw $rodowiskowych. Zdaniem respondentéw, dane
przygotowywane na cele sprawozdawcze nie wymagaly prawie zadnej znaczacej
modyfikacji na potrzeby zarzadzania. Podkreslano jednak, Ze wzrost obowigzkow
sprawozdawczych wzmocnit wewnetrzne funkcje kontrolne, a takze przyczynit sie
do dalszego usprawnienia identyfikacji kosztow $srodowiskowych w ramach syste-
mow kalkulacji kosztéw. Badanie ukazalo, ze systemy rachunkow kosztéw istotnie
wspieraja zarzadzanie Srodowiskiem, a takze wewnetrzng sprawozdawczo$¢ srodo-
wiskowg (Albelda, 2011, s. 88).

Badania E. Albeldy (2011) wykazaly takze, ze budzetowanie stanowi istotny in-
strument zarzadzania $Srodowiskowego, lecz specjalisci rachunkowosci zarzadczej
partycypowali w nim tylko cze$ciowo. Wedtug autorki systemy pomiaru wynikéw
oddzialywania srodowiskowego znajduja si¢ pod kontrolg dziatu zarzadzania $ro-
dowiskowego i powszechnie w badanych podmiotach stosowania wskaznikéw $ro-
dowiskowych nie odnoszono ich do rachunkowosci. Przez wiekszos¢ respondentow
zostaly one uznane za narzedzia zarzadzania srodowiskiem, a nie za elementy prak-
tyki rachunkowej (Albelda, 2011, s. 92). Autorka badan zwraca uwage na ogranicze-
nia wykorzystania wiedzy specjalistow rachunkowosci zarzadczej w kompleksowym
zarzadzaniu przedsi¢biorstwem zréwnowazonym, okreslajac je nawet jako ,,barie-

105 EMAS - System Ekozarzadzania i Audytu w krajach Unii Europejskiej — por. podrozdziat 1.1.
niniejszej rozprawy.
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re dla zarzadzania srodowiskowego opartego na odpowiedzialno$ci”> Wynika ona

ze zbytniej koncentracji na aspektach finansowych ograniczajacej rozpoznawanie

i uwzglednianie problemoéw spotecznych lub srodowiskowych. Zdaniem autorki,

cho¢ rola specjalisty rachunkowosci zarzadczej systematycznie si¢ zmienia, to na-

dal nie zapewnia wielowymiarowego wsparcia w harmonizowania réznorodnych

celow przedsigbiorstwa (Albelda, 2011, s. 85-86).

Z kolei wyniki badan T. D. Wilmshursta i G.R. Frosta potwierdzity, ze funkcja
specjalistow rachunkowosci zarzadczej polega na posrednictwie w zakresie roz-
woju zréwnowazonego i moze by¢ analizowana w dwdch wymiarach (Wilmshurst
i Frost, 2001, s. 136):

- wewnetrznym — poprzez zaangazowanie w dzialalnos¢ operacyjng przedsigbior-
stwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem wynikéw dotyczacych realizacji celéw
rozZwoju Zréwnowazonego;

- zewnetrznym - poprzez wsparcie ujawnienia informacji o wynikach dziatan
przedsigbiorstwa na rzecz rozwoju zréownowazonego kierowanych do zewnetrz-
nych uzytkownikéw raportow.

Wedtug V. Mistry, U. Sharma i M. Low (2014) specjalisci rachunkowosci za-
rzadczej pelnia funkcje ,,czynnika” ulatwiajacego podejmowanie decyzji dotycza-
cych wyzszego szczebla zarzadzania przedsiebiorstwem zréwnowazonym. Zdaniem
autorow, istnieje potrzeba wykorzystania ich wiedzy, w szczegélnosci w zakresie
zarzadczej rachunkowosci srodowiskowej, w podejmowaniu decyzji zwigzanych
z osigganiem zatozonych przez podmiot celéw rozwoju zréwnowazonego, aby uzy-
ska¢ legitymizacje od calego spoteczenstwa (Mistry i in., 2014, s. 128).

Wyniki badan przeprowadzone przez CIMA (2011) wykazaly, ze cho¢ specja-
lisci z rachunkowosci zarzadczej sg przygotowani do wsparcia realizacji strategii
rozwoju zrdwnowazonego, to jednak wielu nie angazuje si¢ w ten obszar dzia-
tan strategicznych. Badanie CIMA wykazalo, ze cztonkowie CIMA mieli wyz-
szy wskaznik zaangazowania w realizacje strategii rozwoju zréwnowazonego niz
przedsiebiorstwa nieposiadajace cztonkéw CIMA, cho¢ nadal stanowili mniejszo$¢
w zespotach interdyscyplinarnych. Udzial specjalistow z rachunkowosci zarzadczej
oszacowano na poziomie 12% zespotu zajmujacego si¢ wdrazaniem i ocenianiem
strategii rozwoju zrownowazonego, podczas gdy grupe dominujacg stanowili dy-
rektorzy zarzadzajacy oraz menedzerowie dzialéw zasobow ludzkich i marketin-
gu (CIMA, 2011, s. 1).

Jako gléwne narzedzia rachunkowosci zarzadczej wykorzystywane w ocenie stop-
nia realizacji strategii rozwoju zréwnowazonego, wedltug badan P. Arroyo (2008)
iE. Albeldy (2011), sa stosowane systemy pomiaru wynikéw, systemy kalkulacji kosz-
tow i budzet operacyjny. Inne wymieniane w literaturze instrumentarium wspierajace
zarzadcze aspekty rachunkowosci to rachunek petnych kosztéw, rachunek kosztow
dziafan, rachunek kosztow docelowych, rachunek kosztéow cyklu zycia produktu,
rachunek redukcji kosztéw, benchmarking, rachunek kosztéw docelowych i stra-
tegiczna karta wynikow, a takze metody analizy i oceny projektow inwestycyjnych
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(por. Atkinson i in., 2012; Figge, Hahn, Schaltegger i Wagner, 2002; IMA, 1996; Jasch,
2009; Maas i in., 2016; Nikolaou i Evangelinos, 2010; Sidorczuk, 2002; Szadziewska,
2013a, 2014; Szczypa, 2007, s. 1315 2012, s. 148). Tabela 31. prezentuje wymieniane
w pi$miennictwie naukowym narzedzia rachunkowosci zarzadczej z uwzglednieniem
ich mozliwosci integrowania aspektow spofecznych, srodowiskowych i ekonomicz-
nych w ocenie realizacji zalozen strategii rozwoju zréwnowazonego.

Tabela 31. Instrumenty rachunkowosci wspierajace realizacje strategii rozwoju
zZréwnowazonego

Zakres przedmiotowy Instrumenty

Aspekty srodowiskowe rachunek petnych kosztow
rachunek kosztéw srodowiskowych
rachunek kosztéw dziatan
rachunek kosztéw docelowych
budzetowanie $rodowiskowe
srodowiskowy rachunek kosztow cyklu zycia
wskazniki kosztéw $rodowiskowych
raportowanie érodowiskowe
metody analizy i oceny projektéw inwestycyjnych

Aspekty spoteczne raporty spoteczne
wskazniki kosztéw spotecznych

Aspekty triady celéw rozwo- strategiczna karta wynikéw w koncepcji rozwoju zréwnowazonego
ju zréwnowazonego rachunek kosztow cyklu zycia produktu
benchmarking

Wymienione w tabeli 31. instrumenty rachunkowosci zarzadczej w rézny spo-
sob pozwalajg na realizacje zalozen strategii rozwoju zréwnowazonego. Do pomia-
ru i rozliczania kosztéw srodowiskowych sa wykorzystywane takie narzedzia, jak
rachunek pelnych kosztéw, rachunek kosztéw srodowiskowych, rachunek kosztéw
dziatan, budzetowanie srodowiskowe, srodowiskowy rachunek kosztéw cyklu zy-
cia, raportowanie $srodowiskowe wraz ze wskaznikami kosztéw srodowiskowych.
Do analizy i oceny projektow inwestycyjnych sa wykorzystywane rézne metody,
sprze¢zone z instrumentarium rachunkowosci zarzadczej, w tym analiza portfelowa,
budzetowanie kapitatowe, rachunek kosztéw cyklu zycia, wykorzystujace wskaz-
niki okresu zwrotu nakladow inwestycyjnych, wskazniki oparte o zdyskontowane
przeplywy pieni¢zne, bazujace na zmianie wartosci pienigdza w czasie. Natomiast
aspekty spoteczne zasadniczo sa uwzgledniane w raportowaniu spolecznym po-
przez wskazniki koszoéw spotecznych. Z kolei taczng ocene realizacji strategii roz-
woju zréwnowazonego wspiera gtéwnie strategiczna karta wynikow (Sustainable
Balanced Scorecard, Sustainabiliy Scorecard, zwana dalej SBSC)'%, rachunek kosz-

106 Zarzgdcza rachunkowo$¢ zréwnowazona wykorzystuje nie tylko dane pieniezne, ale takze dane
niepieniezne (fizyczne), poniewaz czgsto odzwierciedlaja one czynniki determinujace wyniki finan-
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tow cyklu zycia produktu i benchmarking. Giéwne zalozenia wybranych instrumen-
tow rachunkowosci stanowigce forme zalecen przedstawia w ujeciu normatywnym
podrozdzial 3.4. niniejszej rozprawy.

Rola rachunkowosci w realizacji strategii rozwoju zréwnowazonego wynika
z mozliwo$ci wsparcia pomiaru, oceny i kontroli dokonan na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego przyczyniajacych sie do dlugookresowego wzrostu wartosci przedsiebior-
stwa. Ukazany stosunkowo niski poziom wykorzystania rachunkowosci w realizacji
zalozen strategicznych przedsigbiorstw zréwnowazonych $wiadczy o potrzebie
przeprowadzenia poglebionych badan diagnozujacych przestanki rozwoju rachun-
kowosci zarzadczej w koncepcji rozwoju zréwnowazonego. Niezbedne w antycypo-
waniu jej ewolucji i jej przysztym utylitarnym wykorzystaniu w realizacji strategii
rozwoju zrdwnowazonego jest rozpoznanie pozadanych przez praktyke rozwigzan
i instrumentdw wspierajacych proces integrowania wynikéw efektywnosci wyko-
rzystywania réznych zasobow przedsiebiorstwa w perspektywie dlugookresowej.
Znaczenie rachunkowosci wigze si¢ nie tylko z pomiarem, ewidencjg i prezentacja
rezultatéw dziatan przedsi¢biorstwa na rzecz rozwoju zréownowazonego. Jej istotna
rola w przedsigbiorstwie zréwnowazonym wynika ze wsparcia zarzadzajacych po-
przez uswiadamianie oczekiwan interesariuszy i mozliwosci ich realizacji, a takze
motywowanie do systematycznego doskonalenia stosowanych rozwigzan uwzgled-
niajacych gospodarowanie zasobami w sposdb zapewniajacy integrowanie efektyw-
nosci ekonomicznej ze spofeczng i srodowiskowa.

Przyjecie perspektywy badawczej gtéwnych teorii pozytywnych, w tym teorii
interesariuszy, teorii legitymizacji i teorii instytucjonalnej, w objasnianiu zmian
rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na realizacj¢ strategii rozwoju zréw-
nowazonego pozwala zinterpretowa¢ dotychczasowq jej praktyke i przewidywac
przyszle rozwigzania. Teorie pozytywne pozwalaja dostrzec wewnetrzny wymiar
accountability przedsigbiorstwa oraz role rachunkowosci w przeprowadzaniu we-
wnetrznego rozrachunku z odpowiedzialnoséci ekonomicznej, spotecznej i srodowi-
skowej przedsiebiorstwa. Stosowane do objasniania wykorzystania rachunkowosci
zarzadczej w pomiarze dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego moga zatem
wesprze¢ zrozumienie proceséw wystepujacych w jej praktyce. Analize przesta-
nek rozwoju rachunkowosci zarzadczej w $wietle teorii interesariuszy, teorii legi-
tymizacji oraz teorii instytucjonalnej przedstawiono w podrozdziale 3.3. niniejszej

rozprawy.

sowe (Burritt i in., 2002, s. 45; Maas i in., 2016, s. 242). Za instrument laczacy dane pienigzne i nie-
pieni¢zne ukazujace dokonania wynikajace ze stosowania zasad rozwoju zréwnowazonego uznaje si¢
strategiczng karte wynikow (szerzej w podrozdziale 3.4. niniejszej rozprawy).
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3.3. Rachunkowos¢ zarzadcza na rzecz rozwoju
zrownowazonego w Swietle teorii pozytywnych

3.3.1. Teoria interesariuszy

Teoria interesariuszy stuzy objasnieniu relacji przedsigbiorstwa z jego interesariu-
szami'”’. Pozwala zrozumie¢, dlaczego w przedsiebiorstwie zréwnowazonym cata
wigzka relacji z interesariuszami stanowi o jego dlugotrwatej przewadze konku-
rencyjnej. Tym samym uzasadnia, dlaczego pomiaru diugookresowego sukcesu
przedsiebiorstwa nie mozna ogranicza¢ do tworzenia wartosci tylko jednej grupy,
na przyktad wiascicieli (Szychta, 2007, s. 107). Przez perspektywe teorii interesariu-
szy mozna postrzega¢ zadania rachunkowo$ci zarzadczej'*®. Podstawowym celem
rachunkowosci jest bowiem dostarczanie finansowych i niefinansowych informacji
potrzebnych do podejmowania decyzji ekonomicznych, spotecznych i ekologicz-
nych przez réznych interesariuszy oraz do dokonywania rozrachunku (Szychta,
2003, s. 133-134). Wobec interesariuszy wewnetrznych cel ten implikuje zadanie
dla rachunkowosci zarzadczej w formie zapewnienia informacji wspierajacych roz-
rachunek z odpowiedzialno$ci przedsiebiorstwa na potrzeby zarzadcze. Interesariu-
sze przedsiebiorstwa dzialajacego na rzecz rozwoju zréwnowazonego — zar6wno ci
wewnetrzni, jak i zewnetrzni - oczekuja bowiem informacji o szeroko rozumianej
racjonalnosci dziatalnosci polegajacej na harmonizowaniu celéw ekonomicznych,
spotecznych, etycznych i sSrodowiskowych (Zyznarska-Dworczak, 2014a, s. 144).
W badaniach z obszaru rachunkowosci teoria interesariuszy wymaga uwzgled-
nienia relacji z szerokim gronem odbiorcéw informaciji z jej systemu. W rezultacie
w systemach zarzadzania przedsigbiorstwami problem réwnowazenia celow staje
sie czynnikiem orientujgcym zasady konstrukcji systemdéw gromadzenia i dostar-
czania informacji zarzadczej. M. Lada i A. Kozarkiewicz (2014, s. 45) wyr6zniaja
w obszarze rachunkowosci zarzadczej badania nad:
- warto$cig dla interesariuszy, stuzace analizie korzysci dostarczanych réznym in-
teresariuszom;
- warto$cia interesariuszy, stuzace analizie korzysci osigganych przez przedsigbior-
stwo w wyniku wspdtpracy z okreslonym interesariuszem.
Zdaniem autorek, w ramach pierwszego nurtu badawczego szczegdlnie istotne
w ostatnich latach stajg si¢ badania dotyczace wartosci dla klienta, a takze wspol-
pracy z dostawcami i innymi partnerami (interesariuszami) w ramach fancuchéw

107 Podstawowe zalozenia teorii interesariuszy przedstawiono w punkcie 2.2.2. niniejszej rozpra-

108 Perspektywe teorii interesariuszy w objasnianiu zmian rachunkowosci zarzadczej przyjeto
w licznych badaniach naukowych (na przykltad Burritt i Schaltegger, 2010; Deegan, 2010; Mistry i in.,
2014; Lada i Kozarkiewicz, 2014; De Villiers i Staden, 2014).
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i sieci wartosci. Jednoczesnie perspektywa teorii interesariuszy pomaga objasnia¢
wyniki badan w zakresie systeméw pomiaru osiggniec¢ oraz konstrukeji odpowied-
nich miar dotyczacych wspdlpracy z interesariuszami (Lada i Kozarkiewicz, 2014,
s. 45). Oba wymiary badan mozna odnies¢ do istoty rachunkowosci zarzadczej
ukierunkowanej na rozwdj zréwnowazony. Wiedza na temat oczekiwan informa-
cyjnych interesariuszy wewnetrznych pozwala odpowiednio ukierunkowywac sys-
tem pomiaru i komunikowania informacji zarzadczej na temat dokonan na rzecz
rozwoju zréwnowazonego. Jednoczesnie przyjecie perspektywy wyniku wspétpra-
cy z interesariuszami wewnetrznymi wskazuje celowos$¢ rozwoju niezbednych dla
niej instrumentéw pomiaru i komunikowania wynikéw realizacji strategii rozwoju
zréwnowazonego.

Koncepcja rozwoju zréwnowazonego zwigkszyla zainteresowanie teorig inte-
resariuszy, w tym w szczegolnosci w zakresie dotyczacym zaspokajania potrzeb
informacyjnych interesariuszy wewnetrznych i podejmowania decyzji zarzad-
czych. Swiadcza o tym wyniki badan prezentowane w pi$miennictwie naukowym
(na przykiad Gray i in., 1997; Gray i Bebbington, 2000; Perrini i Tencati, 2006).
Teoria interesariuszy pozwala definiowa¢ grupy wptywajace na podmiot i grupy
pozostajace pod wplywami tego podmiotu. Tym samym umozliwia wskazywanie
zakresu, w jakim przedsigbiorstwo jest w stanie rozpoznawac i rozlicza¢ odpowie-
dzialno$¢ w ramach koncepcji accountability (Gray i in., 1997, s. 4). Kluczowymi
interesariuszami informacji z systemu rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego
s osoby podejmujace strategiczne decyzje w zakresie dzialan realizujacych zato-
zenia strategii rozwoju zrownowazonego. Przede wszystkim nalezy do nich zarzad
przedsigbiorstwa, a takze takie dzialy przedsigbiorstwa, jak departament sprawoz-
dawczosci, audytu wewnetrznego, ryzyka, marketingu i reklamy oraz public rela-
tions i komunikacji'®.

Perspektywe teorii interesariuszy przyjeli R.L. Burritt oraz S. Schaltegger w ob-
jas$nianiu roli rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwie zréwnowazonym. Au-
torzy traktuja rachunkowos¢ jako (2010, s. 832):

— proces, w ktorym strumienie informacji stuza podejmowaniu decyzji w zakre-

sie zarzadzania;

- produkt (lub ustuge) dla interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych zaintere-
sowanych informacjami o rozwoju zréwnowazonym danego podmiotu.
Zdaniem autordw, zarzgdcza rachunkowo$¢ zrownowazona sktada sie bowiem

z elementow podejscia ,,zewnetrznego” i ,wewnetrznego”. Podejscie ,,na zewnatrz”

obejmuje dialog z interesariuszami, ujawnienia publicznie omawianych probleméw

oddzialywania przedsi¢biorstwa na otoczenie, raportowanie z dokonan na rzecz
rozwoju zroéwnowazonego. Jednoczesnie definiuje niezbedne dziatania pomiaro-

199 Jednak, jak ukazuja wyniki badan prezentowanych w podrozdziale 3.2. niniejszej pracy, ra-
chunkowos¢ zarzadcza odgrywa réwniez istotng role w prezentacji informacji o dokonaniach na rzecz
rozwoju zréownowazonego dla interesariuszy zewnetrznych.
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we i zarzadcze w celu zaspokajania potrzeb podmiotéw zewnetrznych, takich jak
agencje ratingowe, grupy medialne i inne zainteresowane strony. Zdaniem autorow,
zewnetrzna sprawozdawczos¢ jest ponadto wynikiem zapotrzebowania ze strony
menedzeréw na pozycjonowanie przedsigbiorstwa w spoleczenstwie i na rynku oraz
komunikowanie osiagnie¢ (Burritt i Schaltegger, 2010, s. 832).

Natomiast podejscie ,wewnetrzne” rachunkowosci opiera sie, zdaniem R.L. Bur-
ritta oraz S. Schalteggera, na strategii biznesowej i analizie tych zagadnien, ktore s3
istotne dla skutecznej realizacji strategii poprzez pomiar, zarzadzanie i przedsta-
wianie raportu z wynikéw rozwoju zréwnowazonego. W zwigzku z tym rachunko-
wos¢ zarzadcza jest postrzegana jako proces gromadzenia informacji i komunikacji
w celu wspierania procesu decyzyjnego w realizacji strategii rozwoju zréwnowazo-
nego. Zdaniem autordw, jest napedzana przez konkurencyjne sity rynkowe i chec¢
pomyslnego wdrozenia powigzanych strategii korporacyjnych (Burritt i Schalteg-
ger, 2010, s. 832). Zarzadcze aspekty w konceptualizowaniu dzialan strategicznych
na rzecz rozwoju zrownowazonego stuza zatem zapewnieniu przejrzystosci dziatan
wobec interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

W przedsiebiorstwie dzialajacym na rzecz rozwoju zréwnowazonego intensy-
fikacja przeptywu informacji moze mie¢ nie tylko charakter wewnetrzny, ale i ze-
wnetrzny. Informacje majace do tej pory charakter wewnetrzny sa dobrowolnie lub
obligatoryjnie ujawniane w celu budowania zaufania i zwigkszania przejrzystosci
oraz zapewnienia bezpieczenstwa dla szerokiej grupy interesariuszy. Rola rachun-
kowosci zarzadczej ukierunkowanej na zarzadzanie przedsiebiorstwem zréwno-
wazonym jest zatem, oprocz wsparcia zarzadzajacych, takze utrzymywanie relacji
z szerokg grupa interesariuszy, w tym z partnerami zewnetrznymi (por. Zarzycka,
2016, s. 148). Wraz z obowiazkiem prezentowania coraz szerszej informacji dotycza-
cej rachunkowosci zmianie ulega dotychczasowy podzial informacji na ,,zewnetrzng’,
generowang przez rachunkowos¢ finansowas, i ,wewnetrzng’, uzyskiwang na podsta-
wie rachunkowosci zarzadczej na potrzeby zarzadzajacych przedsigbiorstwem. Ra-
chunkowo$¢ zarzadcza, coraz czgsciej wykorzystywana w sprawozdawczo$ci, traci
cze$ciowo swoj charakter wewnetrzny na rzecz udost¢pniania informacji uzytkow-
nikom zewnetrznym, umozliwiajgc pelniejsza ocene i prognoze sytuacji podmiotu
gospodarczego (Zyznarska-Dworczak, 2007, s. 190)'1°.

W interpretacji przestanek rozwoju rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej
na zarzadzanie przedsiebiorstwem zrownowazonym mozna wykorzysta¢ perspek-
tywy dwoch gtéwnych nurtéw wyréznianych w ramach teorii interesariuszy (Gu-
thrie i Parker, 1989; Gray, Walters, Bebbington i Thompson, 1995; Deegan, 2010):
- nurt etyczny (moralny, normatywny);

- nurt menedzerski (pozytywny).

110 Szerzej na temat ujawniania podejscia zarzgdczego w sprawozdawczosci z dokonan na rzecz
rozwoju zréwnowazonego pisze na przyklad S. Schaltegger i M. Wagner (2006), B. Zyznarska-Dwor-
czak (2014a).
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Wedtug zalozen nurtu etycznego teorii interesariuszy rachunkowos¢ zarzadcza
powinna na réwni traktowa¢ wszystkich interesariuszy. To znaczy powinna wspie-
ra¢ zarzadzajacych w koordynacji intereséw wszystkich interesariuszy, gwarantujac
wiarygodno$¢ informacji na temat realizacji zadan strategii rozwoju zréwnowa-
zonego wobec wszystkich interesariuszy wewnetrznych, a takze w wymaganym
zakresie interesariuszy zewnetrznych. Z kolei w nurcie menedzerskim teorii inte-
resariuszy zadaniem rachunkowosci zarzadczej w koncepcji rozwoju zréwnowazo-
nego jest wsparcie zarzadzania relacjami z interesariuszami, ktoérych znaczenie dla
przedsigbiorstwa jest najwieksze. Brak zgodnosci potrzeb wszystkich interesariu-
szy z potrzebami najwazniejszych interesariuszy rodzi patowe dla zarzadzajacych
sytuacje i dylematy moralne. W konsekwencji braku faktycznej mozliwosci godze-
nia i rtOwnowazenia triady strategicznych celow przedsigbiorstwa pojawia sie zja-
wisko decouplingu.

Do decouplingu, zaréwno na poziomie praktyki i polityki, jak i celéw i ich re-
alizacji, dochodzi w szczegdlnosci w sytuacji, gdy naciski spoleczne pozostaja
w sprzecznosci z przekonaniami zarzadzajacych na temat tego, co jest efektywne
dla organizacji, lub gdy rézni interesariusze prezentuja sprzeczne oczekiwania. Taka
sytuacja sprzyja pojawianiu si¢ rozwigzan, ktérych gléownym celem jest poswiadcze-
nie gotowosci do poddania si¢ naciskom i utrzymania legitymizacji. Niezaleznie od
kreowania reputacji organizacja nadal stosuje — pozostajace z nimi w sprzecznosci —
rozwigzania sprzyjajace efektywnosci (Lada, 2016, s. 11-12). Na przyklad dzieje sie
to w sytuacji, gdy zarzadzajacy musza doprowadza¢ do mozliwie wysokiego zwrotu
dla akcjonariuszy, a wigze si¢ to z dzialaniami nieakceptowanymi przez inne gru-
py interesariuszy (Nowak, M., 2015, s. 175). W teorii rachunkowosci brak modelu
wspomagajacego rozwigzywanie dylematéw etycznych. Ich pokonywanie wspiera
szerokie spojrzenie na konsekwencje réznych mozliwosci oraz umiejetnosci mo-
ralnej oceny podejmowanych decyzji i wartosciowania w zakresie wiarygodnosci
tworzonych informacji (Maruszewska, 2014, s. 9). Ale jednocze$nie oceng racjonal-
nosci z perspektywy réznych interesariuszy ogranicza takze ztozonos¢ i zmiennos¢
proceséw ekonomiczno-spolecznych, a niewltasciwa w ich oczach reakcja podmiotu
moze grozi¢ utratg legitymizacji i pogorszeniem relacji z zainteresowanymi stronami.

Teoria interesariuszy zaktada zasadniczo, ze wlasciwe relacje z interesariuszami
i zarzadzanie podmiotem zgodnie z ich interesem pomaga w kreowaniu wartosci
w wielu wymiarach i dlatego ma pozytywny wplyw na jego osiagniecia. Zwiekszo-
na wrazliwos¢ etyczna, nasilajaca sie konkurencja oraz hiperaktywne media, a jed-
noczes$nie harmonizowanie celéw ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych
mnozg dylematy moralne zarzadzajacych. Ich rozwiazywanie w kontekscie teorii
interesariuszy wymaga uwzglednienia w wymiarach pomiaru osiagnie¢ etyki w za-
kresie (Nowak, M., 2015, s. 175-176):

- definiowania osiagnie¢,
- wyznaczania pozadanych warto$ci w pomiarze osiagniec,
- mierzenia osiggniec,
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- przedstawiania zmierzonych osiagniec,

- konsekwencji pomiaru osiggnig¢.

Zalozenia etyczne stanowig podstawe rozrachunku z odpowiedzialnosci zaréwno
wobec interesariuszy zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Zdaniem R. Graya i wspot-
autoréw (1997), w teorii interesariuszy walczy sie o utrzymanie czegos innego niz
tylko legitymizacji skoncentrowanej na danym podmiocie. Teoria interesariuszy jest
stosunkowo ,,cicha’, jesli chodzi o to, w jaki sposdb przedsigbiorstwo — jesli w ogdle
- monitoruje potrzeby zainteresowanych stron i reaguje na nie. Czyni to ogdlnie,
gdy jest to w tradycyjnym interesie gospodarczym, na przyktad w formie dgzenia
do zysku czy maksymalizacji warto$ci. Dlatego rachunkowo$¢ w koncepcji rozwo-
ju zréwnowazonego oparta na perspektywie interesariuszy ma warto$¢ spoteczna
tylko wtedy, gdy przyjmie zasady moralne danego podmiotu i im podporzadkuje
potrzeby jej interesariuszy (Gray i in., 1997, s. 4).

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze w $wietle teorii interesariuszy rachunko-
wos¢ zarzadcza moze realizowa¢ potrzeby informacyjne interesariuszy zwigzane
z podejmowaniem decyzji zarzadczych w przedsigbiorstwie zréwnowazonym. Przy-
jecie perspektywy teorii interesariuszy w analizie niezbednych zmian rachunkowo-
$ci zarzadczej ukierunkowanej na zarzadzanie przedsigbiorstwem zréwnowazonym
wskazuje potrzebe konceptualizacji:

- mozliwosci i narzedzi rachunkowosci niezbednych w zaspokajaniu potrzeb in-
formacyjnych wewnetrznych interesariuszy przedsi¢biorstwa zréwnowazonego;

- ukierunkowania rachunkowosci zarzadczej na pomiar dokonan na rzecz roz-
woju zrownowazonego przedsiebiorstwa, oczekiwanych przez interesariuszy
wewnetrznych;

- mozliwosci wykorzystania rachunkowosci zarzadczej w rozwiazywaniu przez za-
rzadzajacych przedsigbiorstwem zréwnowazonym dylematéw moralnych w wy-
borze niekiedy przeciwstawnych celéw rozwoju zréwnowazonego;

- sposobdw wykorzystania instrumentéw rachunkowosci zarzadczej w przeciw-
dzialaniu uleganiu przez zarzadzajacych presji réznych interesariuszy;

- mozliwosci wsparcia przez rachunkowos¢ zarzadcza realizacji potrzeb informa-
cyjnych interesariuszy zewnetrznych.

Znaczenie rachunkowosci ukierunkowanej na zarzadzanie przedsigbiorstwem
zrownowazonym w teorii interesariuszy uzupelnia perspektywa teorii legitymiza-
cji i teorii instytucjonalne;j.

3.3.2. Teoria legitymizacji

Teoria legitymizacji pomaga zrozumie¢ zachowanie przedsiebiorstwa zréwnowa-
zonego''!. Gléwnym zalozeniem teorii legitymizacji jest realizacja kontraktu spo-

111 podstawowe zalozenia teorii legitymizacji przedstawiono w punkcie 2.2.3. niniejszej rozprawy.
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tecznego organizacji, ktéra umozliwia uznanie jej celow. Umowa spoleczna wymaga
z kolei przyjecia strategii na rzecz rozwoju zrownowazonego wplywajacej na roz-
ne obszary dzialalnosci i ich oddzialywanie na otoczenie. Forma komunikowania
realizacji jej zalozen jest sprawozdawczo$¢ z dokonan na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego, wykorzystywana do wewnetrznego i zewnetrznego rozrachunku z od-
powiedzialno$ci przedsiebiorstwa za wykorzystanie powierzonych jej réznorakich
zasobow (Zyznarska-Dworczak, 2018b, s. 195). Stuzy zatem ocenie interesariuszy
stopnia respektowania zawartych uméw przez przedsiebiorstwo.

W rachunkowo$ci zainteresowanie problematyka legitymizacji stato si¢ podsta-
wa istotnych rozwazan naukowych w wyniku rozwoju teorii instytucjonalnych, kto-
re wprowadzily do teorii o rachunkowosci analiz¢ mechanizmoéw spotecznych, ich
wplywoéw, sity, prezentowanych norm i wartosci oraz kognitywnych sit sprawczych
stanowigcych zaréwno kontekst, jak i rezultat dziatan zwigzanych z tworzeniem
i rozwojem systemow rachunkowosci (Lada i Kozarkiewicz, 2013, s. 165-166). Jed-
nak teoria legitymizacji jest stosunkowo rzadko odnoszona do rozwigzan z zakresu
rachunkowosci zarzadczej, cho¢ o zarzadzaniu legitymizacjg pisat juz M.C. Suchman
(1995). Badania w obszarze rachunkowosci zarzadczej w $wietle teorii legitymizacji
przeprowadzili m.in. P. Arroyo (2012), S. JoshiiY. Li (2016), M. Lada i A. Kozarkie-
wicz (2013), J. Vaivio (2008), M. Messner, C. Becker, U. Schaffer i C. Binder (2008),
V. Mistry z zespolem (2014), B. Zyznarska-Dworczak (2015c, 2018b).

S. Joshi i Y. Li (2016) stwierdzaja, ze przedsi¢biorstwa musza zademonstrowaé
wysilki na rzecz uwzglednienia efektow zewnetrznych w procesie decyzyjnym jako
warunek konieczny do uzyskania legitymizacji i licencji na prowadzenie dziafal-
nosci. Zdaniem S. Joshi i Y. Li (2016), rosnacy niedobér zasobow, ryzyko srodo-
wiskowe, zréznicowanie rynku i pojawiajace si¢ mozliwosci biznesowe wymagaja
monitorowania i zarzgdzania kwestiami Srodowiskowymi i spolecznymi, a samo ce-
remonialne przyjecie strategii CSR moze nie by¢ juz wystarczajace. Wedlug autoréw
zaspokojenie potrzeb informacyjnych zewnetrznych interesariuszy i, co wazniejsze,
ulatwienie strategicznych decyzji wewnetrznych decydentéw implikuje potrzebe
dostosowywania w tym celu systeméw rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego
(JoshiiLi, 2016, s. 7).

Zdaniem S. Joshi i Y. Li (2016), zapewnianie systemoéw rachunkowosci zarzad-
czej w koncepcji rozwoju zrdwnowazonego bedzie wymagalo wykroczenia poza jej
»strefe komfortu” w kierunku pomiaru i zarzadzania zewnetrznymi skutkami $ro-
dowiskowymi i spolecznymi. Autorzy dostrzegaja jednoczes$nie powiazanie legity-
mizacji strategicznej z koncepcja accountability, wskazujac potrzebe teoretycznej
analizy zlozonego problemu ,,gtéwnego agenta’, w ktérym funkcja uzytecznosci zle-
ceniodawcy obejmuje szersze cele srodowiskowe i spoteczne (Joshii Li, 2016, s. 7).

Z kolei zdaniem B. Zyznarskiej-Dworczak (2015c), znaczenie rachunkowosci
zarzadczej w przedsiebiorstwie zréwnowazonym wynika z podziatu legitymizacji
na instytucjonalng i strategiczng (por. punkt 2.2.2. niniejszej rozprawy), determi-
nujacego odpowiednio dwa wymiary rachunkowosci: wewnetrzny i zewnetrzny.
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Zdaniem autorki, legitymizacja instytucjonalna determinuje rachunkowos$¢ (spra-
wozdawczos¢), gdyz wymaga wykazania legalnosci i praworzadnosci poprzez prze-
strzeganie standardow raportowania z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego,
cho¢ wymaga w tym takze wsparcia rachunkowosci zarzadczej. Natomiast legi-
tymizacja strategiczna wyznacza rol¢ rachunkowosci zarzadczej poprzez wyko-
rzystanie informacji generowanych w jej systemie do planowania, kontrolowania
i komunikowania dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego dla interesariuszy we-
wnetrznych podmiotu. Zdaniem autorki, wykazanie racjonalnosci ekonomicznej
dziatan przedsiebiorstwa z jednoczesnym uwzglednieniem jego oddzialywania na
spoleczenstwo i srodowisko naturalne legitymizuje dziatania zarzadcze realizujgce
strategie rozwoju zrownowazonego danej jednostki gospodarczej. Wedlug B. Zy-
znarskiej-Dworczak mozliwo$ci wykorzystania rachunkowosci zarzadczej legitymi-
zujace dzialania zarzadcze w przedsigbiorstwie zréwnowazonym facza glowny cel
w postaci planowania i kontroli dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego w for-
mie realizacji przyjetej strategii. Do kompleksowej oceny skutecznosci tych dziatan
niezbedne jest bowiem wykorzystanie zintegrowanej informacji finansowej i niefi-
nansowej, generowanej w ramach rachunkowosci zarzadczej (Zyznarska-Dworczak,
2015c, s. 185-187). Ponadto logiczne i transparentne zakomunikowanie podejscia
zarzadczego w zakresie dzialan na rzecz rozwoju zréwnowazonego moze pomoc
w pelniejszej prezentacji potencjalu przedsiebiorstwa, kierowanej do interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych.

Wedtug M. Lady i A. Kozarkiewicz (2013) wykorzystanie teorii legitymizacji
pozwala rozszerzy¢ zakres badan nad rachunkowoscig zarzadcza z metod przy-
gotowania i wykorzystania informacji finansowej do celéw zarzadzania na analize
percepcji tych informacji przez otoczenie wewnetrzne i zewngtrzne oraz mecha-
nizmy ksztaltowania tej percepcji przez uczestnikéw proceséw tworzacych system
rachunkowosci zarzadczej. Autorki wskazuja, ze teoria legitymizacji moze stanowi¢
podstawe badan w zakresie (Lada i Kozarkiewicz 2013, s. 172):

- motywacji organizacji do rozwoju systemow rachunkowosci zarzadczej,

- postugiwania si¢ przez zarzadzajacych informacja wewnetrzna,

- wymiany informacji z systemu rachunkowosci zarzadczej w relacjach miedzy-
organizacyjnych.

Zdaniem autorek, legitymizacja moze by¢ jednym z potencjalnych czynnikéw
motywujacych przedsigbiorstwa do rozwoju systemdéw rachunkowosci zarzadcze;.
W szczegolnosci moze stuzy¢ jako motyw w postugiwaniu sie przez zarzadzajacych
informacja wewnetrzng w celu pozyskania akceptacji wewnetrznej i zewnetrznej
dla podejmowanych dziatan (Lada i Kozarkiewicz, 2013, s. 172). Rachunkowos¢
zarzadcza moze zatem stuzy¢ réwniez jako narzedzie motywowania pracownikow
do odpowiedzialnej postawy na swoim stanowisku pracy, zgodnej z zasadami roz-
woju zréwnowazonego.

M. Ladai A. Kozarkiewicz (2013) wskazuja, Ze potrzeba legitymizacji moze wspie-
ra¢ procesy wymiany informacji zarzadczej miedzy wspdtpracujacymi, ale niezalez-

190



nymi podmiotami. Dzialania te moga by¢ postrzegane jako budowa wzajemnego
zaufania partneréw benchmarkingowych zaréwno poprzez wzajemne dostosowanie
(legitymizacja pragmatyczna), jak i uczciwos$¢ we wspolpracy (legitymizacja mo-
ralna) (Lada i Kozarkiewicz, 2013, s. 172). Wspolpraca mogtaby przyjac charakter
benchmarkingu, zaliczanego do narzedzi wspolczesnej rachunkowosci zarzadczej
(Zyznarska-Dworczak, 2011, s. 243-251), zwiekszajac mozliwosci przedsiebiorstwa
w zakresie obiektywnego przeprowadzenia rachunku odpowiedzialnosci za realiza-
cje zalozen przyjetej strategii rozwoju zrownowazonego.

Warto takze zwréci¢ uwage, ze wedlug teorii A. Giddensa legitymizacja jest jed-
nym z wymiardéw proceséw strukturacji, gdyz wplywa na dzialania ,,aktoréw spo-
tecznych” i ich wzajemne oddzialywania w podmiocie gospodarczym (Macintosh
i Scapens, 1990, s. 461)!!2. Stanowi instytucje ,,kolektywnej $wiadomosci” badz ,,mo-
ralnej zgody” tworzace jedno$¢ tadu spotecznego. Na struktury legitymizacji skla-
daja si¢ kody, zasady normatywne oraz obowigzki moralne. Dzigki temu aktorzy
spoleczni wiedzg, co jest uznawane za dozwolone, a co za zakazane. Wynikiem pro-
cesow legitymizacji jest podejmowanie moralnych dziatan (Zarzycka, 2016, s. 44).

Podejscie strukturacji proceséw w obszarze rachunkowosci zarzadczej wpisu-
je sie w nurt badan instytucjonalnych w zakresie legitymizacji organizacyjnej na-
dajacej znaczenie procesom legitymizacji, implikujacej zmiany izomorficzne (por.
punkt 3.2.3. niniejszej rozprawy). Podejscie to pozwala takze objasnic role specjali-
stow rachunkowosci zarzadczej w legitymizacji dzialan na rzecz rozwoju zréwnowa-
zonego. Jak stwierdzaja V. Mistry i wspotautorzy (2014), dotychczas przeprowadzono
niewiele badan dotyczacych roli specjalistow rachunkowosci zarzadczej w legity-
mizacji dzialan na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Jednak zdaniem autoréw, ich
umiejetnos¢ kompleksowego postrzegania celéw moze istotnie wesprze¢ proces
legitymizowania w przedsiebiorstwie zréwnowazonym (Mistry i in., 2014, s. 113
i116). B. Zyznarska-Dworczak zauwaza z kolei, Ze wraz z budowa nowego systemu
rachunkowosci zarzadczej wazne jest, aby zarzadzajacy uznali rozwdj zréwnowazo-
ny za integralng czes¢ procesu decyzyjnego (Zyznarska-Dworczak, 2018b, s. 201).
Taka nawet nieformalna instytucjonalizacja znaczenia rachunkowosci zarzadczej
moglaby istotnie poméc w tagodzeniu zjawiska decouplingu, zarbwno w wymiarze
oddzielania polityki od praktyki, jak i oddzielania celéw od srodkéw.

Dazenie do faktycznej legitymizacji dzialan na rzecz rozwoju zréwnowazonego
w wewnetrznym rozrachunku z odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa wymaga kon-
kretnych zmian instytucjonalnych implikujacych mozliwosci oceny deklarowanej
polityki (strategii) wobec jej realizacji, a tym bardziej mozliwosci oceny racjonal-
nosci przeznaczanych srodkéw wobec rezultatéw dziatan. Zdaniem autorki, prze-
ciwdzialanie decouplingowi (lub uzasadnianie jego zakresu wobec braku mozliwosci
jego zniwelowania) stanowi jeden z gléwnym celéw rachunkowosci zarzadczej
w koncepcji rozwoju zréwnowazonego. Wymaga jednak zaopatrzenia specjalistow

112 Szerzej na temat teorii A. Giddensa w podrozdziale 3.4. niniejszej rozprawy.
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rachunkowosci zarzadczej w stosowne instrumentarium umozliwiajace wielowy-
miarowg analize i ocene dzialan na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze rachunkowos¢ zarzadcza moze stanowic¢
istotne narzedzie legitymizacji dzialan przedsigbiorstwa zréwnowazonego. Poprzez
zapewnienie oczekiwanej przez zarzadzajacych informacji na podstawie pomiaru
dziatan wynikajacych z realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego ujawnia efektyw-
no$¢ dziatalnosci przedsiebiorstwa zréwnowazonego. Tym samym pozwala oceni¢
przyczyny niepowigzania celéw i srodkéw w strategii rozwoju zréwnowazonego
przedsigbiorstwa objawiajace sie w formie zjawiska decoupling, wspierajac skutecz-
ne zarzadzanie przedsiebiorstwem zréwnowazonym. Przyjecie perspektywy teorii
legitymizacji moze zatem stanowic istotne wsparcie w objasnianiu przestanek roz-
woju rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwie zréwnowazonym.

3.3.3. Teoria instytucjonalna
Teoria instytucjonalna zaktada!'?, ze dziatalno$¢ gospodarcza determinujg nie tyl-
ko czynniki ekonomiczne, lecz takze wzajemne ich oddzialywanie ze spotecznymi
i kulturowymi instytucjami o charakterze formalnym i nieformalnym. W $wietle
teorii instytucjonalnej mozna uznac znaczenie otoczenia instytucjonalnego za klu-
czowe dla rozwoju rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego przedsie-
biorstwa. Bogactwo teorii gloszonych przez przedstawicieli szkoly instytucjonalnej
przyczynia sie nie tylko do zrozumienia zmian systemoéw rachunkowosci zarzad-
czej, ale takze zmian systeméw pomiaru dokonan czy systeméw rachunkéw kosz-
tow, w tym zrozumienia natury i dynamiki tych zmian (Zarzycka, 2013b, s. 154).
Badania w zakresie wykorzystania teorii instytucjonalnej w obja$nianiu zmian
i rozwoju rachunkowosci zarzadczej przeprowadzili miedzy innymi R. E. Scapens
(1994), M. Granlund i K. Lukka (1998), J. Burns i R.-W. Scapens (2000), B.H. Ver-
stegen (2006), J. A. Ribeiro i R.W. Scapens (2006), M. Jarvenpaa (2009), P. Arroyo
(2012) i E. Zarzycka (2013b, 2016). Jednym z kluczowych obszaréw wykorzystania
teorii instytucjonalnej w praktyce rachunkowosci zarzadczej jest ustalenie przyczyn
jej globalnej konwergencji, w tym wptywu dzialania mechanizméw (por. Granlund
i Lukka, 1998, s. 157; Zarzycka, 2016, s. 38):
- izomorfizmu instytucjonalnego, pojawiajacego sie gtéwnie pod wplywem zna-
czenia globalizacji, postepu w technologiach produkeji oraz systemach informa-
tycznych, rosnacej konkurencji na miedzynarodowych rynkach oraz kryzyséow
swiatowej gospodarki;
- izomorfizmu koercyjnego, ksztaltujacego si¢ gléwnie pod wplywem miedzyna-
rodowego ustawodawstwa (na przyklad dyrektyw UE), migdzynarodowych po-

113 Podstawowe zalozenia teorii instytucjonalnej przedstawiono w punkcie 2.2.4. niniejszej roz-
prawy.
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rozumien handlowych (na przyklad WTO, NAFTA), harmonizacji przepisow

odnoszacych si¢ do rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci finansowej

oraz wplywem korporacji na lokalne oddziaty;

- izomorfizmu normatywnego, dostrzeganego w profesjonalizacji zawodu specja-
listy rachunkowosci zarzadczej oraz edukacji uniwersyteckiej w tym zakresie;

- izomorfizmu mimetycznego, wynikajacego z wplywdéw globalnych firm kon-
sultingowych oraz kopiowania praktyk konkurencji stosowanych w zakresie ra-
chunkowosci zarzadczej przez przedsigbiorstwa.

Teoria instytucjonalna ma réwniez istotny wplyw na rozwéj badan alter-
natywnych rachunkowosci zarzadczej''*. Wedtug J. Baxter i W.E. Chua teoria
instytucjonalna koncentruje si¢ na tworzonych przez spoteczenstwo regutach de-
terminujacych system rachunkowosci zarzadczej. Na system ten wptywa bowiem
ztozonos¢ wielu konstrukeji otoczenia i szeregu jego oczekiwan (Baxter i Chua,
2003, s. 100). Spoteczne i instytucjonalne aspekty rachunkowosci zarzadczej sg
kluczowym przestaniem badan alternatywnych o charakterze interpretatywnym
i krytycznym.

Obecnie zainteresowanie wykorzystaniem teorii instytucjonalnej w pismiennic-
twie naukowym dotyczacym badan rozwoju rachunkowosci zarzadczej w koncepcji
rozwoju zrbwnowazonego jest stosunkowo niskie. Rozwazania w tym zakresie pu-
blikowali migdzy innymi P. Arroyo (2012), S. Joshi i Y. Li (2016), I.M. Herremans
i J.A. Nazari (2016) i B. Zyznarska-Dworczak (2018d), natomiast instytucjonalna
perspektywe w badaniach nad srodowiskowa rachunkowoscig zarzadcza wykorzy-
stali na przykiad Qian i Burritt (2008) i A. Szadziewska (2013b). Wedlug S. Joshi
i Y. Li (2016), o ile badania roli rachunkowosci w raportowaniu na rzecz rozwoju
zréwnowazonego ogolnie opieraja si¢ na neoklasycznej teorii ekonomii i finanséw,
o tyle teoria instytucjonalna oferuje alternatywne ramy do analizowania reakgji or-
ganizacyjnych na zewnetrzne naciski oraz tego, jak zewnetrzne naciski motywuja
organizacje do zmiany i przyjmowania nowych praktyk zarzadczych, takich jak za-
rzadcza rachunkowo$¢ zrownowazona (Joshi i Li, 2016, s. 5).

P. Arroyo (2012) przeprowadzita badania, w jaki sposéb nowe praktyki rachun-
kowosci zarzadczej sa konstruowane spolecznie w trakcie zmian organizacyjnych,
w szczegdlnosci w odpowiedzi na problemy zwiazane z rozwojem zréwnowazonym.
Autorka, przyjmujac perspektywe teorii instytucjonalnej, nowej socjologii instytu-
cjonalnej, a takze instytucjonalnego podejscia do przedsigbiorczosci, stwierdza, ze
wplyw paradygmatu rozwoju zréwnowazonego na rachunkowos¢ zarzadcza prze-
jawia si¢ w potrzebie teoretyzacji procesu zmian w ramach praktyk rachunkowosci.
Zdaniem autorki, stwierdzony wplyw oznacza potrzebe zinstytucjonalizowania no-
wych praktyk rachunkowo$ci zarzadczej, zaangazowania wybranych interesariuszy
w ich projektowanie oraz pozyskiwanie przez te praktyki legitymizacji. P. Arroyo

14 Analize wykorzystania podejécia alternatywnego, w tym instytucjonalnego, wobec zarzadczej
rachunkowo$ci zréwnowazonej przedstawia podrozdzial 3.4. rozprawy.
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stwierdza, ze proces teoretyzacji wymaga dwdch rodzajow prac instytucjonalnych

(Arroyo, 2012, 5. 2911 301):

- motywowania do przyjmowania nowych praktyk w ramach rachunkowosci za-
rzadczej,

- tworzenia sojuszy w celu uzyskania porozumienia w sprawie realizacji nowych
praktyk rachunkowosci.

Pomiar wynikéw moze stanowi¢ podstawe dojscia do kompromisu w sprawie
realizacji czasami wykluczajacych sie celéw rozwoju zréwnowazonego. Przyktado-
wo, wyniki uzyskiwane w ramach srodowiskowej rachunkowosci zarzadczej ujaw-
niajg sprzeczno$ci miedzy krotkoterminowa perspektywa maksymalizacji zyskow
a perspektywa dlugoterminowa rozwoju zréwnowazonego. W przeciwdziataniu
rozwarstwieniu celéw i srodkéw ich realizacji w przedsigbiorstwie zréwnowazonym
rachunkowos¢ zarzadcza moze odgrywac istotng rolg. Zdaniem P. Arroyo, stanowi
ona narzedzie ulatwiajgce zmierzenie sie ze zjawiskiem decouplingu, a takze moze
stuzy¢ jako narzedzia legitymizacji (Arroyo, 2012, s. 2911 301).

Wspolny efekt presji legitymizacyjnej i instytucjonalnej, motywacji menedzer-
skich i relacji z interesariuszami w zakresie projektowania systemoéw kontroli w za-
kresie raportowania z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego byt przedmiotem
badan I.M. Herremans i J.A. Nazari (2016). Probe badawcza stanowity kanadyj-
skie przedsigbiorstwa naftowe i gazowe borykajace si¢ z presja instytucjonalna,
aby poprawi¢ przejrzysto$¢ w zakresie ich efektywnosci srodowiskowej i spolecz-
nej. Autorzy w swoich badaniach ukazujg wplyw pozornie podobnych naciskow
zewnetrznych na konstruowanie réznych wewnetrznych systemow i procesow ra-
portowania ze wzgledu na rézne logiki instytucjonalne i relacje z interesariuszami.
Badanie wykazalo, ze rygor i cechy sprawozdawczosci dotyczacej dzialan na rzecz
rozwoju zrownowazonego zaleza od motywacji i postaw kierownictwa. Badanie
ujawnito, ze kiedy menedzerowie s3 zmotywowani gléwnie obowigzkowymi wyma-
ganiami dotyczacymi rozwijania relacji z interesariuszami i raportowania z doko-
nan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, systemy kontroli nie s3 dobrze rozwiniete.
Natomiast gdy menedzerowie s3 przekonani, ze warto sporzadzaé raporty z do-
konan na rzecz rozwoju zrownowazonego, angazuja si¢ w wykonywanie pozada-
nych zadan, $cisle wspotpracujac z interesariuszami przy wspolnym podejmowaniu
decyzji. Taka motywacja kadry kierowniczej przyczynia si¢ do wykorzystywania
w projektowaniu systemow raportowania formalnych i nieformalnych mechani-
zmow kontrolnych, a takze opracowywania miernikéw wynikéw i systeméw kon-
troli $cisle powigzanych z celami oczekiwanymi przez interesariuszy (Herremansa
i Nazari, 2016, s. 120-122).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze przyszly potencjal badawczy w zakresie zmian
rachunkowosci zarzadczej w koncepcji rozwoju zréwnowazonego na tle teorii
instytucjonalnej jest zwigzany z analizg zrozumienia potrzeb informacyjnych réz-
norodnych interesariuszy, a nastepnie dostosowania do nich pomiaru dokonan
w ramach systemoéw rachunkowosci, w celu stworzenia odpowiednich warunkéw
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zmian instytucjonalnych. Wyzwaniem dla nowych rozwigzan jest zmierzenie si¢
z mocno zakorzenionymi zmianami izomorficznymi w tradycji zawodu specjalisty
rachunkowosci zarzadczej zorientowanego wylacznie na finansowy wymiar oceny
dziatalnodci.

Teoria instytucjonalna moze stuzy¢ wyjasnieniu nastepujacych zagadnien zwia-

zanych z rozwojem rachunkowosci zarzadczej (por. Zarzycka, 2013b, s. 147-152;
Arroyo, 2012, s. 291-301, 303; Zyznarska-Dworczak, 2018d):

wplyw przyjecia strategii rozwoju zréwnowazonego na instytucjonalne zmiany
systemow rachunkowosci zarzadczej,

wplyw wdrazania strategii rozwoju zréwnowazonego na nieizomorficzne zmia-
ny instytucjonalne w praktykach rachunkowosci zarzadczej,

wykorzystanie narzedzi i metod strategicznej rachunkowosci zarzadczej w reali-
zacji i ocenie dzialan na rzecz rozwoju zréwnowazonego,

mozliwosci konstruowania systemu rachunkowosci zarzadczej stuzacej pomia-
rowi dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, z uwzglednieniem czynnikéw
o charakterze spotecznym, srodowiskowym i politycznym, a takze mozliwosci
okreslenia reakcji podmiotéw na proces zmian instytucjonalnych,
dostosowywanie systemdw pomiaru dokonan na rzecz rozwoju zrdwnowazonego
z uwzglednieniem dzialania réznych mechanizméw izomorficznych,

ocena mozliwosci sprzezenia pomiaréw wynikéw dziatan na rzecz rozwoju zréw-
nowazonego z innymi wynikami wykorzystywanymi w procesie decyzyjnym
przedsigbiorstwa zréownowazonego,

organizacyjne i instytucjonalne zmiany rachunkowosci zarzadczej ukierunko-
wane na zapewnienie pomiaru dokonan wspierajacych realizacjg zasad rozwoju
zrownowazonego w przedsiebiorstwie,

wplyw instytucjonalnych ograniczen przedsigbiorstwa na utrudnienia we wdra-
zaniu systemu pomiaru dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego,

wplyw izomorfizmu normatywnego i mimetycznego na praktyke stosowania
catkowitego rachunkow kosztow,

wplyw wspdtdziatania czynnikéw migdzyorganizacyjnych oraz srodowiska tech-
nicznego z zewnetrzng presja instytucjonalng na wdrazanie instrumentarium
rachunkowosci zarzadczej wspierajacego pomiar dokonan na rzecz rozwoju
zréwnowazonego,

wplyw czynnikéw o charakterze instytucjonalnym determinujgcym zmiany w roli
i zadaniach specjalistow rachunkowosci zarzadczej, w tym w interdyscyplinar-
nych zespolach realizacji strategii rozwoju zréwnowazonego.

Teoria instytucjonalna moze zatem stanowi¢ tlo dla innych badan interdyscy-

plinarnych stuzacych wyjasnieniu proceséw i zmian systeméw rachunkowosci za-
rzadczej pod wpltywem rozszerzenia zakresu przedmiotowego pomiaru dokonan
na rzecz rozwoju zrownowazonego w jej systemie.

195



3.3.4. Kierunki rozwoju rachunkowosci zarzadczej w Swietle
teorii pozytywnych

Badacze rachunkowosci zarzadczej wykorzystuja rézne paradygmaty badawcze,

a zatem przyjmuja rozne zalozenia dotyczace obiektywizmu, determinizmu czy ce-

16w prowadzonych badan. Wielos¢ orientacji badawczych pociaga za sobg mnogos¢

teorii o rachunkowosci zarzadczej, opartych zaréwno na zalozeniach dotyczacych
racjonalnosci proceséw i mechanizméw rachunkowosci zarzadczej, zalozeniach
dotyczacych roli spoleczenstwa i jego instytucji (teorie instytucjonalne i neoin-
stytucjonalne), jak i uwzgledniajacych podejscie radykalne (Lada i Kozarkiewicz,

2014, s. 44). Badania naukowe z zakresu rachunkowosci zarzadczej maja charakter

eklektyczny i réznorodny, cho¢ uwzgledniajg jednolite zalozenia dotyczace natury

nauk spotecznych i charakteru spoteczenstwa (de Aratjo Wanderley i Cullen, 2013,

s. 17). Wspolczesne badania naukowe w rachunkowosci zarzadczej cechuja inter-

dyscyplinarno$¢, zréznicowanie tematyczne i metodologiczne w zakresie analizy

wzajemnych relacji miedzy elementami systemu rachunkowosci oraz jego powig-
zan z kontekstem organizacyjnym i spolecznym.

Ta wielowymiarowos¢ wzbudzata zainteresowanie naukowcéw juz od poczatku
XX wieku, inspirujac do podejmowania badan nad relacja miedzy rachunkowoscia
a innymi dyscyplinami naukowymi, w tym miedzy innymi z naukami spotecznymi,
ekonomia, statystyka, psychologia, etyka i prawem (Lagiewski, 1932, s. 345). Teo-
rie oddzialujace na ostateczny ksztalt systemu rachunkowosci pochodza z réznych
dziedzin i dyscyplin naukowych. Ta interdyscyplinarnos¢ rozwigzan rachunkowosci
sprawia, ze to wlasnie wobec rachunkowosci sg kierowane oczekiwania przeprowa-
dzania pomiaréw wielowymiarowych dokonan przedsigbiorstwa zréwnowazonego.

Rachunkowos¢ zarzadcza, wspierajac pomiar dokonan realizacji celow strate-
gii rozwoju zréwnowazonego, moze wspiera¢ zarzadzajacych w przeprowadzeniu
rozrachunku z odpowiedzialnosci na potrzeby egzekwowania realizacji zalozonych
wartosci i celow oraz przestrzegania przyjetych w przedsiebiorstwie standardow.
Moze wspiera¢ inkorporowanie odpowiedzialnoséci za rozwdj zréownowazony na
operacyjne i strategicznego poziomy przedsigbiorstwa, wzmacniajac jednoczesnie
wiarygodno$¢ informacji przygotowywanej do raportowania z dokonan przedsie-
biorstwa zréwnowazonego dla interesariuszy zewnetrznych. Realizacja tych zadan
wiaze si¢ z nastgpujacymi zmianami w systemie rachunkowosci zarzadczej:

- rozszerzanie kregu uzytkownikéw informacji z systemu rachunkowosci zarzad-
czej do szerszego grona interesariuszy, zaspokajanie potrzeb informacyjnych
uzytkownikéw w trzech wymiarach rozwoju zréwnowazonego;

- rozszerzenie kregu i rodzaju informacji prezentowanej w systemie rachunkowo-
$ci zarzadczej, w tym o ocene postepu realizacji dzialan na rzecz rozwoju zréw-
nowazonego, a wiec w dodatkowych perspektywach i kategoriach pomiaru niz
dotychczas;
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- legitymizowanie dzialan przedsigbiorstwa zréwnowazonego (legitymizacja stra-
tegiczna), a takze cz¢$ciowy udzial w zewnetrznej sprawozdawczosci z dokonan
na rzecz rozwoju zréwnowazonego (legitymizacja instytucjonalna), w tym po-
przez budowanie zaufania publicznego do dziatalnos$ci przedsiebiorstwa;

- zapewnienie kontroli realizacji dziatan w ramach strategii rozwoju zréwnowa-
zonego, zapewnianie jakosci informacji na potrzeby kontrolne;

- rozbudowa metod pomiaru dostosowujaca konwencjonalne metody do caloscio-
wego zintegrowanego instrumentarium koncepcji accountability;

- zapewnienie wspolpracy zespolom interdyscyplinarnym i jej koordynacji we-
wnatrzgrupowej;

- przestrzeganie zasad etyki w moralnych dylematach dotyczacych decyzji zarzad-
czych na podstawie racjonalnosci przestanek alternatywnych rozwigzan.
Zmiany rachunkowo$ci zarzadczej w koncepcji rozwoju zréwnowazonego sa

zwigzane z szeregiem uwarunkowan determinujacych jej dalszy rozwoj. Po pierwsze,
rozwdj rachunkowosci zarzadczej zalezy od koncepcyjnych mozliwosci zapewnienia
przez jej system podstaw wspierania i oceny realizacji zalozen strategii rozwoju zréw-
nowazonego. Strategiczny charakter rachunkowosci zarzadczej wymaga bowiem
jej udziatu w strategicznym zarzadzaniu kosztami, ktérego gléwnym zadaniem jest
analiza i ocena czynnikdw wplywajacych na pozycje kosztowe o charakterze strate-
gicznym (Nowak, E. i Nowak, M., 2005, s. 286). Strategia rozwoju zréwnowazonego
implikuje konieczno$¢ rozszerzenia zakresu zarzadzania kosztami, aby obejmowat
réwniez koszty srodowiskowe i oddziatywania spotecznego. Strategiczne zarzadza-
nie kosztami wymaga bowiem jednoczes$nie uwzglednienia ewolucji celow, funkcji
i zakresu zarzadzania kosztami wynikajacych ze zmian strategii, a takze mozliwosci
zastosowania adekwatnych do warunkéw instrumentéw rachunkowosci zarzadczej
(Zyznarska-Dworczak, 2012a, s. 153-154). To wlasnie dzigki instrumentom stra-
tegicznej rachunkowosci zarzadczej zostaje usprawniony proces strategicznego za-
rzadzania (Nowak, E., 2008, s. 17), dlatego wspieranie realizacji strategii rozwoju
zrownowazonego poprzez rachunkowos¢ zarzadcza oznacza konieczno$¢ wypra-
cowania i zastosowania odpowiedniego instrumentarium wspierajacego oceng re-
alizacji celow strategii rozwoju zréwnowazonego.

Drugim warunkiem rozwoju rachunkowosci zarzadczej jest zatem zapewnienie
kompleksowej oceny wielowymiarowych dzialann w ramach systemu accountabili-
ty na potrzeby oceny realizacji strategii rozwoju zréwnowazonego przez przedsie-
biorstwo. Odpowiednie dostosowanie instrumentarium rachunkowosci zarzadczej
do uwzgledniania dotychczas pomijanych aspektéw spotecznych i sSrodowiskowych
wynikajacych z zalozen strategii bedzie wymagac zastosowania, oprocz finansowych
wskaznikoéw pomiaru efektywnosci, takze miar niefinansowych. Wsparciem moga
by¢ zmodyfikowane na potrzeby harmonizowania celéw rozwoju zréwnowazonego
koncepcje pomiaru w zakresie (Szychta, 2007, s. 458):

- miar wyniku ekonomicznego, umozliwiajacych przedstawienie wartosci dostar-
czanych dla akcjonariuszy oraz budowe systemoéw zarzadzania poprzez warto$é;
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- wieloaspektowych systeméw pomiaru wynikéw, obejmujacych w duzym zakre-
sie mierniki niefinansowe;
- metod pomiaru warto$ci niematerialnych i kapitatu intelektualnego.

Rozwdj rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na pomiar wynikéw z dzialan
na rzecz rozwoju zrownowazonego determinuja zatem przyszle osiagniecia naukowe
i utylitarne w zakresie sprzezenia wielowymiarowych danych finansowych i niefinan-
sowych. Taka forma wynikéw wesprze proces podejmowania decyzji zarzadczych,
a takze proces komunikowania ich wynikéw interesariuszom przedsigbiorstwa (Zy-
znarska-Dworczak, 2015¢, s. 188). Pozadane wykorzystanie instrumentarium w uje-
ciu normatywnym przedstawia podrozdzial 3.4. niniejszej rozprawy.

Rozwdj zarzadczej rachunkowosci zréwnowazonej determinuje takze trzecia
przestanka w postaci zapewnienia mozliwosci jej wykorzystywania jako zrédta da-
nych na potrzeby racjonalnego zarzadzania, ale takze rozrachunku wewnetrznego
i wsparcia rozrachunku zewnetrznego. Zapewnienie przez rachunkowos¢ zarzadcza
legitymizowania dzialalnosci przedsigbiorstwa zréownowazonego wymaga wyrazne-
go okreslenia jej zadan w strategii, ale takze odpowiedniego dostosowania systemo-
wego. Odpowiedzig na to wyzwanie jest czwarta przestanka rozwoju rachunkowosci
zarzadczej w postaci zapewnienia instytucjonalizacji jej systemu, odpowiednio do-
stosowanego do tradycyjnego systemu rachunkowosci w przedsiebiorstwie. Nie-
zbedne jest bowiem zapewnienie w systemie rachunkowosci zarzadczej mozliwosci
budowania jej relacji z otoczeniem, w tym w szczego6lnosci z interesariuszami we-
wnetrznymi podmiotu. Jednoczes$nie organizacja rachunkowosci zarzadczej wy-
maga ukierunkowanego podejscia procesowego, pozwalajacego na pomiar, biezace
monitorowanie efektow dziatan przedsiebiorstwa w odniesieniu do wyznaczonych
celow krotko- i dlugoterminowych.

Wymienione przestanki rozwoju rachunkowosci zarzadczej w koncepcji rozwoju
zrownowazonego pozostaja w silnym zwigzku z mozliwoscig zapewnienia zaplecza
kadrowego pomiaru i kontroli dzialan realizujacych strategie rozwoju zréwnowazo-
nego, wspierajacych przeprowadzenie rozrachunku z odpowiedzialnosci w ramach
koncepcji accountability. Odpowiednie przygotowanie specjalistow rachunkowosci
zarzadczej mozna okresli¢ jako kolejny asumpt to rozwoju rachunkowosci zarzad-
czej. Poza przygotowaniem merytorycznym wynikajacym z rozszerzenia przed-
miotowego obowigzkow specjalisty rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwie
zrownowazonym, wazne jest mentalne nastawienie potrzebne do uwzgledniania
kategorii innych niz finansowe oraz do podejmowania wspétpracy miedzywydzia-
fowej. Niezbedne jest bowiem zapewnienie kompleksowej analizy popartej wiedza
specjalistow z roznych obszaréw prowadzenia dzialalnosci, w szczegélnosci takich,
jak: ksiegowos¢, controlling, kadry, produkcja, magazyn, marketing, zbyt czy dziat
konstrukcyjno-techniczny (Zyznarska-Dworczak, 2014a, s. 152)

Kolejna przestanke rozwoju rachunkowosci zarzadczej, wynikajaca z diagnozy jej
zmian w $wietle teorii pozytywnych, stanowig mozliwosci integracji systemoéw kon-
troli rozwoju zréwnowazonego z jej tradycyjnymi systemami kontroli zarzadzania.
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A. Ditillo i LE. Lisi (2016) wskazuja, ze integracja systemow zalezy od proaktyw-
nego versus reaktywnego charakteru orientacji strategii rozwoju zréwnowazonego.
Charakter reaktywny orientacji ogranicza ich integracje systemow, podczas gdy
proaktywna orientacja istotnie wspierala zintegrowanie systemow za pomocg roz-
nych mechanizméw kontrolnych, w tym planowania strategicznego, wewnetrznych
systemow raportowania i wynagradzania oraz réznych systemdéw operacyjnych
przedsiebiorstwa. Zdaniem A. Ditillo i I.E. Lisi (2016), na zintegrowanie systemu
kontroli rachunkowos$ci rozwoju zréwnowazonego z tradycyjnymi systemami kon-
troli wplywaja — poza proaktywnym podejsciem - takze takie czynniki, jak sam pro-
ces integracji i jego organizacja, zaangazowanie interesariuszy, dostepnos¢ zasobow
finansowych i kadrowych oraz istnienie powszechnie akceptowanych kluczowych
wskaznikow osiagniec (Ditillo i Lisi, 2016).

Rozwoj rachunkowosci zarzadczej ukierunkowany na stosowanie zasad rozwo-
ju zroéwnowazonego wymaga dalszych naukowych prac badawczo-rozpoznawczych
wykorzystujacych doswiadczenia przedsigbiorstw w jej wdrazaniu. Ukazany poten-
cjal wykorzystywania rachunkowosci w zarzadzaniu przedsiebiorstwem nie pokry-
wa si¢ bowiem z przedstawionymi wynikami badan empirycznych prezentowanych
w piSmiennictwie naukowym, ktére wskazuja, ze jest ona w niewielkim stopniu
wykorzystywana w tym celu. Z jednej strony ma to zwiazek z niskim poziomem
kontroli dzialan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, wynikajacym z poczatkowego
etapu rozwoju koncepcji zarzadczej rachunkowosci zréwnowazonej, a z drugiej — ze
stosowaniem tylko tradycyjnych metod rachunkowosci, zwykle o charakterze ope-
racyjnym, w tym gléwnie systeméw kalkulacji kosztéw i budzetowania!'®. Swiadczy
zatem takze o potrzebie dalszych prac dostosowujacych narzedzia rachunkowosci
zarzadczej do potrzeb przedsigbiorstw coraz czgsciej wdrazajacych strategie rozwoju
zrownowazonego. Rownie cenne sg zatem normatywne ujecia rachunkowosci za-
rzadczej, co przedstawiono w podrozdziale 3.4.

3.4. Rachunkowo$¢ zarzadcza na rzecz rozwoju
zrownowazonego w Swietle podstawowych zatozen
teorii normatywnych

Coraz powszechniejsza koncepcja rozwoju zrownowazonego przedsigbiorstwa tacza-
cego wynik finansowy z poszanowaniem oczekiwan réznych interesariuszy znajduje
odzwierciedlenie w nowych konstrukcjach teoretycznych (Lada, 2016, s. 8). Wyko-

115 Pigmiennictwo naukowe wskazuje na ogélnie niski poziom wykorzystania rozwigzan nauko-
wych dotyczacych strategicznej rachunkowosci zarzadczej w praktyce organizacyjnych (por. Karman-
ska, 2007, s. 300).
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rzystywane w tym celu teorie normatywne jako teorie wartosciujace pozwalaja bo-
wiem wskazywa¢ normy dla praktyki na podstawie wnioskowania dedukcyjnego.
Jednocze$nie powinny ukierunkowywac¢ projektowanie systemoéw rachunkowosci
zarzadczej, ktére uwzgledniatyby szeroki i zmieniajacy sie kontekst ich funkcjono-
wania. Istnieje bowiem potrzeba formulowania teorii rachunkowosci zarzadczej,
ktore beda ukierunkowywac proces projektowania systemu rachunkowosci zarzad-
czej dla konkretnego typu przedsiebiorstw, przy uwzglednieniu ich zmieniajacych
sie uwarunkowan sytuacyjnych (Szychta, 2011, s. 13 i 30). Szczegélnym uwarun-
kowaniem dzialalnosci przedsigbiorstw jest przyjecie strategii rozwoju zréwnowa-
zonego, determinujgcej zadania rachunkowosci zarzadcze;.

Cechy teorii normatywnej wyrdzniaja, zdaniem A. Szychty, koncepcje zarzad-
czej rachunkowosci $rodowiskowej i spolecznej, stanowigce kluczowe elementy
zarzadczej rachunkowosci zrownowazonej. Zaleca si¢ w nich bowiem przewarto-
$ciowanie zadan konwencjonalnej rachunkowosci oraz modyfikacje dotychczaso-
wych lub wdrozenie nowych rozwiazan w obszarze rachunkowosci (Szychta, 2003,
s. 136). Takze M. Lada (2016) stwierdza, ze koncepcja rozwoju zréwnowazonego
przedsigbiorstwa i zwigzane z nig nowe koncepcje i metody rachunkowosci, mimo
ze okreslane jako w petni dobrowolne, staly sie rodzajem normatywu propagowane-
go jako wzorzec funkcjonowania dobrego, nowoczesnego przedsigbiorstwa (Lada,
2016, s. 9). Zdaniem autorki, przyjecie strategii rozwoju zréwnowazonego wymaga
zmian w calym systemie rachunkowosci zarzadczej. Wielowymiarowos¢ tworzone-
go obrazu musi znalez¢ odzwierciedlenie we wszystkich najpopularniejszych na-
rzedziach, takich jak: budzetowanie operacyjne i kapitalowe, analizy decyzyjne czy
sprawozdawczo$¢ zarzadcza. M. Lada zaznacza, zZe pozadanym celem zarzadczej
rachunkowosci zréwnowazonej jest powigzanie pomiaru finansowego oraz pozafi-
nansowego w taki sposéb, ktory umozliwi spojrzenie na sytuacje przedsigbiorstwa
i jego otoczenia z wielu réwnowaznych, ale powigzanych ze sobg perspektyw. Wy-
maga zatem konstrukeji uwzgledniajacej takie rozwigzania, jak (Lada, 2016, s. 13):
- réwnolegle stosowanie analiz finansowych i pozafinansowych bez ich bezposred-

niego powigzania, ale ze wspdlng interpretacja;

- wiaczenie do analiz danych zewnetrznych odzwierciedlajacych oddzialywanie
przedsiebiorstwa na réznych interesariuszy;

- wprowadzenie do metod rachunkowosci nowych uniwersalnych kategorii stuza -
cych do pomiaru réznorodnych celéw wymagajacych faczenia wymiaru finan-
sowego i pozafinansowego;

- zastosowanie w analizach zarzadczych warunkow ograniczajacych, odpowia-
dajacych wymaganiom spotecznym, ktdre przedsigbiorstwo chcialoby spetnia¢;

- zastosowanie nowych zindywidualizowanych obiektéw pomiaru pozwalajacych
danej organizacji lepiej zobrazowa¢ spoteczne aspekty dziatalnosci.

Kierowane wobec zarzadczej rachunkowosci zréwnowazonej oczekiwania do-
tycza gtéwnie jej wsparcia rozrachunku z odpowiedzialnosci w koncepcji account-
ability za pomoca pomiaru dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Zdaniem
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A. Szadziewskiej, powinna ona stanowi¢ zrédlo uzytecznych informacji (finanso-

wych i niefinansowych) niezbednych do obliczenia kluczowych wskaznikéw beda-

cych podstawg oceny i kontroli osigganych przez podmiot wynikéw dokonan na
rzecz rozwoju zréwnowazonego, a takze prezentowac interesariuszom petny i wia-
rygodny obraz efektywnosci podejmowanych dziatan o charakterze strategicznym

(Szadziewska, 2013a, s. 272). Przelozenie wybranej strategii rozwoju zréwnowa-

zonego na konkretne potrzeby informacyjne wymaga dostosowania systemow ra-

chunkowosci zarzadczej, w tym przede wszystkim w celu zapewnienia wsparcia

w zakresie (Szadziewska, 2014, s. 114-115):

- zachowania zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami prawa i innymi regulacja-
mi, w tym zwigzanymi z ochrong srodowiska, zapewnieniem praw cztowieka czy
podstawowych warunkéw bezpieczenstwa;

- oceny i kontroli wplywu przedsi¢biorstwa na otoczenie, w tym miedzy inny-
mi na temat aktywow, zobowigzan i kosztow srodowiskowych, kosztow utra-
ty zdrowia przez pracownikow w wyniku prowadzenia dziatan srodowiskowo
szkodliwych (na przyklad kosztéw zwolnien chorobowych, odszkodowan),
kosztow zwigzanych ze zwigkszeniem bezpieczenstwa pracy, kosztow szkolen
pracownikow;

- projektowania i oceny przedsiewzie¢ inwestycyjnych z perspektywy ich wply-
Wu na otoczenie;

- oceny i kontroli wynikéw strategii rozwoju zréwnowazonego;

- wlasciwej komunikacji z poszczegdlnymi grupami interesariuszy, zwlaszcza po-
przez prezentowanie ujawnien spolecznych i sSrodowiskowych.

Potrzeba skonstruowania systemu rachunkowosci odpowiadajacej na potrzeby
uwzgledniania koncepcji i zalozen rozwoju zréwnowazonego rodzi oczekiwania
wobec teorii rachunkowosci. Oczekuje sig, by okreslifa ona podstawowe zalozenia,
normatywy, jak taki system powinien zosta¢ skonstruowany, jakie funkcje powin-
na petnic i jakie zmiany wzgledem dotychczasowych rozwigzan nalezatoby pro-
mowac. Normatywne ujecie rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego jest jednak
przedmiotem nielicznych badan przedstawianych w pismiennictwie naukowym.
Istniejace propozycje rozwigzan dotycza poszczegdlnych aspektow objetych jej po-
miarem, w tym gtéwnie srodowiskowych (na przykiad Albelda, 2011; Bennettiin.,
2006), narzedzi (na przyktad Burritt, Hahn i Schaltegger, 2002) badz tez na bar-
dzo ogdlnym poziomie (Birkin, 1997; Dai, N. i Tang, 2013). Préby szerszego uje-
cia rachunkowosci zarzadczej podjeli sie¢ K. Maas i wspotautorzy (2016). Autorzy
przedstawiajg zintegrowane podejscie do pomiaru, zarzadzania i przedstawiania
wynikéw rozwoju zréwnowazonego poprzez relacje migdzy czterema wymiarami
(elementami) rozwoju zréwnowazonego przedsiebiorstwa, ktorymi sa: szacowa-
nie wynikéw i ocena dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, rachunkowos¢
zarzadcza, kontrola wewnetrzna oraz sprawozdawczos$¢. Zdaniem autoréw, rozwoj
zrownowazony wymaga zintegrowanego pomiaru i zarzadzania kwestiami wyni-
kajacymi z realizacji jego zasad, a nie odizolowanego stosowania réznych narze-

201



Perspektywa poprawy wynikow (wewnetrzna)

\ 4

Strategia rozwoju zréwnowazonego

v v

Zarzgdcza rachunkowos¢ zréwnowazona

Ocena wynikéw
dokonan na rzecz
rozwoju zréwnowazonego

A A

\4

Kontrola zarzadcza realizacji zasad
rozwoju zréwnowazonego

Y

S e L L L PP TP

Sprawozdawczos¢ z dokonan na rzecz
................. > rozwoju zréwnowazonego

1
]
]
]
]
]
] A 4
]
]
]
]
]
[l

4

Perspektywa przejrzystosci (zewngtrzna)

Rysunek 8. Normatywne ujecie rachunkowosci zarzadczej w zintegrowanym systemie
pomiaru dokonan na rzecz rozwoju zrownowazonego

Zrédlo: Na podstawie: (Maas i in., 2016, s. 244).

dzi w réznych obszarach dziatalnosci. Brak powiazania miedzy nimi ogranicza
mozliwosci faktycznej kontroli i ulepszania dziatan ukierunkowanych na realiza-
cje zasad rozwoju zréwnowazonego'!'® (Maas i in., 2016, s. 237). Modelowe ujecie
przedstawia schemat na rysunku 8.

Schemat prezentuje dwie perspektywy postrzegania koncepcji rozwoju zrow-
nowazonego — wewnetrzng i zewnetrzng — tworzace petle sprzezenia zwrotnego
poprzez wykorzystywanie informacji z wymienionych czterech wymiaréw rozwo-
ju zréwnowazonego przedsiebiorstwa. K. Maas, S. Schaltegger i N. Crutzen (2016)
argumentuja, ze takie zintegrowane podejscie jest potrzebne, poniewaz zapewnia
przejrzystos¢ nie tylko interesariuszom zewnetrznym, ale takze wewnetrznym, 13-
czac perspektywe osob odpowiedzialnych za zarzadzanie i mierzenie wynikow w za-

116 Zdaniem K. Maasa i wspSlautoréw (2016, s. 237), samo raportowanie rozwoju zréwnowazo-
nego bez integracji z wewnetrznymi procesami planowania i kontroli ,,jest rzeczywiscie kwestig PR
i greenwashingu”.
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kresie rozwoju zréwnowazonego. Przyjmujac taka perspektywe, mozna uzna¢, ze

sprawozdawczo$¢ z dokonan na rzecz rozwoju zrownowazonego, jej zakres, szcze-

gotowos¢ oraz wybdr kluczowych interesariuszy stanowia element strategii rozwoju
zrownowazonego przedsiebiorstwa.

Whasciwa organizacja i instytucjonalizacja systemu zarzadczej rachunkowosci
zrownowazonej wymaga uwzglednienia standardéw procesowych definiujacych wy-
magania dla systemu zarzadzania rozwojem zréwnowazonym. Przykladem takich
wzorcowych rozwigzan, stanowigcych forme¢ normatywu dla proceséw podmiotu
dzialajacego na rzecz rozwoju zréwnowazonego, s zasady Systemu Ekozarzadza-
nia i Audytu (EMAS), seria dokumentéw normalizacyjnych (EMS) i norm opraco-
wanych przez Miedzynarodowy Organizacja Norm (ISO), w tym ISO 14000, ISO
90001 ISO 26000 (por. podrozdzial 1.1. niniejszej rozprawy). Takze forma zalecen sa
standardy raportowania z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego (GRI Stan-
dards, standardy GRI, standardy AA 1000, zasady UN Global Compact, Wytycz-
ne OECD - por. punkt 2.1.1. niniejszej rozprawy), ktore cho¢ zasadniczo dotycza
informowania interesariuszy zewnetrznych, to jednak wymagaja od przedsigbior-
stwa organizacji systemow ukierunkowanych na pomiar i komunikowanie wynikow
dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego przedsiebiorstwa.

Organizacja zarzadczej rachunkowosci zréwnowazonej, w tym jej umiejscowie-
nie w systemie zarzadzania przedsiebiorstwem dzialajacym na rzecz rozwoju zréw-
nowazonego, powinna by¢ ukierunkowana na zapewnienie informacji potrzebnych
do podejmowania decyzji strategicznych, dotyczacych podstawowych zatozen pro-
wadzenia dziatalno$ci, w tym:

- okreslania przedmiotu dziatalnosci zgodnie z triadg celéw koncepcji rozwoju
zréwnowazonego;

- wytyczania kierunkéw rozwoju przedsiebiorstwa zgodnych z podstawowymi
zalozeniami rozwoju zréwnowazonego i mozliwosciami legitymizacji instytu-
cjonalnej i strategicznej;

— alokacji zasobow przedsigbiorstwa przy zalozeniu harmonizowania celéw eko-
nomicznych, spotecznych i srodowiskowych;

- wyboru technologii wytwarzania pozwalajacej minimalizowa¢ oddziatywania na
$rodowisko naturalne, przy uwzglednieniu posiadanych przez przedsigbiorstwo
zasobow finansowych i ludzkich;

- zmian organizacyjnych przedsiebiorstwa pozwalajacych na instytucjonalizacje
nowych struktur rachunkowosci zarzadczej;

- dlugookresowego zarzadzania pozostajacymi do dyspozycji kapitatami przed-
siebiorstwa — kapitalem finansowym, kapitalem produkcyjnym, kapitatem na-
turalnym oraz kapitalem intelektualnym, obejmujacym kapitat organizacyjny,
ludzki, spoteczny i relacyjny.

Tak szeroko rozumiane zadania rachunkowosci zarzadczej w realizacji zasad roz-
woju zréwnowazonego wymagaja, by przyjeta forme wieloaspektowego rachunku
problemowego. Jej uklad wymaga bowiem wydzielenia zbioru usystematyzowanych
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i powiazanych ze sobg czastkowych rachunkéw problemowych!'” nizszego rzedu,
zroznicowanych pod wzgledem zakresu tematycznego lub przyjetego do realizacji
celu. Kazdy z tych rachunkéw powinien obja¢ odpowiednia czgs¢ catoksztaltu war-
to$ciowo wymiernego obszaru dzialalnosci podmiotu dzialajacego na rzecz roz-
woju zrownowazonego (Burzym, 2008b, s. 76). Pomiar realizacji zadan w ramach
poszczegdlnych rachunkéw problemowych wymaga ,,przypisania réznym celom in-
formacyjnym rachunkowosci réznych struktur systemu rachunkowosci” (Szychta,
1994, 5. 200). W tym celu niezbedne jest wyznaczenie w strategii przedsigbiorstwa
roli rachunkowosci zarzadczej jako systemu informacyjnego dziatajacego na pod-
stawie zintegrowanego pomiaru ekonomicznego dzialan i ich wptywu na otocze-
nie. Zapewnienie w odpowiednim czasie takich istotnych informacji dotyczacych
réznych operacyjnych i strategicznych decyzji bedzie prawdopodobnie gtéwnym
celem przyszlych systeméw rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego (Joshi i Li,
2016, s. 7). Zalozenie to implikuje potrzebe rozszerzenia zakresu przedmiotowego
rachunkowosci w celu stworzenia odpowiednich metod pomiaru szeroko rozumianej
efektywnosci spoteczno-ekonomicznej podmiotu (Szadziewska, 2013a, s. 263-264).

Istnieje zatem potrzeba formufowania instrumentarium przeznaczonego do
wielowymiarowych analiz dotyczacych relacji pomiedzy potrzebami przedsigbior-
stwa, celami zapisanymi w strategii i zasobami w postaci kapitatu produkcyjnego,
finansowego, informatycznego, ludzkiego, spotecznego i srodowiskowego (Zyznar-
ska-Dworczak, 2014b, s. 339). Jak ukazano w podrozdziale 3.2. niniejszej rozpra-
wy, podmioty dzialajace na rzecz rozwoju zréwnowazonego wykorzystuja gtéwnie
instrumenty rachunkowosci zarzadczej o charakterze operacyjnym, w tym gtow-
nie systemy rachunkéw kosztéw. Pismiennictwo naukowe wskazuje jednak wiele
koncepcji integrowania narzedzi stosowanych w tradycyjnych systemach informa-
cyjnych rachunkowosci z pomiarem dzialan przedsiebiorstwa na rzecz rozwoju
zrownowazonego (por. tabela 31.). Szczegélowa prezentacja ich dziatania nie jest
przedmiotem niniejszej rozprawy, dlatego w dalszej czg¢sci podrozdziatu przedsta-
wiono jedynie ich podstawowe normy stosowania lub przyktady zalecanej praktyki.
Ich charakterystyke poprzedzono usystematyzowaniem znaczenia kosztow spotecz-
nych i sSrodowiskowych w przedsigbiorstwie.

Znaczenie kosztow w rachunkowosci zarzadczej ukierunkowanej na realiza-
cje zasad rozwoju zréownowazonego rozni sie od postrzegania catkowitych kosz-
tow oddziatywania przedsigbiorstw na srodowisko i spoleczenstwo, okreslanych
czesto jako koszty spoteczne. Koszty spofeczne dziatalnosci gospodarczej w teorii

177 punktu widzenia charakteru zwigzku czgstkowych rachunkéw problemowych z ogélnym

systemem bilansowym rachunkowosci, obejmujacym catoksztalt dzialalnosci gospodarczej (w ujeciu

retro- i prospektywnym), nalezy wyrézni¢ (Burzym, 2008b, s. 76):

- rachunki problemowe objete tym systemem, to znaczy powigzane z nim bezpoérednio,

- rachunki problemowe nieobjete systemem rachunkowosci bilansowej, lecz powigzane z nim po-
$rednio, to znaczy oparte na odpowiednich wielko$ciach wybranych z rachunku ogélnego lub (i)
stanowiace podstawe tego rachunku.
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ekonomii oznaczajg konsekwencje uboczne i niepozadane tej dziatalnosci, ktdre
wystepuja obok bezposrednich i pozadanych efektow dziatalnosci w postaci dobr
materialnych. Sg to bezposrednie i (lub) posrednie straty ponoszone przez grupy
i cale spoteczenstwo w wyniku dziatalnosci jednostek gospodarczych (Romanow,
1989, s. 139)''8, Koszt spoleczny jest takze okreslany jako catkowity koszt dla spote-
czenstwa skladajacy sie z kosztu prywatnego przedsiebiorstwa oraz kosztu efektow
zewnetrznych (Hackett i Dissanayake, 2014, s. 66). Stopniowo postepujacy proces
internalizacji (internacjonalizacji) kosztow zewnetrznych, wlaczajacy koszty do ra-
chunku ekonomicznego sprawcy kosztow, w tym gtéwnie kosztéw zanieczyszcze-
nia Srodowiska, nie pozwala obecnie na ponoszenie przez przedsi¢biorstwa petnych
kosztéw spotecznych!'.

Koszty spoleczne przedsigbiorstwa oznaczajg zatem szeroki katalog kosztow
zwigzanych z oddzialywaniem przedsigbiorstwa na otoczenie, w tym na srodowisko
naturalne oraz na spoleczenstwo!?’. Oznaczajg zasadniczo wszystkie wewnetrzne
koszty ponoszone przez przedsigbiorstwo oraz zinternalizowane koszty zewnetrzne
(dobrowolnie lub nalozone za pomocg srodkéw przymusu). Réznorodnos¢ termino-
logiczng'*' w zakresie okreslen kosztow dziatan przedsigbiorstwa na rzecz rozwoju

118 Teoria ekonomii odnosi sie do optymalnego zatrudnienia i wykorzystania czynnikéw wytwor-
czych z punktu widzenia mozliwosci wytwarzania dobr, ale takze z uwzglednieniem przeciwdziatania
powstawaniu w dziatalnosci gospodarczej kosztow spolecznych. Zaklada, ze §rodki interwencjonizmu
panstwowego, majace racjonalnie ksztaltowa¢ procesy gospodarcze i przeciwdziala¢ konsekwencjom
ubocznym tej dziatalno$ci w postaci strat spolecznych obcigzajacych spoleczenstwo, powinny wy-
muszaé uwzglednienie przez jednostki gospodarcze w kalkulacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych i eks-
ploatacyjnych tych strat i zapewniaé prawidlowg (ze spotecznego punktu widzenia) wycene utraty
zasobow i ich odtwarzanie (Romanow, 1989, s. 146).

119 ‘Wystepowanie niezinternalizowanych kosztow zewnetrznych przyczynia sie do niedoszacowania
kosztu spotecznego ponoszonego przez przedsigbiorstwo, prowadzac do niedoszacowania jego ceny
na rynku, a w konsekwencji do jego nadprodukcji. Kluczowa w oszacowaniu petnego kosztu oddzia-
tywania przedsiebiorstwo na otoczenie jest zatem granica internalizacji kosztow zewnetrznych w jego
rachunku ekonomicznym.

120 W pismiennictwie naukowym sg prezentowane rézne podejécia do znaczenia kosztéw spotecz-
nych przedsigbiorstwa i ich relacji do kosztéw srodowiskowych. Traktujac srodowisko jako element
warunkow zycia spoleczenstwa, przyjmujac tym samym, ze jakos¢ srodowiska determinuje jako$¢
zycia spoleczenstwa, koszty spoleczne stanowia najszersza kategori¢ kosztéw wynikajacych z relacji
miedzy przedsiebiorstwem a spoleczefistwem i rodowiskiem. Na potrzeby niniejszej rozprawy au-
torka przyjmuje jako najszersza kategori¢ koszty spoleczne, dotyczace calosciowego oddziatywania
przedsigbiorstwa na otoczenie, w tym obejmujace m. in. koszty srodowiskowe oraz koszty oddziaty-
wania spofecznego.

121 W pi$miennictwie naukowym z zakresu rachunkowosci wystepuje wiele okreglen kosztow i strat
wskazujacych na oddzialywanie przedsigbiorstwa na otoczenie, jak na przyktad koszty spoleczne,
koszty zaangazowania spolecznego, koszty dziatan spolecznych, koszty zwiagzane z dziatalnoscia spo-
fecznie zorientowanag, koszty srodowiskowe, koszty ekologiczne, koszty ochrony §rodowiska, koszty
zewnetrzne, koszty efektow zewnetrznych. Ich szczegétowa analiza wykracza poza ramy przedmioto-
we niniejszej rozprawy. Szeroka analize w tym zakresie przedstawiono na przyktad w: (Heupel, 2015;
Jasch, 2009).
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zrownowazonego zwigzanych ze spoleczenstwem i ochrong srodowiska utrudnia
okreslenie zadan rachunkowosci zarzadczej. W zwigzku z tym autorka przyjmuje
na potrzeby niniejszej rozprawy podzial kosztéw spotecznych zaprezentowany w ta-
beli 32. Zaklada on, ze koszty spoleczne przedsigbiorstwa obejmujag koszty srodo-
wiskowe'?* oraz koszty oddzialywania spolecznego, wynikajace z realizacji zasad
rozwoju zréwnowazonego.

Tabela 32. Znaczenie kosztow spolecznych przedsi¢biorstwa

Koszty spoleczne
koszty srodowiskowe koszty oddzialywania spotecznego
I. Koszty ochrony srodowiska I. Koszty zaangazowania spolecznego
II. Zinternalizowane koszty zewnetrzne doty- 1L Koszty pracownicze

czace $rodowiska (przymusowo i dobrowolnie)  III. Odpowiedzialnos¢ za produkt
IV. Zinternalizowane koszty zewnetrzne dotyczg-
ce spoleczenstwa (przymusowo i dobrowolnie)

W rozprawie autorka przyjela, ze koszty srodowiskowe przedsiebiorstwa sg to
wyrazone warto$ciowo naklady wynikajace z zapobiegania, ograniczania, unieszko-
dliwiania i eliminowania zanieczyszczen srodowiska, koszty bedace wynikiem braku
dzialan na rzecz ochrony srodowiska, a takze zinternalizowane koszty zewnetrz-
ne. Tabela 32. prezentuje koszty Srodowiskowe jako kategori¢ kosztow spotecznych
przedsiebiorstwa, obejmujaca koszty ochrony srodowiska oraz zinternalizowane
koszty zewnetrzne. Koszty ochrony srodowiska oznaczajg zasadniczo koszty przed-
siewziec z zakresu ochrony srodowiska, w tym naklady inwestycyjne na innowa-
cyjna technologie, koszty biezace ochrony srodowiska, koszty tworzenia rezerw
srodowiskowych, koszty utraty wartosci aktywow, a takze koszty energii, surow-
cow i materialéw oraz wody, ktore nie tworzg produktu finalnego, ale opuszczajg
przedsiebiorstwo w postaci odpadéw i emisji wraz z kosztami ich przetwarzania.
Koszty srodowiskowe to takze koszty zewnetrzne zinternalizowane przez przedsie-
biorstwo w sposob:

- narzucony instrumentami polityki ekologicznej panstwa w formie kosztéw po-
datkow ekologicznych, optat z tytutu handlu uprawnieniami do emisji zanie-
czyszczen, pozwolen na wprowadzenie do srodowiska substancji lub energii,
dodatkowych opfat i kar za nieprzestrzeganie obowiazujacych przepiséw $rodo-
wiskowych, odszkodowania dla oséb trzecich z powodu utraty lub szkody wy-
wolanej przez zanieczyszczenie Srodowiska,

- dobrowolny - wszelkie koszty wynikajace z dzialan dodatkowych zgodnych z mi-
sja i strategii rozwoju zréwnowazonego przedsigbiorstwa.

122 W pi$miennictwie naukowym koszty srodowiskowe s3 réznie interpretowane, co jest zwigzane
z ciagla ewolucja zasad ich pomiaru (na przykiad Szadziewska, 2013b, s. 157).
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Zdaniem A. Szadziewskiej (2013b, s. 338-339), w celach zarzadczych koszty $ro-
dowiskowe obejmujg takze koszty alternatywne zastosowania nowych technologii
czy innowacyjnych rozwigzan w procesach produkcyjnych, ryzyka srodowiskowego
dziatalno$ci, koszty utraty reputacji w wyniku prowadzenia dziatalnosci niszczacej
srodowisko, a takze koszty zwigkszonej absencji chorobowej spowodowane;j zanie-
czyszczeniami, koszty barier zwigzanych z finansowaniem inwestycji przyczynia-
jacych sie do znacznego zanieczyszczenia Srodowiska.

Laczne ujecie kosztow Srodowiskowych przedstawia tabela 33.

Tabela 33. Koszty Srodowiskowe w procesie decyzyjnym przedsiebiorstwa

Koszty poniesione na ochrone srodowiska oraz wynikajace z korzystania ze sSrodowiska i od-
dzialywanie na nie

Koszty ochrony - koszty przedsiewzie¢ z zakresu ochrony srodowiska (naktady inwestycyjne
$rodowiska na innowacyjna technologie stanowig koszty aktywowane w bilansie)

- koszty biezace ochrony §rodowiska ponoszone na zapobieganie, zmniejsza-
nie, naprawe, unieszkodliwianie lub eliminowanie zanieczyszczen wynika-
jacych z biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa

- koszty tworzenia rezerw srodowiskowych

- koszty utraty wartoéci aktywow

- koszty energii, surowcdw i materiatéw oraz wody, ktdre nie tworzg produk-
tu finalnego, ale opuszczajg przedsi¢biorstwo w postaci odpaddw i emisji
wraz z kosztami ich przetwarzania

Zinternalizowane  internalizacja przymusowa poprzez instrumenty polityki ekologicznej panstwa:
koszty zewnetrzne - podatki ekologiczne
- oplaty z tytutu handlu uprawnieniami do emisji zanieczyszczen
- pozwolenia na wprowadzenie do $rodowiska substancji lub energii
- dodatkowe optaty i kary za nieprzestrzeganie obowigzujacych przepiséw
$rodowiskowych
- odszkodowania dla os6b trzecich z powodu utraty lub szkody wywotanej
przez zanieczyszczenie srodowiska
internalizacja dobrowolna — wedtug misji i strategii przedsiebiorstwa:
— koszty zwigzane z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa w danym srodowi-
sku dobrowolnie zinternalizowane

Koszty ochrony srodowiska uzupelnione o perspektywe zarzadcza

Koszty alternatyw- - koszty alternatywne zastosowania nowych technologii

nych rozwigzan — koszty alternatywne innowacyjnych rozwigzan w procesach produkcyjnych
Koszty ryzyka - potencjalne straty zamkniecia ewentualnie zaniechania czeéci lub calosci
$rodowiskowego dzialalnosci wskutek przekroczenia norm zanieczyszczenia srodowiska; za-
dziatalnosci leznos$¢ norm od polityki ekologicznej panstwa

Koszty dodatkowe - koszty utraty reputacji w wyniku prowadzenia dzialalno$ci niszczacej
$rodowisko
- koszty zwiekszonej absencji chorobowej spowodowanej zanieczyszczeniami
— koszty barier zwigzanych z finansowaniem inwestycji przyczyniajacych sie
do znacznego zanieczyszczenia $rodowiska

Zr6dlo: Na podstawie: (Szadziewska, 2013b, s. 337-339).
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Dla potrzeb zarzadzania proekologicznego niezbedna jest identyfikacja poszcze-
g6lnych rodzajow kosztéw srodowiskowych, ich grupowanie, a takze dostosowanie
zakresu i szczegotowosci ewidencji'®® do konkretnego rodzaju dziatalno$ci przed-
siebiorstwa i jego zakresu oddziatywania na srodowisko. Odpowiednie rozliczenie
i przydzielanie kosztéw $rodowiskowych do produktéw, proceséw czy osrodkow
odpowiedzialnosci pozwoli na ocene i kontrole oddziatywania przedsigbiorstwa
na $rodowisko.

Koszty oddziatywania przedsiebiorstwa na spoleczenstwo'** obejmuja koszty za-
angazowania spolecznego, koszty pracownicze, koszty ochrony konsumenta i od-
powiedzialnosci za produkt lub ustuge oraz zinternalizowane koszty zewnetrzne
dotyczace spoleczenstwa. Koszty zaangazowania spotecznego obejmujg koszty zwia-
zane z ograniczaniem hatasu i wibracji, nieprzyjemnych zapachéw, pytu oraz niepo-
zadanych efektow wizualnych'?, a takze wszelkie naktady na dziatania charytatywne
i filantropijne zwigzane z inwestycjami na rzecz spofecznosci, a takze przedsiewzie-
cia komercyjne w $rodowisku lokalnym. Zaangazowanie spoleczne oznacza takze
ponoszenie kosztow stosowania si¢ do wszelkich regulacji prawych i wymogoéw wy-
nikajacych z umow, a takze zwigzane z realizacja podstawowych celéw dziatalnosci
przedsiebiorstwa zréwnowazonego. W tym zakresie wigzg si¢ z odpowiedzialnosciag
przedsiebiorstwa za produkt, za jego jakos¢ i wplyw na klientdw, ich zdrowie i zycie.

Koszty pracownicze stanowig réwnie wazny koszt oddzialywania przedsiebior-
stwa na spoleczenstwo. Wiazg si¢ nie tylko z zapewnieniem warunkéw pracy wyni-

124

123 Przyktady wzorcowego ujmowania kosztow $rodowiskowych w ksiegach rachunkowych przed-
stawiono w: (Jasch, 2009; Szadziewska, 2013b, s. 344-364).

124 Przeprowadzone studia literaturowe w odniesieniu do pojecia koszty spoteczne przedsiebiorstwa
wskazuja na nieliczne zainteresowanie badan z zakresu rachunkowosci. Proby definiowania kosztow
spolecznych podmiotu gospodarczego z uwzglednieniem réznego poziomu zinternalizowania kosz-
tow pojawily sie na przyktad w: (Heupel, 2015).

125 Przez wiele lat, gdy koszty srodowiskowe byly gtéwnym elementem kosztow spotecznych, koszty
zwigzane z ograniczaniem hatasu i wibracji, nieprzyjemnych zapachéw, pyltu oraz niepozadanych efek-
tow wizualnych byly przypisywane do kategorii srodowiskowych (por. na przyktad Figge i in., 2002,
s. 269-284; Szadziewska, 2013, s. 166-169). Jednak, zdaniem autorki, przyjmujac podzial kosztéw
spolecznych na srodowiskowe i oddzialywania spotecznego, wskazane koszty powinny by¢ zaliczane
do tej ostatniej grupy. Maja one bowiem bardzo istotny wplyw na jako$¢ zycia spotecznosci lokalnej
znajdujacej sie w bezposrednim oddziatywaniu przedsiebiorstwa, w tym wywoluja u niej bezposred-
nie skutki zdrowotne, ekonomiczne i estetyczne. Przedmiotowe oddzialtywanie ma swoje odzwiercie-
dlenie w regulacjach prawnych. Przykladowo art. 144 Kodeksu cywilnego wskazuje na ograniczenia
w korzystaniu nieruchomoéci wlasnych poprzez powstrzymywanie si¢ od dziatan, ktdre zakltdcatyby
korzystanie z nieruchomosci sasiednich ponad przecietng miare, wynikajaca ze spoleczno-gospo-
darczego przeznaczenia nieruchomosdci i stosunkéw miejscowych. Stad dziatania w tym zakresie, na
przyklad stuzace zmniejszaniu halasu, usuwaniu nieprzyjemnych zapachéw, kurzu, promieniowania
elektromagnetycznego czy efektow wizualnych, nie przyczyniajac si¢ wprost do ochrony srodowiska,
determinuja standard zycia mieszkancow okolicy, w ktdrej funkcjonuje przedsigbiorstwo. W zwigzku
z tym, autorka przyjmuje, ze koszty te nalezg do kategorii kosztéw oddzialywania spotecznego zwia-
zanych z zaangazowaniem spolecznym przedsiebiorstwa.
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kajacych z przepisow prawnych i innych regulacji, ale wynikaja tez z dobrowolnych
inicjatyw podwyzszajacych standard wykonywania pracy, a takze stuzacych eduko-
waniu pracownikéw i podwyzszaniu ich kompetencji w innych formach rozwoju.

Zinternalizowane koszty zewnetrzne dotyczace oddzialywania przedsigbior-
stwa na spoleczenstwo wynikaja z zastosowania instrumentéw polityki spolecznej
panstwa, dotyczacej regulacji przejecia przez przedsigbiorcow czesciowej ochro-
ny socjalnej, tadu spotecznego czy inwestycji w czlowieka. Jednoczesnie obejmuja
koszty dobrowolnego przejmowania kosztéw spoleczenstwa, na przyktad poprzez
zapewnienie pracownikom i ich rodzinom uprawnien do §wiadczen spotecznych,
pienieznych czy ustugowych w formie objecia darmowg calodobowg opieka lekar-
ska, zapewnienia opieki dziennej dzieciom pracownikéw w zlobkach i przedszko-
lach, bezptatnego dostepu do wydarzen kulturalnych, a takze dofinansowywania
do godnych warunkéw mieszkaniowych pracownikéw, wspierania szans rozwoju
pracownikéw za pomocg réznych instrumentéw polityki kadrowej, w tym szko-

Tabela 34. Koszty oddzialywania spolecznego w przedsiebiorstwie

Kategorie kosztow
. L, zinternalizowane
. . odpowiedzialnosé
koszty zaangazowania . s koszty zewnetrzne
koszty pracownicze wobec klientow za
spolecznego dotyczace
produkt K
spoleczenstwa
- koszty zwigza- - koszty zwigzane z za- - koszty przestrzega- - koszty wynikaja-

ne z ograniczaniem

pewnieniem warun-

nia przepisow praw-

ce z instrumentéw

wplywu dziatalno- kéw pracy wynika- nych i innych re- polityki spolecznej

$ci na jako$¢ zycia jacych z przepiséw gulacji w zakresie panstwa

czlonkow lokalnej prawnych i innych bezpieczenstwa uzyt- - koszty dobrowolnego

spolecznoéci, w tym regulacji kowania dobr badz przejmowania kosz-

ograniczanie hatasu, - koszty podwyzszaja-  korzystania z ustug tow, jak calodobo-

wibracji, nieprzyjem-  ce standard wykony- - koszty dopelniania wa opieka medycz-

nych zapachéw, pylu,  wania pracy przyjetych norm ja- na dla pracownikéw

niepozadanych efek- - koszty aktywnego kosci wyzszych niz iich rodzin, zlob-

tow wizualnych itd. zaangazowania pra- minimalne progi ki i przedszkola dla
- koszty dzialan pod- cownikow w reali- ustawowe dzieci pracownikdw,

noszacych standard zacje zasad rozwoju - koszty innowacyj- bezptatny dostep do

zycia lokalnej spo- Zréwnowazonego nych zmian w pro- wydarzen kulturo-

tecznosci poprzez - koszty edukacji cesie produkeji débr  wych, sportowych

rézne inicjatywy za-  pracownikow czy $wiadczonych

angazowania w for- - koszty innych ustug

mie §rodkéw fi- form rozwoju - nieaktywowane

nansowych, czasu pracownikow koszty badan nad

pracownikéw i daro- rozwojem

wizn rzeczowych

- koszty przedsiewzigé
komercyjnych dla lo-
kalnej spolecznosci
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len, wyjazdéw edukacyjnych. Poniesione koszty wynikajace z réznych form po-
mocy wobec nieszczes$¢ losowych, obejmujace interwencje dorazng czy dodatkowe
ubezpieczenie pracownikow, stanowig rowniez forme internalizacji kosztow, ktdre
podnoszg jakos¢ pracy i zycia kadry przedsigbiorstwa. Zakres kosztow spotecznego
oddzialywania przedstawia tabela 34.

Laczenie dzialan spolecznych i dzialan na rzecz ochrony srodowiska z gospo-
darczymi celami strategicznymi w przedsiebiorstwach zréwnowazonych wymaga
nie tylko odpowiedniego grupowania i ujecia kosztéw, ale réwniez ich zintegro-
wanego postrzegania, umozliwiajacego oceneg zintegrowanej efektywnosci (sze-
rzej w podrozdziale 3.2. niniejszej rozprawy). W jej ocenie niezwykle wazny jest
pomiar kosztéw ponoszonych w zwiazku z realizacja zasad rozwoju zréwnowazo-
nego, stanowigcy warunek skutecznego zarzadzania przedsigbiorstwem zréwno-
wazonym. Pi$miennictwo naukowe, nie prezentujac normatywnych uje¢ rachunku
kosztow oddzialywania spotecznego, znacznie czgsciej odnosi si¢ do kosztow sro-
dowiskowych. Najczesciej wskazuje na potrzebe stosowania rachunkéw srodowi-
skowych kosztéw i przychodéw, do ktorych zalicza si¢ (Famielec i Stepien, 2005,
s. 43-55):
rachunek kosztéw ochrony srodowiska,

- rachunek kosztéw funkcjonowania podmiotu w danym srodowisku,
- rachunek przychoddéw ekologicznych.

Rachunek kosztéw ochrony srodowiska jest rozumiany jako rachunek kosztow
poniesionych na realizacje dziatan zapobiegajacych powstawaniu zagrozen, ogra-
niczajacych emisje zagrozen, dzialan naprawczych oraz zarzadczych. Stuzy ewi-
dencji i ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym skutkéw zdarzen gospodarczych
zwigzanych z uzytkowaniem srodowiska. Zasadnicze zuzycie zasobéw srodowiska
(surowce, energia i woda) stanowi element kosztow produkgji, a zuzycie posrednie
realizowane poprzez przeksztalcenie srodowiska jest ujmowane w pozostatych kosz-
tach dziatalnosci i wliczane do ceny produktu. Jedna z miar tego zuzycia s optaty
ekologiczne za korzystanie ze $rodowiska. Z kolei rachunek przychodéw ekolo-
gicznych to rachunek dodatkowych korzysci finansowych uzyskiwanych z tytulu
prowadzenia dzialalnosci na rzecz ochrony srodowiska, ze sprzedazy dobr i ustug
ochronnych, w formie odsetek od udzielonych pozyczek ekologicznych, a takze do-
tacji na cele ochrony $rodowiska (Janik, Laczny i Ryszko, 2009, s. 184).

Warunkiem wykorzystywania w pomiarze dokonan dzialan na rzecz rozwoju
zroéwnowazonego przedsiebiorstwa srodowiskowego rachunku kosztéw jest odpo-
wiednia klasyfikacja kosztéw srodowiskowych. Przyjmujac wyréznione kryteria,
wyro6znia sie nastepujace rodzaje kosztow!'%:

I.  Cel dzialan ochronnych - koszty prewencji, redukgji, stabilizacji i restytucji.
II. Przestrzeganie przepisow ochrony srodowiska — koszty zgodnosci i niezgod-
nosci.

126 Poréwnaj (Szadziewska, 2013b, s. 350-351).
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III. Przedmiot podejmowanych dzialan srodowiskowych - koszty ochrony $rodo-
wiska, relacji, likwidacji szkod $rodowiskowych spowodowanych przez dzia-
talnos¢ gospodarcza.

IV. Powigzania pomig¢dzy rodzajami dzialan srodowiskowych a procesami gospo-
darczymi przedsigbiorstwa — koszty zwigzane z zapobieganiem powstawaniu
zanieczyszczen, usuwaniem zanieczyszczen, systemem zarzadzania srodowi-
skowego, tworzeniem wizerunku i degradacjg srodowiska.

V. Mozliwos¢ odzwierciedlania kosztow srodowiskowych w systemie rachunko-
wosci — koszty materiatéw, koszty kontroli odpadéw i kontroli emisji, koszty za-
pobiegania i inne koszty zarzadzania sSrodowiskowego, koszty badan i rozwoju.

Przedsigbiorstwo dzialajace na rzecz rozwoju zréwnowazonego powinno stoso-
wac takie podziaty kosztow, ktére pozwolg na ocene i kontrole wpltywu prowadzonej
dzialalnosci na srodowisko przyrodnicze, ale takze na kontrole kosztéw spotecznych.
Pozadanym kierunkiem zmian rachunku kosztéw, umozliwiajacym jego wykorzy-
stanie w calo$ciowym zarzadzaniu kosztami, w tym takze kosztami srodowiskowy-
mi i spolecznymi, jest ich przydzielenie do poszczegélnych produktéw, proceséw
czy miejsc odpowiedzialnych za ich powstawanie.

Rachunkiem kosztow, ktérego celem jest identyfikacja i wycena kosztéw we-
wnetrznych i zewnetrznych przedsigbiorstwa, jest rachunek pelnych kosztow, zwany
inaczej calkowitym rachunkiem kosztéw (full cost accounting) lub srodowiskowym
rachunkiem kosztéw pelnych. Nie jest pojeciem tozsamym z wystepujacym w teo-
rii rachunkowosci rachunkiem kosztéw petnych, odnoszacym si¢ do kosztéw pro-
dukcyjnych przedsiebiorstwa. Stuzy bowiem identyfikacji zewnetrznych kosztow
zwigzanych z dzialalno$cig podmiotu i wiaczeniu ich do wewnetrznych proceséw
decyzyjnych poprzez (Szadziewska, 2013b, s. 221)'*":

- sprecyzowanie celu i przedmiotu badan, dla ktérego beda liczone petne koszty
(na przyktad danego produktu, wydzialu czy calego przedsiebiorstwa);

— okreslenie zakresu rachunku kosztéw — wyznaczenie granic analizy skutkéw $ro-
dowiskowych i ich zakresu;

- identyfikacje i pomiar efektow zewnetrznych w jednostkach fizycznych - zebra-
nie danych dotyczacych obiektu badan w okreslonych granicach, odnoszacych
sie do wptywu na srodowisko, na przyklad za pomoca analizy cyklu zycia dla
danego produktu lub procesu;

- wycene efektow zewnetrznych - ustalenie i wykorzystanie metod wyceny efek-
tow zewnetrznych oraz wlaczenie ich do odpowiedniego rachunku decyzyjnego.
Potrzebe dazenia do identyfikowania pelnego kosztu w koncepcji rozwoju zréw-

nowazonego wskazywat juz w swych opracowaniach R.H. Gray (1994, 2001). Wedlug

autora zréwnowazony koszt (sustainable cost) to (hipotetyczny) koszt przywrdcenia

127 Rachunek pelnych kosztéw obejmuje w szczegdlnosci koncepcje ekobilansu i srodowiskowego
rachunku kosztéw cyklu zycia oraz koncepcje $ladu ekologicznego. Szerzej na przyktad: (Bebbington
iin., 2001, s. 59-74; Lamberton, 2005, s. 8—10; Sidorczuk, 2002, s. 236-247).
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ziemi do stanu, w ktérym znajdowata sie przed wpltywem organizacji, czyli kwota,
jaka przedsiebiorstwo musiatoby wydac¢ pod koniec okresu rachunkowego, aby po-
nownie umiesci¢ biosfer¢ na pozycji, na ktérej znajdowala si¢ na poczatku okresu.
Autor opierat si¢ na koncepcji rachunkowosci w zakresie utrzymania kapitatu i sto-
suje ja do biosfery, uznajac potrzebe utrzymywania zapaséw kapitatu naturalnego dla
przysztych pokolen. Przedsigbiorstwo zréwnowazone utrzymywaloby nienaruszo-
ny kapital naturalny dla przysztych pokolen. Jak zauwaza R.H. Gray, definiowanie
catkowitego kosztu w koncepcji rozwoju zréwnowazonego jest fatwe do wytluma-
czenia, jednak w praktyce moze si¢ okaza¢ wyjatkowo trudne (Gray, 1994, s. 33).
W zwiazku z tym ograniczeniem stosowania rachunku petnych kosztéw pojawiaja
sie trudnosci zwigzane z zapewnieniem obiektywnego pomiaru i wyceny efektow
zewnetrznych, a takze niezbednymi naktadami zwigzanymi z wdrozeniem rozbu-
dowanego rachunku w przedsigbiorstwie. Za jego stosowaniem przemawiaja jednak
korzysci wynikajace z dostarczenia zarzadzajacym informacji do analizy optymali-
zacji wykorzystania zasobow, w tym rozwigzan alternatywnych w zakresie minima-
lizacji negatywnego oddzialywania na srodowisko i (lub) warunki funkcjonowania
lokalnej spotecznosci przy przyjetych zalozeniach ekonomicznych.

Budzetowanie operacyjne stanowi, obok rachunku kosztow, podstawowe na-
rzedzie zarzadczej rachunkowosci zrownowazonej (por. 3.2. niniejszej rozprawy).
Prezentowane w pi$miennictwie naukowym wskazéwki dotycza gtéwnie budzeto-
wania Srodowiskowego (na przyktad Burritt i Schaltegger, 2001; Burritt i Saka, 2006;
Majchrzak, 2013; Szadziewska, 2013b, 2014). Z uwagi na potrzebe zapewniania
calo$ciowego podejscia do kosztow, w tym takze kosztéw spotecznych, w formu-
fowaniu celéw w budzecie nalezy uwzgledni¢ srodowiskowe aspekty funkcjono-
wania przedsiebiorstwa, ale takze w miare mozliwosci aspekty spoteczne. Do nich
w szczegolnosci nalezy zaliczy¢ zuzycie materialéw, wody i energii, emisje zanie-
czyszczen gazow i pytow do powietrza, odprowadzanie $ciekdw, zanieczyszczanie
gruntéw i wod podziemnych, powstawanie i utylizacje odpadéw, unieszkodliwianie
opakowan i wyrobéw gotowych po okresie ich wykorzystania. Ponadto budzeto-
wanie $rodowiskowe wymaga uwzglednienia nastepujacych celéw rachunkowosci
zarzadczej ukierunkowanej na pomiar wynikéw dzialan na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego (Szadziewska, 2014, s. 115):

- optymalizacja zuzycia zasoboéw przyrodniczych,

- wlasciwe monitorowanie i kontrola kosztow srodowiskowych,

— obliczanie wskaznikéw srodowiskowych niezbednych do oceny wptywu dziatal-
nosci gospodarczej na srodowisko przyrodnicze,

- ograniczanie ryzyka ekologicznego.

R.L. Burritt oraz S. Schaltegger (2001) sadzg, ze wzorcowe rozwigzanie budze-
towania $rodowiskowego powinno si¢ zmierzy¢ z wadami tradycyjnych systemow
budzetowania. Maja one bowiem charakter reaktywny i koncentruja si¢ bardziej na
kosztach zwigzanych z regulacjami $rodowiskowymi, niz na korzysciach wynika-
jacych ze sprzyjajacych im mozliwosci, w polaczeniu ze zmianami, ktére maja po-
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zytywny wplyw na srodowisko. Ponadto nie uwzgledniaja kosztéw poniesionych
w zwigzku z zaniedbaniem ochrony $rodowiska przez przedsigbiorstwa. Tym samym
ograniczajg mozliwosci kontroli budzetowej i dostosowania proaktywnych sposo-
béw uzyskiwania ciggtego doskonalenia w zakresie efektywnosci srodowiskowe;
i finansowej. Autorzy jako rozwigzanie proponujg budzetowanie procesowe opar-
te na przeptywach materialéw i energii, ale podkreslaja takze znaczenie koncepcji
beyond budgeting'?® (Burritt i Schaltegger, 2001, s. 11).

Innym instrumentem zarzgdczej rachunkowosci zréwnowazonej sugerowanym
przez piSmiennictwo naukowe jest rachunek kosztéw dzialan (ABC). Rachunek
kosztow dzialan jest wykorzystywany do pomiaru, zarzadzania i redukcji kosztow
srodowiskowych, cho¢ w przyszlosci mozna réwniez oczekiwa¢ uwzglednienia kosz-
tow spolecznych. W tym celu nalezy zidentyfikowa¢ dziatania zwiazane z wptywem
podmiotu na srodowisko przyrodnicze, przyporzadkowac im koszty (na przyktad
koszty pozwolen, oplaty srodowiskowe, koszty oczyszczania wody, koszty przetwa-
rzania i utylizacji odpadéw), a nastgpnie dokonac¢ ich podzialu na produkty po-
wodujace problemy srodowiskowe (Szadziewska, 2014, s. 115). Specyfika kosztow
srodowiskowych implikuje trudno$ci z wtasciwym doborem ich kluczy rozliczenio-
wych, stad propozycje modeli innych rachunkéw kosztow, w tym srodowiskowe-
go rachunku kosztéw cyklu zycia czy réznych modyfikacji ujecia procesowego'.

W przypadku inwestycji proekologicznych rachunek kosztow i korzysci jest bar-
dziej skomplikowany z uwagi na trudnosci w szacowaniu niektorych efektow takich
inwestycji. Z tego wzgledu w odniesieniu do inwestycji podejmowanych na rzecz
ochrony $rodowiska wykonuje sie tzw. rachunek sozoekonomiczny'*, ktéry oprocz
efektow ekonomicznych uwzglednia takze efekty spoteczne i ekologiczne. Efektyw-
nos¢ ekonomiczna w odniesieniu do inwestycji proekologicznych jest okreslana
przede wszystkim po to, by dokona¢ wyboru rozwigzania zapewniajacego realizacje
zamierzonych celéw przy minimalnych nakfadach. Wazna jest zatem ocena opla-
calnodci realizacji inwestycji, ktora mozna wykonac za pomoca metod statycznych

128 Koncepcja beyond budgeting, czyli zarzadzania bez budzetdw, zostata opracowana przez brytyj-
skie stowarzyszenie Beyond Budgeting Round Table (BBRT), zalozone w 1998 r. w Wielkiej Brytanii.
Podstawowa przestanka beyond budgeting jest przestrzeganie zasad dotyczacych stylu zarzadzania oraz
elastycznosci przedsigbiorstwa wobec dziatan konkurencji i oczekiwan klientéw. Szerzej na przyktad:
(Zyznarska-Dworczak, 2012a, s. 62-66; 2009, s. 178-190).

129 przyktadowo model zaproponowany przez A. Wojciechowska (2009) stanowi zintegrowany ra-
chunek kosztéw ochrony srodowiska (ZiRKOS) przeznaczony dla przedsigbiorstw, w ktérych wdro-
zono system zarzadzania srodowiskowego.

130 Rachunek sozoekonomiczny to zbi6r okreslonych procedur i metod uwzgledniajacych stosow-
ne kryteria w celu ukazania wielowymiarowej oplacalno$ci podejmowanych rozwiazan. Oznacza ra-
chunek ekonomiczny poszerzony o inne wymiary, w tym przede wszystkim o wymiar przyrodniczy
i spoteczny. Nalezy zaznaczy¢, ze w pismiennictwie naukowym oprdcz pojecia rachunku sozoekono-
micznego wystepuje rowniez rachunek ekonomiczny w ochronie srodowiska, ktory jest definiowany
jako rachunek uwzgledniajacy na réwni przestanki i korzysci ekonomiczne oraz korzysci bezpiecz-
nego zachowania $rodowiska przyrodniczego (Janik i in., 2009, s. 190).
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i dynamicznych (Janikiin., 2009, s. 190). W celu uzyskania informacji niezbednych

do oceny oddzialywania inwestycji na srodowisko przyrodnicze w srodowiskowej

rachunkowosci zarzadczej wykorzystuje sie miedzy innymi ocene kosztéw catko-
witych, wielokryterialng ocene dokonan, a takze analize ryzyka i niepewnos$ci'?!.

Ocena kosztéw calkowitych wymaga przypisywania kosztow i oszczednosci do
alternatywnych rozwigzan inwestycyjnych we wspomnianym rachunku peitnych
kosztow. Dzieki temu stuzy on analizie dlugoterminowych kosztow i oszczednosci
dotyczacych projektéw zwigzanych z zapobieganiem zanieczyszczeniom srodowi-
ska, co wymaga (Szadziewska, 2013b, s. 223):

— ustalenia struktury przychodéw i oszczednosci oraz kosztow na wejsciu, ktdre
obejmuja wszystkie koszty inwestycji, w tym: koszty bezposrednie i posrednie
oraz koszty przysztych zobowiazan i koszty trudne do oszacowania, zazwyczaj
pomijane w tego typu analizach;

- przydzielenia kosztéw oraz oszczednosci do okreslonych proceséw i produk-
tow, w tym réwniez tych, ktdére do tej pory byly umieszczane w grupie kosztow
ogolnozakladowych;

- rozszerzenia zakresu czasowego analizy w celu uwzglednienia dlugotermino-
wych kosztéw i oszczednosci, ktore sg charakterystyczne dla inwestycji zwigza-
nych z zapobieganiem zanieczyszczeniom srodowiska;

- wykorzystania wskaznikéw rentownosci uwzgledniajacych warto$¢ pienigdza
w czasie oraz koszty i korzysci dtugoterminowe (na przyklad wskaznika bieza-
cej wartosci netto przyszlych przychodéw pienieznych, wskaznika wewnetrznej
stopy zwrotu nakladow czy wskaznika efektywnosci kosztowej).

Natomiast wielokryterialna ocena dokonan stanowi kompleksowe podejscie kon-
centrujace sie gléwnie na przedsiewzigciach, w ktérych wystepuje wiele sprzecznych
celow lub konkurencyjnych priorytetow. Na podstawie zbudowanej matrycy wyni-
kow lub tabeli konsekwencji mozliwa jest ocena réznych projektow inwestycyjnych
przy uwzglednieniu wielu réznych kryteriéw (ekonomicznych, ekologicznych, zdro-
wotnych, estetycznych, przestrzennych), perspektywy inwestoréw, ekologéw, klien-
tow. Jej dopelnienie w ocenie efektywnosci projektéw inwestycyjnych moze stanowi¢
analiza ryzyka i niepewnosci, w tym miedzy innymi analiza opcji, analiza scenariu-
szy, metody Monte Carlo oraz drzew decyzyjnych (Szadziewska, 2013b, s. 223-224).

Rachunek kosztow cyklu zycia jest jedna z zalecanych w pi$miennictwie nauko-
wym technik oceny wptywu produkgji i innych proceséw dziatalnosci gospodarczej
na $rodowisko (na przyktad Szczypa, 2012; Arroyo, 2008), dzialalnos$ci zwigzanej
z oddzialywaniem spolecznym, a takze pelnej perspektywy realizacji zasad rozwoju
zrownowazonego w calym cyklu zycia (na przyktad Finkbeiner, Schau, Lehmann
i Traverso, 2010, s. 3309-3322; Benoit i in., 2010, s. 156-163). W srodowiskowym
rachunku kosztow cyklu zycia kalkulacja powinna stuzy¢ zidentyfikowaniu wszyst-

131 Szerzej na temat metod oceny srodowiskowych projektéw inwestycyjnych na przyklad: (Famielec
i Broniewicz, 2006, s. 85-94; Janik i in., s. 189-209; Szadziewska, 2013b, s. 223-225).
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kich kosztow srodowiskowych powigzanych z produktem, procesem lub dziatalno-
$cig na wszystkich etapach jego zycia (Arroyo, 2008, s. 26). Rachunek cyklu zycia
produktu uwzgledniajacy aspekty dziatalnosci proekologicznej powinien by¢ roz-

Tabela 35. Propozycja wydzielenia kosztow i przychodéw ochrony srodowiska
w poszczegolnych fazach cyklu Zycia

Faza cyklu
iycia Koszty Przychody
Projek- - koszty badania w zakresie przyszlego oddzialywa- - najcze$ciej brak typo-
towania nia procesu produkeji na srodowisko wych przychodéw ochrony
produktu — koszty uzyskania zezwolen na korzystanie ze $rodowiska
$rodowiska - otrzymane dotacje na
ochrone $rodowiska
Wprowa- — koszty reklamy akcentujacej aspekty srodowiskowe - najczesciej brak typo-
dzania nowego produktu wych przychodéw ochrony
na rynek - koszty monitoringu $rodowiskowego $rodowiska
- podatki i oplaty ekologiczne,
- wynagrodzenia i narzuty pracownikéw stuzb
ochrony $rodowiska
— amortyzacja §rodkow trwalych oraz warto-
$ci niematerialnych i prawnych zaangazowanych
w ochrone §rodowiska
— odsetki od kredytéw przeznaczonych na inwesty-
cje proochronne zwigzane z nowym produktem
— koszty zagospodarowania odpaddw
poprodukcyjnych
Wzrostu - wszystkie wyzej wymienione koszty (maleje ich - przychody ze sprzedazy
udzial jednostkowy ze wzgledu na wzrost rozmia- odpadéw poprodukcyjnych
réw produkciji)
- moga wystapi¢ administracyjne kary ekologicz-
ne na skutek niedopatrzen, zlej interpretacji prawa
ochrony $rodowiska
Dojrzalo$ci - wszystkie wyzej wymienione koszty (stabilizacja - przychody ze sprzedazy
kosztow) odpadéw poprodukceyjnych
- audyty ekologiczne - przychody z recyklingu
- koszty zagospodarowania zuzytych (wyeksploato-
wanych) produktéw — koszty recyklingu
Schytku - wszystkie wyzej wymienione koszty (roénie ich - przychody ze sprzedazy
wartos$¢ jednostkowa) odpadéw poprodukceyjnych
- przychody z recyklingu
Likwidacji - koszty dezinwestycji majatku trwalego, zaangazo- - przychody z recyklingu
wanego w ochrone srodowiska - przychody ze sprzeda-
- koszty rekultywacji terenu zy $rodkéw trwatych za-
- koszty utrzymania sktadowisk zuzytych produktéow  angazowanych w ochrone
$rodowiska

Zrédlo: (Szczypa, 2012, s. 152).
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szerzony o koszty ochrony srodowiska, ktére mozna wyodrebnic i przyporzadko-
waé do poszczegblnych faz zycia produktu. Przyktadowe!* przypisanie kosztéw do
fazy projektowania produktu, wprowadzania na rynek, wzrostu, dojrzalosci, schytku
i likwidacji przedstawia tabela 35.

Ocena kosztéw realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego w rachunku kosztéw
cyklu zycia jest systematycznym procesem wykorzystujacym najlepsza dostepna
wiedze do gromadzenia i przedstawiania dostepnych danych o wptywach spotecz-
nych (pozytywnych i negatywnych) w cyklach zyciowych produktu od wydobycia
do ostatecznego skladowania. Uwzglednia ona nie tylko kategorie zwigzane z ochro-
ng Srodowiska, ale takze kategorie oddziatywania spolecznego obejmujace: prawa
czlowieka, warunki pracy, dziedzictwo kulturowe, ubéstwo, choroby, konflikty po-
lityczne, prawa tubylcze itp., wazne dla kluczowych interesariuszy przedsigbiorstwa,
jak pracownicy, lokalna spofeczno$¢, spoteczenstwo (ogétem i w znaczeniu lokalnej
spolecznosci, a takze konsumentdw i innych podmiotéw tancucha wartosci, jak na
przyktad dostawcy (Benoit i in., 2010, s. 158-160).

Rachunek kosztéw cyklu zycia w koncepcji rozwoju zréwnowazonego obejmu-
je wymiar ekonomiczny, spofeczny i Srodowiskowy. W wymiarze ekonomicznym
wykorzystuje si¢ wiele metod obliczania kosztéow i wydajnosci, a oceng wyni-
kow przeprowadza z perspektywy kosztow produkeji (z perspektywy biznesowej)
i kosztow cyklu zycia (z punktu widzenia klienta). Wymiar srodowiskowy wyma-
ga uwzglednienia w ocenie wszystkich kosztow cyklu zycia produktu (od wydoby-
cia i przetworzenia zasobow, przez produkeje i dalsze przetwarzanie, dystrybucje
i transport, uzytkowanie i konsumpcje¢ do recyklingu i utylizacja) w odniesieniu
do wszystkich istotnych przeptywéw materialowych i energetycznych. Wymaga
takze uwzglednienia pelnego oddzialywania na srodowisko, to znaczy zaréwno
po stronie wejsciowej — w formie wykorzystania zasobow, jak i po stronie produk-
tu — w postaci emisji do powietrza, wody i gleby, w tym odpaddéw. Z kolei wymiar
spoteczny rachunku cyklu zycia obejmuje wplyw przedsigbiorstwa, produktu lub
procesu na spoteczenstwo. Jednak obecnie nie ma jednolitego, standardowego ze-
stawu wskaznikow, gdyz wiele kwestii spotecznych jest trudno mierzalnych lub nie
mozna ich objaé bezposrednim pomiarem w catym cyklu zycia produktu. Dlatego
wiele wskaznikéw spotecznych zawiera jako$ciowe standardy systemoéw i dziatan
organizacji, w tym zasady dzialania, procedury i praktyki zarzadzania. Wskazniki
te odnosza si¢ do potrzeb specyficznych dla kwestii spofecznych, takich jak pra-
ca przymusowa, godziny pracy lub istnienie zwigzkéw zawodowych (Finkbeiner
iin., 2010, s. 3313-3314)'%,

132 W pi$miennictwie naukowym sg prezentowane rozne podejécia do przypisania kosztéw do po-
szczegolnych faz cyklu zycia produktu (szerzej por. Swarr i in., 2011).

133 Jako forme dobrej praktyki rachunku kosztow cyklu zycia w koncepcji rozwoju zréwnowazonego
przedstawia Program Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ang. United Nations Envi-
ronment Programme, UNEP) (UNEP, 2009).
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Metoda wspomagajaca zarzadzanie kosztami w catym cyklu zycia produktu,
w tym réwniez kosztami oddzialywania przedsigbiorstwa na srodowisko, jest rachu-
nek kosztow docelowych. Rachunek ten ulatwia kontrole kosztow, zanim zostang
poniesione, i dostosowuje ich poziom do akceptowanej przez rynek ceny produktu,
a takze jego funkcjonalnosci i jakosci. Jego istotg jest oddziatywanie na koszty juz
od wezesnych faz cyklu zycia produktu az po faze spadku, co zapewnia osiggniecie
wymaganych zyskow z danego produktu w calym okresie zycia na rynku. Wykorzy-
stywany jest glownie w fazie planowania i projektowania produktu, gdyz wiekszos¢
kosztow produktdw zostaje przesadzonych na tym jego etapie (Zyznarska-Dworczak,
2012a, s. 76-77). Rachunek kosztéw docelowych w przedsigbiorstwie dziatajacym
na rzecz rozwoju zrownowazonego powinien by¢ pomocny w projektowaniu i opra-
cowywaniu produktéw przyjaznych dla srodowiska z uwzglednieniem mozliwosci
kosztowych danego podmiotu'**.

W pismiennictwie naukowym prezentowane sg takze normatywne propozycje
integracji koncepcji rozwoju zréwnowazonego ze zréwnowazong kartg wynikow
(na przyktad Epstein i Wisner, 2001; Figge i in., 2002; Przychodzen, 2013, s. 32-36;
Szadziewska, 2013a, s. 370-372; Szczypa, 2012, s. 156-158). Brak ujednoliconych
rozwigzan wzorcowych SBSC przyczynia sie do poszukiwania najlepszych rozwig-
zan w okreslonych warunkach funkcjonowania danego przedsigbiorstwa i jego oto-
czenia. W zwiazku z tym zastosowanie BSC w ramach zarzadczej rachunkowosci
zrownowazonej polega na (Butler i in., 2011, s. 4):

- dodaniu pigtej perspektywy do BSC, uwzgledniajacej aspekty srodowiskowe

i spoteczne,

- utworzeniu osobnej specyficznej, srodowiskowo-spotecznej karty wynikéw na
rzecz rozwoju zréwnowazonego,

- wlaczeniu aspektéw srodowiskowych i spotecznych do istniejgcych czterech
standardowych perspektyw.

Kazda z form SBSC stuzy zapewnieniu zintegrowania aspektéw finansowych i nie-
finansowych zwigzanych z realizacja strategii rozwoju zréwnowazonego. Powinna
pozwoli¢ na wyznaczenie kluczowych wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych eko-
nomicznych, srodowiskowych i spotecznych aspektéw dziatalnosci przedsiebiorstwa,
ktére pomoga zarzadzajacym laczy¢ aspekty srodowiskowe i spoteczne z wynikami
ekonomicznymi zaréwno w ocenie realizacji dokonan, jak i antycypowania. Za po-
mocg analizy osiagnietych i planowanych wielowymiarowych wynikéw SBSC po-
winna zapewnic istotne wsparcie w okreslaniu wpltywu przedsiebiorstwa na jego
otoczenie, tym samym zwiekszajac mozliwosci zarzadzania relacjami z interesariu-
szami. Jednym z wzorcowych rozwigzan SBSC prezentowanych w pismiennictwie na-
ukowym jest propozycja F. Figge i wspdtautorow (2002), ktéra prezentuje rysunek 9.

13% Pi$miennictwo naukowe nie prezentuje wzorcowych rozwigzan $rodowiskowego rachunku
kosztéw docelowych. O podstawowych zalozeniach pisza na przyklad Schaltegger i Wagner (2005).
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Rysunek 9. Wzorcowe rozwigzanie zbilansowanej karty wynikow w pomiarze
dokonan na rzecz rozwoju zrownowazonego

Zrédlo: Na podstawie: (Figge i in., 2002, s. 269-284).



Jak wynika z rysunku 9., proces formulowania SBSC wymaga w pierwszej ko-
lejnosci wybrania strategicznej jednostki biznesowej w celu realizacji strategii roz-
woju zréwnowazonego. Nastepnie nalezy zidentyfikowac srodowiskowe i spoteczne
aspekty oddziatywania jednostki na otoczenie, by ostatecznie okresli¢ ich strategicz-
ne znaczenie dla dziatalnosci przedsigbiorstwa. Aspekty srodowiskowe i spoteczne
muszg zosta¢ sklasyfikowane i wlaczone do systemu kart wynikéw zgodnie z ich
strategicznym znaczeniem. Ten etap przesadza o pozostaniu przy czterech perspek-
tywach uwzgledniajacych aspekty spoteczne i Srodowiskowe badz wydzieleniu pia-
tej perspektywy jako rozszerzenia tradycyjnych perspektyw - finansowej, klientow,
procesow wewnetrznych i perspektywy wzrostu i uczenia si¢ (innowacji). Bez wzgle-
du na zastosowane rozwigzanie SBSC zaklada, ze kazda z jej perspektyw jest powia-
zana z dzialami finanséw, marketingu, zarzadzania operacyjnego lub procesowego,
zarzadzania zasobami ludzkimi przy uwzglednieniu standardéw srodowiskowych.
SBSC, jako ttumaczenie sformulowanej werbalnie strategii na warunki operacyjne,
moze zatem stanowi¢ narzedzie zintegrowanego pomiaru dokonan zwigzanych z re-
alizacja zasad rozwoju zréwnowazonego. Wymaga wowczas nastepujacych dzialtan:
- przyjecia w strategii réznorodnych celéw lub pozadanych wynikéw zgodnych

z deklaracjami w misji przedsiebiorstwa,

- stosowania narzedzi przeprowadzania zewnetrznej odpowiedzialnosci do oceny
deklarowanych celéw przez interesariuszy zewnetrznych,

- dostosowania wewnetrznych systemow rozliczania odpowiedzialnosci z realiza-
cji okreslonych celow w strategii,

- wdrozenia systemu rozpoznawania konfliktéw intereséw réznych interesariu-
szy na poziomie wewnetrznej i zewnetrznej odpowiedzialnosci accountability.
Pomiar wynikéw dzialan przedsigbiorstwa na rzecz rozwoju zréwnowazone-

go moze dodatkowo wesprze¢ integracja roznych instrumentéw rachunkowosci

zarzadczej i ich ukierunkowanie na realizacje strategii rozwoju zréwnowazonego,
takich jak budzetowanie, rachunek kosztow dzialan, system zarzadzania koszta-

mi dziatan, rachunek kosztéw docelowych, rachunek redukeji kosztow, rachunek

kosztéw cyklu zycia produktu, strategiczna karta wynikéw oraz benchmarking. Ich

skoordynowane i rownolegle stosowanie, cho¢ niezwykle wymagajace w aspekcie
kosztowym, informatycznym i organizacyjnym, pozwala na wieloaspektowe i pro-
aktywne zarzadzanie kosztami w przedsigbiorstwie (Zyznarska-Dworczak, 2012a,

s. 155). Na przyklad zintegrowanie BSC z podejsciem procesowym moze zwigkszy¢

mozliwosci przedsiebiorstwa w zakresie oceny realizacji zalozen strategii rozwoju

zrownowazonego dzigki analizie podejmowanych dziatan i ich kosztow w kontek-
$cie fanicucha wartosci oraz okreslenia planowanych kosztéw dzialan na podstawie
przewidywanej wielkosci zuzywanych przez nie zasoboéw (Zyznarska-Dworczak,
2014b, s. 339). Wyzwaniem dla teoretykéw i praktykdw rachunkowosci jest zatem
taka koncepcja sprzg¢zenia wielowymiarowych danych, ktérego wyniki stang sie
podstawa podejmowania racjonalnych (ekonomicznie i z uwzglednieniem racjo-
nalnosci spoleczno-§rodowiskowej) decyzji zarzadczych w zakresie ,,zarzadzania
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legitymizacja w celu osiggniecia celéw” w danym otoczeniu ekonomicznym, spo-

tecznym, srodowiskowym i kulturowym.

Na skuteczno$¢ instrumentéw rachunkowosci zarzadczej w pomiarze dokonan na
rzecz rozwoju zréwnowazonego moze wplynac zastosowanie benchmarkingu. Wy-
bor najlepszej dla wszystkich praktyki biznesowej jest bowiem niemozliwy, jednak
okreslenie rozwigzan najlepszych dla danego grona partneréw benchmarkingowych
moze si¢ istotnie przyczyni¢ do poprawy stosowanych rozwigzan. Dokonywana
w ramach benchmarkingu wymiana dos§wiadczen w zakresie zarzadzania koszta-
mi miedzy podmiotami o podobnych potrzebach informacyjnych wspiera proces
dokonywania wyboru najskuteczniejszych sposobow optymalizacji i racjonalizacji
realizacji strategii przedsigbiorstwa. W zwigzku z tym na podstawie wymiany, po-
réwnywania i analizy informacji w ramach trzech poziomoéw stosowania bench-
markingu zalecane jest wyznaczanie trzech kluczowych benchmarkéw w postaci
(por. Zyznarska-Dworczak, 2012a, s. 97-98):

- najlepszych sposobdéw wspierania realizacji strategii poprzez rachunkowos¢ za-
rzadcza,

- najlepszej organizacji systemu rachunkowosci zarzadczej,

- najlepszych wynikéw w zakresie optymalizacji realizacji celow strategii.

Tym samym benchmarking moze si¢ okaza¢ skutecznym instrumentem realizacji
strategii rozwoju zrdwnowazonego, gdyz jako instrument rachunkowosci zarzadczej
moglby doskonali¢ systemy rachunkowosci zarzadczej partneréw benchmarkin-
gowych, poglebia¢ znajomos¢ ponoszenia wlasnych kosztow, ale takze wzmacniaé
rozpoznawanie oddzialywania przedsiebiorstwa na otoczenie. Pozwolilby takze na
dalsze kierunki dziatan wspierajacych racjonalizacje dziatan podmiotu na rzecz roz-
woju zrownowazonego. Benchmarking jako instrument rachunkowosci zarzadczej
moglby zatem pomdc zarzadzajacym przedsigbiorstwem zréwnowazonym w (por.
Zyznarska-Dworczak, 2014b, s. 339-340):

— w obiektywnej i realnej ocenie wtasnych dokonan na rzecz rozwoju zréwnowa-
70nego,

- wwyznaczaniu najlepszych wynikéw jako kierunkéw doskonalenia dziatan w za-
kresie realizacji strategii rozwoju zrdwnowazonego,

- widentyfikacji sposobéw osiagania najlepszych wynikéw dokonan na rzecz roz-
Wwoju zrownowazonego,

- we wskazywaniu mozliwosci i obszaréw redukcji zuzycia/wykorzystania kapita-
téw pozostajacych w dyspozycji przedsigbiorstwa, w tym kapitatu finansowego,
produkcyjnego, naturalnego oraz intelektualnego,

- we wspieraniu procesu planowania i kontroli realizacji strategii rozwoju zréw-
nowazonego,

- wzwiekszaniu skutecznosci stosowania instrumentéw rachunkowosci zarzadczej
w zapewnianiu realizacji dzialan strategii rozwoju zréwnowazonego,

- we wdrazaniu innowacyjnych instrumentéw rachunkowosci zarzadczej w celach
oceny i kontroli zalozen strategii rozwoju zréwnowazonego,
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- w motywowaniu pracownikéow do dziatan wspierajacych realizacj¢ zalozonych

w przedsiebiorstwie celéw rozwoju zréwnowazonego,

- we wzmacnianiu procesu nieustannego doskonalenia wynikéw dzialalnosci
przedsigbiorstwa z realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego.

Benchmarking, pelnigc réznorodne funkeje, umozliwia doskonalenie systemow
zarzadczej rachunkowosci zrownowazonej partneréw benchmarkingowych, po-
glebienie znajomosci wlasnych kosztéw, przyczyniajac sie¢ do skuteczniejszej ich
kontroli, pomaga w identyfikacji mozliwosci i obszaréw optymalizacji kosztow,
wskazuje dalsze kierunki dzialan wspierajacych racjonalizacje kosztow, a takze po-
maga budowa¢ kulture organizacyjnego uczenia si¢. Jednak o skutecznosci stoso-
wania benchmarkingu w obszarze rachunkowosci zarzadczej decyduje mozliwo$é
zapewnienia podstawowych warunkéw przez partneréw benchmarkingowych (Zy-
znarska-Dworczak, 2012b, s. 448-455).

Analiza zastosowania réznych instrumentéw rachunkowosci zarzadczej w re-
alizacji zasad rozwoju zréwnowazonego nie pozwala wskazaé wzorcowego rozwig-
zania. Zadnego z instrumentow nie mozna uzna¢ za najlepszy czy wzorcowy, gdyz
ich wyboér zalezy od wielu czynnikéw, w tym czynnikéw strukturalno-zasobowych,
organizacyjnych, kulturowych oraz behawioralnych przedsiebiorstwa zréwnowa-
zonego (Zyznarska-Dworczak, 2012a, s. 155). Ponadto, zdaniem P. Arroyo, dosto-
sowanie systemow rachunkowosci zarzadczej do zmian wskutek przyjecia strategii
rozwoju zréwnowazonego jest procesem iteracyjnym, napedzanym przez zmiany
w samej strategii. Stopien adaptacji rachunkowosci zarzadczej zalezy od zmian stra-
tegii rozwoju zrownowazonego dokonywanych w podmiocie. Na przyktad w ramach
»skutecznej strategii” gldwny nacisk nalezy polozy¢ na budzetowanie kapitalowe
(rozpoznawanie oszczednosci kosztéw) i pomiar wynikow (wskazniki pieni¢zne
i fizyczne). Natomiast ,,innowacyjna strategia” wymaga zmian w systemach kalku-
lacji kosztow w celu uzyskania oceny kosztow nowych produktéw przyjaznych dla
srodowiska, a takze konkretnych kosztéw zwigzanych z nowymi projektami pro-
dukcyjnymi (Arroyo, 2008, s. 26).

Zarzadzanie kosztami dotyczy dzialan, ktore s3 podejmowane przez kadre kie-
rowniczg zaréwno na podstawie informacji z systemu rachunkowosci, jak i danych
pochodzacych spoza tego systemu (Nowak, E., 2006, s. 15). Takie interdyscyplinarne
podejscie w ramach zarzadczej rachunkowosci zréwnowazonej jest pozadane, jed-
nak wymaga odpowiedniej organizacji wspotpracy roéznych dziatéw przedsigbior-
stwa zréwnowazonego. Przy czym, jak zauwaza P. Arroyo, liderem tych zespolow
powinni by¢ specjalisci rachunkowosci zarzadczej (Arroyo, 2008, s. 35). R. Gray
(2002, s. 703-705) warunkuje przyszty rozwdj rachunkowosci nastepujacymi prze-
stankami (Gray, 2002, s. 702-703):

- zaznajomienie wszystkich specjalistow rachunkowosci z teoretyczng krytyka ra-
chunkowosci rozwoju zréwnowazonego oraz z zagrozeniami, jakie niesie jej rozwoj;
- ograniczenie podejscia pragmatycznego na rzecz badan alternatywnych i krytycz-
nych w zakresie niesp6jnosci, niesprawiedliwosci i nieréwnosci wspoélczesnego
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biznesu, wykorzystywanego do ponownego okreslenia nowej i wzmocnionej de-

mokracji, ktérg rachunkowo$¢ moze zaoferowac poprzez wsparcie rozrachunku

z odpowiedzialnosci w koncepcji accountability;

- potrzeba dzielenia empirycznej wiedzy specjalistéw rachunkowosci, wskazy-
wania przez nich oczekiwan i wyobrazen o nowych narzedziach rachunkowosci
rozwoju zrdwnowazonego.

Odpowiednio skonstruowany system rachunkowosci zarzadczej nie pozwoli za-
pewnic¢ oczekiwanego wiarygodnego rozrachunku z odpowiedzialnosci na potrzeby
zarzadcze bez przyjecia okreslonych normatywdéw w zakresie podstaw etycznych jego
wykorzystania. W zwigzku z tym uzupelnieniem podejscia systemowego, opartego
na metodach ilo$ciowych, jest podejscie elastyczne, wlaczajace rowniez uwarunko-
wania sytuacyjne oraz osady etyczne osoby przygotowujacej informacje w ramach
systemu rachunkowo$ci zarzadczej wspierajacego pomiar dokonan na rzecz rozwoju
zréwnowazonego. Polaczenie zasad etycznych z przygotowaniem merytorycznym
do wykonywania zawodu specjalisty rachunkowosci zarzadczej jest warunkiem
niezbednym dostarczania informacji neutralnych, ktére wiernie odzwierciedlajg
uwarunkowania ekonomiczne operacji prezentowanych w systemie informacyjnym
rachunkowosci. Uzasadnia to potrzebe opracowywania procedur kontrolnych w za-
kresie nie tylko poprawnos$ci metodycznej informacji, ale nade wszystko wiarygod-
nosci, w tym poprawnosci ekonomicznej (Maruszewska i Kotodziej, 2016, s. 444
i448), a w systemach pomiaru wynikéw dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazone-
go — takze racjonalnosci spoleczno-§rodowiskowe;j.

Postrzeganie rachunkowosci jako nauki spolecznej, uwzgledniajacej kontekst re-
lacji spotecznych i ich znaczenia w przedsigbiorstwie, pociaga za sobg koniecznos¢
uwzglednienia etycznej perspektywy dokonywanych wyboréw przez specjalistow
rachunkowosci zarzadczej w zakresie harmonizowania celéw ekonomicznych, spo-
tecznych i srodowiskowych. W rozwiazywaniu dylematéow moralnych dotyczacych
realizacji wykluczajacych si¢ niekiedy dziatan zwigzanych z zachowaniem zasad roz-
woju zrdwnowazonego, a takze dotyczacych trudnosci w oszacowaniu racjonalnosci
decyzji, szczegdlnie wazne sg zasady etyki. Za wzorcowe rozwigzania wskazujace
zasady etyki zawodowej w rachunkowosci mozna przyja¢ uznany w polskiej prakty-
ce rachunkowosci Kodeks etyki zawodowych ksiggowych IFAC. Niezmiennie wazne
beda takze zasady etyczne specjalistow rachunkowosci zarzadczej sugerowane przez
IMA (Institute of Management Accountants) w formie Kodeksu etyki IMA oraz za-
sady etyki zawodowej CIMA (2015). Podstawowymi zasadami etycznymi dziatan
specjalistow rachunkowosci zarzadczej sa zatem uczciwo$¢, bezstronnosé, obiek-
tywnos¢ i odpowiedzialnos¢. W odniesieniu do rachunkowosci zarzadczej powinny
one zosta¢ uzupelnione podejsciem wynikajacym z koncepcji rozwoju zréwnowa-
zonego, w tym w szczegdlnosci w kontekscie wlaczenia interesariuszy (por. zasady
przedstawione w tabeli 18.).

Jedna z form wzorcowych zalecenn uwzglednienia koncepcji rozwoju zréwnowa-
zonego w obowigzkach specjalisty rachunkowosci zarzadczej s Globalne Zasady
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Rachunkowosci Zarzgdczej (CGMA, 2014). Wedlug Zasad koncepcja rozwoju zréw-
nowazonego oznacza osiagniecie dlugoterminowych wynikéw ekonomicznych przy
jednoczesnej minimalizacji wplywu na srodowisko oraz generowaniu pozytywnej
wartosci dla spofeczenstwa. Globalne Zasady Rachunkowosci Zarzadczej zaktadaja, ze
koncepcja rozwoju zréwnowazonego wraz z koncepcja accountability i zasadg wiary-
godnosci, przy zalozeniu integralnosci i etyki, stanowig podstawy budowanego zaufa-
nia do zarzadzania w przedsiebiorstwie. Rachunkowos¢ zarzadcza przy uwzglednieniu
tych podstawowych zasad powinna dostosowywac dzialania zwigzane ze rozwojem
zréwnowazonym do strategii, faczac je z kluczowymi czynnikami sukcesu i modelem
biznesowym. Jednocze$nie dostarczanie decydentom informacji na temat czynnikow
rozwoju zréwnowazonego powinno wspiera¢ mozliwosci ich zintegrowania z planowa-
niem biznesowym i raportowaniem, a tym samym identyfikowania ryzyka gospodar-
czego, Srodowiskowego i spolecznego w systematyczny sposob (CGMA, 2014, s. 12).

Podsumowujac, zarzadcza rachunkowo$¢ zrownowazona moze stanowic sys-
tem zintegrowanego pomiaru aspektéw gospodarczych, spotecznych i srodowi-
skowych, umozliwiajacy komunikacje informacji i ujawnien dotyczacych realizacji
zasad rozwoju zrownowazonego przedsiebiorstwa. Kluczowe zalozenia jej syste-
mu przedstawiono w tabeli 36.

Dalszy rozwoj rachunkowosci zarzadczej w koncepcji rozwoju zréwnowazo-
nego, uwarunkowany jej przydatnosciag we wdrazaniu i realizacji strategii rozwoju
zréwnowazonego, wymaga, by konstrukeja jego systemu rachunkowosci umozli-
wila realizacje jej zadan i poktadanych oczekiwan. Ponadto rachunkowos¢ zarzad-
cza w przedsigbiorstwie zrownowazonym - jako narzedzie legitymizacji - powinna
wspiera¢ zarzadzanie relacjami przedsigbiorstwa z otoczeniem poprzez komuni-
kowanie wynikow jego oddzialywania na otoczenie w wymiarze ekonomicznym,
srodowiskowym, spolecznym, a nawet etycznym. Wykonanie pozadanych zadan
rachunkowosci zarzadczej moze umozliwi¢ zintegrowane instrumentarium plano-
wania i kontroli realizacji triady celéw rozwoju zréwnowazonego przedsigbiorstwa.
Jego zadaniem jest integrowanie danych finansowych i niefinansowych za pomoca
odpowiednich wskaznikéw. Z uwagi na dotychczasowy do$¢ niski poziom wyko-
rzystania w praktyce instrumentéw rachunkowosci zarzadczej szczegolne wyzwanie
stanowi opracowanie wytycznych i instrukcji dotyczacych ich wdrazania i stosowa-
nia. Moglyby one pomdc w wigkszym niz dotychczas zaangazowaniu specjalistow
rachunkowosci zarzadczej w proces wdrazania strategii rozwoju zréwnowazonego
i kontroli jego realizacji. Interdyscyplinarne zespoly wspierajace grupowe podejmo-
wanie decyzji moglyby umozliwi¢ uwzglednianie wielu perspektyw bilateralnego
oddziatywania przedsigbiorstwa i jego otoczenia. Mozliwosci rozwoju rachunkowo-
$ci zarzadczej w przedsiebiorstwie zrdwnowazonym determinuje nie tylko zaplecze
kadrowe, ale takze zasobowo-informatyczne.

Na podstawie zdiagnozowanych w rozdziale trzecim przestanek rozwoju zarzad-
czej rachunkowosci zréwnowazonej mozna zatem stwierdzi¢, ze niezbedne jest, by
system ten:
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Tabela 36. Zalozenia rachunkowo$ci zarzadczej jako systemu pomiaru dokonan na
rZecZ roZwoju Zrownowazonego

Cechy

Zadania

Znaczenie/cel

harmonizacja celow ekonomicznych, spolecznych, srodowiskowych
przy uwzglednieniu zasad etycznych

Sposob ustalania celow

elastyczno$¢ w ustalaniu celow, wyznaczana zasadami etyki

Interesariusze

zasadniczo wewnetrzni, dla zewnetrznych — wspieranie sprawozdaw-
czoéci na cele zewnetrzne

Relacje z otoczeniem

koncentracja na otoczeniu przedsigbiorstwa, jej oddzialywania w zakre-
sie ekonomicznym, $rodowiskowym, spotecznym i etycznym

Horyzont czasowy

mozliwie najdluzszy, indywidualny dla danego przedsigbiorstwa, obej-
mujacy caly cykl zycia jej produktu/produktow

Posta¢ zintegrowana forma metod i narzedzi planowania i kontroli realizacji
celéw ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych
Instrumentarium - rachunek kosztow srodowiskowych (i w ramach mozliwo$ci

spotecznych)
- budzetowanie operacyjne
- rachunek kosztéw dziatan
- rachunek kosztéw cyklu zycia
- SBSC, kaizen costing, target costing
- benchmarking

Wskazniki pomiaru
dokonan

wskazniki finansowe i niefinansowe:
- ekonomiczne

- ekologiczne

- pracownicze

- zaangazowania spolecznego

- inne

Znaczenie funkeji

dlugoterminowe planowanie, kontrola, motywowanie szczebli operacyj-

zarzadzania nych z perspektywy celéw ekonomicznych, srodowiskowych, spotecz-
nych i etycznych
Partycypacja réznych ~ grupowe podejmowanie decyzji, w tym takze przez pracownikéw in-

szczebli zarzadzania
w planowaniu i kontroli

nych dziatéw, umozliwiajace uwzglednianie wielu perspektyw bilateral-
nego oddzialywania przedsigbiorstwa i jej otoczenia

Zrédlo: Na podstawie: (Zyznarska-Dworczak, 2018a, s. 13-14).

— wspieral przeprowadzanie rozrachunku z odpowiedzialno$ci przedsiebiorstwa
wobec interesariuszy wewnetrznych;

- stanowil narzedzie pomiaru wynikéw dzialan przedsigbiorstwa zréwnowazone-
go w taki sposob, by stanowil podstawe weryfikacji tej informacji wykorzysta-
nej w raportach wewnetrznych, a takze czg§ciowo w raportach zewnetrznych;

- umozliwial takie integrowanie informacji finansowej i niefinansowej o dokona-
niach przedsiebiorstwa na rzecz rozwoju zréwnowazonego, ktore wskaze stopien
harmonizacji celéw ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych;

- pozwalal na planowanie i oceng¢ realizacji zalozen strategii rozwoju zréwnowa-

Z0nego;
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- wspieral antycypowanie potencjatu ekonomiczno-spoleczno-srodowiskowego
przedsiebiorstwa w dlugim okresie;

- stanowil narzedzie diagnozowania decouplingu w znaczeniu stosowanych srod-
koéw do przyjetych w strategii celow.

W obszarze strategicznego zarzadzania kosztami podmiotu dziatajacego na rzecz
rozwoju zréwnowazonego oczekiwania wobec jego systemu zarzadczej rachunko-
wosci zrownowazonej wiaza si¢ z potrzeba zapewnienia (Zyznarska-Dworczak,
2014a, s. 148):

- analizy mechanizmoéw i przyczyn powstawania istotnych kosztow w powiazaniu
z realizacjg zalozen strategii rozwoju zréwnowazonego;

- oddzialywania na ksztaltowanie si¢ kosztow w czasie, ich pozadanej struktury
i dynamiki zmian ich poziomu z uwzglednieniem zalozonej sity i sposobu od-
dziatywania na otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne;

- inicjowania i kontroli efektywnos$ci dzialan optymalizujacych koszty przy
uwzglednieniu wptywu redukcji kosztow na jakos¢ produktéw i ustug, na $ro-
dowisko, zdrowie pracownikéw i ich rozwdj;

- ksztaltowania polityki kosztowej zorientowanej na koszty produktu w calym cy-
klu zycia produktu, z uwzglednieniem kosztéw srodowiskowych i spotecznych;

- szacowania wplywu decyzji strategicznych na przyszle ksztaltowanie sie kosztow
iich oddzialywanie na wzmacnianie potencjalu ekonomiczno-spoteczno-$§rodo-
wiskowego przedsiebiorstwa;

- pomiaru i kontroli wynikéw realizacji strategii rozwoju zréwnowazonego przed-
siebiorstwa, a takze ich odpowiedniego komunikowania interesariuszom we-
wnetrznym i cze$ciowo zewnetrznym.

Rachunkowos¢ zarzadcza moze si¢ istotnie przyczyni¢ do oceny stopnia reali-
zacji zalozen strategicznych zwigzanych z zasadami rozwoju zréwnowazonego nie
tylko poprzez pomiar dokonan oraz wsparcie jego oceny w aspekcie zarzadzania
calym przedsigbiorstwem. Rachunkowo$¢ jako aktywnos¢ spoteczna pozwala row-
niez na budowanie relacji z otoczeniem, co jest gtéwnym przedmiotem jej badan
w nurcie alternatywnym.

3.5. Kierunki zmian rachunkowosci zarzadczej na rzecz
rozwoju zréwnowazonego na tle badan alternatywnych

Rosnace przekonanie o potrzebie szerszego otwarcia rachunkowosci na czerpanie
z innych nauk, absorpcje alternatywnych orientacji badawczych, wzbogacanie re-
fleksji naukowej o istotne dla rachunkowosci elementy kontekstu spotecznego (Lada
i Kozarkiewicz, 2013, s. 161) moze przesadzi¢ o rozwoju badan z zakresu rachun-

225



kowosci zarzadczej. Obecnie badania z zakresu rachunkowosci zarzadczej sg naj-
cze$ciej realizowane wedlug podejscia konwencjonalnego, tak zwanego gtéwnego
nurtu. Charakteryzuje si¢ ono funkcjonalizmem i racjonalizmem, stuzac prezen-
tacji i objasnianiu zasad, znaczenia i rozwoju okreslonych koncepcji i metod ra-
chunkowosci zarzadczej. Po wielu latach dominacji gléwnego nurtu obecnie coraz
wieksza akceptacje znajduje rowniez drugi nurt postrzegania rachunkowosci jako
nauki spolecznej, tworzacy pewnego rodzaju alternatywe. Jak sama nazwa wskazu-
je, w badaniach alternatywnych dostrzega si¢ spoteczny charakter rachunkowosci,
budowany przez wzajemne oddziatywanie otoczenia wewnetrznego i zewnetrzne-
go przedsigbiorstwa.

Teoria rachunkowosci w tym kontekscie moze by¢ okreslona jako usystematy-
zowany, logiczny i do pewnego stopnia uniwersalny sposéb wyjasnienia zjawisk
towarzyszacych okreslonym praktykom rachunkowosci. Propagatorzy tego nurtu
badan wskazujg na konieczno$¢ osadzenia i badania rachunkowosci w szerszym
kontekscie spolecznych uwarunkowan, w ktorych jest stosowana (Lada i Kozarkie-
wicz, 2013, s. 162-163). Alternatywne badania naukowe w obszarze rachunkowosci
stuza ukazaniu rachunkowosci jako aktywnosci spotecznej w kontekscie rozwoju
i przemian spoteczno-gospodarczych w przesziosci i przysziosci (Laughlin, 1999;
Herbert, 1996; Baxter i Chua, 2003; de Araujo Wanderley i Cullen, 2013; Szychta,
2014; Zyznarska-Dworczak, 2015d, 2016¢, 2018a). Dotycza one nurtu badan o cha-
rakterze interpretatywnym i krytycznym, wymagajacym rozszerzenia dotychcza-
sowych badan ilosciowych o badania jakosciowe (Vaivio, 2008), umozliwiajace
uwzglednianie w analizie pomijanych zasadniczo w konwencjonalnym podejsciu
do znaczenia informacji niefinansowych w rachunkowosci. Podzial badan alterna-
tywnych na interpretacyjne i krytyczne jest zgodny z klasyfikacja podejs¢ badaw-
czych zaproponowang przez W.E. Chua (1986, s. 601-665).

Zwolennicy perspektywy interpretacyjnej i krytycznej badan naukowych pod-
kreslaja duza role rachunkowosci w ksztaltowaniu ideologii, tworzeniu politycz-
nych hierarchii, utrzymaniu struktur organizacyjnych oraz maskowaniu konfliktow
spotecznych (Szychta, 2013, s. 249). Teorie interpretacyjne w objasnianiu praktyki
rachunkowosci uzupelniajg pozytywistyczne podejscie o ,rozumienie polityczne-
go, spofecznego, prawnego, ekonomicznego, lingwistycznego, kulturalnego i histo-
rycznego kontekstu interpretacji” (Cieslak, 2011, s. 59). Rozszerzeniem podejscia
interpretacyjnego jest krytyczne podejscie badawcze w rachunkowosci, zaktadajace
aktywna role rachunkowosci w kontroli spotecznej i relacji migdzy réznymi gru-
pami ludzi. Wyznacza ono wlasciwe cechy rachunkowosci krytycznej. R. Laughlin
stwierdza, ze rachunkowo$¢ krytyczna (1999, s. 73-74):

— jest ze swej istoty kontekstowa, co oznacza, ze rachunkowos¢ jest traktowana jako
zjawisko, ktére ma konsekwencje spoteczne, gospodarcze i polityczne i musi by¢
rozumiana i zmieniana wlasnie w tym kontekscie;

- nie istnieje sama dla siebie, a poszukuje zaangazowania i zmian stuzacych po-
prawie rachunkowosci;
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- dotyczy wykonywania zawodu w obszarze rachunkowosci, praktyki rachunko-
wosci i jej procesow zaré6wno na poziomie makro w zakresie wladzy, zarzadza-
nia, regulacji, profesji na calym $wiecie, jak i na poziomie instytucji i organizacji;

- jestinterdyscyplinarna, co wymaga zapozyczen intelektualnych z innych dyscy-
plin, aby zapewni¢ teoretyczne i metodologiczne perspektywy rozwigzania tych
skomplikowanych programow.

Teoria krytyczna zasadniczo rézni si¢ od teorii interpretacyjnej pogladami na
temat wiedzy, rzeczywisto$ci fizycznej i spotecznej, a takze relacji miedzy teoria
a praktyka (por. Chua, 1986; Szychta, 2013). Jednak obie teorie tacznie, stanowiac
forme niepozytywistycznej alternatywy naukowej, wspieraja interpretacje obser-
wowanej ewolucji sposobu postrzegania rachunkowosci jako nauki - od rachun-
kowosci jako nauki ilosciowej w kierunku rachunkowosci jako nauki spoteczne;.

Zdaniem J. Baxter i W.E Chua (2003, s. 112), wspolczesne zmiany rachunkowosci
zarzadczej wyrdznia charakter nieprzewidywalny, nieliniowy, aczkolwiek spotecz-
nie osadzony. Potwierdzeniem trendu jest coraz wigksze zainteresowanie badaczy
podejsciem alternatywnym w badaniach rachunkowosci zarzadczej (Herbert 1996;
Baxter i Chua, 2003; de Aratijo Wanderley i Cullen, 2013; Szychta, 2014), ukazuja-
cym role rachunkowosci w szerszych kontekstach - spotecznym, etycznym, srodo-
wiskowym, kulturowym i historycznym.

Podejscia interpretacyjne i krytyczne charakteryzujace badania alternatywne ra-
chunkowosci zakladaja, Ze teorie rachunkowosci nie przedstawiaja jednoznacznej
prawdy, wolnej od wartosci i niezaleznej od spotecznego i historycznego konfliktu
(Chua, 1986, s. 623). Przyjmuja kontekst organizacji stuzacy poprawie zrozumie-
nia rachunkowosci jako spotecznej aktywnosci. Tym samym stuzy on, zdaniem
jego zwolennikéw, odstonieciu intereséw tych, ktorzy chcieliby samodzielnie ko-
rzysta¢ z rzadkich zasobow spoteczenstw (Cieslak, 2011, s. 58). W podejsciach tych
rozpatruje sie szersze konteksty organizacyjne i dotyczace spotecznosci, w ktorych
rachunkowos¢ funkcjonuje. Na przyklad wskutek rozpatrywania rachunkowosci
w kontekscie jej metafor, zwyczajow, symboliki i ceremonii badacze uzyskali pel-
niejsze zrozumienie zdolnosci rachunkowosci do reprodukowania wartosci, norm
i ideologii oraz ukrywania konfliktéw w organizacjach i spoteczenstwie (Szychta,
2013, s. 251).

Poglebiajac badania w ramach alternatywnego podejscia w obszarze rachunko-
wodci zarzadczej, J. Baxter i W.E Chua (2003, s. 97-126) wyrdznily siedem naste-
pu]qcych kierunkow (perspektyw) badawczych'>:

- nieracjonalng szkote projektowania,

- badania naturalistyczne,

- radykalng alternatywe,

- teorie instytucjonalna,

135 Szerzej na ten temat pisza: C. de Araujo Wanderley i J. Cullen (2013, s. 33-35) i A. Szychta
(2014, s. 193-223).
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- teorig strukturacji,
- badania oparte na teorii M. Foucaulta,
- podejscie oparte na teorii B. Latoura.

Wspdlna i fundamentalng cecha wymienionych perspektyw badawczych zalicza-
nych do badan alternatywnych jest postrzeganie rachunkowosci w ogole, a w szcze-
golnosci w zakresie rachunkowosci zarzadczej, jako dyscypliny spolecznej i dazenie
do zrozumienia jej struktury, proceséw czy zmian w kontekscie szerszego zbioru
dyskurséw majacych swoje zrodto w innych naukach spotecznych, takich jak socjolo-
gia, filozofia, nauki o zarzadzaniu (Szychta, 2014, s. 196). Jednoczesnie kazda z sied-
miu perspektyw badan alternatywnych wyréznionych przez J. Baxter i W.E Chua
zaklada traktowanie rachunkowosci jako aktywnosci spotecznej, budowanej przez
wzajemne oddziatywanie otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego podmiotu. Jed-
nak kazde z nich przyjmuje inne podejicie, znacznie rozszerzajace postrzeganie
konwencjonalnej rachunkowosci zarzadcze;j.

Nieracjonalna szkola projektowania zaklada kwestionowanie zalozenia o ra-
cjonalnosci dokonywanych wyboréw w organizacji na podstawie kryterium kosz-
tow i korzys$ci, wymagajac projektowania systemu rachunkowosci zarzadczej
z uwzglednieniem celéw i wartosci danego przedsiebiorstwa. Badania przedsta-
wicieli nieracjonalnej szkoly projektowania dotycza gléwnie relacji migdzy syste-
mami rachunkowosci zarzadczej a funkcjonowaniem organizacji (Szychta, 2014,
s.197-198). Z kolei badania naturalistyczne przyjmuja, ze na praktyki rachunkowo-
$ci zarzadczej wplywa zlozonos¢ i wielowymiarowos¢ struktur srodowiska przed-
siebiorstwa. Podejscie to ma na celu zbadanie praktyki rachunkowosci zarzadczej
W jej ,codziennym” kontekscie organizacyjnym. Dotychczasowe badania naturali-
styczne, cho¢ cieszyly si¢ zainteresowaniem w obszarze rachunkowosci zarzadczej,
skutkowaly istotnym rozdrobnieniem studiéw badawczych (Baxter i Chua, 2003,
s. 99). Badania dotyczyly m.in. budzetowania jako formy wyrazania i potwier-
dzania wartosci narodowosciowych (Czarniawska-Joerges i Jacobsson, 1989) czy
wprowadzenia wiekszej sSwiadomosci zasobow w procesie reformy sektora publicz-
nego (Llewellyn, 1998). Inne badania naturalistyczne wykazuja znaczenie rozmowy
i negocjacji pracownikéw dziatow rachunkowosci zarzadczej, a takze dostarczania
niestandardowych rozwiazan problemdéw (Ahrens, 1997). Ukazujg one takze orga-
nizacyjne konteksty rachunkowosci zarzadczej, elastyczno$¢, réznorodne orientacje,
na przyklad na klienta (Vaivio, 2008). Wedtug przedstawicieli szkoly naturalistycz-
nej rachunkowo$¢ zarzadcza przyczynia sie do zmian w organizacji, ale jest przez
nie réwniez zmieniana, przy czym zmiany réznig si¢ w poszczegolnych organiza-
cjach, a determinuja je w duzej mierze przekazywane lokalne wartosci, interpreta-
cje i inne niuanse (Baxter i Chua, 2003, s. 99).

Trzecia perspektywa, okreslana jako radykalna alternatywa, miesci sie w podej-
$ciu krytycznym. Jej gléownym zalozeniem jest uwzglednienie w badaniach rachun-
kowosci negatywnych skutkéw kapitalizmu, w tym w szczegoélno$ci nieréwnosci
obserwowanych w przedsigbiorstwie oraz w spoleczenstwie. Jej glowni przedsta-
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wiciele naukowi to J. Arnold, T. Hopper, Armstrong, A.M. Tinker, B.D. Merino
i M.D. Neimark. W swoich badaniach wykazali, ze praktyka rachunkowosci zarzad-
czej jest nierozerwalnie zwigzana z ,,menedzerskimi” systemami ideologicznymi
i przejawia si¢ na przyktad w konstrukcjach ,warto$ci” (Tinker, Merino i Neimark,
1982), intensyfikacji kontroli proceséw pracy (Hopper i Armstrong, 1991) oraz
stosowaniu systemow kontroli w organizacjach miedzynarodowych i konglomera-
towych, w tym wplywie praktyki kontroli zarzadczej na zmiany spoteczne. Rady-
kalna alternatywa stuzy zapewnieniu platformy do krytyki, ale takze rekomendacji
do zmiany i poprawy rachunkowosci zarzadczej, w szczegélnosci w organizacjach,
a takze w spoleczenstwie (Baxter i Chua, 2003, s. 99).

Z kolei podejscie instytucjonalne uksztalttowane pod wptywem koncepcji in-
stytucjonalizmu w socjologii i teorii organizacji (por. podrozdziat 3.2.3 rozprawy)
pomaga wyjasnia¢ zakres réznych wewnetrznych i zewnetrznych oddziatywan na
ksztaltowanie i zmiane systemow rachunkowosci zarzadczej, wdrazanie i ocene me-
tod pomiaru jej dokonan. Podejscie to w istotny sposéb przyczynito sie do ukazania
spolecznej natury praktyki rachunkowosci zarzadczej (Zyznarska-Dworczak, 2018a,
5. 9-10). Na alternatywne badania rachunkowosci zarzadczej wplynely gtéwnie in-
stytucjonalizm teorii organizacji i socjologia, wspierajace poznawcze i kulturowe
wyjasnienia zmian w instytucjach i organizacjach poprzez koncentrowanie si¢ na
znaczeniu i realizacji r6znych regul, ktére strukturujg zachowania w organizacjach
i spoleczenstwie (Baxter i Chua, 2003, s. 100).

Istotne uzupelnienie podejscie instytucjonalnego stanowi teoria strukturacji
sformutowana przez A. Giddensa na poczatku lat 80. XX wieku w celu nakreslenia
ontologicznych ram porzadku spolecznego opartego na systemach spotecznych
i strukturze spotecznej stuzacych do badania spotecznych praktyk w danej prze-
strzeni i danym czasie (Giddens, 2003)'*. I cho¢ teoria ta ukierunkowata kolejna
grupe alternatywnych badan w rachunkowosci zarzadczej, to podobnie jak teoria
instytucjonalna wspiera interpretacje powigzan rachunkowosci zarzadczej i zinsty-
tucjonalizowanych relacji spotecznych, a tym samym zrozumienie rachunkowosci
jako praktyki spoleczne;j.

Teoria strukturacji Giddensa Iaczy tradycyjne problemy i ujecia socjologiczne
z konstruktywistyczng wizja zycia spolecznego. Pozwala objasni¢, w jaki sposob
rachunkowo$¢ zarzadcza jest zaangazowana w proces instytucjonalizacji relacji
spolecznych w podmiotach gospodarczych. W teorii strukturacji przyjmuje si¢ row-
norzedne znaczenie struktury i sprawstwa, co stuzy konceptualizacji wzajemnych

136 Wkrotce po prezentacji koncepcji strukturacji w sposob kompleksowy w 1983 r. zostata ona
wykorzystana po raz pierwszy przez J. Robertsa i R-W. Scapensa (1985) jako podstawa do badan em-
pirycznych w zakresie rachunkowosci zarzadczej, dajac poczatek jej szerokiemu zastosowaniu w tym
obszarze. Od tego czasu wiele badan dotyczacych metod i narzedzi rachunkowosci zarzadczej oparto
na zalozeniach teorii strukturacji, a ich wyniki opublikowano w najbardziej prestizowym pi§mien-
nictwie naukowym (Zarzycka, 2016, s. 44).
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powiazan miedzy podmiotami (w tym ich zdolnos$ci do dokonywania wyboréw) a re-
produkcja struktur spotecznych (,,zasady” i ,,zasoby”) (Baxter i Chua, 2003, s. 100).

Strukturacja w systemie rachunkowosci zarzadczej ma miejsce w trzech wymia-
rach: znaczeniu, legitymizacji i dominacji. Znaczenie wyznacza istotnos¢ informacji
dostarczanych przez system rachunkowosci zarzadczej, odpowiednio komunikowa-
nych i wykorzystywanych do celéw zarzadczych. Legitymizacja struktury oznacza
z kolei, ze system rachunkowo$ci wspiera proces instytucjonalizacji praw i obowigz-
kow wszystkich interesariuszy przedsiebiorstwa, sankcjonujac normy i wartosci
moralne jej dzialalnosci i sposdb komunikowania jej wynikéw dziatan. Trzeci wy-
miar strukturacji w rachunkowosci zarzadczej to dominacja rozumiana jako spra-
wowanie wladzy dzieki spolecznie wytworzonym zasobom (Macintosh i Scapens,
1990, s. 461-462). Koncepcja A. Giddensa nie tylko dostarcza ram teoretycznych
dla studiéw nad rachunkowoscig zarzadcza, ale takze pozwala na rozszerzenie hory-
zontoéw badawczych w tym obszarze poza aspekty czysto techniczne i ekonomiczne
funkcjonowania systemu rachunkowosci zarzadczej.

Badania wykorzystujace koncepcje strukturacji w badaniu systeméw rachunko-
wosci zarzadczej jako zjawiska spolecznego, organizacyjnego i politycznego wnosza
ogromny wktad w zrozumienie sposobdw, w jaki rachunkowos¢ zarzadcza jest zaan-
gazowana w tworzenie i reprodukowanie porzadku spolecznego w organizaciji, dajac
tym samym nowe odpowiedzi na stawiane od wielu lat pytania o przyczyny ksztat-
tu systeméw rachunkowosci w réznych organizacjach (Zarzycka, 2013a, s. 153)'%.

Teoria struktury A. Giddensa, definiujac koncepcje ,strukturyzacji’ i ,,duali-
zmu struktury’, objasnia relacje miedzy wiedza, wladza a dyskursem. Staly si¢ one
kluczowymi zalozeniami teorii M. Foucaulta, gdyz pozwalaja ukaza¢ organizacyj-
ne i spofeczne aspekty praktyki rachunkowosci, na przyklad na podstawie analizy
metod i praktyki rachunkowosci w relacji do uwarunkowan spotecznych i orga-
nizacyjnych ich zastosowania, jej budowanie relacji spolecznych, ekonomicznych
i sSrodowiskowych. Natomiast podejscie oparte na teorii B. Latoura wykorzystuje
teorie socjologiczng aktor-sie¢, ktorej jednym z twdércow jest B. Latour. Polega ono
na interpretowaniu relacji stron i uzytkownikéw systemu rachunkowosci z per-
spektywy ich dazenia do osiagniecia wlasnych celow (Baxter i Chua, 2003, s. 102;
Zyznarska-Dworczak, 2018a, s. 10).

We wszystkich odmianach alternatywnych badan w rachunkowosci zarzadczej
znajduje zastosowanie metodologia badan jakosciowych w przeciwienstwie do po-
zytywistycznych badan gléwnego nurtu, w ktérych sa wykorzystywane glownie
ilosciowe metody badawcze. Badania jakosciowe umozliwiaja bowiem wnikliwe
dociekania dotyczace znaczenia i relacji miedzy zagadnieniami z zakresu prakty-
ki rachunkowosci zarzadczej rozpatrywanych w okreslonym kontekscie, na przy-

137 Szerzej na temat teorii strukturacji A. Giddensa i jej wykorzystania w badaniach z zakresu ra-
chunkowosci zarzadczej pisze w: (Macintosh i Scapens, 1990, s. 455-477; Zarzycka, 2013a, s. 147-162;
2016, s. 42-47).
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ktad organizacyjnym, instytucjonalnym, historycznym lub spofecznym. Pozwalaja
badaczom na przyjmowanie perspektywy mikroorganizacyjnej w dociekaniach
naukowych oraz uwzglednianie w badaniu uznawanych wartosci, uwarunkowan
kulturowych, postaw ludzkich, ktére stanowia immanentne elementy praktyki ra-
chunkowosci zarzadczej. Dominujacg metodg w badaniach alternatywnych sg stu-
dia przypadkéw formulowane z punktu widzenia konstruktywistycznego (Szychta,
2014, s. 217-218), w nurcie interpretacyjnym, uzupelniane takimi formami, jak wy-
wiady z cztonkami organizacji objetych badaniem oraz diugoterminowe badania
terenowe. Zdaniem autorki rozprawy, taka metodologia, przyjmujac perspektywe
aktywnosci rachunkowosci w budowaniu dialogu biznesowego i spotecznego: z in-
westorami, klientami, pracownikami, przedstawicielami panstwa, mediami, spo-
fecznoscia lokalng i innymi $rodowiskami opiniotwoérczymi, pozwala wyznaczy¢
jeden z kierunkéw rozwoju rachunkowosci zarzadczej w koncepcji rozwoju zréw-
nowazonego. Dopuszcza bowiem mozliwos¢ uwzgledniania w rachunkowosci no-
wych wymiaréw - srodowiskowego, spotecznego i etycznego. Pozwala tym samym

w pelni otworzy¢ rachunkowos¢ na wspoélczesne zapotrzebowania pomiaru doko-

nan, szczegolnie potrzebne do wielowymiarowego podejscia do oceny racjonalnosci

dziatan w podmiocie dziatajagcym na rzecz rozwoju zréwnowazonego (Zyznarska-

-Dworczak, 2015d, s. 505).

Autorka rozprawy postrzega olbrzymi potencjal badawczy w wykorzystaniu po-
dejscia alternatywnego w rozwoju rachunkowosci zarzadczej w koncepcji rozwo-
ju zréwnowazonego, a swoje stanowisko zaprezentowata w publikacjach (2015d,
2018a), ktérych wnioski zostaty przedstawione w dalszej czesci niniejszego podroz-
dziatu. Proces dojrzewania alternatywnego wymiaru rachunkowosci zarzadczej jest
tym istotniejszy, im silniejsza staje si¢ potrzeba przyjmowania odpowiedzialnosci
spolecznej przez przedsigbiorstwa i jej ujecia w zalozeniach strategicznych przed-
siebiorstwa (Zyznarska-Dworczak, 2015d, s. 501). Autorka w swoim artykule (Zy-
znarska-Dworczak, 2018a) udowadnia, ze:

- analiza perspektyw rozwoju zarzadczej rachunkowosci zréwnowazonej (w szcze-
golnosci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej) wymaga postrzegania roli
rachunkowosci zarzadczej w szerszym kontekscie spotecznym, etycznym, $ro-
dowiskowym, kulturowym i historycznym;

- alternatywne badania naukowe stymulujg rozwdj rachunkowosci zarzadczej
w kierunku praktyki spotecznej, zdeterminowanej przez charakter $rodowiska
organizacyjnego i spolecznego, ustanawiajac podstawy do analizy rozwoju za-
rzadczej rachunkowosci zréwnowazonej;

- zarzadcza rachunkowos¢ zrownowazona jako praktyka spoteczna moze by¢
przedmiotem alternatywnych badan naukowych w zakresie rachunkowosci za-
rzadczej.

Kontekst badan ujawnionych w publikacji (Zyznarska-Dworczak, 2018a) wynika
z potrzeby alternatywnego postrzegania zarzadczej rachunkowosci zréwnowazo-
nej jako dziatalnodci spotecznej i organizacyjnej w kontekscie przemian spotecz-
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no-gospodarczych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Jak wskazano, kraje
Europy Srodkowej i Wschodniej przechodzg wiele politycznych, strukturalnych,
spotecznych i gospodarczych zmian, w tym rosnaca $wiadomos¢ rozwoju zréwno-
wazonego, potrzebe zmniejszenia nieréwnosci obserwowanych w spoteczenstwie
i biznesie oraz potrzebe odbudowy zaufania zainteresowanych stron. Gtéwnym
czynnikiem okreslajacym systemy rachunkowosci w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej sg réwniez ograniczone zasoby, przede wszystkim stabsze zaplecze
finansowe i operacyjne niz na bogatym Zachodzie, oraz nizszy poziom kapitalu
ludzkiego i intelektualnego, IT i nowych technologii, co motywuje przedsigbior-
stwa do poszukiwania innych niz finansowe metod uzyskania przewagi (Zyznar-
ska-Dworczak, 2018a, s. 11). Z uwagi na to, ze takie czynniki sg na ogét pomijane
w gléwnym nurcie ekonomii wykorzystywanym przez rachunkowos¢ zarzadcza,
zaréwno w krajach Zachodu, jak i Europy Centralnej i Wschodniej przyjecie al-
ternatywnej perspektywy badan rachunkowosci zarzadczej w formie roli uzupet-
niajacej wzgledem konwencjonalnej mozna uzna¢ jednak za uniwersalne, kreujace
nowy obszar badawczy skoncentrowany na rozwoju zréwnowazonym.

Postrzeganie potencjalnych probleméw badawczych zarzadczej rachunkowosci
zrownowazonej przedstawia rysunek 10. Ukazuje on, ze kazde z alternatywnych
podejs¢ do badan w ramach zarzadczej rachunkowosci zréwnowazonej okresla po-
tencjalne pytania badawcze, zaréwno o charakterze poznawczym, jak i utylitarnym,
skoncentrowane na jej rozwoju jako aktywno$ci spoteczno-organizacyjnej. Za per-
spektywe dominujaca przyjeto zatozenia teorii instytucjonalnej. Przede wszystkim
wspiera badania stuzgce zrozumieniu spofecznego i organizacyjnego charakteru
rachunkowosci zarzadczej, a jednoczesnie ukierunkowuje badania na pozadane
przez praktyke rozwiazania, jak wdrozy¢ i oceni¢ zintegrowang forme narzedzi za-
rzadczej rachunkowosci. Perspektywe nieracjonalnej szkoty projektowania mozna
(cho¢ czgsciowo) wykorzysta¢ w badaniach dazacych do wyjasnienia, jak harmo-
nizowac cele gospodarcze, srodowiskowe, spoteczne i etyczne, a jednoczesnie jak
skoncentrowac wysitki przedsiebiorstwa na otoczeniu i jej oddzialywaniu na $ro-
dowisko, spoteczenstwo, a takze na przestrzeganiu zasad etycznych.

Badania naturystyczne wykorzystane w objasnianiu rozwoju zarzadczej rachun-
kowosci zréwnowazonej pozwolg wesprze¢ kierunek oceny osiggnie¢ podmiotu na
rzecz rozwoju zréwnowazonego, w tym jego wplyw na najblizsze i dalsze otocze-
nie, w perspektywie krotko- i dlugoterminowej. Szczegdlnie wazne jest wyznacze-
nie sposobu, jak ocenia¢ te osiagniecia w zmieniajacym si¢ otoczeniu wewnetrznym
i zewnetrznym. Radykalna alternatywa z kolei pozwala pomdc interpretowa¢ dzia-
tania podejmowane w ramach rachunkowosci zarzadczej na rzecz zmniejszania
nieréwnosci w przedsiebiorstwie poprzez odpowiedni podziat kapitatu (finansowe-
go i niefinansowego) i zarzadzanie wynikami finansowymi i niefinansowymi. Per-
spektywa ta moze skloni¢ badaczy do glebszego zastanowienia sig, w jaki sposéb
mierzy¢ potencjal spoteczno-srodowiskowy przedsiebiorstwa, aby zwiekszy¢ jego
znaczenie na tle wynikéw gospodarczych.
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Problemy badawcze zarzadczej rachunkowosci zrownowazonej (ZRZ)

é « Jak rozumie¢ spoleczny i organizacyjny charakter ZRZ? h
Teoria « Jak wdrozy¢ i oceni¢ zintegrowang forme narzedzi ZRZ?
instytucjonalna | « Jak oceni¢ zaangazowanie ZRZ w proces instytucjonalizacji relacji spotecz-
1
L ) nych w organizacjach? )
/N' onal N . Jak harmonizowac cele gospodarcze, srodowiskowe, spoleczne i etyczne )
leracjonaina w ramach ZRZ? Jak je zaplanowac i kontrolowac?
szkota . PR - S
projektowania « Jak ZRZ moze koncentrowac wysitki przedsiebiorstwa na otoczeniu, jego
) oddzialywaniu na srodowisko i spoteczenstwo?
- J J
4 N . W jaki spos6b ZRZ ma oceniaé ztozono$¢ osiagniec¢ jednostki na rzecz A
Badania rozwoju zréwnowazonego, w tym jej wpltyw na najblizsze i dalsze otoczenie?
naturalistyczne | e Jak oceniac te osiggnigcia w zmieniajacym si¢ otoczeniu wewnetrznym
i zewnetrznym w ramach ZRZ?
- J J
4 A A
eﬁtﬁiﬁ:‘?}l’x « Jak wspiera¢ zrozumienie ZRZ jako praktyki spolecznej i organizacyjne;j?
- J J
4 A . . . . . . ; . L A
« Jak interpretowaé powigzanie ZRZ ze zinstytucjonalizowanymi relacjami
Teoria spofecznymi?
strukturacji « Jak ksztattowaé zaangazowanie ZRZ w proces instytucjonalizacji relacji
L ) spotecznych w jednostkach? )
4 A . . L. . . N
Badania oparte | ° Jak ZRZ uwzglednia przejawy wladzy w przedsiebiorstwie z punktu widzenia
na teorii harmonizacji celéw rozwoju zréwnowazonego?

M. Foucaulta | *Jak ukierunkowywac rozwdj ZRZ, aby wykorzystujac dominacje i legitymiza-
\ ) cj¢ przyczyniata sie do dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego? )
4 e o o A

Podejscie « Jak koordynowa¢ zespot ZRZ w osigganiu harmonizacji celow?
oparte na teorii | * Jak definiowa¢ cele ZRZ w elastyczny sposob? Jak wspieraé funkcje
B. Latoura zarzadzania w harmonizacji celow gospodarczych, srodowiskowych,
\ ) spotecznych i etycznych w ramach ZRZ? )

Rysunek 10. Problemy badawcze zarzadczej rachunkowosci zréwnowazonej w $wietle
badan alternatywnych

Zrédlo: Na podstawie: (Zyznarska-Dworczak, 2018a, s. 12).

Rozumienie rachunkowosci jako praktyki spolecznej i organizacyjnej mozna
réwniez wyjasni¢ zgodnie z zalozeniem teorii strukturyzacji. Jak zaprezentowano
na rysunku 10., przyjecie perspektywy teorii strukturacji moze wesprze¢ interpre-
tacje powiazania rachunkowosci zarzadczej ze zinstytucjonalizowanymi relacjami
spofecznymi, a tym samym pomoze znalez¢ argumenty uzasadniajace postrzeganie
rachunkowosci jako praktyki spotecznej i organizacyjnej. Natomiast uwzglednienie
przejawow wladzy z punktu widzenia harmonizacji celéw w podmiocie dziatajacym
na rzecz rozwoju zrdwnowazonego umozliwi perspektywa badawcza oparta na teorii
M. Foucaulta. Umozliwia ukierunkowanie badan na rozwéj rachunkowosci zarzadczej
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stuzacy realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego. Moze takze pomoc objasnia¢ ocene
motywacji pracownikow dziatu rachunkowosci zarzadczej, aby aktywnie realizowali
strategie rozwoju zrownowazonego. Ten kierunek badan moze zosta¢ uzupelniony
o podejscie oparte na teorii B. Latoura, pozwalajace ukierunkowac badania na ko-
ordynacje¢ zespotu rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwie zréownowazonym.
Jednoczesnie teoria B. Latoura moze pomdc wyznaczy¢, jak definiowac cele rozwoju
zrownowazonego w elastyczny sposob. Kazda z perspektyw istotnie si¢ przyczynia do
znalezienia odpowiedzi na kluczowe pytanie badawcze zwigzane z rozwojem zarzad-
czej rachunkowosci zréwnowazonej: jak powinna ona wspiera¢ funkcje zarzadzania
w harmonizacji celéw gospodarczych, srodowiskowych, spolecznych i etycznych.

Nakreslone kierunki badawcze rozwoju rachunkowosci ukierunkowanej na re-
alizacje¢ zasad rozwoju zréwnowazonego w perspektywie badan alternatywnych
wymagaja poglebionych prac rozpoznawczych. Jednak mozna przyjaé, ze rozwoj
rachunkowosci zarzadczej w kierunku praktyki spotecznej zdeterminowanej cha-
rakterem otoczenia organizacyjnego i spofecznego czyni z niej przedmiot alter-
natywnych badan naukowych. Wyréznia ja bowiem wielowymiarowy charakter,
wymagajacy integrowania réznych perspektyw planowania i oceny realizacji zato-
zen strategii odpowiedzialnosci spotecznej ze szczegélnym uwzglednieniem wply-
wu na otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne przedsiebiorstwa.

Analiza spolecznej istoty praktyki rachunkowosci zarzadczej z perspektywy ba-
dan alternatywnych stuzy okresleniu mozliwosci rozwoju zarzadczej rachunkowosci
zréwnowazonej, a tym samym przyczynia si¢ do budowania ogdlnych teoretycznych
ram, pozadanego we wspolczesnym $wiecie nauki i praktyki, integrowania informa-
cji finansowej i niefinansowej (Zyznarska-Dworczak, 2015d, s. 501). Konceptualiza-
cja rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego, zar6wno jako praktyki spotecznej, jak
i sztuki pomiaru dokonan jednostki, jest szczegdlnie istotna w procesie dynamicz-
nych zmian w rachunkowosci. Jej ukierunkowanie na zapewnienie przestrzegania
standardow etycznych w podejmowaniu decyzji moze si¢ przyczyni¢ do przeprowa-
dzania wiarygodnego rozrachunku z odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa w koncep-
cji accountability, zardwno wobec interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych.



ROZDZIAL 4

RAMY KONCEPCYINE RACHUNKOWOSCI
ZROWNOWAZONEJ PRZEDSIEBIORSTWA

4.1. Znaczenie ram koncepcyjnych rachunkowosci
w ujawnianiu informacji finansowych

Ramy koncepcyjne to forma ujecia (rozwigzania) danego zagadnienia lub zjawiska
w sposob umozliwiajacy jego zrozumienie, zinterpretowanie jego zmian, a takze for-
ma wspierajaca jego zastosowanie w praktyce. Ramy koncepcyjne s3 wykorzystywane
w nauce w réznych obszarach badawczych w celu nadawania struktur i obrazowania
nowych idei i pomystéw. W pi§miennictwie naukowym znaczenie ram koncepcyj-
nych nie jest jednoznaczne. Sa definiowane jako sie¢ lub ptaszczyzna potaczonych
ze sobg koncepcji, jako system poje¢, zatozen, oczekiwan i przekonan, a takze jako
dokument z graficznym objasnieniem zaleznosci, jako argument, jako teorie, a takze
jako model'*®. Zasadniczo jednak stuzg wskazaniu wytycznych dotyczacych kiero-
wania badaniami naukowymi lub praktyki wyjasniajacej za pomoca ram zjawisko.

Ramy koncepcyjne stanowia ,,interpretacyjne podejscie do rzeczywistosci spo-
lecznej”. Opieraja sie zasadniczo na zalozeniach ontologicznych, epistemologicz-
nych i metodologicznych. Zalozenia ontologiczne odnosza si¢ do wiedzy o naturze
analizowanej rzeczywistosci, jej istnieniu i dziataniu, podczas gdy epistemologicz-
ne zalozenia odnoszg si¢ do realnosci zalozonej rzeczywistosci. Z kolei zalozenia
metodologiczne ram koncepcyjnych odnosza sie do procesu budowania ram kon-
cepcyjnych i oceny tego, co moga nam one powiedzie¢ o ,prawdziwym” $wiecie
(Jabareen, 2009, s. 511 57). Cecha ram koncepcyjnych jest ustrukturyzowana forma,
obejmujaca ich cel, przedmiot i jego cechy, podmiot, zakres wykorzystania, analize
danych, konteksty, zasoby i sposéb zarzadzania nimi (Greene, Caracelli i Graham,
1989, s. 256 1 258).

138 Rozne definicje ram koncepeyjnych prezentujg Jabareen, 2009; Lester, 2005; Ngulube, Mathipa
i Gumbo, 2015.
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Ramy koncepcyjne tworzy konstrukcja poje¢'*, ktore odgrywaja integralng
wzgledem siebie role. Komunikacji z wykorzystaniem klarownych i precyzyjnych
poje¢ wymaga zaréwno dzialalnos¢ poznawcza, jak i dziatalnos¢ regulacyjna. Sys-

tematyczne i logiczne wiazanie poje¢ stanowi bowiem fundament ram koncepcyj-
nych poprzez (Nowak, W., 2007, s. 73):

umozliwianie komunikacji dzieki tworzeniu bazy dla zaistnienia intersubiektyw-

noscii podzielania sposobu rozumienia na podstawie uzgodnionego zbioru pojeé;
- wprowadzanie perspektywy fenomendéw empirycznych;

- umozliwianie klasyfikacji i formulowania na ich podstawie uogdlnien, czyli
strukturacji, kategoryzacji, porzadkowania i generalizacji doznan i obserwacji;

- tworzenie podstawy do objasniania i przewidywania za pomocg poje¢ o charak-
terze kluczowych elementéw konstytuujacych tres¢ i atrybuty w twierdzeniach,
teorii i hipotezach.

Ramy koncepcyjne to trzeci poziom hierarchiczny teorii'*’, w formie systemu
obejmujacego taksonomi¢ oraz prawa wigzace jej elementy (Parsons i Shils, 1962,
s. 50 za Nowak, W,, 2007, s. 94). Oznaczaja zatem strukture jednoznacznych twier-
dzen (praw), ktére deklaruja relacje pomiedzy dwoma lub wigcej cechami empi-

140

139 Pojecie (ang. concept) to abstrakcja przybierajaca postaé symbolu wyobrazajacego jakis realnie
istniejacy fenomen w postaci obiektu, atrybutu obiektu badz pewnego zdarzenia czy zachowania. Jest
opisem realnosci, kreujacym jej obraz odczuwany jako rzeczywisto$¢. To od niej zaczyna si¢ nauka
(Nowak, W., 2007, s. 72-73).

140 Wedtug klasyfikacji teorii zaproponowanej przez T. Parsonsa i E.A. Shilsa (1962, s. 50 za Nowak,
W., 2007, s. 94) wystepuja cztery hierarchiczne poziomy teorii: systemy klasyfikacyjne ad hoc, takso-
nomie, ramy koncepcyjne i systemy teoretyczne. Znaczenie poszczeg6lnych pozioméw (Nowak, W.,
2007, s. 93-94):

- System klasyfikacyjny ad hoc - zbidr stabo powigzanych klas informacji ustalonych ad hoc przez
badaczy dla zorganizowania i podsumowania obserwacji §wiata. Dokonujac klasyfikacji ad hoc, nie
podejmuje si¢ Zzadnego wysitku wigzania wyréznionych klas w sposob odwzorowujacy rzeczywiste
relacje pomiedzy reprezentowanymi przez nie grupami pozycji. Zbedne jest wiec odwolywanie sie
do jakiej$ ogolniejszej teorii.

— Taksonomia - stuzy dostarczaniu uporzadkowanych schematéw do deskrypcji i klasyfikacji, maja-
cych odgrywac role pryzmatu stuzacego ogladowi jakiego$ fragmentu §wiata. Pozwala zalicza¢ ob-
serwacje empiryczne do poszczegolnych klas, nie postugujac si¢ przy tym ogélniejsza teorig. Petni
funkgje identyfikacji obiektu badan i wskazania sposobu jego opisu, a takze funkcje streszczania re-
zultatéw obserwacji i inspirowanie deskryptywnych studiéw nad tym, co obserwowano.

- Ramy konceptualne - system kategorialny, dla ktérego sformutowano prawa laczace klasy obser-
wacji §wiata.

- Systemy teoretyczne — wiaza opisy, wyjasnienia i przewidywania, czego skutkiem jest potaczenie
taksonomii i ram konceptualnych. Sktadaja sie ze zbioru specyficznych poje¢ oraz swoistych twier-
dzen. Specyficznos¢ poje¢ wynika z faktu, iz jedne z nich majg charakter abstrakeji ukazujacych
przedmiot teorii, natomiast inne sg cechami empirycznymi, z racji swej podatnoéci na pomiar na-
zwanymi zmiennymi. Z kolei swoisto$¢ twierdzen wynika z dedukcyjnosci i kontyngencji. Deduk-
cyjno$¢ oznacza, ze twierdzenia tworza system, w ktérym niektore z nich sa objasnione oraz sugeruja
predykcje. Ponadto empiria rozstrzyga o prawdziwosci albo falszywosci twierdzen badz twierdzen
z nich wywiedzionych (kontyngencja).
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rycznymi i wigzg klasy deskryptywne, streszczajace obserwacje empiryczne oraz
pozwalajace je objasni¢ i przewidywaé (Nowak, W., 2007, s. 94). Takie znaczenie
przyjeto jako obowigzujace w konstruowaniu ram koncepcyjnych w niniejszej roz-
prawie.

W rachunkowosci sformutowanie ,,ramy koncepcyjne” najczesciej jest odnoszo-
ne do zalozen koncepcyjnych, publikowanych wraz z normami prawnymi rachun-
kowoféci przez gtéwne oérodki rachunkowosci na swiecie, w tym IASB'#! i FASB!*2,
Okreslane sg zamiennie jako ,,ramy konceptualne” i ,zalozenia koncepcyjne”*. Za-
lozenia koncepcyjne nie stanowia standardu, nie okreslajg konkretnych rozwigzan,
lecz wskazujg w jasny sposob cele, fundamentalne zalozenia i podstawowe zasady
sprawozdawczo$ci finansowej. Od lat odgrywaja ogromna role dla teorii i praktyki
rachunkowosci'*, stanowigc filar sprawozdawczosci finansowej ewoluujacy wraz
Z procesem jej rozwoju.

Znaczenie Zalozen Koncepcyjnych Miedzynarodowych Standardéw Sprawoz-
dawczosci Finansowej (MSSF) wskazujg liczne pozycje pismiennictwa naukowego'*>.
Sa okreslane jako ,,konstytucja sprawozdawczosci finansowej” zapewniajaca pod-
stawy dla standardéw raportowania. Umozliwiaja strukturyzacj¢ procesu tworzenia
standardéw, jednoczesnie dajg pewnos¢, ze standardy sa oparte na fundamental-
nych zasadach rachunkowo$ci. Jednoczesnie czynia standardy bardziej efektywny-
mi poprzez gwarantowanie wspolnego zestawu termindw i przestanek do analizy

141 TASB (International Accounting Standard Board) - europejska Rada Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci, odpowiedzialna za ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych
w sprawozdawczoéci finansowej, w tym poprzez tworzenie Miedzynarodowych Standardéw Sprawoz-
dawczosci Finansowe;.

142 FASB (Financial Accounting Standard Board) — amerykanska Rada Standardéw Rachunkowo-
$ci Finansowej.

143 W dalszej czeéci rozdziatu znaczenie zalozen jest wyznaczane na podstawie Zatozen Koncep-
cyjnych MSSE, jako punkt wyjscia w opracowaniu autorskiej koncepcji ram teoretyczno-koncepcyj-
nych rachunkowo$ci zréwnowazonej. Wybor wynika z zasiegu geograficznego wykorzystywanych
w rozprawie regulacji, dotyczacych gtéwnie Europy, a w szczeg6lnosci Unii Europejskiej. Jednocze-
$nie za wyborem Zalozen Koncepcyjnych MSSF przemawia fakt, ze standardy wydane przez IASB s
znacznie bardziej rozpowszechnione, a takze w wigkszym stopniu akceptowalne przez réznych uzyt-
kownikéw sprawozdan finansowych. Obecnie szacuje sig, ze ponad 110 krajow na $wiecie deklaruje
ich stosowanie (Kedzior i Grabinski, 2011, s. 48).

144 Pundamentalne pojecia rachunkowo$ci ksztattowaly sie przez 10 000 lat, zanim na ich podsta-
wie rozwinigto sprawozdawczo$¢ finansowa (Nowak, Wi, 2007, s. 102). Instytucjonalnych poczatkow
tworzenia zalozen koncepcyjnych rachunkowosci nalezy szukaé w latach trzydziestych XX w. w dzia-
talnosci Amerykanskiego Stowarzyszenia Rachunkowosci. Oficjalne wydania ukazaty si¢ w latach 80.
i 90. XX wieku (Turyna, 2003, s. 92). Chronologicznie jako pierwsze opublikowano amerykanskie
ramy konceptualne w latach 1978-1985. Na ich podstawie zostaty opracowane kolejno ramy austra-
lijskie (1985-1992), ramy IASC (poprzednika IASB) (1989), ramy kanadyjskie (1991), ramy nowoze-
landzkie (1993) oraz ramy brytyjskie (1999) (Kedzior i Grabinski, 2011, s. 55).

145 'W rozdziale nie dokonano pelnej charakterystyki Zalozen Koncepcyjnych MSSE gdyz nie jest
ona celem rozprawy.
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zagadnien rachunkowosci (Gore i Zimmerman, 2007, s. 30). Ramy Koncepcyjne

MSSF zawierajg bowiem ,wyrazna deklaracje podstawowych pojeé, na ktérych

opiera sie zbiér norm’, przy czym pojecia te wyrdznia zazwyczaj charakter ogélny,

szeroki zakres i stabilno$¢ w czasie (Pounder, 2010, s. 22). Ramy Koncepcyjne to
niejako ,,swoista filozofia” budujaca fundament generowania ,,dobrej” informacji

finansowej oraz prawidlowego sposobu jej przedstawiania” (Sniezek, 2008, s. 69).

Stanowig zatem podloze terminologiczne i koncepcyjne miedzynarodowej harmo-

nizacji i konwergencji zasad rachunkowosci finansowej w regulacjach i polityce ra-

chunkowosci (Szychta, 2010, s. 258).

Zalozenia Koncepcyjne MSSF poczatkowo mialy wspiera¢ jedynie tworzenie
i interpretowanie standardow rachunkowosci. Ich gtéwna przestanka byta spojnos¢
ze standardami, dla ktérych stanowi ona podstawowy imperatyw, a jednoczesnie
taki poziom szczegdtowosci, by minimalizowat konflikty z wytycznymi zawartymi
w poszczegolnych standardach. Obecnie Zalozenia nie majg prymatu nad posta-
nowieniami poszczegdlnych standardow (IASB, 2018, SP1.2), a ich normatywny
charakter czyni z nich wyktadni¢ dla praktyki rachunkowosci przedsigbiorstwa
przygotowujacego sprawozdanie finansowe.

Zalozenia Koncepcyjne MSSF stuzg wyznaczeniu celu i koncepcji sprawozdaw-
czos$ci finansowej ogolnego przeznaczenia (IASB, 2018), podczas gdy w poprzed-
niej wersji Zalozen (IASB, 2010) ich celem bylo okreslenie koncepcji, ktore leza
u podstaw przygotowania i prezentacji sprawozdan finansowych dla uzytkowni-
kéw zewnetrznych (IASB 2010)'6. Szczegotowe cele Zatozen zostaly sformutowa-
ne w nastepujacy sposob (IASB, 2018, SP1.1):

- pomoc IASB w opracowywaniu standardéow MSSF opartych na spo6jnych kon-
cepcjach;

- pomoc sporzadzajacym sprawozdania finansowe w opracowaniu spojnej polityki
rachunkowosci dla transakcji lub zdarzen, ktére nie sg uregulowane w poszcze-
golnych standardach lub dla ktorych standardy pozostawiaja mozliwo$¢ wyboru;

- pomoc wszystkim zainteresowanym w zrozumieniu i interpretowaniu standar-
dow.

Zalozenia Koncepcyjne przyczyniajq si¢ do realizacji misji IASB w opracowywa-
niu norm poprzez (IASB, 2018, SP1.5):

- przyczynianie si¢ do przejrzystosci dzigki wzmocnieniu miedzynarodowej
porownywalnosci i jako$ci informacji finansowych, co umozliwia inwesto-
rom i innym uczestnikom rynku podejmowanie §wiadomych decyzji ekono-
micznych;

- zwigkszanie odpowiedzialno$ci (accountability) dzigki zmniejszeniu luki informa-
cyjnej miedzy dostawcami kapitatu a osobami, ktérym powierzyli swoje pienigdze;

146 TASB rozpoczeta stosowanie Zatozen Koncepcyjnych MSSF (IASB, 2018) po ich opublikowaniu
w marcu 2018 r., natomiast podmioty powinny je uwzglednia¢ przy opracowaniu polityki rachunko-
wosci za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace si¢ od 2020 r.
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- przyczynianie si¢ do efektywnos$ci ekonomicznej, pomagajac inwestorom w roz-
poznawaniu szans i ryzyka na calym $wiecie, poprawiajac w ten sposdb aloka-
cje kapitatu'’.

Podstawowg funkcja Zalozen Koncepcyjnych MSSF jest zapewnienie ram po-
jeciowych i sformulowanie podstawowych zasad sprawozdawczosci finansowej, co
stanowi podstawe dedukcyjnego rozumowania. Tej funkcji zostat podporzadkowa-
ny uklad Zatozen Koncepcyjnych MSSE sktadajacych sie z odmiu rozdzialéw do-
tyczqcych (IASB, 2018)':

celu sprawozdawczosci finansowej, w tym uzytkownikow,

- jakosciowych cech uzytecznych informacji finansowych,

- sprawozdania finansowego i jednostki sprawozdawczej,

- elementéw sprawozdan finansowych,

- ujmowania i zaprzestania ujmowania,

- Wwyceny,

- prezentacji i ujawniania,

- koncepgji kapitalu i zachowania kapitatu.

Celem sprawozdawczosci zgodnie z Zalozeniami Koncepcyjnymi MSSF jest do-
starczenie informacji finansowych na temat jednostki sprawozdawczej, ktora jest
przydatna obecnym i potencjalnym inwestorom, kredytodawcom i innym wierzycie-
lom w podejmowaniu decyzji dotyczacych zapewniania jednostce zasobow (IASB,
2018, punkt 1.2.). Wierzyciele przedsigbiorstwa stanowig zatem gtéwna grupe uzyt-
kownikéw sprawozdan finansowych. Przy czym sprawozdania finansowe dostar-
czajg informacji, aby pomdc im w oszacowaniu warto$ci przedsiebiorstwa!*, cho¢
nie s zaprojektowane w celu jej wykazania (punkt 1.7.). Ramy Koncepcyjne MSSF
wskazuja, ze poszczegdlni uzytkownicy o najwiekszym znaczeniu dla przedsiebior-
stwa majg rézne, a nawet sprzeczne potrzeby i pragnienia informacyjne. Dlatego
przy opracowywaniu standardéw IASB stara si¢ dostarczy¢ zestaw informacji, ktory
spelni wymagania maksymalnej liczby uzytkownikow podstawowych'?.

7 W Zalozeniach Koncepcyjnych MSSF podkresla sie takze, ze dla $wiata biznesu korzystanie
z jednego, zaufanego jezyka rachunkowosci obniza koszt kapitatu i zmniejsza koszty sprawozdawczo-
$ci miedzynarodowej (IASB, 2018, SP1.5).

148 ‘W rozdzialach 1 i 2 s3 omawiane informacje zawarte w raportach finansowych ogdlnego prze-
znaczenia, a w rozdzialach 3-8 informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych ogélnego prze-
znaczenia, ktore stanowig szczegdlng forme raportéw finansowych ogoélnego przeznaczenia.

49 W Zalozeniach Koncepcyjnych MSSF zwraca sie uwage, ze szacujac wartosci przedsiebiorstwa,
uzytkownicy sprawozdan finansowych musza wzia¢ dodatkowo pod uwage istotne informacje z in-
nych zrédet, dotyczace na przyktad ogoélnych warunkéw gospodarczych i ich zmian, wydarzen poli-
tycznych i klimatu politycznego, a takze perspektyw rozwoju przemystu i samego przedsigbiorstwa
(TASB, 2018, punkt 6).

150 W Zatozeniach Koncepcyjnych MSSF zaktada sie elastyczno$¢ w rozszerzeniu zakresu pre-
zentowanej informacji przyjmujac, ze koncentracja IASB na wspolnych potrzebach informacyjnych
nie uniemozliwia jednostce raportujacej uwzglednienia dodatkowych informacji, ktore sg najbardziej
uzyteczne dla okreslonej podgrupy gléwnych uzytkownikéw (punkt 8.).
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Uzytecznos¢ informacji jest podstawowym kryterium przyjetym w Zatozeniach
Koncepcyjnych MSSE Warunkiem koniecznym uznania informacji za uzytecz-
ng jest zapewnienie cech jakosciowych sprawozdan finansowych. W Zalozeniach
Koncepcyjnych ujeto cechy jakosciowe w formie postulatow wskazujacych, czym
powinna si¢ odznacza¢ uzyteczna informacja finansowa. Gléwne cechy jakoscio-
we sprawozdan finansowych to przydatnos¢ i wierne odzwierciedlenie, natomiast
cechy uzupelniajace to weryfikowalnos¢, poréwnywalno$é, terminowos¢ i zrozu-
miatos¢. Zapewnienie wskazanych cech stuzy jasnej i rzetelnej prezentacji sytuacji
finansowej przedsigbiorstwa oraz efektow jego dzialalno$ci'>'.

Sprawozdanie finansowe jest okreslone w Zalozeniach Koncepcyjnych MSSF
jako gtéwna (cho¢ nie jedyna)'>* forma raportowania finansowego. Celem sprawoz-
dan finansowych jest dostarczenie informacji finansowych dotyczacych aktywow,
zobowigzan, kapitalu wlasnego, dochodéw i kosztéw jednostki sprawozdawczej
przydatnych dla uzytkownikéw sprawozdan finansowych przy ocenie perspektyw
przysztych wpltywoéw pienieznych netto do jednostki oraz przy ocenie wynikow kie-
rownictwa z zarzadzania zasobami gospodarczymi jednostki (punkt 3.2.). Sprawoz-
dania finansowe sporzadza si¢ zazwyczaj przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci
jednostki sprawozdawczej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Natomiast jednost-
ka sprawozdawcza to jednostka, ktora jest zobowigzana lub wybrana do przygoto-
wania sprawozdania finansowego'** (punkt 3.10. Zalozen). Zatozenia Koncepcyjne
definiuja takze pig¢ elementéw sprawozdania finansowego (punkt 4.1. Zalozen):

- aktywa, zobowiazania i kapital wlasny, ktore odnosza si¢ do sytuacji finansowej
jednostki sporzadzajacej sprawozdanie finansowe;
- przychody i koszty zwigzane z wynikami finansowymi jednostki sprawozdawcze;.

Zalozenia Koncepcyjne wskazuja takze kryteria ujmowania'** w sprawozdaniach
finansowych, w tym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu z catl-

151 Cel sprawozdawczosci finansowej ogolnego przeznaczenia wraz jej cechami jako$ciowymi jest
uszczegolowiony w rozdziatach 3.-8. Ram Koncepcyjnych MSSF wyznaczajacych informacje przed-
stawiane w sprawozdaniach finansowych.

152 Do raportow finansowych nieobjetych Zatozeniami Koncepcyjnymi MSSF zalicza si¢ na przyktad
sprawozdanie zarzadu z dzialalno$ci, dyrektorski raport rady nadzorczej, oswiadczenie przewodnicza-
cego rady nadzorczej, wyjasnienia, komentarze i analizy ze strony zarzadu (Nowak, W,, 2010, s. 191).

153 Zgodnie z Zalozeniami Koncepcyjnymi MSSF jednostka sprawozdawcza moze by¢ pojedyncza
jednostka lub czesécig jednostki lub moze obejmowac wiecej niz jeden podmiot. Jednostka raportujaca
niekoniecznie jest osoba prawna (punkt 3.10.). Okreslenie odpowiedniej granicy jednostki sprawoz-
dawczej moze by¢ trudne, jesli jednostka sprawozdawcza nie jest osobg prawna i nie obejmuje wy-
facznie podmiotéw prawnych powiazanych relacja miedzy jednostka dominujacg a jednostka zalezna.
W takich przypadkach okreslenie granicy jednostki sprawozdawczej wynika z potrzeb informacyjnych
gléwnych uzytkownikéw sprawozdania finansowego jednostki sporzadzajacej sprawozdanie finanso-
we (punkt 3.13. Zalozen).

154 Zaliczenie pozycji do danego elementu sprawozdan finansowych nie jest automatyczne i naste-
puje w efekcie pomyslnego przebiegu sformalizowanego procesu oceny zwanego uznaniem (Nowak,
W, 2010, s. 204).
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kowitych dochodéw, pozycji zgodnych z definicjg jednego z elementéw sprawoz-
dania (punkty 5.1.-5.33.). Zgodnie z Zalozeniami elementy ujete w sprawozdaniu
finansowym sa kwantyfikowane w kategoriach pienieznych (punkt 6.1.), co wyma-
ga wyboru podstawy pomiaru. Podstawa wyceny jest zidentyfikowang cecha, na
przyklad kosztem historycznym czy warto$ciag godziwa mierzonego przedmiotu.
Uwzglednienie cech jakosciowych uzytecznych informacji finansowych i ograni-
czen kosztowych moze prowadzi¢ do wyboru réznych baz wyceny dla réznych ak-
tywow, zobowiazan, dochodoéw i kosztow.

Zalozenia Koncepcyjne MSSF zakiadaja takze efektywna komunikacje informa-
cji w sprawozdaniach finansowych, zapewniajacg ich zrozumialo$¢ i poréwnywal-
nos$¢ poprzez (punkt 7.2.):

— koncentracje na celach prezentacji i ujawnianiu informacji, a nie na zasadach;

- klasyfikowanie informacji w sposéb grupujacy podobne przedmioty i oddziela-
jacy rozne pozycje;

- gromadzenie informacji w taki sposob, aby nie byly zastaniane przez niepotrzeb-
ne szczegoly lub przez nadmierng agregacje.

Efektywna komunikacja wymaga ukazanej w Zalozeniach Koncepcyjnych od-
powiedniej klasyfikacji i agregacji poszczegolnych elementéw sprawozdania finan-
sowego. Przy podejmowaniu decyzji o prezentacji i ujawnianiu informacji wazne
jest jednak rozwazenie, czy korzysci zapewniane uzytkownikom sprawozdan finan-
sowych poprzez prezentowanie lub ujawnianie konkretnych informacji moga uza-
sadniac koszty dostarczenia i wykorzystania tych informacji (punkt 7.3.). Zatozenia
Koncepcyjne pozostawiajg takze przedsiebiorstwu wybdr wlasciwej koncepcji kapi-
tatu (finansowej lub rzeczowej)'**, przy uwzglednieniu potrzeb uzytkownikow jego
sprawozdan finansowych. Koncepcje kapitatu wigzg si¢ z koncepcjami zachowania
kapitalu. Wybor podstaw wyceny oraz koncepcji zachowania kapitatu determinu-
je model rachunkowosci stosowany przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego.
Rézne modele rachunkowosci wykazujg rézne stopnie istotnosci i wiarygodnosci
i, podobnie jak w innych obszarach, kierownictwo musi szuka¢ réwnowagi mie-
dzy uzytecznoscig a wiarygodnos$cig danego modelu. Zatozenia Koncepcyjne majg
zastosowanie do szeregu modeli rachunkowosci i dostarczaja wytycznych dotycza-
cych sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych konstruowanych wedlug
wybranego modelu (punkt 8.9. Zatozen).

Podsumowujgc znaczenie Zalozen Koncepcyjnych MSSF mozna stwierdzi¢, ze
cechuje je orientacja na sprawozdanie finansowe i atrybuty nadajace informacji
w nich zawartej walor uzytecznosci dla uzytkownika tejze informacji (Nowak, W.,
2010, s. 193). Ramy koncepcyjne stuza bowiem zasadniczo odwzorowaniu sys-

155 Zgodnie z finansowa koncepcjg kapitatu, kapital to zainwestowane pienigdze lub zainwesto-
wana sita nabywcza, kapital w tej koncepcji jest synonimem aktywow netto lub kapitalem wlasnym
jednostki. Zgodnie z rzeczowa koncepcja kapitatu, kapitat to zdolnos$¢ produkcyjna podmiotu oparta
na przyklad na jednostkach produkeji dziennie (punkt 8.1. Zatozen).
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temowego aspektu podmiotu gospodarujacego oraz jego sktadnika spotecznego.
Okreslajg ,,niezastepowany sposob tegoz odwzorowania, wskazujac, ze dla celéw
pomiaru musi by¢ uzyta jednostka medium wymiany (pieniadz), jako ze adek-
watny przeptyw medium wymiany (pienigdza) jest nieodzowny dla utrzymania
otwartosci systemu, za$ uzyteczno$¢ odwzorowania dla ksztaltowania tej otwar-
tosci warunkowana jest zastosowaniem tej wlasnie jednostki miary” (Nowak, W.,
2018, s. 41-42). Zalozenia Koncepcyjne dotyczg, zdaniem E.A. Hendriksena i ME.
van Bredy (2002), sprawozdawczosci finansowej, a nie rachunkowosci finansowe;.
Autorzy zwracaja uwage, ze zaakceptowanie istotnych zrédet innych niz sprawoz-
dania finansowe oznacza zgode na to, ze cala informacja materialna nie moze by¢
odzwierciedlona wylacznie w sprawozdaniach finansowych (Hendriksen i van Bre-
da, 2002, s. 142-143). Zdaniem ]. Turyny (2003, s. 98), sprawozdawczos¢ finanso-
wa jest elementem rachunkowosci koncentrujacym si¢ raczej na uzytkownikach
zewnetrznych, podczas gdy rachunkowos¢ ma dostarcza¢ informacji wszelkim
uzytkownikom. Ramy koncepcyjne sprawozdawczosci sg zatem kategoria wezsza
od ram rachunkowosci, moga jednak stanowi¢ podstawe konceptualng struktu-
ryzujaca znaczenie rachunkowosci. Ich struktura i zalozenia sa bowiem efektem
wieloletnich dziatan praktycznych i naukowych dazacych do zapewnienia jak naj-
wyzszej wiarygodnosci informacji prezentowanych w sprawozdawczosci finan-
sowej. W zwiazku z tym autorka przyjeta Ramy Koncepcyjne MSSF za podstawe
projektowania ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej prezentowa-
nych w rozprawie, wymagajacych w szczegdlnosci integrowania zalozen sprawoz-
dawczosci finansowej i niefinansowej.

4.2. Uzasadnienie, cele i zatozenia ram koncepcyjnych
rachunkowosci zrownowazonej

Przedstawiona w rozprawie ewolucja szeroko pojmowanej roli rachunkowosci
w koncepcji rozwoju zréwnowazonego przyczynila sie do powstania réznorodnych
jej definicji i koncepcji prezentowanych w pismiennictwie naukowym i opracowa-
niach inicjatyw miedzynarodowych czy krajowych. Réznorodno$¢ interpretowania
roli rachunkowosci w przedsiebiorstwie zrownowazonym wynika takze ze zlozonosci
i interdyscyplinarnosci samej koncepcji rozwoju zréwnowazonego. Wplywa na nig
takze dynamiczny rozwdj sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego. Analiza regulacji prawnych i standardéw w zakresie raportowania z do-
konan na rzecz rozwoju zrownowazonego oraz jego atestacji, a takze wybranych
badan empirycznych dostarcza argumentéw wskazujacych, ze w ostatnich dwoch
dekadach istotnie zwigkszyt si¢ zakres przedmiotowy sprawozdawczosci przedsie-
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biorstw. Jednak wraz z nim nie powstata jednorodna, spojna z innymi czes$ciami
sprawozdan, poréwnywalna forma pomiaru i ujawniania informacji. Zmiany moga
mie¢ istotny wptyw na jakos$¢ ujawnianej informacji, proces odbioru i przetwarza-
nia informacji przez uzytkownikéw ujawnianej informacji, a w rezultacie na podej-
mowane przez nich decyzje. W rezultacie autorka niniejszej rozprawy stwierdza,
ze forma i sposdb prezentacji informacji o dokonaniach przedsiebiorstw na rzecz
rozwoju zrownowazonego nie pozwala na przeprowadzenie wiarygodnego rozra-
chunku z odpowiedzialnosci ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej przedsie-
biorstwa. Wyznacza to szczegdlne oczekiwanie wobec rachunkowosci.

Ponadto znaczenie rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego zmienito sie
w ciagu ostatnich dekad. Zmiany rachunkowosci — od rachunkowosci spotecznej
(w ujeciu makro i mikro), rachunkowosci srodowiskowej, przez rachunkowos¢
odpowiedzialnosci spolecznej, rachunkowos¢ na rzecz rozwoju zréwnowazone-
go, przy jednoczesnym uwzglednieniu raportowania spotecznego, raportowania
srodowiskowego czy raportowania odpowiedzialnosci spolecznej — przyczynily si¢
do ,zamazanego obrazu rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego” (Schaltegger
i Burritt, 2010, s. 375)'°¢. Zdaniem autorki, dalszy rozwdj rachunkowo$ci wyma-
ga sprecyzowania, jak daleko siega rachunkowos¢ oraz jaka forme moze i powin-
na przybrac.

Rachunkowos¢ moze stanowic¢ jeden z instrumentéw accountability, ktory po-
przez pomiar wynikéw dokonan przedsiebiorstwa wspiera rozrachunek z jego odpo-
wiedzialno$ci wobec interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Rachunkowo$é
moze bowiem integrowac rézne poziomy accountability poprzez sprz¢zenie wy-
nikéw pomiaru ekonomicznego réznych osiagnie¢ zwiazanych z realizacjg zasad
rozwoju zrownowazonego. Jednak dotychczasowa praktyka i badania naukowe wy-
raznie koncentrujg si¢ na wybranych aspektach sprawozdawczych badz zarzadczych
rachunkowosci w przedsigbiorstwie zrownowazonym. Przy tym w kazdym z wy-
mienionych wymiaréw niezbedne jest zagwarantowanie wiarygodnego pomiaru
wynikéw dokonan. W zwigzku z tym niezbedne jest podejscie integrujace zadania
sprawozdawcze, kontrolne i zarzadcze, gdyz wszystkie tacza sie z realizacja zasad
rozwoju zrownowazonego. W tym celu niezbedne jest zapewnienie zintegrowanego
systemu pomiaru wynikéw, ktérego podstawowym celem jest wsparcie przeprowa-
dzania rozrachunku z odpowiedzialnosci ekonomicznej, spotecznej i srodowisko-
wej wobec interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych, a nastepnie komunikacji
wynikow tego rozrachunku w zakresie dostosowanym do potrzeb informacyjnych
réznych grup interesariuszy przedsigbiorstwa. Szczeg6lng role moze odegra¢ w tym
procesie rachunkowo$¢, co wymaga jednak okreslenia jej znaczenia, roli, zasad, za-
kresu, instrumentarium, a tym samym instytucjonalnego umiejscowienia rachun-
kowosci w systemie accountability przedsigbiorstwa. Niezbedne jest wypracowanie

136 Na potrzebe konceptualizacji rachunkowosci wskazuje wiele opracowan naukowych, co uka-
zano w punkcie 2.3.5. i podrozdziale 3.4. niniejszej rozprawy.
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jej ujecia normatywnego, ktére pozwolifoby na niezmienne traktowanie rachunko-
wosci jako gwaranta wiarygodnej informacji.

Wiarygodno$¢ informacji w systemie rachunkowosci wynika bowiem od wiekéw
z wypracowanych i powszechnie zaakceptowanych norm czy wzorcowych rozwia-
zan rachunkowosci zapewniajacych realizacj¢ podstawowych zasad, w tym takze
zasad etyki. Rozszerzenie przedmiotowego zakresu rachunkowosci, wynikajace z jej
ukierunkowania na pomiar dokonan zwiazanych z realizacjg zasad rozwoju zrow-
nowazonego'*’, wymaga réowniez takiego stopnia konceptualizacji i standaryzacji,
ktory pozwolitby na przeprowadzenie wiarygodnego rozrachunku z odpowiedzial-
nosci przedsigbiorstwa. Przeprowadzone w niniejszej rozprawie badania wyka-
zaly, ze mimo istotnie dynamicznego wzrostu znaczenia rachunkowosci rozwoju
zrownowazonego dla wspolczesnego $wiata nauki i praktyki nie przyniést on do-
tychczas dostatecznych i ogolnie obowigzujacych rozwiazan koncepcyjnych'®. Zda-
niem autorki, istnieje potrzeba skonstruowania ram koncepcyjnych rachunkowosci
ukierunkowanej na realizacje¢ zasad rozwoju zréwnowazonego, ktére zapewnityby
interesariuszom przedsi¢biorstwa mozliwie najwyzsza jakos¢ informacji o dokona-
niach przedsigbiorstwa na rzecz rozwoju zréwnowazonego, opartg na udokumen-
towanych i weryfikowalnych dowodach z systemu rachunkowosci.

W zwigzku z przedstawiona potrzeba ujgcia normatywnego rachunkowosci roz-
woju zréwnowazonego autorka podjeta probe jej ustrukturyzowanej konceptualiza-
cji'*®. Zdaniem autorki, konceptualizacja rachunkowosci wymaga doprecyzowania
poje¢ zwigzanych z rachunkowoscia, w tym terminu samej rachunkowosci z uwagi
na wielo$¢ terminéw wykorzystywanych do okreslenia jej znaczenia (por. tabela 15.).
Autorka niniejszej rozprawy proponuje wprowadzi¢ do systemu pojeciowego ra-
chunkowosci nazwe ,,rachunkowo$¢ zréwnowazona” '’ w celu wskazania potrzeby
calo$ciowego postrzegania znaczenia rachunkowosci — rachunkowosci ukierunko-
wanej na realizacjg zasad rozwoju zréwnowazonego przedsigbiorstwa, o rozszerzo-

157 Poréwnaj tabela 7.

158 Zatozenia koncepcyjne w odniesieniu do rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego zosta-
ty dotychczas opracowane przez Fundacje SASB (SASB, 2013 i 2017), jednak gtéwnie dotycza one
sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, a w piémiennictwie naukowym
zostaly opracowane przez waskie grono naukowcéw (Ivan, 2009; Gianni, Gotzamani i Tsiotras, 2017;
Lamberton, 2005; Mass i in., 2016), co przedstawiono w punkcie 2.3.5. i podrozdziale 3.4. rozprawy.
Propozycje naukowe nie podejmowaly jednak konceptualizacji rachunkowosci ukierunkowanej na
realizacje zasad rozwoju zréwnowazonego w znaczeniu ustrukturyzowanej koncepcji, obejmujacej
szeroko systemowe podejscie klasyfikacyjno-taksonomiczne, przy uwzglednieniu podejscia zastoso-
wanego do zalozen koncepcyjnych sprawozdawczosci finansowe;j.

159" Autorka pragnie w tym miejscu zaznaczy¢, ze jej propozycja okreslenia znaczenia rachunko-
woéci w koncepcji rozwoju zréwnowazonego wraz z uzyta nomenklatura nie przekresla ani nie pod-
waza dorobku naukowego prezentujacego inne stanowiska.

160 Przyjecie przymiotnika ,,zrownowazona” po rzeczowniku ,,rachunkowo$¢” pozwala podkre-
§li¢ charakter terminu jako nazwy wlasnej, a nie okreslenia przymiotnikowego rachunkowoéci jako
antonimu niezréwnowazonej rachunkowosci.

244



nym zakresie przedmiotowym wzgledem jej konwencjonalnego ujecia. Calosciowy
charakter rachunkowosci zréwnowazonej oznacza, ze uwzglednia ona determinanty
polityki globalnej, makroekonomicznej i rynkowej (por. podrozdziat 1.4.), a jedno-
cze$nie potrzeby zarzadzania danym przedsi¢biorstwem.

Znaczenie rachunkowosci zréwnowazonej nalezy postrzegac z perspektywy sys-
tematycznego rozszerzenia przedmiotu rachunkowosci na potrzeby sprawozdaw-
czo$ci zewnetrznej, jak i potrzeby zarzadcze przedsiebiorstwa. Obejmuje ona zatem
rachunkowo$¢ konwencjonalng'®! oraz rachunkowos¢ aspektéw oddziatywania
spolecznego i aspektow srodowiskowych, ktore synergicznie wspierajg przeprowa-
dzenie rozrachunku z pelnej odpowiedzialnosci dotyczacej wptywu przedsigbior-
stwa na otoczenie, pozwalajac oceni¢ realizacje¢ zasad rozwoju zréwnowazonego.
Podstawowg ideg rachunkowosci zréwnowazonej jest zatem integrowanie wyni-
kéw gospodarczych ze spoleczno-$rodowiskowymi dziatalnosci przedsigbiorstwa
zréwnowazonego.

Rozwoj rachunkowosci zréwnowazonej zalezy od szeregu czynnikéw makro-
ekonomicznych, jak oddzialtywanie miedzynarodowych inicjatyw standaryzuja-
cych sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstw, a takze od wptywu otoczenia prawnego,
technologicznego, rynkowego, spotecznego, kulturowego i srodowiskowego (por.
tabela 1.). Réwnoczesnie rachunkowos¢ zréownowazong determinujg czynniki mi-
kroekonomiczne danego przedsigbiorstwa, jak warunki rynkowe, pozycja rynkowa
i reputacja, posiadane zasoby, powigzania kapitatowe, sila interesariuszy i ich ocze-
kiwania wzgledem przedsigbiorstwa, determinujace jego model biznesowy i stra-
tegie rozwoju zréwnowazonego.

Uwzgledniajac znaczenie przedstawionych wnioskow, autorka niniejszej rozpra-
wy definiuje rachunkowo$¢ zréwnowazong przedsiebiorstwa dwojako. Po pierw-
sze, jest to zintegrowany system ekonomicznego pomiaru aspektéw gospodarczych,
spotecznych i srodowiskowych, umozliwiajacy komunikacje informacji i ujawnien
o dokonaniach przedsigbiorstwa na rzecz rozwoju zréwnowazonego kluczowym'¢?
interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym przedsigbiorstwa. Po drugie, rachun-

161 Okreslenia rachunkowos¢ konwencjonalna uzyto w znaczeniu rachunkowosci stosowanej do
rozrachunku z odpowiedzialno$ci ekonomicznej przedsiebiorstwa, czyli rozliczania kierownictwa
z efektéw gospodarowania majatkiem.

162 Nalezy ograniczy¢ realizacje potrzeb informacyjnych do kluczowych interesariuszy. Nie mozna
zabezpieczy¢ potrzeb informacyjnych wszystkich interesariuszy, nawet gdyby przyjaé, ze sg oni wzgle-
dem siebie rownorzedni i rGwnouprawnieni. Wynika to z ograniczonych mozliwo$ci stworzenia funkeji
uzytecznosci, ktora bedzie w spojny sposob odzwierciedlata potrzeby informacyjne wszystkich inte-
resariuszy. Zgodnie z twierdzeniem K.J. Arrowa, laureata Nagrody Nobla, jesli uwzglednia si¢ glosy
kazdego i rozwaza si¢ jedynie dostepne mozliwosci, to nie mozna stworzy¢ wystarczajaco racjonalnej
grupowej funkcji preferencji, chyba ze preferencje wszystkich sa identyczne lub o preferencjach grupy
decyduje jedna osoba. E.A. Hendriksen i M.F. van Breda stwierdzaja, ze FASB, konstruujac Zalozenia
Koncepcyjne, nie zdotata uciec od twierdzenia K.J. Arrowa, gdyz potencjalni uzytkownicy informacji
sprawozdania finansowego ,,s3 grupa bardziej niejednorodna, niz pragnie tego FASB” (Hendriksen
i van Breda, 2002, s. 226-227).
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kowos¢ ma znaczenie instrumentalne. Rachunkowo$¢ zréwnowazona stanowi bo-

wiem narzedzie strategicznego zarzadzania przedsiebiorstwem zréwnowazonym,

ktére poprzez pomiar wynikow stuzy do oceny stopnia realizacji zasad rozwoju

zrownowazonego jako podstawy rozrachunku z odpowiedzialno$ci ekonomicznej,

spolecznej i Srodowiskowej przedsiebiorstwa, a takze do komunikowania wynikow

tej realizacji poprzez:

- sprawozdawczos¢ z dokonan wobec interesariuszy zewnetrznych,

- wielowymiarowg prezentacje wynikow realizacji dzialan o charakterze operacyj-
nym i strategicznym wspierajaca zarzadzanie przedsigbiorstwem.

W znaczeniu instrumentalnym autorka traktuje rachunkowos¢ zréwnowazong
jako narzedzie zarzadzania przedsi¢biorstwem wspierajace sprawozdawczos¢ z do-
konan na rzecz rozwoju zréwnowazonego oraz procesy decyzyjne.

Przyjmujac przedstawione znaczenie rachunkowosci zréwnowazonej, a takze zna-
czenie ram koncepcyjnych w nauce i praktyce rachunkowo$ci'®?, autorka przyjmuje,
ze ramy koncepcyjne rachunkowosci zréwnowazonej oznaczajg podstawowe zasady
i wytyczne wskazujace istote rachunkowosci zréwnowazonej i jej umiejscowienie
w systemie zarzadzania przedsiebiorstwem zréwnowazonym za pomoca ustruktu-
ryzowanego ujecia, przyjmujacego na wzor strukture Zatozen Koncepcyjnych MSSF
(IASB, 2018)'¢*. Obejmujg one zatem wyznaczenie celu rachunkowosci zréwnowa-
zonej, uzytkownikow informacji pochodzacych z jej systemu, jakosciowych cech
uzytecznych informacji pochodzacych z jej systemu, zakresu podmiotowego, spra-
wozdawczosci z dokonan ujetych w systemie rachunkowosci zréwnowazonej, a tak-
ze ujmowania, wyceny i prezentacji elementéw tej sprawozdawczosci.

Ramy koncepcyjne rachunkowosci zréwnowazonej przedsiebiorstwa stuza wska-
zaniu konsekwencji dla rachunkowosci przyjecia przez przedsigbiorstwo zasad
rozwoju zrownowazonego za podstawe rozrachunku ze swojej odpowiedzialnosci
- zardwno wobec interesariuszy zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Ramy uwzgled-
niaja dwa przeciwstawne bieguny bilateralnego oddzialywania rachunkowosci
i koncepcji rozwoju zréwnowazonego. Z jednej strony koncepcja rozwoju zréwno-
wazonego rozszerza zadania rachunkowosci wzgledem jej konwencjonalnego ujecia,
determinujac przedmiot pomiaru i komunikacji w ramach jej systemu, a z drugiej
- to rachunkowo$¢ moze stanowic instrument stuzacy realizacji zatozen strategicz-
nych wynikajacych z zasad rozwoju zréwnowazonego, gwarantujac jakos¢ i wiary-
godnos¢ informacji o dokonaniach na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

W zwigzku z tym gléwnym celem opracowania ram koncepcyjnych rachunko-
wosci zrdwnowazonej w niniejszej rozprawie jest wyznaczenie roli rachunkowosci
zwigzanej z zapewnianiem wiarygodnej informacji o dokonaniach przedsiebiorstwa
na rzecz rozwoju zréwnowazonego, niezbednej w procesie zarzadzania przedsie-

163 Znaczenie ram koncepcyjnych zaprezentowano w podrozdziale 4.1. niniejszej rozprawy.
164 Uzasadnienie przyjecia struktury Zatozen Koncepcyjnych MSSF za wzorcowa dla ram koncep-
cyjnych rachunkowosci zréwnowazonej przedstawia podrozdzial 4.1. niniejszej rozprawy.
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biorstwem. Cele szczegdtowe ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej sa

zwigzane z wyznaczeniem zadan i zakresu przedmiotowego rachunkowosci w po-

miarze dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, w wewnetrznej i zewnetrznej
komunikacji wynikéw tego pomiaru.

Opracowanie ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej w niniejszej
rozprawie wynika z podjetej proby wyjasnienia, na gruncie teoretycznym, konse-
kwencji, zmian zachodzacych w otoczeniu przedsi¢biorstwa w wyniku rosnacego
znaczenia i potrzeby dzialan na rzecz rozwoju zréwnowazonego dla ewolucyjnych
zmian rachunkowosci. Przyjeto zatem podstawowe zalozenia teorii nowej ekono-
mii, w tym ekonomii instytucjonalnej, uznajac znaczenie otoczenia instytucjonal-
nego za kluczowe dla rozwoju rachunkowosci ukierunkowanej na realizacje zasad
rozwoju Zzrdwnowazonego.

Autorka niniejszej rozprawy przyjmuje takze, ze rachunkowos¢ jest nauka spo-
teczng, nauka stosowana, co nie tylko pozwala na traktowanie rachunkowosci jako
ilosciowej nauki pomiaru ekonomicznego, ale takze upowaznia do analizy rachun-
kowosci zréownowazonej w kontekscie relacji spolecznych i ich znaczenia. W zwiaz-
ku z tym opracowanie ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej wpisuje
sie w gléwny nurt badan rachunkowosci, z rozszerzona perspektywa o podejscie al-
ternatywne wobec rachunkowosci na cele zarzadcze. Autorska propozycja zawiera
sie w teoriach normatywnych rachunkowosci, cho¢ za podstawe jej formutowania
przyjmuje wnioski sformulowane w $wietle teorii pozytywnych i normatywnych
zaprezentowane w trzech pierwszych rozdziatach rozprawy. Dotycza one przesta-
nek dotychczasowych i antycypowanych zmian rachunkowosci jako nauki i prak-
tyki wynikajacych z rosnacego znaczenia rozwoju zréwnowazonego. Twierdzenia
wynikajace z przestanek stanowia podstawowe zalozenia ram koncepcyjnych ra-
chunkowosci zréwnowazonej. Sg one nast¢pujace:

- ogolnoswiatowy charakter potrzeb przeciwdziatania skutkom i dalszemu poste-
powi kryzysu $rodowiskowego i spolecznego determinuje skale, poziom i zakres
podejmowanych dzialan na $wiecie w poszczegolnych krajach i instytucjach,
implikujacych zadania rachunkowosci w skali globalnej, makroekonomicznej
i mikroekonomicznej;

- miedzynarodowe i krajowe inicjatywy legislacyjne i standaryzujace przedstawia-
nie dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego, samoregulacja biznesu i presja
spoteczna w tym zakresie, a takze wsparcie $wiata nauki stanowia gtéwne drogi
determinujgce rozwdj, znaczenie i zadania rachunkowosci;

- rachunkowos$¢ przedsiebiorstwa ukierunkowana na realizacj¢ zasad rozwoju
zrownowazonego wspiera przeprowadzenie rozrachunku z odpowiedzialnosci
przedsigbiorstwa wobec interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych;

- instrumentarium rachunkowosci wymaga dostosowania w kierunku zapewnia-
nia pomiaru wynikéw z dokonan o charakterze srodowiskowym i spolecznym
w celu oceny zintegrowanej efektywnosci dziatalnosci przedsiebiorstwa zréwno-
wazonego;
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- rachunkowo$¢ zréwnowazona wymaga kompleksowego wspoétdziatania syste-
mow pomiaru i szacowania wynikow, kontroli wewnetrznej i sprawozdawczosci
z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego;

- rachunkowos¢ moze stanowi¢ instrument legitymizacji instytucjonalnej i strate-
gicznej dzialan przedsigbiorstwa na rzecz rozwoju zréwnowazonego;

- rachunkowo$¢ zréwnowazona tworzy nowa przestrzen organizacyjng przedsie-
biorstwa, jednak brak dotychczasowej instytucjonalizacji roli rachunkowosci
w przeprowadzaniu rozrachunku z odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa ograni-
cza jej rozwoj; istnieje zatem potrzeba rozszerzenia podstawy konceptualizacji
rachunkowosci o konteksty organizacyjne i spoteczne;

- rachunkowos¢ zréownowazona przedsiebiorstwa moze pelni¢ funkcje stymulu-
jaca wobec zachowan etycznych;

- rachunkowo$¢ zréwnowazona przedsigbiorstwa moze motywowac do budowa-
nia wlasciwych relacji spolecznych z otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym.
Ramy koncepcyjne rachunkowosci zréwnowazonej mogga stuzy¢ realizacji potrzeb

informacyjnych oséb zarzadzajacych przedsiebiorstwem ukierunkowanym na re-

alizacje zasad rozwoju zréwnowazonego oraz kadry kierowniczej dzialéw zajmuja-
cych si¢ okreslaniem stopnia tej realizacji. Poprzez integrowanie systeméw pomiaru
dokonan w przedsigbiorstwie rachunkowos$¢ moze stanowi¢ zrédlo wiarygodnych
informacji, niezbednych do przedstawiania dokonan i podejmowania decyzji za-
rzadczych. Tym samym ramy koncepcyjne rachunkowosci zréwnowazonej moga
stanowi¢ wsparcie dla szerokiego grona interesariuszy zewnetrznych przedsigbior-
stwa, dla ktorych jest wazna wiarygodno$¢ informacji'®®. Mogg réwniez istotnie si¢
przyczyni¢ do ukierunkowania dziatan regulatoréw i innych organizacji tworzacych
standardy raportowania z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego na dopre-
cyzowanie aspektow pomiaru i wykorzystania w tym celu rachunkowosci. Jedno-
cze$nie ramy koncepcyjne rachunkowosci zréwnowazonej moga stanowi¢ punkt
odniesienia dla 0s6b prowadzacych badania naukowe w zakresie bilateralnego od-
dziatywania rachunkowosci i rozwoju zréwnowazonego.

Przyjmujac przedstawione przeslanki, cele i zalozenia opracowania ram kon-
cepcyjnych rachunkowosci réwnowazonej, w podrozdziale 4.3. przedstawiono ich
znaczenie w ustrukturyzowanej formie.

165 Co ma szczegolne znaczenie w przeciwstawianiu sie nieetycznej praktyce manipulowania in-
formacja w raportach rozwoju zréwnowazonego czy rozdzielania/rozwarstwiania celéw od srodkéw
ich realizacji.
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4.3. Ramy koncepcyjne rachunkowosci zréwnowazonej
jako podstawa tworzenia informacji o dokonaniach
na rzecz rozwoju zrdwnowazonego

Ramy koncepcyjne rachunkowosci zrownowazonej stuza wskazaniu mozliwosci
wykorzystania rachunkowos$ci w organizacji dzialajacej na rzecz rozwoju zréwno-
wazonego. Stanowig podstawowe zasady i wytyczne dotyczace istoty rachunkowosci
zroéwnowazonej i jej umiejscowienia w systemie zarzadzania organizacji za pomoca
ustrukturyzowanego ujecia, obejmujgcego na wzor Zatozen Koncepcyjnych MSSF

(IASB, 2018)'%¢ wyznaczenie:

I.  Celu rachunkowosci zréwnowazone;j.

II. Uzytkownikéw informacji z systemu rachunkowosci zréwnowazone;j.

III. Jakosciowych cech uzytecznych informacji pochodzacych z systemu rachun-
kowosci zréwnowazone;j.

IV. Zakresu podmiotowego rachunkowosci zréwnowazone;.

V. Sprawozdania z dokonan ujetych w systemie rachunkowo$ci zréwnowazonej
na potrzeby sprawozdawcze, w tym takze zasad ujmowania i wyceny jego ele-
mentow (V.A.) oraz sprawozdania na cele zarzadcze (V.B.).

VI. Zasad weryfikacji wiarygodnosci informacji prezentowanej w sprawozdawczo-
$ci z dokonan ujetych w systemie rachunkowosci zréwnowazone;.

Ramy koncepcyjne rachunkowosci zréwnowazonej organizacji sg zatem pod-
porzadkowane celom i strukturze przyjetej w podrozdziale 4.2. niniejszej rozpra-
wy. Natomiast taksonomia obowigzujgca w ramach koncepcyjnych rachunkowosci
zréwnowazonej obejmuje:

- taksonomie rachunkowosci konwencjonalnej, dotyczacej pomiaru aspektow fi-

nansowych;

- taksonomig rozszerzong o aspekty rozwoju zréwnowazonego.

Taksonomia rachunkowosci konwencjonalnej jest wprowadzona explicite przez
nastepujace definicje konceptualne (Nowak, W., 2007, s. 107):

- sktadnik aktywéw jako pewien typ zasobu podmiotu gospodarujacego;

- zobowigzanie jako roszczenie zanikajgce, wymagalne w trakcie zycia podmiotu

gospodarujacego;

- sluszne prawo, inaczej aktywa netto, czyli roszczenie pozostajace, wymagalne na

koniec cyklu zycia podmiotu gospodarujacego;

- dochdd jako przyrost aktywow z powodow egzogenicznych wzgledem fundato-

ra podmiotu ekonomicznego;

- koszty jako ubytek aktywow z powodoéw egzogenicznych wzgledem fundatora

podmiotu ekonomicznego.

166 Poréwnaj podrozdziat 4.1. niniejszej rozprawy.
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Ramy koncepcyjne opierajg si¢ na definicjach wyznaczonych w art. 3. ustawy

o rachunkowosci, stanowigcych podstawe taksonomii rachunkowosci zréwnowa-
zonej. Dodatkowo, z uwagi na rozszerzenie przedmiotowe rachunkowosci zréwno-
wazonej wzgledem rachunkowosci konwencjonalnej, ramy koncepcyjne wymagaja
wprowadzenia definicji konceptualnych w nastepujacej postaci:

rachunkowo$¢ zréwnowazona oznacza zintegrowany system ekonomicznego po-
miaru aspektéw gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych, umozliwiajacy
komunikacje informacji i ujawnien o dokonaniach na rzecz rozwoju zréwnowa-
zonego kluczowym interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym organizacji;
organizacja oznacza przedsiebiorstwo, spotke, korporacje lub instytucje, albo
cze$¢ lub kombinacje wymienionych, posiadajace osobowo$¢ prawng lub nie,
publiczne lub prywatne, dazace do realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego;
zasady rozwoju zréwnowazonego oznaczajy wynikajace z misji organizacji zasa-
dy przyjete w jej strategii, determinujace cele i priorytety dzialalnosci ukierun-
kowanej na rozwdj zréwnowazony, obejmujace poszanowanie praw czlowieka
i dbalos¢ o jakos$¢ warunkow jego zycia, ochrone srodowiska i prewencje w tym
zakresie, partycypacyjnos¢, praworzadno$¢ i odpowiedzialno$¢, migdzypokole-
niowg i wewnatrzpokoleniowg sprawiedliwo$¢, innowacyjno$¢!®” i zintegrowa-
ng efektywnos¢;

srodowisko oznacza ogét elementéw przyrodniczych, w tym takze przeksztat-
conych w wyniku dzialalnosci cztowieka, a w szczegolnosci powierzchnig ziemi,
kopaliny, wody, powietrze, krajobraz, klimat oraz pozostale elementy rézno-
rodnosci biologicznej, a takze wzajemne oddzialywania pomiedzy tymi ele-
mentami'®%;

ochrona $rodowiska oznacza podjecie lub zaniechanie dziatan umozliwiajace
zachowanie lub przywracanie réwnowagi przyrodniczej; polega w szczegdlnosci
na racjonalnym ksztaltowaniu srodowiska i gospodarowaniu zasobami $rodo-
wiska zgodnie z zasadg rozwoju zréwnowazonego, przeciwdzialania zanieczysz-
czeniom oraz przywracania elementéw przyrodniczych do stanu wlasciwego'®’;
strategia rozwoju zréwnowazonego oznacza intencje i dzialania wyrazone i prze-
kazywane zwykle w formie planu, ktére wspieraja wizje organizacji, jej cele
i podejscie do integrowania zasad rozwoju zréwnowazonego w podstawowej
dzialalnosci biznesowej oraz do spelnienia gospodarczych, srodowiskowych
i spotecznych potrzeb i oczekiwan wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy
w krotkim, $rednim i dlugim okresie;

167 Znaczenie poszczegolnych zasad rozwoju zréwnowazonego przedstawia tabela 7., jednak ich

szczegotowe znaczenie okresla samodzielnie kazda jednostka w swojej strategii.

168 Definicje srodowiska przyjeto zgodnie z Ustawg z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $ro-

dowiska.

169 Definicje ochrony srodowiska przyjeto zgodnie z Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo

ochrony $rodowiska.
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polityka rachunkowosci zréwnowazonej organizacji oznacza zbiér zasad, we-
dlug ktérych organizacja przeprowadza rozrachunek z odpowiedzialnosci eko-
nomicznej, spotecznej i sSrodowiskowej;

uzytkownicy informacji pochodzacej z systemu rachunkowosci zréwnowazonej
oznaczajg osoby prawne lub fizyczne zainteresowane dzialalnoscia organizacji
i jej wynikami w $wietle realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego;

dokonania oznaczajg wynik z dziatalnosci oraz stopien realizacji zatozonych ce-
16w czy przyjetych zasad;

pomiar dokonan oznacza liczbowy zapis dokonan jako efekt proceséw groma-
dzenia, analizowania i przekazywania informacji o dokonaniach w zakresie re-
alizacji zasad rozwoju zréwnowazonego;

szacowanie i ocena dokonan oznacza proces uzyskiwania informacji o stopniu
realizacji przyjetych celow i zasad rozwoju zréwnowazonego za pomoca wyzna-
czania wskaznikow istotnych dla kluczowych interesariuszy w celu oceny zgod-
nosci podejmowanych dzialan z zalozeniami strategicznymi organizacji;
aspekty srodowiskowe oznaczajg skfadniki dziatalnosci, produktéw lub ustug
organizacji, ktore wplywaja lub moga wplywac na srodowisko, w tym miedzy
innymi sg zwigzane z gospodarka odpadami, gospodarka $ciekowa i ochrona
wdd, ochrong powietrza atmosferycznego, ochrong gleby i wéd podziemnych,
pozyskiwaniem energii ze zrodel niekonwencjonalnych, ochrong réznorodno-
$ci biologicznej i krajobrazu;

aspekty oddzialywania spolecznego oznaczaja sktadniki dziatalnosci, produktéw
lub ustug organizacji, ktore maja zwigzek z wpltywem na jakos¢ zycia spoteczno-
$ci (w tym ograniczeniem hatasu, wibracji, nieprzyjemnych zapachoéw, pytu, nie-
pozadanych efektéw wizualnych itd.) oraz podnoszg standard ich zycia poprzez
rézne inicjatywy zaangazowania spolecznego, dziatania zwigzane z zapewnia-
niem warunkow pracy i satysfakeji pracownikow!”’, jednoczesénie dziatania na
rzecz aktywnego zaangazowania pracownikéw w realizacje zasad rozwoju zréw-
nowazonego, dziatania zapewniajace bezpieczenstwo i jako$¢ oferowanych débr
i ustug (odpowiedzialno$¢ wobec klienta), a takze dzialania zwigzane ze zinter-
nalizowaniem kosztéw zewnetrznych dotyczace spoteczenstwa;

aktywa srodowiskowe oznaczaja aktywa zaangazowane w proces realizacji zasad
rozwoju zréwnowazonego w zakresie ochrony srodowiska, zwigkszenia wydaj-
nosci i skutecznosci wykorzystania innych aktywoéw, zmniejszenia zanieczysz-
czenia $rodowiska i jego zapobiegania;

aktywa oddzialywania spolecznego oznaczajg aktywa zaangazowane w proces
realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego zwiazanych z aspektami spotecznymi;
zobowiazania srodowiskowe oznaczajg wynikajacy z przesztych zdarzen obowig-
zek wykonania $§wiadczen o wiarygodnie okreslonej wartosci, zwigzanych z ne-

170 Przyjmujac, ze pracownicy kierujg sie nie tylko poziomem wynagrodzenia, lecz rowniez niefi-

nansowymi aspektami pracy oraz §wiadczeniami niepieni¢znymi.
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gatywnym wplywem organizacji na srodowisko, ktére spowoduja wykorzystanie
juz posiadanych lub przysztych aktywow;

- zobowiazanie wynikajace z oddzialywania spotecznego oznacza wynikajacy
z przesztych zdarzen obowigzek wykonania §wiadczen o wiarygodnie okreslonej
warto$ci, wynikajacych z uméw lub innych form kontraktowych (w tym zwy-
czajowych badz oczekiwan kluczowych interesariuszy) zwigzanych z aspektami
oddzialywania spolecznego, ktére spowoduja wykorzystanie juz posiadanych
lub przysztych aktywow;

- koszty srodowiskowe oznaczaja wszelkie koszty organizacji zwigzane z proce-
sem ochrony $rodowiska w organizacji, w tym koszty dzialalno$ci prewencyj-
nej, redukcyjnej, stabilizacyjnej i restytucyjnej, a takze koszty rezerw zwigzane
z przyszlymi wydatkami zwigzanymi z tym procesem, w tym rekultywacja za-
nieczyszczonych gruntéw oraz oczyszczaniem wod podziemnych;

- koszty oddzialywania spolecznego oznaczajg koszty zaangazowania spolecz-
nego, koszty pracownicze, koszty ochrony konsumenta i odpowiedzialnosci
za produkt lub ustuge, a takze zinternalizowane koszty zewnetrzne dotyczace
spoleczenstwa;

- efekty dzialalnosci sSrodowiskowej oznaczaja wymierne wyniki zarzadzania przez
organizacje swoimi aspektami $rodowiskowymi'”!;

— efekty oddzialywania spolecznego oznaczaja wymierne wyniki zarzadzania przez
organizacje¢ swoimi aspektami spotecznymi;

- efektywnos¢ ekonomiczna oznacza mierzalng relacje miedzy nakladami a efek-
tami w odniesieniu do celéw ekonomicznych organizacji;

— efektywnos¢ srodowiskowa oznacza okreslony ilo§ciowo pomiar relacji pomig¢dzy
przyjetymi w strategii organizacji priorytetami a naktadami §rodowiskowymi;

- efektywnos¢ spoleczna oznacza okreslony ilosciowo pomiar relacji pomiedzy
przyjetymi w strategii organizacji priorytetami a nakltadami oddzialywania spo-
tecznego;

- naktady srodowiskowe sg to wszelkie naklady zwigzane z realizacja zatozen stra-
tegii rozwoju zrdwnowazonego dotyczacych aspektow srodowiskowych;

- naklady oddzialywania spolecznego sa to wszelkie naklady zwiazane z realizacja
zalozen strategii rozwoju zréwnowazonego dotyczacych aspektow spotecznych;

- sprawozdanie z dokonan ujetych w systemie rachunkowosci zréwnowazonej —
odrebne sprawozdanie (lub element szerszego raportu organizacji) prezentujace
interesariuszom wyniki pomiaru i oceny stopnia realizacji zasad rozwoju zréw-
nowazonego na podstawie informacji z systemu rachunkowosci zréwnowazonej;

- zréwnowazona karta wynikéw oznacza narzedzie ukazujgce stopien realizacji
strategii rozwoju zréwnowazonego.

71 Definicja z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 1221/2009 z dnia 25
listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udzialu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we
Wspdlnocie, zwanego dalej Rozporzadzeniem EMAS (art. 2 punkt 2).
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Poszczegdlne zdefiniowane elementy ram koncepcyjnych sa ze soba powia-
zane przyjetymi prawami. Za podstawowe prawa obowigzujace w ramach kon-
cepcyjnej rachunkowosci zrownowazonej przyjeto prawa obecne w istniejacych
deklaracjach konceptualnych rachunkowosci. W ramach obowiazujg zatem na-
stepujace prawa'’%:

- prawo ukierunkowanej wymiany z otoczeniem — oznacza wystepowanie ustruk-
turyzowanej relacji pomiedzy zasobami a roszczeniami zainteresowanych wy-
korzystaniem tych zasobdw interesariuszy do zaspokojenia ich potrzeb i innych
interesariuszy;

- prawo rownowagi zasobow i roszczen — prawo determinuje relacje rozciagajace-
go sie w czasie wykluczenia zasobow z otoczeniem;

- prawo kumulacji zmian stanu determinuje zmienno$¢ struktury relacji pomie-
dzy zasobami a roszczeniami

- prawo sygnalizacji - relacja miedzy sygnatami przekazywanymi przez podmiot
a zainteresowaniem otoczenia tym podmiotem.

Przedstawione elementy konceptualizacji rachunkowosci zréwnowazonej, po-
wigzane za pomocg wymienionych praw, pozwalaja na wyznaczenie istoty i za-
sad rachunkowosci zréwnowazonej wedlug zalozonej struktury, co przedstawiono
w dalszej czesci niniejszego podrozdziatu.

I. Cele rachunkowosci zréownowazonej o charakterze ogélnym, podstawowym
i szczegélowym.

Rachunkowos¢ zréwnowazona jako wielowymiarowy system stuzy réznym celom
w organizacji, ktorej dzialalno$¢ jest ukierunkowana na realizacje zasad rozwoju
zrownowazonego. Ukazujac ich znaczenie, pogrupowano je na potrzeby przedsta-
wionej konceptualizacji w trzy kategorie, definiujac cele o charakterze ogélnym,
podstawowym i szczegétowym.

Za cele ogdlne rachunkowosci zréwnowazonej przyjeto:

1. Zapewnienie wiarygodnej informacji o dokonaniach organizacji na rzecz roz-
woju zrdwnowazonego w celu wsparcia przeprowadzania rozrachunku z odpo-
wiedzialnosci ekonomicznej, spolecznej i sSrodowiskowej wobec interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych w ramach systemu accountability.

2. Uwzglednienie potrzeb informacyjnych interesariuszy zewnetrznych i wewnetrz-
nych w zakresie realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego.

3. Wsparcie zarzadzania relacjami z interesariuszami poprzez legitymizowanie dzia-
talnosci jako dziatalnosci realizujacej zasady rozwoju zréwnowazonego.

Cele podstawowe rachunkowo$ci zréwnowazonej, wynikajace z potrzeby reali-
zacji celow ogolnych, obejmuja:

1. Zapewnienie pomiaru aspektéw gospodarczych, §rodowiskowych i oddzialy-
wania spolecznego w sposéb umozliwiajacy komunikacje informacji i ujawnien

172 Swiadectwa istnienia i funkcjonowania wymienionych za W. Nowak (2007) praw w deklara-
cjach konceptualnych maja charakter posredni (Nowak, W., 2007, s. 107).

253



o dokonaniach organizacji na rzecz rozwoju zréwnowazonego jej kluczcowym

interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym.

2. Wsparcie zarzadzajacych w ocenie realizacji zalozen strategicznych wynikajacych
z realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego w celu przeprowadzenia etycznego
rozrachunku z odpowiedzialnosci w ramach systemu accountability.

Realizacja celow ogolnych i podstawowych rachunkowosci zréwnowazonej wy-
maga spelnienia jej celow szczegdtowych w postaci:

- dostarczania interesariuszom istotnych informacji na temat realizacji zasad roz-
woju zrdwnowazonego w powiazaniu z tradycyjnym sprawozdaniem finansowym
w sposob ulatwiajacy ocene dotychczasowej realizacji zasad rozwoju zréwnowa-
zonego i perspektywy przyszlych mozliwosci organizacji;

- przedstawiania dodatkowych, uzytecznych informacji ilosciowych i jakoscio-
wych, finansowych i niefinansowych na temat realizacji zasad rozwoju zréw-
nowazonego, ktdre nie sg zawarte w sprawozdaniu finansowym, ale wynikaja
z systemu rachunkowosci i pozwalaja wyznaczy¢ odniesienie w postaci mierni-
kow i wskaznikow;

- wspierania pomiaru i szacowania wynikéw nieprezentowanych w sprawozdaniu
z dokonan ujetych w systemie rachunkowosci zrownowazonej, ale przedstawia-
nych w innych sprawozdaniach sporzadzanych wedtug przyjetych standardow
raportowania z tego zakresu;

- dostosowania instrumentéw pomiaru i szacowania dokonan na rzecz rozwoju
zrownowazonego wobec zakresu oczekiwan informacyjnych kluczowych intere-
sariuszy organizacji przy uwzglednieniu zakresu i ujecia wynikéw wedlug przy-
jetych w organizacji standardéw raportowania;

- doboru miernikéw i wskaznikéw pomiaru dokonan na rzecz rozwoju zréwnowa-
zonego i zapewnienia ich wiarygodnosci poprzez dostosowanie wewnetrznych
mechanizméw kontrolnych oraz zapewnienie niezaleznej weryfikacji zewnetrz-
ne;j.

Wymienione cele stanowig podstawe proponowanych w niniejszej rozprawie
ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej. Schematyczne ujecie inte-
gracji celéw rachunkowosci zréownowazonej jako podstawowego elementu jej ram
przedstawia rysunek 11. Stuzy on zobrazowaniu umiejscowienia rachunkowosci
w systemie accountability wspierajacym zarzadzanie calg organizacja zorientowang
na realizacje zasad rozwoju zréwnowazonego. Schemat ukazuje, ze czynniki deter-
minujgce przeprowadzanie rozrachunku z odpowiedzialnosci, tym samym po-
$rednio rachunkowos¢ zréwnowazong, maja charakter zewnetrzny i wewnetrzny,
odpowiadajacy ré6znym potrzebom interesariuszy organizacji. Konstrukcja systemu
rachunkowosci zréownowazonej wymaga uwzglednienia szeregu czynnikéw o cha-
rakterze globalnym, makroekonomicznym i mikroekonomicznym, tacznie deter-
minujacych wybor strategii rozwoju zréwnowazonego przez dang organizacje. Jej
szczegbdtowe zalozenia determinuje indywidualna sytuacja danej organizacji, danej
spolecznosci czy danego panstwa. Polityka rachunkowosci zréwnowazonej na po-
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ziomie globalnym i poziomie makro (por. podrozdziat 1.4. rozprawy) wraz z czyn-
nikami wynikajacymi ze specyfiki danej organizacji, jak branza, zdolnos¢ finansowa
i reputacja, stanowig kluczowe determinanty polityki danej organizacji w zakresie
realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego. Przyjete w danej organizacji konkretne
zasady rozwoju zréwnowazonego ujete w formie strategii rozwoju zréwnowazone-
go wplywaja z kolei na zadania rachunkowosci zréwnowazonej. Stanowig one pod-
stawe wyznaczanego zakresu pomiaru wynikoéw dokonan i szacowania priorytetow
polityki spolecznej i srodowiskowej organizacji, na ktérych podstawie jest przepro-
wadzany rozrachunek z odpowiedzialno$ci wobec interesariuszy odpowiednio we-
wnetrznych i zewnetrznych.

Zapewnienie wiarygodnosci informacji o realizacji zasad rozwoju zréwnowa-
zonego wymaga przyjecia odpowiedniej polityki rachunkowosci zréwnowazonej
organizacji. Zgodnie z przyjeta taksonomia oznacza ona zbidr zasad, wedtug kto-
rych organizacja przeprowadza rozrachunek z odpowiedzialnoéci ekonomicznej,
spolecznej i sSrodowiskowej. Obejmuje ona w szczegdlnosci:

— polityke rachunkowosci w znaczeniu ustawy o rachunkowosci'”?;

- formy raportowania na potrzeby sprawozdawczos$ci zewnetrznej i potrzeby za-
rzadcze;

- okres rozrachunku, w tym rok obrotowy na cele sprawozdawcze, ale takze okre-
sy na potrzeby zarzadzania;

- wykaz kont i innych technik stuzacych do klasyfikacji zdarzen oraz zasady ich
prowadzenia;

- zasady pomiaru i szacowania zdarzen majacych istotny wplyw na informacje
prezentowane na potrzeby sprawozdawczosci zewnetrznej i potrzeby zarzadcze;

- metody wyceny aktywéw i pasywow nieobjetych regulacjami ustawy o rachunko-
wosci, opisane w punkcie V ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej;

- mechanizmy kontrolne rezultatéw pomiaru i szacowania dokonan na rzecz roz-
Woju zroéwnowazonego;

- zasady etyki wraz z procedurg ich przestrzegania;

- zasady zbierania, przetwarzania, kontrolowania i archiwizowania dowoddéw in-
formacji przetwarzanych w systemie rachunkowosci'’*.

Dostosowanie polityki rachunkowosci zréwnowazonej do przyjetej w organi-
zacji strategii rozwoju zréwnowazonego pozwala zapewni¢ zgodno$¢ pomiaru
i szacowania istotnych dokonan do oceny zalozen. Warunkiem wiarygodnosci
informacji jest zapewnienie mechanizméw kontrolnych jako immanentnego ele-

173 Art. 10 ustawy o rachunkowosci.

174 Zasadniczo podstawg zapisow w ksiegach rachunkowych jest oryginal dowodu ksiegowego,
niemniej jednak w odniesieniu do aspektéw niefinansowych niezbedne jest zapewnienie innych form
dowodoéw Zrodtowych w postaci weryfikowalnych dokumentéw poswiadczajacych zdarzenie, wysta-
wionych przez uprawniong osobg, sprawdzonych i podpisanych przez osoba o odpowiedniej odpo-
wiedzialnosci, a nastgpnie zaakceptowanych przez jej kierownictwo.
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mentu rachunkowosci zréwnowazonej. Obejmuja one dzialanie systemu kontroli
wewnetrznej i audytu zewnetrznego (por. rysunek 11.). Zapewnienie wiarygod-
nosci informacjom z systemu rachunkowo$ci zréwnowazonej stuzy realizacji pod-
stawowego celu rachunkowosci zréwnowazonej zwigzanego z legitymizowaniem
dziatalnosci jako dziatalno$ci realizujacej zasady rozwoju zréwnowazonego. Jednak
zakres i szczegolowo$¢ ujawnien interesariuszom zewnetrznym zalezy od przyjetej
w danej organizacji polityki ujawnien i realizacji zasady zaangazowania interesa-
riuszy. Relacje migdzy celami i elementami rachunkowosci zréwnowazonej uka-
zane za pomoca schematu na rysunku 11. stanowig fundament dla pozostatych
elementéw ram koncepcyjnych.

II. Uzytkownicy informacji z systemu rachunkowosci zréwnowazone;j.

W ramach koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej zaklada sig¢ realizacje
potrzeb informacyjnych wszystkich kluczowych interesariuszy'”® zainteresowanych
wynikami stopnia realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego. Kluczowi interesa-
riusze dzielg si¢ na dwie grupy uzytkownikéw informacji z systemu rachunkowo-
$ci zréwnowazone;j:

- uzytkownikow zewnetrznej sprawozdawczosci, sporzadzonej zgodnie z ustawa

o rachunkowosci;

- uzytkownikéw informacji wspierajacej decyzje zarzadcze w zakresie realizacji
zalozen strategii rozwoju zréwnowazonego.

Interesariusze zewnetrzni to wlasciciele i inwestorzy (w tym udzialowcy i akcjo-
nariusze), spoteczno$¢ lokalna (bedaca takze rzecznikiem $rodowiska jako intere-
sariusza niemego), spotecznos¢ ogoltem, kredytodawcy i pozyczkodawcy, dostawcy
iinni wierzyciele, klienci, a takze rzady i agendy rzadowe. Natomiast do kluczowych
interesariuszy wewnetrznych nalezg osoby podejmujace decyzje w zakresie dzia-
tan realizujacych zalozenia strategii rozwoju zrownowazonego. Przede wszystkim
nalezg do nich zarzadzajacy organizacja, a takze pracownicy czy zwiazki zawodo-
we. Do tej grupy naleza réwniez wlasciciele, jezeli sa rowniez wlaczeni w biezace
procesy decyzyjne.

W polityce ujawnien nalezy uwzgledni¢ roézny zakres oczekiwan kierowanych wo-
bec sprawozdawczosci z realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego. Réznorodnos¢
priorytetéw poszczegolnych interesariuszy wymaga przyjecia kompromisu, wyzna-
czanego mozliwosciami pomiaru i szacowania dokonan w systemie rachunkowo-
$ci. Uwzgledniajac szerokie potrzeby spoteczenstwa zwigzane z bezpieczenstwem
ijakoscig jego zycia, jednym z kluczowych celow organizacji jest minimalizacja ne-
gatywnego oddzialywania na srodowisko i podejmowanie przedsiewzie¢ stuzacych
ochronie $rodowiska. System rachunkowo$ci zréwnowazonej ma zatem dokonywac
pomiaru i szacunkéw wplywu organizacji na srodowisko w zakresie ponoszonych
biezacych kosztéw, nakladéw inwestycyjnych, zobowigzan finansowych wynikaja-

175 Uzasadnienie przyjecia kluczowych, a nie wszystkich interesariuszy za uzytkownikéw infor-
macji rachunkowosci zréwnowazonej przedstawiono w podrozdziale 4.2. niniejszej rozprawy.
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cych z realizacji przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska, a takze stopnia zinter-
nalizowania kosztéw zewnetrznych generowanych przez organizacje, a nastepnie
komunikowa¢ wyniki interesariuszom.

Réwnie waznym zadaniem systemu rachunkowosci jest potwierdzanie aktyw-
nosci organizacji zwiazanej z jej oddziatywaniem spolecznym. Jest nim zaintere-
sowana w szczegolnosci lokalna spoteczno$é, w tym m.in. wszelkimi inicjatywami
zaangazowania spolecznego, o czym moga swiadczy¢ ujawniane koszty dziatan
charytatywnych w formie $rodkéw finansowych, czasu pracownikéw i darowizn
rzeczowych, naktadéw inwestycyjnych na rzecz spotecznosci o charakterze dtugo-
terminowym, koszty przedsiewzie¢ komercyjnych dla lokalnej spotecznosci. Z ko-
lei potrzeby informacyjne klientow wiaza si¢ z zapewnieniem, ze ustugi i produkty
organizacji sg najwyzszej jakosci, sa bezpieczne w ich uzytkowaniu, maja jak naj-
mniejszy wplyw na $rodowisko i warunki zycia lokalnej spotecznosci. Swiadczy¢
bedg o tym informacje w zakresie ponoszonych naktadéw srodowiskowych i spo-
tecznych, przy uwzglednieniu efektywnosci ekonomicznej gwarantujacej optymal-
na cene $wiadczonej ustugi czy oferowanego produktu. Klienci poszukuja réwniez
produktow, kierujac si¢ wizerunkiem organizacji i jego reputacja. Stad niezbedna
jest komunikacja wynikéw poswiadczajacych podejscie organizacji do realizacji za-
sad rozwoju zréwnowazonego, w tym wplywu produkcji na srodowisko czy prze-
strzeganie praw czlowieka.

Dostawcy i inni kontrahenci s zasadniczo zainteresowani gléwnie kapitatem
finansowym, gwarantujacym w krotkim okresie oczekiwane stabilne i trwale re-
lacje, w tym w szczegdlnosci terminowe regulowanie zobowigzan oraz termino-
we $wiadczenie ustug czy realizacje zamdéwien zgodnych z umowa. Jednak dla tej
grupy interesariuszy réwnie wazny jest poziom etyczny i kulturalny relacji budu-
jacy wraz z jakoscig produktéw profesjonalng wspotprace. Ponadto, przyjmujac,
ze organizacja dazy do zapewnienia realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego
w calym tancuchu dostaw, dobér kontrahentéw odbywa si¢ wedtug klucza orga-
nizacji ukierunkowanych na realizacje zasad rozwoju zréwnowazonego. Stad pod-
miotom tym réwniez zalezy na wspolpracy z organizacjg realizujaca oczekiwane
zasady. Kredytodawcy i pozyczkodawcy sg takze zainteresowani gléwnie stabilno-
$cig finansowy i mozliwo$cig kontynuowania dziatalnosci, zatem w szczegdlnosci
sq zainteresowani kapitalem finansowym. Podobnie jak w przypadku dostawcow
i innych kontrahentéw, §wiadomo$¢ kreowania wartosci zgodnie z celami rozwo-
ju zréwnowazonego zwicksza konkurencyjnos¢ w dtugim okresie, pozwalajac na
generowanie przeplywow pienigznych na splate zadluzenia organizacji. Zadaniem
systemu rachunkowosci zréownowazonej jest zatem zapewnienie wiarygodnej in-
formacji w tym zakresie.

Wiadze rzagdowe i samorzadowe s3 zainteresowane w szczegélnos$ci praworzad-
noscia organizacji, w tym odpowiedzialno$cia w przestrzeganiu przepisow prawa.
Réwnie wazne sg wszelkie inicjatywy podnoszenia innowacyjnosci przyczyniaja-
ce si¢ do rozwoju technologicznego, a takze do powstawania nowych miejsc pracy,
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czyli wplywajace na dobrobyt spoleczenstwa. Z perspektywy wladz wazne jest takze
uczestnictwo w rozwoju regionu i wspotpraca z lokalng spotecznoscig. Mozliwo-
$ci wiarygodnej weryfikacji pomiaru wynikéw tych dziatan stanowig takze zadanie
systemu rachunkowosci zréwnowazone;.

Grupa interesariuszy o szczeg6lnym znaczeniu s wladciciele. Ich gtéwne potrze-
by informacyjne wiaza si¢ z zapewnieniem ciaglosci biznesu, zasadniczo zwigzanej
z koncepcja zachowania kapitalu rozumianego w kategorii aktywow netto, a takze
odpowiedniego poziomu dywidendy czy wzrostu wartosci akcji. Niemniej jednak
kontynuacja dzialalnosci wymaga takze zapewnienia zdolnos$ci do konkurowania,
co w dobie rozwoju zréwnowazonego wymaga przestrzegania zasad fadu korpo-
racyjnego i dzialania przy uwzglednieniu ochrony srodowiska oraz zapewnienia
godnych warunkow pracy i zycia spoteczenstwu. W zwigzku z tym dla wiascicieli
szczegolnie wazna jest informacja w zakresie prognoz dotyczacych oceny ryzyka
prowadzonej dziatalnosci, wyznaczanych nie tylko z perspektywy kapitatu finan-
sowego organizacji.

Pracownicy, oczekujac godnych i bezpiecznych warunkéw zatrudnienia oraz ade-
kwatnego do zaangazowania wynagrodzenia, s zainteresowani gléwnie informacja
o warunkach ich pracy. Z uwagi na oczekiwang stabilnos¢ zatrudnienia réwnie waz-
na jest informacja na temat kapitalu finansowego, ktory takze determinuje szanse
oczekiwanego wzrostu wynagrodzen oraz form inwestycji organizacji w samorozwdj
personelu. Z uwagi na rosnaca swiadomos¢ spoleczenstwa na temat zagrozen kryzy-
su ekologicznego, nierdwnosci spotecznych czy potrzeby rozwoju technologicznego
szczegolnym czynnikiem przy wyborze miejsca zatrudnienia moze by¢ informacja
o realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego przez organizacje, w tym w zakresie
ochrony $rodowiska, wprowadzania innowacyjnosci, praworzadnosci jako formy
wywigzywania si¢ organizacji z obowigzkdow, partycypacyjnosci i odpowiedzialno-
$ci. Rodzi to potrzebe zapewnienia wiarygodnej informacji na temat dokonan or-
ganizacji w tym zakresie.

Zarzadzajacy to specyficzny interesariusz organizacji, gdyz to wlasnie jego per-
spektywa i jego rozrachunek z odpowiedzialnosci organizacji stanowi podstawe za-
rzadzania relacjami z innymi interesariuszami. Odpowiedzialno$¢ zarzadu spotki
obejmuje ustanowienie i utrzymanie wlasciwego systemu zarzadzania efektywno-
$cig oraz systemu kontroli wewnetrznej, z ktérych pozyskane informacje stanowia
podstawe jego rozrachunku z zarzadzania powierzonymi zasobami. Tym samym
wszystkie wymienione potrzeby informacyjne kluczowych interesariuszy wraz
z jednoczesnymi potrzebami zarzagdczymi ukierunkowanymi na zapewnienie zin-
tegrowanej efektywnosci dzialalnosci organizacji wyznaczaja szeroki zakres potrzeb
informacyjnych zarzadzajacych. Zakres ten powinien by¢ odpowiednio dostosowa-
ny do oceny zalozen strategicznych dla celéw zarzadczych, ale jednocze$nie moze
determinowac polityke ujawnien w zakresie rozwoju zréwnowazonego (por. ry-
sunek 11.). Niemniej jednak ramy koncepcyjne rachunkowosci zréwnowazonej
powinny stanowi¢ szkielet, ktéry uniemozliwi wybidrcze ujawnianie informacji,
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a pozwoli na poréwnywanie zmian wynikow organizacji w diuzszych okresach
iz podmiotami uznanymi za partneréw benchmarkingowych (stad potrzeba stan-
daryzacji rachunkowosci).

System rachunkowosci zréwnowazonej, wraz z wkomponowanym dualizmem
mozliwosci realizacji potrzeb interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych, musi
sie takze cechowac elastycznoscig dotyczacg zakresu pomiaru i szacowania doko-
nan jednostki na rzecz rozwoju zréwnowazonego, wynikajaca z potrzeby dostoso-
wania dzialan do zmiennych warunkéw otoczenia, a takze zmiennych oczekiwan
poszczegolnych interesariuszy i ich zaangazowania.

I11. Jako$ciowe cechy uzytecznych informacji z systemu rachunkowosci zréwno-
wazonej i zasady ich zapewnienia.

Uzyteczno$¢ informacji z systemu rachunkowosci zréwnowazonej stanowi pod-
stawowq jej ceche. Wyznaczajg ja jakosciowe cechy informacji finansowych oraz
niefinansowych. Znaczenie cech jakosciowych informacji finansowych okreslono
w Zalozeniach Koncepcyjnych MSSF (por. podrozdzial 4.1.). Owe cechy to: przy-
datnos¢ i wierne odzwierciedlenie, weryfikowalnos¢, poréwnywalno$¢, termino-
wos¢ i zrozumialo$¢. Sg one zgodne z podstawowymi zasadami rachunkowosci
obowigzujacymi organizacje sporzadzajace sprawozdania wedlug polskich regula-
cji prawnych, w tym w szczegolno$ci w ustawie o rachunkowosci. Stad przyjeto za
naczelng koncepcje zasad¢ prawdziwego i rzetelnego obrazu (art. 4. ustawy), kto-
ra determinuje realizacje zasad szczegétowych w postaci zasady istotnosci (art. 4.),
kontynuacji dziatania (art. 5.), memoriatu (art. 6.), periodyzacji i wspéimiernosci
(art. 6.), cigglosci (art. 7.), ostroznosci (art. 8.). Ich znaczenie w stosunku do infor-
macji niefinansowych nalezy doprecyzowac zgodnie z Krajowym Standardem Ra-
chunkowosci nr 9 (KSR 9). Na podstawie KSR 9 ramy koncepcyjne rachunkowosci
zrownowazonej zakladaja, ze uzyteczne informacje z systemu rachunkowosci sa
(punkty 4.5.-4.14. KSR 9):

- wiarygodne,

- przydatne,

— zrozumiale,

- poréwnywalne.

Cecha wiarygodno$ci oznacza prezentacje spdjnego obrazu dziatalnosci w ca-
tosciowym i logicznym ujeciu realizacji zasad rozwoju zréownowazonego. Zaklada
sie, ze informacje sa:

- prawdziwe, czyli fakty przedstawiono rzetelnie, za$ przewidywania wynikaja

z realistycznych przeslanek i ustalono je przy zastosowaniu poprawnych metod;
- obiektywne, czyli dobdr i prezentacja nie sa stronnicze, w otwarty i wywazony

sposob przedstawiono aspekty zaréwno korzystne, jak i niekorzystne dla orga-

nizacji;

- poprawne, czyli informacje s3 wolne od btedéw dotyczacych ich wyboru i spo-
sobu prezentacji, jak i samego procesu tworzenia tych informacji, a takze sa
mozliwe do sprawdzenia, czyli zweryfikowania wymagajacego sprawdzalnosci
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dowodoéw potwierdzajacych realizacje wykazywanych zasad rozwoju zréwnowa-

zonego, metodologii liczenia miernikow i wskaznikows;

- spojne, co oznacza, ze istnieje powigzanie miedzy warto$ciami wykazywanymi
w roznych czedciach sprawozdania z dokonan, ktére to dokonania ujeto w sys-
temie rachunkowosci zréwnowazone;j.

Przydatno$¢, jako druga cecha jako$ciowa informacji z systemu rachunkowo-
$ci zréwnowazonej, oznacza, ze informacje pomagajg ocenic przeszle, terazniejsze
i przyszle zdarzenia dotyczace organizacji albo potwierdzi¢ lub skorygowac do-
tychczasowe oceny tych zdarzen. Przydatnos¢ informacji determinuje ich istotnos¢
przejawiajacy si¢ w takim ich doborze i szczegdtowosci, ktore pozwalaja ujawniaé
kluczowe aspekty dziatalnosci w zakresie pozwalajagcym na przedstawienie rzetel-
nego i jasnego obrazu dzialalnos$ci, wynikéw i sytuacji organizacji. Podobnie jak
w przypadku informacji wykazywanych w sprawozdaniu finansowym, informa-
cje nalezy uzna¢ za istotne, jesli ich pominiecie lub znieksztalcenie moze wptywaé
na decyzje podejmowane na ich podstawie przez uzytkownikéw tych sprawozdan.
Istotno$¢ nakazuje réwniez unikanie nadmiernej rozbudowy informacji i koncen-
tracji na informacjach niezbednych.

Rodzaj informacji uznanych za istotne zalezy od specyfiki jednostki oraz charak-
teru i kontekstu tych informacji. Przy ocenie bierze si¢ pod uwage szereg czynnikow,
w tym model biznesowy, strategie, gtéwne rodzaje ryzyka, na jakie jednostka jest
narazona, gléwne kwestie sektorowe, potrzeby i oczekiwania kluczowych interesa-
riuszy, wplyw dzialalnosci na otoczenie (dotkliwo$¢ skutkdw), czynniki zwigzane
z polityka publiczng i przepisami prawa. W szczegolnosci przy ocenie znacze-
nia aspektéw $rodowiskowych i oddzialywania spofecznego organizacja powinna
uwzgledni¢ nastepujace zagadnienia (Rozporzadzenie EMAS, zatacznik 1, punkt 2):
(i) mozliwos¢ wyrzadzenia szkéd w srodowisku;

(ii) wrazliwos¢ srodowiska lokalnego, regionalnego lub globalnego;

(iii) wielkos¢, liczbe, czestotliwos¢ i odwracalno$¢ aspektu lub wplywu;

(iv) istnienie stosownych przepiséw w dziedzinie Srodowiska i ich wymagarn;

(v) znaczenie dla zainteresowanych stron i pracownikéw organizacji.
Przydatno$¢ informacji warunkuje ich zrozumiato$¢. Cecha ta oznacza prezen-

tacje informacji w logicznej strukturze za pomoca jednoznacznych, konsekwentnie

uzywanych okreslen, a takze zrozumialych dla interesariuszy wynikéw pomiaru,

w tym miernikéw i wskaznikow. Zrozumialo$¢ wymaga postugiwania sie prostym

jezykiem, wykorzystania odpowiedniej, $cistej klasyfikacji poszczegolnych kategorii

sprawozdawczych i ukazania wynikéw pomiaru i szacowania lub czytelnego opisu
prezentowanych informacji.

Cecha poréwnywalnosci oznacza poréwnywalnos¢ w czasie dokonan organi-
zacji, a takze poréwnywalno$¢ w przestrzeni, czyli konkretnych dokonan miedzy
réznymi organizacjami. Porownywalnos¢ w czasie wymaga prezentacji informacji
dla kilku okreséw sprawozdawczych pod warunkiem, ze zostaty sporzadzone i pre-
zentowane wedlug tych samych zasad. Oznacza ona takze zakaz usuwania informa-
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cji niekorzystnych dla organizacji. Z kolei poréwnywalnos¢ w przestrzeni wymaga

przyjecia okreslonych wynikéw, w tym takze miernikéw lub wskaznikow, ktorych

ustandaryzowane ujecie i znaczenie pozwolg ukazac¢ wynik organizacji na tle innych.

Zapewnienie wskazanych cech jako$ciowych informacji z systemu rachunkowo-
$ci zrbwnowazonej wymaga realizacji zasad, wynikajacych z celéw samej rachun-
kowofdci. Ich znaczenie jest nastepujgce!”s:

- zasada odpowiedzialnosci oznacza zgodnos$¢ z deklarowanymi normami, zasa-
dami i zalozeniami wynikajgcymi z zasad rozwoju zréwnowazonego organizacji;

- zasada uczestnictwa oznacza uwzglednienie oczekiwan i potrzeb réznych grup
interesariuszy organizacji;

- zasada wymiernosci oznacza zapewnianie gotowosci do pomiaru, oceny i kon-
troli obszaréw dzialania waznych dla kluczowych interesariuszy organizacji;

- zasada policzalnosci oznacza zapewnienie stosownego pomiaru aspektow eko-
nomicznych, srodowiskowych i oddzialywania spolecznego;

- zasada istotnosci oznacza komunikowanie wszystkich istotnych dokonan na rzecz
rozwoju zréwnowazonego dla kluczowych interesariuszy organizacji;

- zasada zupelnosci oznacza uniemozliwienie wylaczania niewygodnych wyni-
koéw dziatania organizacji;

- zasada weryfikowalnosci oznacza zapewnienie mozliwos$ci potwierdzenia przez
niezaleznych ekspertéw wiarygodnosci danych o wynikach dzialan organizaciji;

- zasada obiektywnosci oznacza zapewnienie obiektywnych, mozliwych do spraw-
dzenia, dowoddw;

- zasada dostepnosci oznacza zapewnienie najskuteczniejszych kanaléw komuni-
kacji wynikéw dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego zaréwno interesariu-
szom wewnetrznym, jak i zewnetrznym;

- zasada zrozumialo$ci oznacza zapewnienie zrozumialo$ci informacji nawet dla
0s6b nieposiadajacych fachowego przygotowania w danej dziedzinie;

- zasada transparentnosci oznacza przejrzysta i czytelna prezentacje wynikéw
z systemu rachunkowosci zréwnowazonej.

Zasady rachunkowosci zréwnowazonej stanowig kluczowy element polityki
rachunkowosci zrownowazonej organizacji. Z uwagi na to, ze u podstaw rachun-
kowosci zréwnowazonej lezy zalozenie o postgpowaniu etycznym, moralnym i od-
powiedzialnym w znaczeniu zapewniania zintegrowanej efektywnosci, niezbedne
jest uzupelnienie polityki rachunkowosci zrownowazonej o zasady wynikajace
z kodeksu etyki dla 0s6b przygotowujacych informacje w systemie rachunkowosci
i 0s6b przeprowadzajacych kontrole jej wiarygodnosci'””.

IV. Zakres podmiotowy rachunkowosci zréwnowazone;j.

Ramy koncepcyjne rachunkowosci zréwnowazonej s adresowane do organizacji
(zdefiniowanej w czedci taksonomicznej ram) sporzadzajacej roczne sprawozdanie

176 Poréwnaj podpunkt 2.3.3. niniejszej rozprawy.
177 Na przyktad Kodeks etyki zawodowych ksiegowych IFAC.
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finansowe w mysl przepiséw ustawy o rachunkowosci. Z uwagi na cele rachunko-
wosci zrownowazonej ramy sa przeznaczone dla tych organizacji, ktérych zarza-
dzanie jest ukierunkowane na realizacje zasad rozwoju zréwnowazonego. Wskazuja
one bowiem konsekwencje dla rachunkowosci przyjecia przez organizacje zasad
rozwoju zréwnowazonego za podstawe rozrachunku ze swojej odpowiedzialnosci
— zaréwno wobec interesariuszy zewnetrznych, jak i wewnetrznych.

V. Sprawozdawczo$¢ z dokonan ujetych w systemie rachunkowosci zréownowa-

Zonej.

Ramy koncepcyjne rachunkowosci zréwnowazonej stuza wskazaniu mozliwosci
komunikowania informacji z dokonan organizacji na rzecz rozwoju zréwnowazo-
nego. W sprawozdawczos$ci wykorzystuje si¢ baze informacji powstala poprzez gro-
madzenie, analizowanie, pomiar i szacowanie wynikéw w systemie rachunkowosci.
Swoj zakres i narzedzia dostosowuje sie do celéw sprawozdawczych interesariuszy
zewnetrznych i celow zarzadczych. Zatem wykorzystujac wspdlng dla calej rachun-
kowosci zréwnowazonej taksonomie, polityke i cele, zasady pomiaru i szacowania
wynikéw w systemie rachunkowosci, ramy koncepcyjne wskazuja dwa odrebne spra-
wozdania, ktdre réznig sie konkretnym adresatem, a tym samym forma, zakresem
i szczegétowoscia ujawnien. W zwiazku z tym ramy wyroézniajg zewnetrzne i za-
rzadcze sprawozdanie rachunkowosci zrownowazonej, jako prezentujace interesa-
riuszom wyniki pomiaru i oceny stopnia realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego
na podstawie informacji z systemu rachunkowosci zréwnowazone;j.

V.A. Sprawozdawczo$¢ zewnetrzna z dokonan ujetych w systemie rachunkowosci

zrownowazonej (elementy, ujmowanie i wycena ich kategorii).

Ramy koncepcyjne rachunkowosci zréownowazonej zakladaja wyrazne wyod-
rebnienie, spos$réd innych ujawnien udostepnianych interesariuszom zewnetrznym
przez organizacje, informacji pochodzacych z systemu rachunkowosci. Ramy pro-
ponuja zatem ukazanie informacji z systemu rachunkowosci w postaci sprawozda-
nia z dokonan ujetych w systemie rachunkowosci zréwnowazonej obejmujacego:
- rozbudowane sprawozdanie finansowe (badz sporzadzenie dodatkowej wersji

sprawozdania poza sprawozdaniem finansowym wynikajacym z ustawy o ra-

chunkowosci), wyodrebniajace aspekty srodowiskowe i aspekty oddzialywa-
nia spolecznego, w tym takze wzbogacajace informacje dodatkowa o wskazniki

i mierniki efektywno$ci ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej;

- opinie bieglego rewidenta z badania rozbudowanego sprawozdania finansowego

(por. czgs¢ VI ram koncepcyjnych).

Lacznie wymienione elementy stanowig podstawe ujawniania informacji z sys-
temu rachunkowosci na temat realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego. Elastycz-
nos¢ systemu rachunkowosci zaklada jednak, ze informacje te moga réwniez zostaé
wkomponowane jako element szerszego raportu rocznego czy raportu zintegrowa-
nego. Rozbudowane sprawozdanie finansowe, w ktérego ramach sa wyodrebnione
mierzalne w pomiarze ekonomicznym aspekty srodowiskowe i oddziatywania spo-
fecznego organizacji, wyrdzniajg nastepujace cechy:
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- obejmuje ten sam rok obrotowy co sprawozdanie finansowe;

- obejmuje co najmniej trzy okresy sprawozdawcze z uwagi na potrzeby dlugofa-
lowej oceny realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego;

- zawiera wszystkie wymagane ustawg o rachunkowosci informacje, ktére na-
stepnie sg uzupelniane w poszczegélnych elementach sprawozdawania finanso-
wego, odpowiednio w bilansie, rachunku zyskéw i strat, rachunku przeptywow
pienieznych i zestawieniu zmian w kapitale wlasnym, a takze w dodatkowych
informacjach i objasnieniach.

Zaprezentowane w zalacznikach 1.-8. schematy elementéw sprawozdania finan-
sowego i ich uszczegdtowienie zostaly opracowane na podstawie zalacznika nr 1
ustawy o rachunkowosci, czyli dla jednostek innych niz banki, zaklady ubezpieczen
i zaklady reasekuracji, i przedstawiajg'”®:

- jakie informacje powinien zawiera¢ bilans uwzgledniajacy aspekty srodowisko-
we i aspekty oddziatywania spotecznego (zalacznik 1.) oraz jakie zasady wyceny
powinny je obowigzywac (zalacznik 2.);

— jakie informacje powinien zawiera¢ rachunek zyskow i strat uwzgledniajacy
aspekty srodowiskowe i aspekty oddziatywania spolecznego (zalacznik 3.);

— jakie informacje powinien zawiera¢ rachunek przeptywow pienigznych, uwzgled-
niajacy aspekty sSrodowiskowe i aspekty oddzialywania spotecznego (zalacznik 4.
i zalacznik 5.);

— jakie informacje powinno zawiera¢ zestawienie zmian w kapitale wlasnym uwzgled-
niajace aspekty srodowiskowe i aspekty oddzialywania spotecznego (zatacznik 6.).
W dalszej czgsci podrozdzialu ukazano znaczenie nowych struktur sprawoz-

dawczych i kategorii w sprawozdaniu z dokonan ujetych w systemie rachunkowosci
zréwnowazone;j. Jednoczesnie przedstawiono podstawowe zalozenia i zasady wyce-
ny kategorii zwigzanych z aspektami srodowiskowymi i aspektami oddzialywania
spolecznego. Z uwagi na przyjeta koncepcje rozszerzenia sprawozdania finansowe-
go o aspekty spoteczne i sSrodowiskowe ich wycena musi uwzglednia¢ ogélne zasa-
dy sprawozdawczosci finansowej, w tym koncepcje kapitalu i zachowania kapitalu
finansowego. Oznacza to, ze poszczegdlne kategorie zwigzane z aspektami $rodo-
wiskowymi i spolecznymi ujawniane w elementach rozbudowanego sprawozdania
wymagaja ich ujecia w ksiegach rachunkowych danej organizacji za pomocg roz-
budowanego zespotu kont, dostosowanego w zespole kont analitycznych do wyod-
rebnienia aspektow $§wiadczacych o inkorporowaniu przez rachunkowos¢ kategorii
$wiadczgcych o realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego'”.

178 Struktura przedstawionych elementdéw rocznego sprawozdania finansowego rozbudowanego
o aspekty $rodowiskowe i oddzialywania spotecznego jest zgodna z obowiazujacymi polskimi regu-
lacjami rachunkowoéci, jednak przedstawiona koncepcja moze rowniez zostaé uwzgledniona w spra-
wozdaniu sporzadzanym wedlug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowe;j.

179 Przyktadowo grupowanie kosztéw srodowiskowych w ramach rodzajowego i funkcjonalno-
-kalkulacyjnego ukladu wraz z wariantami ewidencji przedstawia A. Szadziewska (2013, s. 344-345).
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Ramy koncepcyjne rachunkowosci zréwnowazonej zakladajg, ze w rozbudowa-
nym sprawozdaniu finansowym bilans stanowi jedno z gléwnych zrédet informacji
na temat dzialan zwigzanych z realizacjg zasad rozwoju zréwnowazonego ukaza-
nych poprzez wyodrebnienie kategorii zwiazanych z aspektami §rodowiskowymi
i oddzialywaniem spofecznym. W zwigzku z tym ramy koncepcyjne zakladaja, ze
bilans prezentuje poszczegdlne kategorie aktywow i pasywoéw z dodatkowym wy-
réznieniem aktywow i zobowigzan srodowiskowych oraz aktywéw i zobowigzan
zwiazanych z oddziatywaniem spotecznym (por. zatacznik 1.). Znaczenie tych ka-
tegorii wyjasnia przyjeta w ramach koncepcyjnych taksonomia poje¢ przedstawiona
na poczatku niniejszego podrozdzialu. W odniesieniu do szczegdtowych elementow
aktywow oraz zobowigzan $rodowiskowych i oddziatywania spotecznego w rozbu-
dowanym bilansie moga si¢ pojawi¢ réznice wynikajace z branzy i profilu dziatal-
nosci danej organizacji.

W bilansie w rozbudowanym sprawozdaniu finansowym ujmuje sie wszystkie
pozycje zgodnie z definicjami i zasadami wyceny wskazanymi w ustawie o rachun-
kowosci. Ramy koncepcyjne zakladaja, ze zasady wyceny aktywdéw i zobowigzan
srodowiskowych oraz aktywow i zobowigzan oddzialywania spotecznego sg spoj-
ne z zasadami wynikajacymi z ustawy. Szczegélowe zasady wyceny poszczegolnych
grup aktywow i zobowigzan zwigzanych z ochrong srodowiska i oddzialywaniem
spolecznym przedstawia zalgcznik 2. Zawarto w nim takze przyktadowe ich skfad-
niki oraz zakres ujawnien.

Aktywa $rodowiskowe i aktywa oddziatywania spotecznego, stanowigc majatek
pozostawiony do dyspozycji organizacji, wykorzystywany do realizacji celow zwiaza-
nych z zasadami rozwoju zréwnowazonego, sa zasadniczo wyceniane w cenie nabycia
lub odpowiednio w koszcie wytworzenia, zdefiniowanych w ustawie o rachunko-
wosci. Obejmujg wartoéci niematerialne i prawne, w tym w postaci przyznanych
i nabytych praw do emisji'®’, pozwolen zintegrowanych, koncesji, a takze kosztéw
zakonczonych prac rozwojowych oraz licencji zwigzanych z ochrong srodowiska oraz
oddzialywaniem spotecznym. W ramach rzeczowych aktywdéw trwalych znajduja
sie wszelkie $rodki trwatle stuzace ochronie srodowiska, jak oczyszczalnie $ciekow,
urzadzenia do przetwarzania badz neutralizowania odpadéw, filtry powietrza, fil-
try wody, urzadzenia pozyskiwania energii ze Zrédel niekonwencjonalnych, a takze
srodki trwale wspierajace oddziatywanie spoleczne, jak na przykiad park maszy-
nowy zapewniajacy produkty satysfakcjonujgce klientoéw, stotéwka pracownicza,
sprzet medyczny (na przyklad respirator), osrodki wypoczynkowe i ich wyposaze-

Przykladowe rodzaje kosztow srodowiskowych i kosztow oddziatywania spotecznego prezentuja ta-
bele 33.1 34.

180 Uprawnienie do emisji stanowia uprawnienia do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu dwu-
tlenku wegla utworzone w ramach systemu, ktdry stuzy do rozliczenia wielkosci emisji w ramach tego
systemu, i ktérym mozna rozporzadzaé na okreslonych zasadach zgodnie z Ustawa z dnia 12 czerwca
2015 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (Dz.U. z 2015 r., poz. 1223
z pézn. zm.).
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nie na potrzeby pracownikéw, mieszkania dla pracownikéw, ztobki i przedszkola dla

dzieci pracownikdw, a takze urzadzenia ograniczajace hatas, wibracje, nieprzyjem-

ne zapachy i pyt oraz infrastruktura zabezpieczajaca niepozadane efekty wizualne.

Zgodnie z zalozeniami ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej
w ramach bilansu nalezy réwniez wyodrebni¢ wszelkie naleznosci, inwestycje oraz
rozliczenia migdzyokresowe o charakterze dtugo- i krétkoterminowym zwigzane
odpowiednio z ochrong $rodowiska i oddzialywaniem spotecznym (por. zatacz-
nik 1.i2.).

Ramy koncepcyjne zakladajg rowniez wyodrebnienie zrodet finansowania ma-
jatku'®! zwigzanych odpowiednio z ochrong $rodowiska i oddzialywaniem spo-
tecznym. Zobowiazania srodowiskowe i zobowigzania oddziatywania spotecznego
zasadniczo na dzien ich powstania zostajg ujete w warto$ci nominalnej, a na dzien
bilansowy — w kwocie wymagajacej zaptaty. W ich kwalifikacji nalezy uwzgledni¢
dwie kluczowe przestanki ich powstawania. Pierwsza przestanka jest zapewnienie
zrodla finansowania przedsiewzie¢ wynikajace z regulacji badz dobrowolnego zaan-
gazowania organizacji w dzialalno$¢ na rzecz ochrony srodowiska i oddziatywania
spolecznego. Druga przestanke stanowi ryzyko srodowiskowe i ryzyko oddziatywa-
nia spolecznego, przed ktoérymi zabezpieczenie badz brak zabezpieczenia przyczynia
sie do powstawania zobowigzan organizacji, co pozwala wyréznic:

- zobowigzania zwigzane z dziatalno$cig operacyjng w zakresie ochrony srodowiska
(zuzywanie zasobow, oplaty ekologiczne itp.) oraz spolecznego oddzialywania,
w tym poprzez zapewnianie jakosci produktéw, zgodnych z prawem i satysfak-
cjonujacych warunkow pracy, wspolpracy ze spotecznoscia lokalng oraz czescio-
wego zinternalizowania kosztow zewnetrznych;

- zobowiazania zwigzane z przedsiewzigciami inwestycyjnymi dotyczacymi infra-
struktury pomocnej w ochronie srodowiska (na przyklad oczyszczalnia $ciekdw)
lub infrastruktury zwiazanej z warunkami pracy (na przyktad stoléwka pracow-
nicza, sprzet medyczny), satysfakcja klientéw (wdrazanie nowych technologii
pozwalajacych na lepsza jakos¢, innowacyjnoé¢ i konkurencyjnos¢ oferowanych
dobr i ustug), lokalnej spotecznosci (na przyktad poprzez ponoszenie nakladow
na urzadzenia ograniczajace halas czy nieprzyjemne zapachy obnizajace jakos¢
zycia mieszkancow regionu organizacji, a takze naktady infrastrukture drogowsa,
podejmowanie dziatan aktywizujacych osoby pozostajace bez pracy);

- zobowigzania powstale w wyniku zabezpieczenia si¢ przez ryzykiem $rodowi-
skowym (zanieczyszczenie srodowiska ponad dopuszczalne normy prawem)
i ryzykiem oddzialywania spolecznego (na przyktad brak pracownikéw fizycz-
nych na rynku pracy, brak satysfakeji klientéw z wizerunku organizacji, z jakoéci
produktu, brak mozliwosci nawigzania wspolpracy ze spotecznoscia lokalng);

181 Znaczenie i wycene kapitatéw wlasnych prezentuje cze$¢ dotyczaca Zestawienia zmian w ka-
pitale (funduszu) wlasnym.
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- zobowigzania powstate wskutek braku zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem oraz
wynikajgce ze zdarzen losowych, na przyklad wypadki pracownikéw, awarie
techniczne, bledy produktéw i zagrozenia zdrowia i zycia dla klientow.
Wymienione czynniki determinujg takze tworzenie rezerw oraz biernych roz-

liczenn miedzyokresowych kosztéw, w tym na przyklad rezerw na zobowigzania

ekologiczne zwigzanych z rekultywacja terenu, a takze funduszy specjalnych zwia-
zanych z dziatalnoscig ekologiczng (fundusz likwidacji zakladu gérniczego). Zgod-
nie z zasadg ostroznosci ich wycena wymaga ustalenia uzasadnionej, wiarygodnie
oszacowanej wartosci wynikajacej z rzetelnego, uwzgledniajacego racjonalne prze-
stanki oszacowania srodkow zawierajacych korzysci ekonomiczne niezbednych do
wypelnienia obecnego obowigzku na dzien bilansowy lub do przeniesienia go na
strone trzecig na ten dzien. Rzetelny szacunek powinien nastapi¢ w drodze osa-
du dokonanego przez kierownictwo jednostki, wspomaganego dotychczasowy-

mi doswiadczeniami dotyczacymi podobnych transakeji badz na podstawie opinii

niezaleznych ekspertow (punkt 4.2. i 4.3. KSR 6). Szczegdtowy zakres informacji

prezentowany w ramach bilansu w odniesieniu do poszczegélnych kategorii zobo-
wigzan zwigzanych z aspektami srodowiskowymi i aspektami oddzialywania spo-

tecznej prezentuje zatacznik 2.

W ramach koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej zaklada sie, ze w roz-
budowanym sprawozdaniu finansowym rachunek zyskéw i strat stanowi obok
bilansu jedno z gléwnych zZrédet informacji o zakresie realizacji zasad rozwoju
zréwnowazonego przez organizacje. Przyjmuje sie zgodnos¢ struktury rachunku ze
strukturg zaproponowang w ustawie o rachunkowosci, przy zalozeniu jej rozbudowy
o koszty srodowiskowe i koszty oddzialywania spotecznego, odpowiednio w prze-
kroju dziatalnosci operacyjnej, pozostalej dzialalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci
finansowej. Szczegdtowy strukture rachunku zyskéw i strat w wariantach poréwnaw-
czym i kalkulacyjnym przedstawia zalgcznik 3., w ktérym przyjeto za obowigzujace
zasady ujecia kosztow i przychodéw wynikajace z ustawy o rachunkowosci (art. 3
ust. 1. punkty 30. i 32.). Znaczenie kategorii rozbudowujacych rachunek zyskéw
i strat o aspekty oddzialywania spoltecznego i aspekty srodowiskowe przedstawio-
no w dalszej czg$ci w odniesieniu do poszczegolnych poziomdéw rachunku: dzia-
talnosci operacyjnej, pozostalej dzialalnosci operacyjnej i dziatalnosci finansowe;.

Przychody operacyjne zwigzane z aspektami $srodowiskowymi moga dotyczy¢
przychodoéw ze sprzedazy produktéw proekologicznych, przychodéw ze sprzedazy
zbywalnych praw do emisji, ze sprzedazy odpadéw poprodukcyjnych czy odzysku
surowcow wtornych, ponownego wykorzystania i recyklingu badz innych kategorii
zwiazanych z ochrona srodowiska. Natomiast przychody operacyjne zwigzane z od-
dzialywaniem spolecznym moga dotyczy¢ na przyktad sprzedazy innowacyjnych
produktéw promujacych poszanowanie praw cztowieka, promujacych obszary lo-
kalnej spotecznosci czy sprzedazy ustugi doradczej dotyczacej mozliwosci zapew-
niana jakosci dobr i uslug na podstawie doswiadczen wdrazania innowacyjnych
rozwigzan w zakresie produkcji w organizacji.
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W odniesieniu do rozbudowanych w rachunku zyskéw i strat kosztéw opera-

cyjnych, zgodnie z przyjeta taksonomig ram koncepcyjnych rachunkowosci zrow-
nowazonej, koszty srodowiskowe oznaczajg wszelkie koszty organizacji zwiazane
z procesem ochrony srodowiska w organizacji, w tym koszty dziatalnosci prewen-
cyjnej, redukeyjnej, stabilizacyjnej i restytucyjnej, a takze koszty rezerw dotyczace
przysztych wydatkéw zwigzanych z tym procesem, w tym rekultywacji zanieczysz-
czonych gruntéw oraz oczyszczania wéd podziemnych. Oznacza to, Ze koszty ope-
racyjne s3 zwigzane z trzema grupami kosztow:

1.

Koszty wynikajace z polityki srodowiskowej organizacji, w tym koszty z tytutu
oplat i kar, koszty pozwolen, koszty audytu srodowiskowego, koszty przestrze-
gania obowigzujacych regulacji zwigzanych z ochrona srodowiska, koszty ener-
gii, surowcow i materiatéw oraz zuzycia wody, ktore nie sg elementami kosztu
wytworzenia produktu gotowego.

Koszty ryzyka ekologicznego, w tym koszty ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
za negatywny wplyw (przekraczajacy normy) na srodowisko badz koszty skut-
kow zrealizowania si¢ ryzyka ekologicznego.

Koszty zanieczyszczenia Srodowiska w przeszlosci, w tym koszty uzdatniania wody,
oczyszczania gleby czy tez zmniejszenia dostepnosci do zasobéw srodowiska.
Wymienione biezace operacyjne koszty srodowiskowe wymagaja odpowiednie-

go pogrupowania w ukfadzie rodzajowym kosztow, w tym miedzy innymi poprzez
wydzielenie takich kosztow, jak:

ram koncepcyjnych, obejmuja cztery gtéwne kategorie kosztow

amortyzacja urzadzen ochronnych wdd i powietrza, oczyszczalni $ciekéw, obiek-
tow i instalacji usuwania odpadéw, amortyzacja wartosci niematerialnych i praw-
nych zwiazanych z ochrong srodowiska;

zuzycie materialéw i energii na cele ochrony $rodowiska;

koszty ustug remontowych, transportowych i innych ustug obcych zwigzanych
z oczyszczaniem $ciekow i sktadowaniem odpaddéw, koszty monitoringu i audy-
tow Srodowiskowych, koszty ustug doradczych;

oplaty produktowe, oplaty za korzystanie ze srodowiska, podatki ekologiczne
iinne, a takze wszelkie oplaty urzedowe, rejestracyjne, notarialne, skarbowe, ad-
ministracyjne i sgdowe ponoszone przez organizacje w zwigzku z dzialalnoscia
podejmowang na rzecz ochrony $rodowiska;

wynagrodzenia pracownikéw oddelegowanych do zadan zwiazanych z ochrong
srodowiska wraz z ubezpieczeniami spolecznymi;

koszty reklamy produktéw ekologicznie czystych;

pozostale koszty rodzajowe, na przyklad koszty ubezpieczenia ryzyka ekolo-
gicznego.

Operacyjne koszty oddzialywania spolecznego, zgodnie z przyjeta taksonomia
182,

182 Por. tabela 34. w rozdziale trzecim rozprawy.
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1. Koszty zaangazowania spotecznego:

- koszty zwigzane z ograniczaniem hatlasu i wibracji, nieprzyjemnych zapachow,
pylu oraz niepozadanych efektéw wizualnych, ktérych nieponiesienie, cho¢ nie-
odczuwalne wprost dla calego srodowiska, moze mie¢ skutki zdrowotne, ekono-
miczne i estetyczne dla lokalnej spotecznosci;

- koszty dziatan charytatywnych w formie $rodkéw finansowych, czasu pracow-
nikéw i darowizn rzeczowych;

- naklady inwestycyjne na rzecz spotecznoséci o charakterze diugoterminowym
(w formie aktywowania kosztow w bilansie);

- koszty przedsiewzie¢ komercyjnych dla lokalnej spotecznosci.

2. Koszty pracownicze:

- koszty zwigzane z zapewnieniem warunkow pracy wynikajacych z przepisow
prawnych i innych regulacji;

- koszty podwyzszajace standard wykonywania pracy;

- koszty edukacji pracownikow;

- koszty innych form rozwoju pracownikéw.

3. Koszty ochrony konsumenta i odpowiedzialnosci wobec klienta za oferowane
dobro lub ustuge:

— koszty przestrzegania przepisoéw prawnych i innych regulacji w zakresie bezpieczen-
stwa uzytkowania dobr badz korzystania z oferowanych przez organizacje ustug;

- koszty dopetniania przyjetych norm jakosci wyzszych niz minimalne progi usta-
wowe;

- koszty innowacyjnych zmian w procesach produkeji dobr czy swiadczenia ustug;

— koszty przeprowadzania prac ulepszajacych jakos¢ produktow i satysfakcje klien-
tow.

4. Zinternalizowane koszty zewnetrzne dotyczace spoleczenstwa:

- koszty wynikajace z instrumentdw polityki spolecznej panstwa;

- koszty dobrowolnego przejmowania kosztéw oddzialywania spolecznego, na
przyklad zapewnienie uprawnien do $wiadczen spolecznych, pienieznych czy
ustugowych dla pracownikéw i ich rodzin na przyktad w formie objecia dar-
mowg calodobowg opieka medyczng pracownikéw i ich rodzin, zapewnienie
opieki dziennej dzieciom pracownikéw w formie zltobkéw i przedszkoli, bez-
platnego dostepu do wydarzen kulturalnych i sportowych, dofinansowywanie
do zamieszkania pracownikéw, dodatkowe ubezpieczenie pracownikéw od nie-
szczesliwych wypadkow.

Wymienione koszty oddzialywania spolecznego jako koszty operacyjne w ukta-
dzie rodzajowym kosztéw mozna pogrupowac nastepujaco:

- amortyzacja infrastruktury zwigzanej z zapewnieniem warunkéw pracy pracow-
nikom (stoléwki, miejsc wypoczynku czy rekreacji), a takze infrastruktury po-
wstalej z naktadow inwestycyjnych dla spolecznosci lokalnej;

- zuzycie materialow i energii na dzialania podnoszace komfort pracy, satystakcji
klientéw czy lokalnej spotecznoscis
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koszty ustug obcych zwigzanych z zapewnieniem:

« pracownikom iich rodzinom: opieki medycznej, ztobkdw i przedszkoli, a takze
réznych nieodplatnych §wiadczen kulturalnych, artystycznych i sportowych;

o klientom: gwarancji bezpieczenstwa oferowanych przez organizowanie audy-
tow jakosciowych, testow wytrzymalosciowych, obligatoryjnych i dowolnych
atestacji, a takze jakosci poprzez ustugi badania oczekiwan klientow i mozli-
wosci technicznych ich realizacji;

« spotecznodci lokalnej: zlecanie organizacji wydarzen artystycznych, kulturo-
wych lub sportowych;

podatki od nieruchomosci przeznaczone na oddzialywanie spoleczne, podatek

od $rodkéw transportowych przeznaczonych na $wiadczenia na rzecz lokalnej

spolecznosci, a takze wszelkie oplaty urzedowe, rejestracyjne, notarialne, skar-

bowe, administracyjne i sadowe ponoszone przez organizacj¢ w zwiazku z od-

dzialywaniem spotecznym;

wynagrodzenia pracownikow oddelegowanych do zadan zwiazanych z oddzia-

tywaniem spolecznym i ich ubezpieczenia;

wszelkie $wiadczenia na rzecz pracownikow;

koszty promowania organizacji podczas wydarzen artystycznych, kulturowych

lub sportowych organizowanych dla pracownikéw, klientéw lub lokalnej spo-

tecznosci;

pozostate koszty rodzajowe, na przyklad koszty dodatkowego ubezpieczenia

pracownikéw, produktéw czy wydarzen artystycznych, kulturowych lub spor-

towych organizowanych dla pracownikéw, klientéw lub lokalnej spotecznosci.

Prezentacja kosztéw w wariancie kalkulacyjnym wymaga grupowania wymie-

nionych kosztéw w ukladzie funkcjonalno-kalkulacyjnym pozwalajacym przypisaé
koszty wedlug miejsc powstawania.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna, w rozumieniu ustawy o rachunkowosci (art. 3.

ust. 1. punkt 32.) jest rozumiana jako koszty i przychody zwigzane posrednio z dzia-
talnoscia operacyjng jednostki. W odniesieniu do aspektéw srodowiskowych i od-
dziatywania spolecznego pozostale przychody operacyjne obejmuja przyktadowo:

zysk ze zbycia aktywdéw trwalych zaangazowanych w ochrone srodowiska badz
w oddzialywanie spoleczne;

dotacje na cele ekologiczne czy wyréwnywanie szans rozwoju z funduszy struk-
turalnych;

zysk na sprzedazy zbywalnych praw do emisji;

odszkodowania za straty powstale na skutek awarii infrastruktury dotyczacej ochro-
ny $rodowiska i oddzialywania spolecznego, wynikajace z przyczyn losowych;
przychody ze sprzedazy odpadéw poprodukeyjnych.

Z kolei pozostale koszty operacyjne w zakresie wyodrebnianych aspektow $ro-

dowiskowych moga dotyczy¢:

strat ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych zaangazowanych w ochroneg $ro-
dowiska lub w oddzialywanie spofeczne badz aktualizacji wartosci tych aktywoéw;
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- kosztéw administracyjnych kar za przekroczenie norm zwigzanych z ochrong
$rodowiska badz nieprzestrzeganiem norm bezpieczenstwa pracy czy zachowa-
nia jakosci produktow;

- kosztow tworzenia rezerw srodowiskowych;

— strat na sprzedazy zbywalnych praw do emisji;

— strat powstalych na skutek awarii urzadzen produkcyjnych badz innej infrastruk-
tury, wyniktych z przyczyn losowych.

Przychody finansowe zwiazane z aspektami srodowiskowymi i z aspektami od-
dziatywania spolecznego dotycza w szczegdlnosci dywidend i udzialéw w zyskach
podmiotéw realizujacych przedsiewziecia ochronne badz zwigzane z oddziatywa-
niem spolecznym, odsetek otrzymanych od pozyczek na przedsiewzigcia zwigzane
z ochrong $rodowiska badz zwigzanych z oddzialywaniem spotecznym, zysku ze
zbycia inwestycji finansowych w przedsiewziecia zwigzanych z ochrong srodowi-
ska badz zwigzanych z oddziatywaniem spotecznym, a takze aktualizacji wartosci
inwestycji dotyczacych ochrony srodowiska badz zwigzanych z oddziatywaniem
spolecznym. Natomiast koszty finansowe zwigzane z aspektami srodowiskowymi
i z aspektami oddzialywania spolecznego dotycza odpowiednio:

- odsetek i prowizji od pozyczek oraz kredytow otrzymanych przez organiza-
cje w celach zwigzanych z ochrong srodowiska badz z oddzialywaniem spo-
tecznym;

— strat ze zbycia inwestycji na cele srodowiskowe lub oddzialywania spotecznego;

- odpiséw aktualizujacych wartos¢ papieréw wartos$ciowych zwigzanych z aktyw-
noscia ekologiczny;

- odsetek za zwloke w regulacji zobowigzan wynikajacych z dziatan na rzecz ochro-
ny srodowiska badz oddzialywania spotecznego.

Przedsiebiorstwa podejmujace si¢ dzialan na rzecz ochrony srodowiska badz
oddzialywania spotecznego w koncowym rozliczeniu wyniku podatkowego moga
liczy¢ na ulgi i zwolnienia podatkowe obnizajace wymiar podatku dochodowego
(por. zalacznik 3.).

W ramach koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej przyjmuje si¢ rachu-
nek przeplywow pienieznych i zestawienie zmian w kapitale wlasnym jako formy
uzupelniajace informacje przedstawione w bilansie i rachunku zyskow i strat na te-
mat dokonan organizacji na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Rachunek przeptywow
pienieznych to element rocznego sprawozdania pozwalajacy na ukazanie wynikéw
dokonan organizacji zwigzanych z ochrong srodowiska i oddzialywaniem spotecz-
nym w formie strumieni pieni¢znych z tego obszaru. Jego rozbudowana forma,
proponowana w ramach koncepcyjnych, stuzy wskazaniu faktycznych strumieni
wplywow i wydatkéw w danym okresie zwigzanych z podejmowaniem dziatan na
rzecz rozwoju zréwnowazonego. Wyodrebnienie wptywéw i wydatkéw zwiazanych
z aspektami srodowiskowymi i oddzialywania spotecznego w podziale na dziatal-
no$¢ operacyjng, inwestycyjna i finansowa ukazuje kierunki przeptywow pieniez-
nych, w tym dotyczacych podstawowych zalozen zasad rozwoju zréwnowazonego.
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Schemat rozbudowanego rachunku przeptywéw pienieznych ustrukturyzowany za
pomocg metody bezposredniej prezentuje zalacznik 4.

Przykladowe przeplywy zwigzane z aspektami $srodowiskowymi i aspektami
oddzialywania spolecznego w rachunku przeplywéw pieni¢znych przedstawia za-
tacznik 5. Ukazuje, ze w ramach wplywéw operacyjnych zwigzanych z ochrong $ro-
dowiska organizacja mozna uja¢ wplywy ze sprzedazy zbywalnych praw do emisji,
wplywy ze sprzedazy odpadow poprodukcyjnych badz inne wptywy z dziatalnosci
operacyjnej zwiazane z podjetymi dzialaniami na ochrong srodowiska. Z kolei jako
wplywy operacyjne zwigzane z oddzialywaniem spolecznym mozna przyjaé przy-
ktadowo wplywy ze sprzedazy innowacyjnych produktéw czy ustug doradczych do-
tyczacych mozliwoséci zapewniana jakosci dobr i ustug na podstawie doswiadczen
wdrazania innowacyjnych rozwigzan w zakresie produkcji w organizacji. Duze zna-
czenie dla organizacji ukierunkowanej na realizacje zasad rozwoju zréwnowazonego
maja wydatki operacyjne zwigzane z ochrong srodowiska, w tym przede wszystkim
zwigzane z oplatg niezbednych ustug w tym zakresie o charakterze prewencyjnym,
redukcyjnym, stabilizacyjnym i restytucyjnym, z wyplata wynagrodzen i zwigzanych
z nimi ubezpieczen spolecznych, podatkéw i optat o charakterze publicznopraw-
nym badz kar administracyjnych oraz podwyzszonych optat za przekraczanie norm
ochrony srodowiska. Istotng pozycje wydatkéow operacyjnych stanowia takze wy-
datki zapewniajace zalozone w strategii oddzialywanie spoteczne, w tym zwigzane
z zapewnieniem realizacji przepisow prawnych badz ztozonych przez organizacje
obietnic dotyczacych jej zaangazowania spofecznego, zapewnieniem warunkéw pra-
cy oraz warunkow ptacowych badz innych swiadczen, a takze zapewnieniem jako-
$ciibezpieczenstwa produktu. Do wydatkow operacyjnych nalezy réwniez zaliczy¢
wynagrodzenia pracownikéw i oséb zatrudnionych na umowe o dzieto lub umowe
zlecenia oddelegowanych do dzialan zwigzanych z oddzialtywaniem spolecznym,
ubezpieczenia spoteczne zwigzane z tymi wynagrodzeniami, a takze wszelkie $wiad-
czenia dobrowolnie badz obligatoryjnie przekazywane pracownikom w formie pie-
nieznej, rzeczowej czy ustugowej (opieka medyczna, ztobki i przedszkola dla dzieci,
karnety na wydarzenia sportowe, kulturowe i artystyczne, dodatkowe ubezpieczenia
pracownikow na zycie). Wydatki operacyjne zwigzane z oddzialywaniem spotecz-
nym to takze podatki od nieruchomosci przeznaczonych na cele spofeczne, a takze
kary administracyjne oraz oplaty podwyzszone za nieprzestrzeganie wymaganych
prawem warunkow pracy, tamanie zasad bezpieczenstwa i zakladanej jakosci ofe-
rowanych dobr i ustug.

W rozbudowanym rachunku przeptywow pienieznych przeplywy pieniezne
z dziatalno$ci operacyjnej uzupelniaja przeplywy z dziatalnosci inwestycyjne;j i fi-
nansowej, wyodrebniajace takze aspekty zwigzane z ochrong srodowiska i oddzia-
lywaniem spolecznym, jak na przyktad wplywy ze sprzedazy starej infrastruktury,
ewentualnie wydatki na zakup nowej infrastruktury, a takze wptywy i wydatki zwig-
zane na przyklad z finansowaniem dziatalnosci proekologicznej badz dzialalnosci
na rzecz lokalnej spotecznosci.
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W ramach koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej przyjmuje sie, ze or-
ganizacja sporzadza réwniez zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym
z uwzglednieniem aspektéw spotecznych i srodowiskowych. Rozszerzenie infor-
magcji na temat aspektow $rodowiskowych i spotecznego oddzialywania wzgledem
sprawozdania finansowego oznacza mozliwo$¢ oceny zmian poszczegélnych sktad-
nikéw kapitatu wlasnego przez pryzmat aspektéw gospodarczych uzupelnionych
o aspekty srodowiskowe i oddziatywania spotecznego. Ma ono szczegdlne znaczenie
dla organizacji dzialajacej na rzecz rozwoju zréwnowazonego, przeprowadzajacej
rozrachunek ze swojej odpowiedzialnosci ekonomicznej, srodowiskowej i spo-
tecznej wobec dostarczycieli kapitatu, w tym w szczeg6lnosci réznych funduszy'®,
ktérych zalozeniem jest realizacja zasad rozwoju zréwnowazonego. Kapital pod-
stawowy zwiazany z ochrong $rodowiska czy oddzialtywaniem spotecznym moze
powsta¢ w wyniku dotacji i subwencji'®, a takze ulg, zwolnien i odliczen podatko-
wych, ktore poprzez przychody lub zmniejszenia obcigzenia podatkowego wpty-
wa na wynik finansowy netto oraz wynik finansowy zatrzymany, zasilajac kapital
wlasny (Famielec, 2011, s. 43). Ponadto w sytuacji aktualizacji warto$ci aktywow
srodowiskowych lub aktywéw oddzialywania spolecznego na zasadach zgodnych
z art. 31. ust. 3. i 4. oraz art. 35. ust. 3. i 4. ustawy o rachunkowosci nalezy utwo-
rzy¢ odpowiednio kapital z aktualizacji wyceny (Pasywa A.III). Ramy koncepcyjne
przyjmuja za art. 28. ust. 1. punkt 10. ustawy, ze kapitaty (fundusze) wlasne, z wy-
jatkiem udzialéw (akcji) wlasnych, wycenia si¢ nie rzadziej niz na dzien bilansowy
w warto$ci nominalnej. Strukture wzorcowego zestawienia zmian w kapitale wtas-
nym przedstawia zalacznik 6.

Ponadto w ramach koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej przyjmuje
sie za niezbedne uzupelnienie informacji dodatkowej. Jej zawarto$¢, wyznaczana

183 Na przyklad fundusze ekologiczne, jak Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska, wojewédzkie
fundusze ochrony $rodowiska, a takze wszelkie dotacje unijne majgce niwelowaé nieréwnosci spo-
feczne, przyczynia¢ si¢ do rozwoju innowacyjnosci i nowoczesnej technologii. Pozwalajg one realizo-
wa¢ oczekiwania klientow w zakresie jako$ci dobr i ustug, a takze gwarantuja lokalnej spolecznosci
zatrudnienie, godne warunki pracy i placy.

184 Dawcami takich dotacji i subwencji sa (Famielec, 2011, s. 44):

- rézne instytucje i programy pomocowe, na przyklad Fundusz na rzecz Globalnego Srodowiska, Pro-
gram Phare Spdjno$¢ Spoteczna i Gospodarcza, Przedakcesyjny Instrument Polityki Strukturalnej
ISPA, Specjalny Program Akcesyjny Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich SAPARD, Funda-
cja EkoFundusz;

- fundusze ekologiczne - przez umorzenia pozyczek, nizsze niz rynkowe oprocentowanie kredytow;

— Skarb Panstwa — przez obstuge czesci odsetek od kredytow ekologicznych, na przyktad finansowa-
nych przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, lub tez stosowanie preferencji fi-
skalnych, w tym takze preferencyjnego systemu amortyzowania $rodkoéw trwalych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych;

- fundusze unijne, w tym Fundusze Spdjnosci, a takze fundusze strukturalne, w tym z Europejskiego
Funduszu Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spofecznego.
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przez Zalacznik nr 1. ustawy o rachunkowosci, nalezy rozbudowaé w sposéb na-

stepujacy'®™:

1. We ,Wprowadzeniu do sprawozdania finansowego” nalezy doda¢ punkt wskazu-
jacy, ze organizacja jest organizacja realizujaca zasady rozwoju zréwnowazone-
go, co w konsekwencji wymaga rozbudowania jej sprawozdania o wyrdznienie
aspektow oddzialywania spolecznego i sSrodowiskowych.

2. W ,Dodatkowych informacjach i objasnieniach” nalezy doda¢ punkt nawigzujacy
do informacji zawartych w sprawozdaniu z dzialalnosci (badz w formie wyod-
rebnionej) w o$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych'® dotyczacych
kluczowych finansowych i niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych
z dzialalno$cig jednostki (co wynika z art. 49. ust. 3.)'%.

Obecnie organizacje ukierunkowane na realizacj¢ zasad rozwoju zréwnowazo-
nego prezentuja w sprawozdaniu z dziatalno$ci wyniki w poszczegdlnych sferach
rozwoju (KSR 9, punkt 6.31.)88;

- ekonomicznej (finansowe;j),

- $rodowiskowej (wplywu na srodowisko naturalne),

- spolecznej.

Organizacja przy sporzadzaniu o$wiadczenia na temat informacji niefinanso-
wych moze stosowa¢ dowolne zasady, w tym wiasne zasady, badz krajowe, unij-

185 Z uwagi na objetos¢ informacji dodatkowej wedtug zatacznika nr 1 ustawy o rachunkowosci
autorka wskazuje jedynie kwestie rozbudowujace ten dokument bez zbednego przytaczania catoéci
W rozprawie.

186 Jednostki zobowigzane, okreslone w art. 49b, zgodnie z Dyrektywg 2014/95/UE o ujawnianiu
informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz
grupy (por. punkt 2.1.1. niniejszej rozprawy) — zawieraja dodatkowo w sprawozdaniu z dziatalno$ci -
jako wyodrebniong cze$¢ - oswiadczenie na temat informacji niefinansowych z czescia opisowa (opis
modelu biznesowego, polityki, procedur, ryzyka) oraz czescia przedstawiajaca kluczowe niefinansowe
wskazniki efektywnosci zwigzane z dzialalnoscia jednostki.

187 Zgodnie z KSR 9 (punkt 6.30.) sprawozdanie z dziatalnosci przedstawia (za pomocg stosow-
nych miernikéw finansowych i niefinansowych), wraz z ich opisem i analizg, najistotniejsze informacje
o przebiegu realizacji celow organizacji w okresie sprawozdawczym oraz sytuacji finansowej (rentow-
nos¢, ptynnosé¢, sytuacja majatkowa i finansowa) na koniec tego okresu, przewidywanym jej rozwoju,
w poréwnaniu z danymi za poprzedni okres lub okresy. Informacje te maja umozliwi¢ uzytkownikom
poznanie czynnikéw wplywajacych na dziatalno$¢ i ksztattujacych wynik oraz sytuacje jednostki, jak
tez wykazanie zwigzkow zachodzacych miedzy wynikami a postawionymi celami, a takze umozliwi¢
$ledzenie tendencji i trenddw, a na tej podstawie — zrozumienie, w jakim stopniu obecne wyniki moga
wplywa¢ na potencjalne wyniki w przyszlosci.

188 Zgodnie KSR 9 w szczegdlnosci przydatne jest przedstawienie informacji dotyczacych zagad-
nien spotecznej odpowiedzialnosci jednostki i ochrony $srodowiska naturalnego, w tym:

- gospodarowania zasobami i sktadnikami przyrody,

- wplywu na $rodowisko naturalne,

— dzialan proekologicznych,

- optat srodowiskowych i innych kosztéw ochrony srodowiska,

— dzialan spotecznych, w tym opisu kampanii spotecznych i polityki jednostki w tym zakresie.
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ne lub miedzynarodowe standardy, normy lub wytyczne (art. 49b. ust. 8. ustawy

o rachunkowosci). W zwigzku z tym w ramach koncepcyjnych rachunkowosci

zrownowazonej zaleca sie, by te wskazniki, ktére organizacja moze wyznaczy¢ na

podstawie informacji z systemu rachunkowosci, ujawni¢ w ramach sprawozda-
nia finansowego, w informacji dodatkowej. W konsekwencji powinny by¢ lacz-
nie ze sprawozdaniem poddane badaniu przez biegtego rewidenta'®®. Dzieki temu
zostanie wzmocniona wiarygodnos¢ podstawowych wskaznikéw informujacych

o zintegrowanej efektywnosci dziatalnosci jednostki, jednej z podstawowej zasad

rozwoju zréwnowazonego.

Propozycje miernikow i wskaznikéw dokonan rozwoju zréwnowazonego ujetych

w informacji dodatkowej sprawozdania z dokonan ujetych w systemie rachunko-

wosci zrownowazonej przedstawia zalgcznik 7. Mierniki i wskazniki zostaly ujete

w trzech grupach, zwigzanych odpowiednio z efektywnoscig ekonomiczng, spo-

teczna i srodowiskowg (zgodnie ze znaczeniem tych pojec przyjetych w taksonomii

ram koncepcyjnych). W ramach efektywnosci ekonomicznej przyjeto podstawowe
wskazniki - wskazniki struktury majatku i kapitatu, wskazniki rentownosci, wskaz-
niki ptynnosci oraz wskazniki sprawnosci dzialania. Jako pomocne w ocenie efek-
tywnosci srodowiskowej i spolecznej przyjeto odpowiednio wskazniki i mierniki
majatkowego ujecia zaangazowania sSrodowiskowego i zaangazowania oddziatywa-
nia spotecznego, poziomu i struktury rezerw i zobowigzan srodowiskowych oraz
odrebnie oddzialywania spolecznego, a takze struktury kapitatowej w poszczegol-
nych obszarach. Do oceny efektywnosci srodowiskowej i spotecznej przyjeto tak-
ze kosztowe ujecie zaangazowania srodowiskowego i oddziatywania spolecznego.
Przygotowanie szczegétowych danych niezbednych do wyznaczenia miernikéw

i wskaznikow wymaga prowadzenia analitycznych ksiag rachunkowych pozwalaja-

cych grupowa¢ aktywa i zobowigzania oraz przychody i koszty w ramach bilanso-

wych i wynikowych kategorii:

- $rodowiskowych i ich powigzania w szczegdlnosci z gospodarka odpadami, go-
spodarka $ciekowg i ochrong wdd, ochrong powietrza atmosferycznego, ochrona
gleby i wod podziemnych, pozyskiwaniem energii ze Zrédel niekonwencjonal-
nych oraz ochrong réznorodnosci biologicznej i krajobrazu;

- oddzialywania spotecznego dotyczacego ich powigzania w szczegdlnosci z zaan-
gazowaniem organizacji na rzecz lokalnej spolecznosci, w tym ograniczaniem
hatasu i wibracji, nieprzyjemnych zapachéw, pylu, niepozadanych efektow wi-
zualnych, a takze dzialaniami zwigzanymi z zapewnianiem warunkéw pracy
i satysfakcji pracownikow, dzialaniami zapewniajacymi bezpieczenstwo i jakos¢
oferowanych dobr i ustug oraz dziatalnoscig zwigzang z zinternalizowaniem kosz-
tow zewnetrznych dotyczacych spoleczenstwa.

189 Pozostate wskazniki i mierniki prezentowane przez organizacji wedlug wybranego standardu
(na przyklad GRI) w raporcie zostang potwierdzone ustugg atestacyjna o ograniczonej pewnosci (po-
przez negacje¢) — por. punkt 2.1.3. niniejszej rozprawy.
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Wyniki ukazanych w informacji dodatkowej wskaznikéw i miernikéw dokonan
stuzg interesariuszom jako wiarygodna informacja o efektywnosci ekonomicznej,
srodowiskowej i spotecznej uzyskana na podstawie pomiaru dokonan w systemie
rachunkowosci zréwnowazonej. Zestaw obligatoryjnie prezentowanych danych mie-
rzalnych i weryfikowalnych pochodzacych z systemu informacyjnego rachunkowo-
$ci zrbwnowazonej nie pozostawia organizacji prawa wyboru prezentowania tylko
wybranych przez organizacje osiagnie¢, co ma stuzy¢ ograniczeniu manipulowania
informacja o dokonaniach na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

V.B. Sprawozdawczo$¢ wewnetrzna z dokonan ujetych w systemie rachunkowo-

$ci zréwnowazone;j.

Sprawozdawczo$¢ na potrzeby przeprowadzenia wewnetrznego rozrachunku
z odpowiedzialnosci z dzialan na rzecz rozwoju zréwnowazonego wymaga wielo-
wymiarowego pomiaru dokonan. Takie zadanie wiaze si¢ z konstrukeja zintegro-
wanego systemu wykorzystujacego metody i narzedzia umozliwiajace planowanie
i kontrolowanie wynikéw realizacji celow ekonomicznych, spotecznych i srodo-
wiskowych stanowigcych podstawe rozrachunku z odpowiedzialnosci. Wymaga
to wsparcia réznych narzedzi, pochodzacych z réznych obszaréw czy dyscyplin,
w tym rachunku kosztéw srodowiskowych i rachunku kosztéw oddzialywania spo-
tecznego, budzetowania, rachunku kosztéw dzialan, rachunku kosztéw cyklu zycia,
rachunku kosztéw docelowych, rachunku redukcji kosztow, strategicznej karty wy-
nikéw oraz benchmarkingu'. Uwzgledniajac ograniczone mozliwosci wdrazania
wszystkich instrumentéw w organizacji, za najwazniejsze nalezy przyja¢ rozbudo-
wanie rachunku kosztéw o aspekty spoleczne i sSrodowiskowe (niezbedne takze dla
sporzadzania rozbudowanego sprawozdania finansowego w ramach sprawozdaw-
czosci zewnetrznej), a takze kompleksowe narzedzia pozwalajace na pomiar zinte-
growanej efektywnosci. Za takie autorka uznata strategiczng karte wynikow. Karte
wyroéznia zdolnos¢ do przeksztalcania strategii organizacji w dzialania operacyjne
i oceny wynikéw dziatania z réznych perspektyw: finansowej, klienta, proceséw we-
wnetrznych oraz rozwoju. Cechuja ja takze zdolno$¢ do integrowania z innymi in-
strumentami rachunkowosci zarzadczej, w tym w szczegolnosci z benchmarkingiem
i z budzetowaniem. Dzi¢ki temu moze stuzy¢ wyjasnianiu i uzgadnianiu strategii
poprzez powigzanie celdw strategicznych z operacyjnymi, dokonywanie okresowej
oceny realizacji strategii na tle wynikéw partneréw benchmarkingowych, a tak-
ze planowanie wynikéw. Schemat oceny efektywnos$ci dokonan na rzecz rozwoju
zrownowazonego za pomocg strategicznej karty wynikéw zintegrowanej z bench-
markingiem przedstawia tabela 37.

Wielowymiarowa prezentacja dokonan w postaci macierzy strategicznej kar-
ty wynikéw pozwala uwzgledni¢ perspektywe efektywnosci ekonomicznej, srodo-
wiskowej i spolecznej zgodnie z zasadami rozwoju zréwnowazonego. Znaczenie

190 Znaczenie poszczegolnych instrumentéw rachunkowosci w realizacji zasad rozwoju zréwno-
wazonego prezentuje podrozdzial 3.4. niniejszej rozprawy.
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Tabela 37. Schemat oceny efektywnosci dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego
za pomoca strategicznej karty wynikow zintegrowanej z benchmarkingiem

Perspektywa Perspektywa

P ki P k P k
erspektywa ersl?e tywa proceséw uczenia sie e'rspe tywa
finansowa klienta . . nierynkowa

wewnetrznych i rozwoju
I. Efektywno$¢ ekonomiczna
A. Cele A. Cele A. Cele A. Cele A. Cele
B. Pomiar realiza- B. Pomiar realiza- B. Pomiar realiza- B. Pomiar realiza- B. Pomiar realiza-
cji celow cji celow cji celow cji celow cji celow

II. Efektywnos¢ srodowiskowa
A. Priortytety A. Priortytety A. Priortytety A. Priortytety A. Priortytety
B.Nakladyiich  B.Nakladyiich  B.Nakladyiich = B.Nakladyiich  B.Nakfadyiich
pomiar pomiar pomiar pomiar pomiar
II1. Efektywnos$¢ spoleczna
A. Priortytety A. Priortytety A. Priortytety A. Priortytety A. Priortytety
B. Nakladyiich =~ B.Nakladyiich  B.Nakladyiich  B.Nakladyiich  B.Nakladyiich

pomiar pomiar pomiar pomiar pomiar
Ocena wynikow
Ocena wynikow: ~ Ocena wynikéw:  Ocena wynikéw: ~ Ocena wynikéw:  Ocena wynikéw:
- zrealizowanych - zrealizowanych - zrealizowanych - zrealizowanych - zrealizowanych
- planowanych - planowanych - planowanych - planowanych - planowanych
- wzorcowych - wzorcowych - wzorcowych - wzorcowych - wzorcowych

efektywnosci, wymaga — w przypadku efektywnosci ekonomicznej — odniesienia
kryterium celéw do miernikéw odzwierciedlajacych ich poziom realizacji, natomiast
w przypadku efektywnosci sSrodowiskowej i spolecznej wymagane jest wyznaczenie
relacji pomigdzy priorytetami a nakladami na ich osiggnigcie. Ocena efektywnosci
odbywa si¢ na podstawie wynikow zrealizowanych i wynikéw planowanych w od-
niesieniu do wynikéw wzorcowych ustalonych na podstawie poréwnan w ramach
projektow benchmarkingowych. Taka integracja pozwala na weryfikacje przyjetych
zalozen strategicznych rozwoju zréwnowazonego przez organizacje stanowigce
wzgledem siebie partneréw benchmarkingowych. Jednoczesnie pozwala na wielo-
aspektowe poréwnania wynikow, ktdre zapewniajg obiektywna oceng osiagniaé na
tle partneréw, a takze stuzy analizie najskuteczniejszych sposobow realizacji stra-
tegii oraz osiggania wzorcowych wynikéw dziatan operacyjnych. SBSC zapewnia
zatem mozliwos$¢ pionowej dekompozycji wizji do planu dzialania, a benchmarking
wspiera poziomg integracj¢ kompatybilnych elementéw SBSC w kierunku realiza-
cji zalozen zarzadzania strategicznego. Szczegdétowa propozycje celéw i priorytetow
w kazdej z perspektyw karty wynikow wraz ze szczegélowa konstrukeja miernikow
i wskaznikow pogrupowanych w podziale na efektywnos¢ ekonomiczng z efektyw-
noscia srodowiskows i efektywnoscia spoleczng przedstawia zalacznik 8. Mierniki
i wskazniki dotyczace dokonan powinny zosta¢ odpowiednio dobrane do profilu
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dziatalno$ci organizacji, by jak najpelniej ocenic i kontrolowa¢ dokonania w aspek-
cie strategicznych zalozen organizacji.

Planowanie wynikéw wspiera zintegrowanie strategicznej karty wynikow z bu-
dzetowaniem. Budzet, ktéry najczesciej koncentruje uwage na finansowych aspek-
tach dzialalnosci, moze dzigki perspektywom SBSC zosta¢ rozszerzony o aspekty
srodowiskowe i spoteczne, wspierajgce analize przysztosci jednostki w perspekty-
wie klienta, perspektywie proceséw wewnetrznych i perspektywie rozwoju, a takze
przy uwzglednieniu efektywnosci ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej. In-
tegracja budzetowania ze strategiczng karta wynikow pozwala zatem na przezwy-
cigzanie podstawowej wady tradycyjnego budzetowania zauwazalnej w praktyce
przedsiebiorstw w postaci jego stabego powigzania z dlugoterminowym zarzadza-
niem strategicznym. Sposéb integrowania karty wynikéw z budzetowaniem i bench-
markingiem prezentuje rysunek 12.

Strategiczna karta wynikow ustanawia strategie rozwoju zréwnowazonego
w przedsigbiorstwie, pozwalajac jej jednoczesnie ewoluowac w czasie, przy uwzgled-
nieniu nowych pomystéw i kierunkéw wytaniajacych sie w przedsiebiorstwie i poza
nim. Zapewniajac zamkniecie petli strategii przedstawionej na rysunku 12., tworzy
ramy dla sprawozdawczosci wewnetrznej, zorientowanej na realizacje zalozen strate-
gicznych zwigzanych z zasadami rozwoju zréwnowazonego. SBSC, odzwierciedlajac
aktualng wizje i strategie¢ przedsiebiorstwa oraz bilansujac jego rézne cele, wspiera
zarzadzajacych przedsiebiorstwem w sprzezeniu planowania i kontrolowania wy-

Strategia rozwoju
Aktualizacja , & . ) Testowanie hipotez
. zréwnowazonego
strategii
Strategiczna karta
wynikéw Raportowanie
Powigzanie
strategii
z budzetowaniem Budiet
Monitorowanie
Wyniki partneréw
Dzialalno$¢ biezaca benchmarkingowych
—> N
Zasoby Wyniki

Rysunek 12. Schemat integrowania strategicznej karty wynikow z budzetowaniem

i benchmarkingiem

Zr6dto: Na podstawie: (Kaplan i Norton, 2001, s. 275).
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nikow z zalozeniami strategicznymi. Pomaga takze w opracowaniu budzetéw przy
uwzglednieniu wzajemnych powigzan priorytetow operacyjnych i strategicznych
umozliwiajacych podzial i alokacje zasobow zgodnie z potrzebami strategicznymi
organizacji. Ocena realizacji budzetéw funkcyjnych oraz dzialan biezacych odbywa
sie przy wykorzystaniu parametréw finansowych i niefinansowych karty wynikéw,
co wplywa na skrdcenie i uproszczenie procesu planowania przy jednoczesnym za-
chowaniu spojnosci celéw zwiazanych z realizacjg zasad rozwoju zréwnowazonego.

VI. Zasady weryfikacji wiarygodnosci informacji z systemu rachunkowosci

zrdwnowazone;.

Ramy koncepcyjne rachunkowosci zrownowazonej zaktadaja, Ze immanentnym
elementem rachunkowosci zrownowazonej jest kontrola. Skuteczno$¢ dziatania
mechanizméw kontrolnych stanowi podstawowy warunek wiarygodnosci infor-
macji generowanej w systemie rachunkowosci, co zostalo wpisane w podstawowe
cele rachunkowosci zrownowazonej (por. rysunek 11.). W celu zapewnienia sku-
tecznosci funkcji kontrolnych rachunkowosci proces sporzadzenia zewnetrznego
sprawozdania z dokonan ujetych w systemie rachunkowosci zréwnowazonej wy-
maga nastepujacych etapow:

— definiowanie polityki rachunkowosci zréwnowazonej;

- gromadzenie danych na potrzeby raportowania;

- przeprowadzanie kontroli wewnetrznej w zakresie gromadzenia danych, pomia-
ru wynikow i ich komunikowania, w tym oceny przestrzegania zasad wyceny
aspektow srodowiskowych i spolecznych i zapewnienia jako$ciowych cech uzy-
tecznosci informacji;

- opracowywanie sprawozdania z dokonan ujetych w systemie rachunkowo-
$ci zrownowazonej w formie rozbudowanego sprawozdania finansowego przy
uwzglednieniu zasad wyceny i ujmowania wynikajacych z ram koncepcyjnych;

- zewnetrzna weryfikacja sprawozdania z dokonan ujetych w systemie rachunko-
wosci zrownowazonej pozwalajaca na zapewnienie pozytywne i zatwierdzenie
tre$ci zawartych w rozbudowanym sprawozdaniu finansowym;

- komunikowanie osiggnig¢¢ prezentowanych w sprawozdaniu z dokonan ujetych
w systemie rachunkowosci zrownowazonej wraz z opinia bieglego rewidenta.
W ramach koncepcyjnych zaklada sie, ze zewnetrzne sprawozdanie w formie roz-

budowanego sprawozdania finansowego, prezentujacego mierzalne dane z systemu

rachunkowosci zréwnowazonej, powinno zosta¢ poddane niezaleznej weryfikacji
wynikow dzialan na podstawie zapewnienia pozytywnego przez biegtego rewidenta

(poprzez afirmacje). Opinia bieglego rewidenta, obejmujaca takze wyniki pomiaru

aspektéw $rodowiskowych i oddzialywania spolecznego prezentowane w ramach

zewnetrznego sprawozdania z dokonan ujetych w systemie rachunkowosci zréwno-
wazonej, ma stanowi¢ potwierdzenie najwyzszej wiarygodnosci danych stanowia-
cych jeden z elementow obszerniejszego sprawozdania z dokonan na rzecz rozwoju
zrownowazonego. Przestrzeganie formy i tresci oraz petnej weryfikacji sprawozda-
nia z dokonan ujetych w systemie rachunkowosci zréwnowazonej stanowiloby po-
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twierdzenie faktycznie realizowanych dzialan przez organizacje w zakresie zasad

rozwoju zréwnowazonego, co mogloby stanowi¢ uczciwy rozrachunek wobec in-

teresariuszy zewnetrznych, potwierdzajacy faktyczng legitymizacje statusu organi-
zacji jako dzialajacej na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

Informacja generowana na potrzeby zarzadcze i jej komunikowanie w formie
strategicznej karty wynikéw wymaga réwniez zapewnienia mechanizmoéw kon-
trolnych. Jej wiarygodnos¢ i powiazanie z zalozeniami strategicznymi obejmuje
w zwiazku z tym nastepujace procesy:

- przypisywanie do celow strategii rozwoju zréwnowazonego odpowiednich mier-
nikéw i wskaznikéw wraz ze wskazaniem systemu gromadzenia danych i form
przekazywania do systemu rachunkowosci zréownowazonej;

- gromadzenie danych w zakresie niezbednym do przygotowania strategicznej
karty wynikow;

- kontrola funkcjonowania systemu rachunkowosci zréwnowazonej ukierunkowa-
na na oceng jej zgodnosci funkcjonowania z zalozonymi celami, jej dostosowa-
nia do pozadanych potrzeb informacyjnych, w tym takze zgodnosci dzialalnosci
z wymogami prawnymi, przyjeta strategia, a w konsekwencji zadaniami opera-
cyjnymi;

- opracowywanie raportéw zarzadczych na podstawie strategicznej karty wynikéws;

- weryfikacja raportéw zarzadczych;

- ocena racjonalnosci ekonomicznej, spolecznej i srodowiskowej na podstawie
miernikow strategicznej karty wynikéw i ich odniesienia do wynikéw bench-
markingowych oraz planéw budzetowych;

- uwzglednianie zalecen wynikajacych z odchylen migdzy dziataniami wzorcowy-
mi, planowanymi a zrealizowanymi.

Wymienione procesy tworzg cykl dzialan wykorzystujacych petle sprzezenia
zwrotnego pozwalajacego skutecznie usprawniaé obszary, ktdrych realizacja jest
przedmiotem zarzadczej rachunkowosci zrownowazonej. Schemat dziatan opiera
sie na zalozeniach cyklu Deminga, gdyz zaklada nieustanne postgpowanie w po-
staci planowania, wykonywania planéw, sprawdzenia i wdrazania dziatan dosko-
nalgcych. Realizujac proces nieustannego doskonalenia, zarzadcza rachunkowos¢
zrownowazona stuzy takze przeciwdzialaniu zjawisku decouplingu na poziomie
srodkow i celow. Jednoczesnie poprzez realizacje celow przyjetych przez przedsieg-
biorstwo jako strategi¢ rozwoju zréwnowazonego stanowi narzedzie strategicznej
legitymizacji dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Niezbedne w tym celu jest
przeprowadzanie analizy alternatywnych rozwigzan i symulacji przysztego oddzia-
tywania podmiotu na otoczenie. To z kolei wymaga wielowymiarowego pomiaru
wynikow dziatan w zintegrowanej formie metod i narzedzi umozliwiajacych plano-
wanie i kontrole realizacji celéw ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych.
Tym samym wlasciwe przygotowane instrumentarium przesagdza o mozliwosci wy-
korzystania rachunkowo$ci zréwnowazonej w wewnetrznym rozrachunku z dziatan
przedsigbiorstwa na rzecz rozwoju zréwnowazonego.
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4.4. Ograniczenia i korzysci ram koncepcyjnych
rachunkowosci zrOwnowazonej

Ramy koncepcyjne rachunkowosci zréwnowazonej, mimo wielu korzysci dla inte-
resariuszy przedsigbiorstwa dzialajacego na rzecz rozwoju zréwnowazonego, maja
ograniczenia. Przede wszystkim stanowiac dopelnienie rachunkowosci finansowej
oraz zarzadczej, nie prezentuja wskazéwek wdrozenia wzorcowego rozwigzania, lecz
wzorcowg role rachunkowosci wspierajaca zarzadzanie organizacja ukierunkowang
na realizacje zasad rozwoju zréwnowazonego. Ponadto zaprezentowana konceptu-
alizacja rachunkowosci zréwnowazonej stuzy ukazaniu, ze rachunkowos¢ stanowi
jeden z elementéw systemu accountability. Mozliwoéci pomiaru ekonomicznego
aspektow spoteczno-srodowiskowych rachunkowosci zréwnowazonej w organizacji
wyznaczajg jej granice w ocenie stopnia realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego,
tym samym w rozrachunku z odpowiedzialnosci organizacji wobec interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych. Jednak to ograniczenie roli rachunkowosci mozna
odczytac jako potrzebe jej rownoleglego i zintegrowanego wspoétdziatania z inny-
mi systemami raportowania z rozszerzeniem o aspekty nieobjete pomiarem eko-
nomicznym, na przyklad z zarzadzaniem srodowiskowym. Wymaga to jednak
w sferze nauki wypracowania interdyscyplinarnych rozwiazan przy adaptacji osia-
gnie¢ z innych dyscyplin naukowych, a w sferze praktyki okreslenia charakteru
wspolpracy réznych dziatéw oraz mozliwosci dostosowania odpowiednich syste-
mow informatycznych gromadzacych dane o wynikach dziatan na rzecz rozwoju
zrownowazonego. Na potrzebe rozwigzan interdyscyplinarnych wskazuje sie takze
nierozwigzany przez ramy koncepcyjne problem dotyczacy okreslania priorytetow
w konkurencyjnych dzialaniach przedsigbiorstwa: ekonomicznych, spotecznych
i sSrodowiskowych, a takze mozliwosci ich réznych interpretacji przez réznych in-
teresariuszy, na przyklad przez pracownikow, ekologéw, organizacje spoteczne czy
przez samych zarzadzajacych.

Ograniczenia ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej dotyczg tak-
ze podziatu rachunkowosci na cze¢s¢ dotyczaca zewnetrznej sprawozdawczosci na
rzecz rozwoju zrownowazonego oraz cz¢s¢ zarzadczg. Autorka ma swiadomosc,
ze w $wiatach nauki i praktyki dazy sie do integracji systeméw rachunkowosci do
sjednej rachunkowosci”. Jednak w przedstawionym ujeciu koncepcyjnym autorka
dostrzega miejsce na konwergencje tych systemow, nie precyzujac dokfadnie, jakie
podejscia zarzadcze beda prezentowane w przysztosci w ramach sprawozdawczosci
zewnetrznej. Natomiast zauwaza potrzebe kontroli wewnetrznej pomiaru wynikow
przedstawianych w ramach zewnetrznej sprawozdawczosci.

Jednym z ograniczen ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej moze
by¢ takze koszt wdrozenia zasad rachunkowosci zréwnowazonej, w tym koszt
przygotowania organizacji do ich wdrozenia, a takze koszty ich stosowania, w tym
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koszty gromadzenia, przygotowywania, generowania, analizy, kontroli, interpre-
tacji i audytu informacji sporzadzonych wedlug wyznaczonych zasad. W analizie
kosztéw nalezy jednak uwzglednic fakt, Ze dotychczasowa praktyka przedsigbiorstw
dzialajacych na rzecz rozwoju zréwnowazonego (w tym tych zobowiazanych do
ujawniania istotnych informacji o dokonaniach na rzecz rozwoju zréwnowazone-
go oraz dobrowolnie ujawniajgcych informacje w réznych formach sprawozdaw-
czych) przyczynila sie juz do czgsciowego ich przygotowania do wprowadzania
zasad rozwoju zréwnowazonego. Ramy koncepcyjne, porzadkujace i uwiarygad-
niajace kluczowe informacje ujawniane interesariuszom, mogg tym samym pomaoc
spozytkowac poniesione juz wczesniej naklady. Ponadto, z uwagi na zwigkszong
szczegOtowos¢ w zakresie aspektow srodowiskowych i oddzialywania spotecznego,
mogg3 sie tez okazac bardziej pomocne w duzych organizacjach, w ktérych kontakt
zarzadzajacych z interesariuszami jest mniej bezpo$redni niz w matych podmio-
tach, a szczegolowa sprawozdawczos$¢ zewnetrzna jest gtéwng drogg komuniko-
wania i stanowi najwazniejsze zrédlo informacji, na przyklad dla akcjonariuszy
duzych spotek gietdowych.

Okreélenie relacji migdzy kosztami a korzy$ciami'”! zwigzanych z wdrozeniem
zasad wynikajacych z ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej wyma-
ga takze szczegdtowej analizy pozytkéw. Korzysci stosowania przez organizacje za-
sad wynikajacych z ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej wiazg sie
z mozliwoscia przeprowadzenia wiarygodnego rozrachunku z odpowiedzialnosci
organizacji za jej oddzialywanie na otoczenie, z jej deklaracji i misji. Zastosowa-
nie ram koncepcyjnych stuzy faktycznej ocenie wynikow organizacji w przekroju
efektywnosci ekonomicznej, srodowiskowej i spotecznej, a tym samym wspieraja
prognozowanie przyszlych przeptywoéw pieni¢znych oraz kierunki ich wydatkowa-
nia. Jednoczesnie zaproponowane ustrukturyzowane wyodrebnienie mierzalnych
dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego pozwala na poréwnywalnos¢ w cza-
sie i w przestrzeni, co stanowi réwniez cenng informacje dla interesariuszy. Ma ona
szczegolne znaczenie dla inwestoréw potrzebujacych tatwo dostepnych, czytelnych
i przydatnych informacji w podejmowaniu decyzji, ktére umozliwiajg poréwnywa-
nie dokonan rozwoju zréwnowazonego i ich powigzanie z analizg wynikéw finanso-
wych. Pomaga to oceni¢ ryzyko i mozliwos$ci inwestowania w zdywersyfikowanych

191 Analiza relacji miedzy kosztami a korzy$ciami stanowi podstawowy warunek wdrazania stan-
dardéw rachunkowosci i sprawozdawczosci przedsigbiorstw. Przykltadowo SASB przeprowadza analize
kosztéw i korzysci standardéw rachunkowosci rozwoju zréwnowazonego przy uzyciu podstawowych
elementéw regulacyjnej analizy ekonomicznej, przedstawiajac (SASB, 2013, s. 10-11):

- o$wiadczenie o potrzebie proponowanego dziatania,

- definicje punktu odniesienia, na ktdrej podstawie mozna zmierzy¢ prawdopodobne skutki gospo-
darcze proponowanego zakresu standarddw,

- identyfikacje alternatywnych podej$¢ regulacyjnych,

- oceng korzysci i kosztow — zaréwno ilo$ciowych, jak i jako$ciowych - proponowanych dziatan
i gtéwnych alternatyw wobec propozycji.
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portfelach o réznym stopniu zaangazowania w dzialalno$¢ na rzecz rozwoju zrow-
nowazonego. Podstawowa korzysciag ram koncepcyjnych jest bowiem uzytecznosé
przekazu informacji dla interesariuszy.

Z kolei korzysci ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazonej z perspek-
tywy zarzadzajacych przedsiebiorstwem sg zwigzane z budowaniem wiarygodnego
wizerunku pozwalajacego na faktyczng legitymizacje dziatalnosci (cho¢ tym samym
ograniczaja mozliwosci manipulowania informacja o wynikach dziatan realizacji
zasad rozwoju zréwnowazonego, bedacego niekiedy celowo wykorzystywanym na-
rzedziem zarzadzajacych). Ramy koncepcyjne wspieraja jednoczesnie mozliwosci
zarzgdzania organizacja, podejmowania decyzji zarzadczych na podstawie wynikow
osiaganej, zakladanej i wzorcowej efektywnosci integrujacej wyniki ekonomiczne,
srodowiskowe i spoteczne. W okresleniu relacji miedzy kosztami a korzys$ciami na-
lezy takze uwzglednic szersze pozytki dla spoleczenstwa, w tym poprawe stabilnosci
rynku i wigksza koncentracje na pozadanych przez caly $wiat dzialaniach na rzecz
rozwoju Zzréwnowazonego.

Ramy koncepcyjne rachunkowosci zréwnowazonej nie stanowia rewolucyjnych
zmian, lecz postulujg jedynie jej systematyczng ewolucje. Przedstawiaja bowiem
normatywne ujecie pozadanej roli rachunkowosci przy uwzglednieniu mozliwosci
i ograniczen generowania przez nig wiarygodnych informacji, stwierdzonych na
podstawie analizy przestanek i trendéw w praktyce i nauce rachunkowosci w kon-
cepcji rozwoju zréwnowazonego. Ramy koncepcyjne prezentuja wplyw koncepcji
rozwoju zréwnowazonego na calosciowy system rachunkowosci, a takze wykazuja
stuzebna role rachunkowosci w przeprowadzanym rozrachunku z odpowiedzial-
nosci organizacji. Autorskie postrzeganie rachunkowosci zréwnowazonej wyraznie
zaznacza role rachunkowosci w raportowaniu gospodarczym jako zrédlo informa-
cji z jej systemu pomiaru ekonomicznego. To autorskie podejscie nie oznacza jed-
nak zawezania rozwoju rachunkowosci, wrecz przeciwnie — ma stuzy¢ w topografii
badan z obszaru rachunkowosci jako punkt orientacyjny do jej dalszego rozwoju.
Ramy koncepcyjne rachunkowosci zrownowazonej moga tym samym stanowic¢
asumpt do dalszych badan w zakresie pomiaru i komunikowania realizacji zasad
rozwoju zrownowazonego. Potencjalne obszary badawcze zostaly pogrupowane do
siedmiu wymiaréw, w ktérych autorka upatruje potencjal przysztych badan. Pre-
zentuje je tabela 38.

Wymienione wymiary badan w zakresie rachunkowosci zréwnowazonej przedsie-
biorstwa wzajemnie si¢ uzupelniaja i przenikaja. Jednak w kazdym z nich postrzega
sie rozwdj rachunkowosci zrownowazonej z perspektywy zapewnienia konkretnych
celéw, wyznaczajacych potencjalne obszary badawcze. Kluczowym wyzwaniem dla
$wiata nauki jest bowiem takie zintegrowanie wynikéw ekonomicznych, srodowi-
skowych i spotecznych, ktére umozliwiloby realizacje podstawowych zasad rachun-
kowosci, przyczyniajac sie do zapewniania wiarygodnosci informacji o dokonaniach
na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Wymiar naukowy jest $cisle zwigzany z wymia-
rem praktycznym badan rozwoju rachunkowosci zréwnowazonej, ktory pozwolitby
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Tabela 38. Wymiary i obszary potencjalnych badan w zakresie rachunkowosci
zrownowazonej przedsi¢biorstwa

Wymiar Cel badan
Naukowy zintegrowanie wynikéw ekonomicznych, srodowiskowych i spolecznych
przy realizacji podstawowych zasad rachunkowo$ci zapewniajacych ich
wiarygodnos¢
Praktyczny realizacja oczekiwan informacyjnych interesariuszy przedsigbiorstwa (we-

wnetrznych i zewngtrznych)
Funkcjonalny realizacja podstawowych funkcji rachunkowosci: pomiaru i komunikacji wyni-
kéw ekonomicznych, spolecznych i srodowiskowych
Polityczny realizacja zasad polityki rachunkowosci na poziomie globalnym, makro- i mi-
kroekonomicznym przy uwzglednieniu koncepcji rozwoju zréwnowazonego
Prawny standaryzacja obszaru rachunkowosci na rzecz rozwoju zréwnowazonego
Rozrachunkowy wsparcie rozrachunku z odpowiedzialnosci ekonomicznej, srodowiskowej
i spotecznej przedsigbiorstwa;
zapewnienie weryfikowalnosci jego ujawnianych wynikéw

Etyczny wiarygodno$¢ i weryfikowalnos¢ informacji z systemu rachunkowoéci zréwno-
wazonej jako podstawa oceny zachowan etycznych

Spoleczny instytucjonalizacja rachunkowosci;
uwzglednianie w rachunkowo$ci kontekstu instytucjonalnego i spolecznego
otoczenia

oceni¢ potrzeby i mozliwosci realizacji oczekiwan informacyjnych wewnetrznych
i zewnetrznych interesariuszy przedsiebiorstwa w tym zakresie za pomocg infor-
macji z systemu rachunkowosci.

Instytucjonalizacja rachunkowosci zréwnowazonej w systemie zarzadzania
przedsiebiorstwem stanowi takze cenny obszar badawczy, ktorego rozpoznanie
moze wnie$¢ wklad do nauki rachunkowosci. Moze istotnie wesprze¢ zapewnienie
funkcjonalnosci systemu rachunkowosci zréwnowazonej w realizacji jej podstawo-
wych funkcji, jak pomiar i komunikowanie wynikéw ekonomicznych, spotecznych
i srodowiskowych. Wymiar funkcjonalny badan nad rozwojem rachunkowosci wy-
maga takze uwzglednienia aspektéw politycznych i prawnych, w tym zmian polityki
rachunkowosci na poziomie globalnym i makroekonomicznym oraz pojedynczych
podmiotéow. Wszelkie dzialania standaryzacyjne i harmonizacyjne determinuja
bowiem zakres i mozliwosci rozrachunku przedsiebiorstwa z odpowiedzialnosci
za oddziatywanie na otoczenie i przyczynianie si¢ do rozwoju zréwnowazonego.

Réwnie cenny obszar badan tworzg wymiary spoleczny i etyczny rachunkowo-
$ci zrownowazonej. Wymagaja uwzglednienia w badaniach nad jej rozwojem po-
strzegania rachunkowosci nie tylko jako systemu pomiaru wynikéw, lecz takze jako
systemu spolecznego, wymagajacego implementacji podejécia etycznego w celu
zagwarantowania wartosci i zasad oczekiwanych przez interesariuszy przedsie-
biorstwa. Badania nad rozwojem rachunkowosci zréwnowazonej przeprowadzane
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w perspektywie spolecznej i etycznej moze istotnie wesprze¢ podejécie alternatyw-
ne (por. podrozdzial 3.5. niniejszej rozprawy).

Synergiczny efekt badan w kazdym z wymienionych wymiaréw — naukowym,
praktycznym, funkcjonalnym, politycznym i prawnym, rozrachunkowym, etycz-
nym oraz spolecznym — moze si¢ istotnie przyczyni¢ do dalszego rozwoju rachun-
kowosci zréwnowazone;j.



ZAKONCZENIE

Przeprowadzone w niniejszej rozprawie rozwazania wypelniajg istniejaca luke
badawczg dotyczaca roli rachunkowosci przedsigbiorstwa w koncepcji rozwoju
zrownowazonego. Jak wykazano, w dotychczasowej praktyce oraz w nauce ra-
chunkowosci brak jednolitych zasad jej wykorzystywania na potrzeby rozrachunku
przedsigbiorstwa z jego odpowiedzialnosci ekonomicznej, spolecznej i srodowi-
skowej. Implikuje to potrzebe konceptualizacji rachunkowosci ukierunkowanej
na realizacje zasad rozwoju zréwnowazonego, co przedstawia niniejsza rozprawa.

Rezultaty poznawcze pozwolily na osiggniecie celu gtéwnego rozprawy i jej celow

czastkowych, a takze udowodnienie postawionej we wstepie tezy gtéwnej i tez po-

mocniczych.

Rozprawa ukazuje przestanki rozwoju rachunkowosci na potrzeby sprawoz-
dawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zrdwnowazonego, jak i wsparcia zarzadza-
nia przedsigbiorstwem zréwnowazonym. Ich analiza w $wietle teorii pozytywnych
i normatywnych pozwolita na rozpoznanie istniejacego i pozadanego stanu rzeczy-
wisto$ci rozumianej jako praktyka i nauka o rachunkowosci. Umozliwilo to sfor-
mutowanie celow, ktéorym powinny stuzy¢ zaproponowane w niniejszej rozprawie
ramy koncepcyjne rachunkowosci zrownowazonej. Ramy koncepcyjne ukazujg
rachunkowo$¢ zréwnowazong jako Zrédto wiarygodnych i weryfikowalnych in-
formacji stuzacych sporzadzaniu sprawozdawczosci przedsiebiorstw oraz podej-
mowaniu decyzji zarzadczych. Ich skonstruowanie, jako realizacja celu gtéwnego
rozprawy, wymagalo realizacji poszczegolnych celéw czastkowych, w tym:

- wykazania wplywu paradygmatu rozwoju zréwnowazonego na zmiany w postrze-
ganiu dziatalno$ci gospodarczej w naukach ekonomicznych, w tym na zmiany
badan naukowych obserwowane w pismiennictwie naukowym;

- wykazania wplywu paradygmatu rozwoju zréwnowazonego na zmiany w ra-
chunkowosci i jej roli w koncepcji accountability;

- przedstawienia wptywu koncepcji rozwoju zréwnowazonego na rozwoj réznych
form sprawozdawczosci przedsigbiorstw z dokonan i jej standaryzacji;

- oceny $wiatowych trendéw w sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju
zréwnowazonego i jej atestacji;

- zdiagnozowania wplywu zmian sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwo-
ju zréwnowazonego przedsiebiorstw na rozwoj rachunkowosci zréwnowazonej
w $wietle teorii pozytywnych i normatywnych;
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- ukazania roli rachunkowosci w zarzadzaniu przedsigbiorstwem dzialajgcym na
rZecz rozwoju Zzrownowazonego,

- dokonania oceny przestanek rozwoju zarzadczej rachunkowosci zréwnowazonej
w $wietle teorii pozytywnych i normatywnych;

— charakterystyki ogélnych zalozen, celéw, struktury oraz ograniczen skonstru-
owanych w rozprawie ram koncepcyjnych rachunkowosci zréwnowazone;j.
Przeprowadzone w rozprawie wnioskowanie indukcyjne i dedukcyjne, a nastep-

nie analiza i synteza wnioskéw pozwolily na sformutowanie nizej wymienionych

stwierdzen udowadniajacych przyjeta w rozprawie teze gldwna oraz tezy pomoc-
nicze.

Rozprawa ukazuje gtéwne czynniki wplywu koncepcji rozwoju zréwnowazonego
na postrzeganie dziatalnosci gospodarczej w naukach ekonomicznych, posrednio
determinujacych takze ewolucje rachunkowosci. Wykazuje rozszerzenie zakresu
przedmiotowego rachunkowosci pod wptywem potrzeby pomiaru dokonan przed-
siebiorstwa, niezbednych do przeprowadzania rozrachunku z odpowiedzialnosci
ekonomicznej, Srodowiskowej i spotecznej. Wobec stwierdzonej réznorodnosci na-
ukowych i utylitarnych podej$¢ do znaczenia i zadan rachunkowosci w koncepcji
rozwoju zréwnowazonego wskazano potrzebe ich ujednolicenia i jednoznaczne-
go okreslenia znaczenia rachunkowos$ci w systemie accountability, udowadniajac
pierwsza tez¢ pomocnicza monografii.

Rozprawa przedstawia wzrost znaczenia sprawozdawczosci z dokonan na rzecz
rozwoju zréwnowazonego wynikajacy z uregulowan prawnych oraz realizowania
w poszczegolnych panstwach polityki, ktéra zobowigzuje podmioty gospodarcze
do sporzadzania sprawozdan okreslajacych ich stopien realizacji zadan zwigzanych
z zasadami rozwoju zréwnowazonego. Przyjecie przez panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej, w tym Polske, koncepcji rozwoju zréwnowazonego jako kierunku
dalszego rozwoju gospodarczego znalazlo odzwierciedlenie w wielu programach,
regulacjach i dokumentach, w tym w szczegélnosci w Strategii na rzecz odpowie-
dzialnego rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030, Agendzie 2030, a takze
w uchwalonej 22 pazdziernika 2014 r. dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/95/UE dotyczacej ujawniania informacji niefinansowych i informacji o rézno-
rodnosci. Dyrektywa ta nalozyla na niektore duze jednostki oraz grupy obowigzek
publikowania informacji niefinansowych na temat aspektéw §rodowiskowych, spo-
tecznych i pracowniczych, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdzialania ko-
rupgcji i tapownictwu. Stosowne zmiany wynikajace z obowigzkéw sprawozdawczych
wynikajacych z dyrektywy wprowadzono na polskim gruncie prawnym do ustawy
o rachunkowo$ci i obowigzujg one od roku sprawozdawczego 2017. Jednak na grun-
cie polskim problematyka dotyczaca mozliwoéci wykorzystania rachunkowosci do
identyfikacji, pomiaru i ujawniania informacji niezbednych do oceny dziatalnosci
gospodarczej podmiotu z punktu widzenia realizacji zasad rozwoju zréwnowazo-
nego jest malo rozpoznana. Brak jest rozwiazan normatywnych pozwalajacych ra-
chunkowosci nadazaé za wytycznymi w zakresie sprawozdawczosci z dokonan na

287



rzecz rozwoju zroéwnowazonego, w tym inkorporujacymi aspekty srodowiskowe
i aspekty oddzialywania spotecznego w system rachunkowosci.

Przeprowadzona w rozprawie analiza empirycznych i teoretycznych wynikow
badan prezentowanych w pi§miennictwie naukowym w zakresie zmian w sprawoz-
dawczosci przedsiebiorstw z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego ukazala
réznorodnos¢ zakresu i form raportéw oraz poziomu ich standaryzacji i standary-
zacji ich atestacji. Pozwolila takze stwierdzi¢, ze rozwdj sprawozdawczosci przed-
siebiorstw wykroczyt poza ramy tradycyjnej rachunkowosci, co dla rachunkowosci
oznacza szanse rozwoju, ale jednoczesnie ryzyko i zagrozenia. Zostaly one rozpo-
znane w rozprawie w $wietle teorii pozytywnych i normatywnych. Udowadniajac
druga tez¢ pomocniczg monografii wykazano, ze wiaczenie aspektow srodowisko-
wych i aspektéw oddzialywania spolecznego w obszar przedmiotowy rachunkowo-
$ci wymaga dostosowania systemu rachunkowosci do zapewnienia wiarygodnosci
informacji ujawnianej interesariuszom zewnetrznym na podstawie rozrachunku
z odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa. Rozprawa ukazuje jednoczesnie, ze nor-
matywne rozwigzania w tym zakresie wynikaja z potrzeby standaryzacji rachun-
kowosci w aspektach dotychczas nig nieobjetych, a takze z potrzeby formutowania
i postulowania metod pomiaru i komunikowania wynikéw dziatan na rzecz roz-
woju zréwnowazonego.

Niniejsza monografia ukazuje réwniez mozliwo$ci wykorzystania rachunkowosci
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem dzialajacym na rzecz rozwoju zréwnowazonego.
Zostaly one przedstawione w dwdch nurtach badawczych rachunkowosci - gtow-
nym i alternatywnym. Przyjecie perspektywy funkcjonalizmu i racjonalizmu do-
minujacego nurtu badawczego rachunkowosci pozwolito wskaza¢ potrzeby zmian
dostosowywania tradycyjnego instrumentarium rachunkowosci zarzadczej do oceny
stopnia realizacji strategii rozwoju zréwnowazonego, w tym do pomiaru i oceny do-
konan w perspektywie zintegrowanej efektywnosci ekonomicznej ze srodowiskowg
i spoteczng. Natomiast przyjecie interpretatywnych i krytycznych perspektyw badan
wyroznionych przez J. Baxter i W.E. Chua (2003) w ramach nurtu alternatywnego
ukazuje rozwoj zarzadczej rachunkowosci zréwnowazonej w kierunku spotecznej
i instytucjonalnej praktyki wspierajacej zarzadzanie relacjami z interesariuszami.
Przeprowadzone wnioskowanie w tym zakresie stanowilo dowod trzeciej tezy po-
mocniczej monografii.

W monografii udowodniono, ze zadania rachunkowosci w koncepcji rozwo-
ju zréwnowazonego wymagaja zintegrowanego podejscia wobec dotychczas roz-
dzielnie analizowanych w pi$miennictwie naukowym aspektéw sprawozdawczych,
kontrolnych czy zarzadczych. W celu zintegrowanego wykorzystania rachunko-
wosci w przeprowadzaniu wewnetrznego i zewnetrznego rozrachunku z odpowie-
dzialno$ci ukazano potrzebe sformalizowania znaczenia systemu rachunkowosci
w systemie accountability przedsiebiorstwa. Realizacja tego zadania wymagata ukie-
runkowanej na ten cel konceptualizacji rachunkowosci. Uwzgledniajac jednoczesnie
dotychczasowy brak jednolitych zasad rachunkowos$ci w koncepcji rozwoju zréw-
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nowazonego, zakres i szczegétowos¢ konceptualizacji rachunkowosci zréwnowa-
zonej wyznaczono na podstawie wnioskoéw z przeprowadzonej analizy znaczenia
istniejacych zalozen koncepcyjnych rachunkowosci i sprawozdawczosci finanso-
wej, sposobdw ich strukturyzowania i przyjmowanych celéw ich tworzenia. Stano-
wily one podstawe do opracowania autorskich ram koncepcyjnych rachunkowosci
zrownowazonej, skonstruowanych zgodnie ze strukturg Zalozen Koncepcyjnych
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej. Udowodniono
tym samym czwartg teze pomocniczg monografii, ze ramy koncepcyjne rachunko-
wosci zrownowazonej wymagaja tak skonkretyzowanej struktury, zalozen i celow,
by zapewnialy interesariuszom zewnetrznym i wewnetrznym wiarygodno$¢ infor-
macji o dokonaniach na rzecz rozwoju zréwnowazonego, generowanych w syste-
mie rachunkowosci. Zaprezentowane w rozprawie ramy koncepcyjne ukazuja, ze
rachunkowos¢ w koncepcji rozwoju zréwnowazonego moze niezmiennie stanowi¢
baze normatywna, odwzorowujaca spoteczno-ekonomiczne zjawiska gospodarcze
z uwzglednieniem ochrony srodowiska, oddzialywania spofecznego i etycznych za-
sad komunikowania informacji.

Rozprawa stanowi, wedtug wiedzy autorki, pierwsza w pismiennictwie nauko-
wym probe konceptualizacji ram rachunkowosci zréwnowazonej przedsiebiorstwa
w ustrukturyzowanym ujeciu na wzdr Zatozen Koncepcyjnych Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. Ramy Koncepcyjne rachunkowosci
zrownowazonej obejmuja w szczegdlnosci wyznaczenie:

- celéw rachunkowosci zréwnowazonej,

- uzytkownikéw informacji generowanych z systemu rachunkowosci zréwnowa-
zonej,

- jakos$ciowych cech uzytecznych informacji z systemu rachunkowosci zréwno-
wazonej,

- zakresu podmiotowego rachunkowosci zréwnowazonej,

- sprawozdawczosci z dokonan ujetych w systemie rachunkowosci zréwnowazo-
nej, w tym zasad ich ujmowania, wyceny i prezentacji,

- zasad weryfikacji wiarygodnosci informacji z systemu rachunkowosci zréwno-
wazonej.

Ramy koncepcyjne rachunkowosci zréwnowazonej ukazujg sposob integrowania
rachunkowosci zréwnowazonej ze stosowanym przez przedsigbiorstwo systemem
rachunkowosci finansowej i zarzadczej. Celem tej integracji jest generowanie infor-
magcji finansowych i niefinansowych o stopniu realizacji zasad rozwoju zréwnowazo-
nego organizacji. Jako forme komunikowania si¢ z interesariuszami zewngtrznymi
przyjmuje sie w nich sprawozdanie w postaci rozbudowanego sprawozdania finan-
sowego o aspekty srodowiskowe i aspekty oddziatywania spolecznego. Rozbudowa-
nie sprawozdania poprzez wyodrebnienie waznych z perspektywy oceny realizacji
zasad rozwoju zréwnowazonego kategorii czyni je bardziej transparentnym. Umoz-
liwia tym samym ocene naktadéw i wynikéw zwigzanych z deklarowanymi przez
przedsigbiorstwo celami, a takze oceng efektywnosci ekonomicznej, sSrodowiskowe;
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i spolecznej. Zalozenie ram koncepcyjnych o poddaniu rozbudowanego sprawoz-
dania finansowego niezaleznej weryfikacji przez bieglego rewidenta stuzy wzmoc-
nieniu wiarygodnosci ujawnianych dokonan.

W ramach koncepcyjnych wskazuje si¢ takze normatywne ujecie sprawozdaw-
czosci na potrzeby przeprowadzenia wewnetrznego rozrachunku z odpowiedzial-
nosci z dzialan na rzecz rozwoju zréwnowazonego. W tym celu zakltada si¢ pomiar
i komunikowanie wynikéw za pomoca strategicznej karty wynikow zintegrowanej
z budzetowaniem i benchmarkingiem. Taka zintegrowana forma ma wspiera¢ za-
rzadzajacych nie tylko w planowaniu i kontroli dokonan na rzecz rozwoju zréw-
nowazonego, ale takze w obiektywnej ich ocenie. W ramach koncepcyjnych kreuje
sie takze role rachunkowosci zréwnowazonej w ksztaltowaniu spotecznych relacji
z interesariuszami przedsigbiorstwa. Poprzez wlasciwe ukierunkowywanie insty-
tucjonalizacji praw i obowigzkéw kluczowych interesariuszy organizacji, a takze
sankcjonowanie norm i wartosci moralnych w komunikowaniu dokonan, rachun-
kowo$¢ moze wspiera¢ faktyczna legitymizacje dzialalnosci zwigzanej z realizacja
zasad rozwoju zréwnowazonego.

Ramy koncepcyjne rachunkowosci zréwnowazonej wskazujg mozliwe do wyko-
rzystania w organizacji rozwigzania dotyczace formy, jak i zakresu prezentowania
zagadnien zwiazanych z realizacja zasad rozwoju zréownowazonego, niemniej jed-
nak nie stanowig wzorcowego zestawu rozwigzan. Rozprawa nie wyczerpuje proble-
matyki zwigzanej z objeciem pomiarem przez rachunkowos¢ aspektow zwigzanych
z realizacja zasad rozwoju zréwnowazonego, a autorka dostrzega w tym zakresie
wiele potencjalnych probleméw badawczych, ktorych rozwigzanie moze si¢ przy-
czyni¢ do rozwoju nauki, w tym w szczegolnosci nauki o rachunkowosci. Dalszych
opracowan naukowych wymagaja badania w zakresie oddzialywania paradygma-
tu rozwoju zréwnowazonego na rachunkowos¢, a takze mozliwosci wykorzystania
rachunkowosci w dziataniach na rzecz rozwoju zréwnowazonego, w tym w jej glo-
balnej, makroekonomicznej i mikroekonomicznej perspektywie. Szczegélnie cenne
bytoby zbadanie, w jakim stopniu prace regulatoréw raportowania z dokonan na
rzecz rozwoju zréwnowazonego uwzgledniaja (i uwzglednia w przysztosci) wktad
przedstawicieli rachunkowosci, i w jakim stopniu zaproponowane przez nich zmiany
w standaryzacji sprawozdawczosci i jej atestacji beda mogly mie¢ charakter obliga-
toryjny. Na przyszly rozwdj rachunkowosci w koncepcji rozwoju zréwnowazone-
go moze wplyna¢ takze rezultat badan, w jaki sposob rynki kapitatowe w krajach
rozwinietych i w krajach rozwijajacych si¢ reaguja na ujawnienia o dokonaniach
na rzecz rozwoju zrownowazonego, w tym takze jakie znaczenie dla interesariuszy
przedsiebiorstwa ma poziom zapewnienia ich wiarygodnosci.

Ponadto nalezy wskaza¢ szereg obszaréw badawczych na poziomie rachunko-
wosci zrownowazonej przedsiebiorstwa. Szczegélnie cenne beda badania doswiad-
czenia podmiotdw w zakresie funkcjonowania ich systeméw rachunkowosci, ale
réwniez potrzeb w zakresie narzedzi pomiaru, wyceny, opisu oraz przedstawiania
wynikéw dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego. Istotne bytoby takze ustale-
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nie znaczenia rachunkowosci w diagnozowaniu i realizowaniu potrzeb informacyj-
nych interesariuszy dotyczacych realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego, a takze
tego, w jakim stopniu rachunkowos¢ legitymizuje dzialalno$¢ podmiotu wobec in-
teresariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Réwnie cenne byloby okreslenie, czy
zmiany instytucjonalne przedsiebiorstw wynikajace z rozwoju sprawozdawczosci
z dokonan na rzecz rozwoju zrbwnowazonego przyczyniajg sie do ksztaltowania si¢
systemoéw pomiaru realizacji wielowymiarowych celéw w systemie rachunkowo-
$ci, a tym samym jej nowych struktur organizacyjnych. Ponadto z uwagi na coraz
wigksze znaczenie zarzadzania warto$cia przedsigbiorstw szczegoélnie cenne bedzie
podjecie badan w zakresie zastosowania rachunkowosci zréwnowazonej w tworze-
niu wartosci podmiotu.

Autorka uznaje za zasadne prowadzenie dalszych prac badawczych nad rozwo-
jem teoretycznych podstaw rachunkowosci zréwnowazonej w ramach podejscia
normatywnego. Normatywy oparte na pragmatycznej orientacji moga wskazac za-
kres informacji o dzialaniach przedsigbiorstwa na rzecz rozwoju zréwnowazonego
mozliwy do ujecia w pomiarze ekonomicznym systemu rachunkowosci. Ich aprio-
ryczne podejscie moze stuzy¢ w szczegdlnosci wsparciu harmonizacji i standaryzacji
sprawozdawczosci z dokonan na rzecz rozwoju zréwnowazonego oraz jej atestacji
ograniczajacej negatywne zjawiska zwigzane z wykorzystaniem raportowania do
pozyskania pozornej legitymizacji statusu przedsigbiorstwa dzialajacego na rzecz
rozwoju Zzrdwnowazonego.

Potrzebne sg takze normy w zakresie instytucjonalizacji systemu rachunkowo-
$ci rozwoju zréwnowazonego pozwalajace na skuteczne stosowanie odpowiedniego
instrumentarium przy odpowiednim rozpoznaniu i zaakceptowaniu ograniczonej
funkgji informacyjnej systemu rachunkowosci. Szczegélnie wazne bytoby okresle-
nie powigzan miedzy moralnoscia, mentalnoscia, postawami a dzialaniami zarza-
dzajacych przedsigbiorstwem dzialajacym na rzecz rozwoju zréwnowazonego, co
ograniczyloby zjawisko decouplingu na poziomie praktyki i polityki, a takze celow
i ich realizacji. Wobec rosnacego znaczenia rachunkowosci jako nauki spotecznej
mozna przypuszczad, ze jeden z kierunkdw badan w zakresie zmian rachunkowosci
zrownowazonej wyznaczg badania alternatywne. W rozprawie ukazano, ze przyje-
cie alternatywnej perspektywy badawczej pomoze znalez¢ argumenty uzasadniajace
postrzeganie zarzadczej rachunkowosci jako praktyki spolecznej i organizacyjne;.

Na koniec autorka pragnie podkresli¢, Ze rozprawa prezentuje autorskie postrze-
ganie znaczenia rachunkowo$ci zréwnowazonej. Monografia nie narzuca rozwigzan,
a jedynie stanowi rozpoznanie naukowe ukierunkowane na potrzeby zachowania
rachunkowosci jako gwaranta wiarygodnosci informacji. W zwiazku z tym moze
stanowi¢ przyczynek do szerszej dyskusji naukowej na temat podejs¢ i metod ba-
dawczych w nurcie rachunkowosci zorientowanej na realizacje zasad rozwoju zréw-
nowazonego.



ZAt ACZNIKI

Zalacznik 1. Schemat bilansu organizacji innych niz banki i zaklady ubezpieczen
z uwzglednieniem aspektow srodowiskowych i oddzialywania spolecznego

Aktywa

Rok
20XX (z1)

Rok Rok
20XX-1 (z}) 20XX-2 (z1)

Aktywa trwale, w tym:
- $rodowiskowe
- oddziatywania spolecznego

Wartoéci niematerialne i prawne, w tym:
- $rodowiskowe
- oddziatywania spolecznego

II

Rzeczowe aktywa trwale, w tym:
- $rodowiskowe
- oddzialywania spotecznego

III

Nalezno$ci dlugoterminowe, w tym:
- $rodowiskowe
- oddziatywania spolecznego

v

Inwestycje dlugoterminowe, w tym:
- $rodowiskowe
- oddzialywania spotecznego

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe,
w tym:

- $rodowiskowe

- oddzialywania spofecznego

Aktywa obrotowe, w tym:
- §rodowiskowe
- oddzialywania spotecznego

Zapasy, w tym:
- $rodowiskowe
- oddzialywania spotecznego

1I

Naleznosci krotkoterminowe, w tym:
- $rodowiskowe
- oddzialywania spotecznego
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III  Inwestycje krotkoterminowe, w tym:
- $rodowiskowe
- oddzialywania spotecznego

IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe,
w tym:
- $rodowiskowe
- oddziatywania spolecznego

C  Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D  Udzialy (akcje) wlasne

E Ogolem aktywa

Rok Rok Rok

Pasywa 20XX (z1) 20XX-1(zl) 20XX-2 (zh)

A Kapital (fundusz) wlasny, w tym zwiazany z:
- ochrong srodowiska
- oddziatywaniem spolecznym

I  Kapital (fundusz) podstawowy, w tym zwiaza-
ny z:
- ochrong srodowiska
- oddziatywaniem spotecznym

II  Kapital (fundusz) zapasowy

III Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym
dotyczacy:
- aktywow $rodowiskowych
- aktywow oddziatywania spolecznego

IV Pozostale kapitaly rezerwowe, w tym zwiaza-
nez:
- ochrong §rodowiska
- oddziatywaniem spolecznym

V  Zysk (strata) z lat ubieglych

VI Zysk (strata) netto

VII Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

B Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania,
w tym zobowiazania i rezerwy:
- $rodowiskowe
- oddziatywania spolecznego

I  Rezerwy na zobowiazania, w tym:
- $§rodowiskowe
- oddzialywania spolecznego
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II Zobowiazania dlugoterminowe, w tym:
- $rodowiskowe
- oddziatlywania spotecznego

III  Zobowigzania krétkoterminowe, w tym:
- $rodowiskowe
- oddziatywania spolecznego

IV Rozliczenia miedzyokresowe, w tym:
- $§rodowiskowe
- oddziatywania spolecznego

Ogolem pasywa

Zrédlo: Na podstawie: (Zatacznik nr 1 do ustawy o rachunkowosci).
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Zalacznik 3. Schemat rachunku zyskow i strat organizacji innych niz banki i zaklady
ubezpieczen z uwzglednieniem aspektow srodowiskowych i oddzialywania spolecznego

. .. Rok Rok Rok
1. Struktura rachll::ll;{lll1 lchSk'(:lw 1; strat w wariancie 20XX 20XX-1 20XX-2
vy (z1) (z1) (z1)

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i ma-
terialow, w tym dotyczacych:

- aspektoéw $rodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

II. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow,

w tym dotyczacych:

- aspektow $rodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)

D. Koszty sprzedazy, w tym zwigzane z aspektami:

- $srodowiskowymi

- spolecznymi

E. Koszty ogdlnego zarzadu, w tym zwigzane z aspektami:
- $srodowiskowymi

- spolecznymi

F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E)

G. Pozostale przychody operacyjne

L. Zysk ze zbycia aktywow trwalych, w tym aktywow:
- srodowiskowych

- oddzialywania spolecznego

II. Dotacje, w tym zwigzane z aspektami:

- srodowiskowymi

- spolecznymi

III. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych, w tym
aktywow:

- srodowiskowych

- oddzialywania spolecznego

IV. Inne przychody operacyjne, w tym zwigzane

z aspektami:

- srodowiskowymi

- spolecznymi

H. Pozostate koszty operacyjne

L. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych, w tym
zwigzana z aspektami:

- srodowiskowymi

- spolecznymi

II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych, w tym
zwigzanych z aspektami:

- srodowiskowymi

- spolecznymi
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Rok Rok

I. Struktura rachunku zyskow i strat w wariancie 20XX 20XX-1

Rok
20XX-2
(z)

kalkulacyjnym () ()
III. Inne koszty operacyjne, w tym zwigzane z aspektami:
- srodowiskowymi
- spolecznymi

L. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (F+G-H)

J. Przychody finansowe

I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym zwiazane

z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spotecznymi

II. Odsetki, w tym zwigzane z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spotecznymi

III. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym
zwigzany z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spotecznymi

IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych, w tym
zwigzanych z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spotecznymi

V. Inne, w tym zwigzane z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spotecznymi

K. Koszty finansowe

I. Odsetki, w tym zwigzane z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spotecznymi

II. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym
zwigzana z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spotecznymi

III. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych, w tym
zwigzanych z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spotecznymi

IV. Inne, w tym zwiazane z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spofecznymi

L. Zysk (strata) brutto (I+J-K)

M. Podatek dochodowy

N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigksze-
nia straty)

O. Zysk (strata) netto (L-M-N)
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Rok Rok Rok
20XX 20XX-1 20XX-2
(z1) (z1) (zb)

II. Struktura rachunku zyskow i strat w wariancie
poréwnawczym

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,

w tym sprzedazy produktéw, materialow, towardw i ustug
dotyczacych:

- aspektow srodowiskowych

- oddzialywania spolecznego

B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej, w tym zwigzane
z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spotecznymi

I. Amortyzacja, w tym zwigzana z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spotecznymi

II. Zuzycie materialéw i energii, w tym zwiazane
z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spotecznymi

III. Podatki i oplaty, w tym zwigzane z aspektami:
- §rodowiskowymi

- spotecznymi

IV. Wynagrodzenia, w tym zwigzane z aspektami:
- §rodowiskowymi

- spotecznymi

V. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym zwia-
zane z aspektami:

- §rodowiskowymi

- spotecznymi

VI. Pozostale koszty rodzajowe, w tym zwigzane
z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spotecznymi

VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow,
w tym dotyczacych:

- aspektow $rodowiskowych

- oddzialywania spolecznego

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B)

D. Pozostale przychody operacyjne

L. Zysk ze zbycia aktywow trwaltych, w tym zwigzany

z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spofecznymi

II. Dotacje, w tym zwigzane z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spofecznymi

III. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych, w tym
zwigzanych z aspektami:
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Rok Rok
20XX 20XX-1
(zh) (1)

II. Struktura rachunku zyskow i strat w wariancie
poréwnawczym

Rok
20XX-2
(zh)

- srodowiskowymi

- spolecznymi

IV. Inne przychody operacyjne, w tym zwigzane
z aspektami:

- srodowiskowymi

- spolecznymi

E. Pozostale koszty operacyjne

L. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych, w tym
zwigzana z aspektami:

- srodowiskowymi

- spotecznymi

II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych, w tym
zwigzanych z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spotecznymi

IIL. Inne koszty operacyjne, w tym zwiazane z aspektami:
- $rodowiskowymi

- spotecznymi

E Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe

I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym zwiazane

z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spofecznymi

II. Odsetki, w tym zwigzane z aspektami:

- $rodowiskowymi (na przyklad od pozyczek na cele
$rodowiskowe)

- spotecznymi (na przyklad od pozyczek na cele oddzialy-
wania spolecznego)

III. Zysk z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym
zwigzany z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spofecznymi

IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych, w tym
zwigzana z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spofecznymi

V. Inne, w tym zwigzane z aspektami:

- $rodowiskowymi

- spotecznymi
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II. Struktura rachunl,(u zyskow i strat w wariancie 213;)(1;( » ()5(0)1((_1 2 01;(31({_ 5
poréwnawczym () () (zb)
H. Koszty finansowe
L. Odsetki:
w tym zwigzane z aspektami:
- srodowiskowymi,
- spolecznymi

I1. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym
zwigzana z aspektami:

- srodowiskowymi

- spolecznymi

III. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych, w tym
zwigzanych z aspektami:

- srodowiskowymi

- spolecznymi

IV. Inne, w tym zwiazane z aspektami:

- $srodowiskowymi

- spolecznymi

L. Zysk (strata) brutto(F+G-H)

J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigksze-
nia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

Zrédlo: Na podstawie Zatacznika nr 1 ustawy o rachunkowo$ci.



Zalacznik 4. Schemat rachunku przeplywdéw pieni¢znych organizacji innych niz banki
i zaklady ubezpieczen z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych i oddzialywania
spolecznego

Rok Rok Rok
Metoda bezposrednia 20XX 20XX-1  20XX-2
(zh) (zh) (z)
A. Przeplywy $rodkow pieni¢znych z dzialalno$ci operacyjnej
I. Wplywy
1. Sprzedaz

2. Inne wplywy z dzialalno$ci operacyjnej,

w tym zwiazane z aspektami

- srodowiskowymi

- oddzialywania spotecznego

I1. Wydatki

1. Dostawy i ustugi, w tym dotyczace aspektow:

- $srodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

2. Wynagrodzenia netto, w tym dotyczace aspektow:

- $srodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

3. Ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne oraz inne $wiadcze-
nia, w tym dotyczace aspektow:

- $srodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

4. Podatki i oplaty o charakterze publicznoprawnym, w tym
dotyczace aspektow:

- $srodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

5. Inne wydatki operacyjne, w tym dotyczace aspektow:
- $srodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

II1. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnos$ci operacyj-
nej (I-II)

w tym dotyczace aspektow:

- $srodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

B. Przeplywy srodkow pieni¢znych z dzialalnos$ci inwestycyjnej

L. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczo-
wych aktywow trwalych, w tym zaangazowanych w:

- ochrong §rodowiska

- oddzialywanie spoleczne

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartoéci niema-
terialnych i prawnych, w tym zaangazowanych w:

- ochrong §rodowiska

- oddzialywanie spoleczne
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Rok Rok Rok
Metoda bezposrednia 20XX 20XX-1  20XX-2
(zh) (zh) (zh)

3. Z aktywéw finansowych, w tym nabytych od organizacji
zaangazowanych w:

- ochrong §rodowiska

- oddzialywanie spoleczne

4. Inne wplywy inwestycyjne, w tym zaangazowanych w:

- ochrong §rodowiska

- oddzialywanie spoleczne

II. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rze-
czowych aktywdw trwalych, w tym zaangazowanych w:

- ochrong §rodowiska

- oddzialywanie spoteczne

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne
i prawne, w tym dotyczace aspektow:

- $rodowiskowych

- oddzialywania spolecznego

3. Na aktywa finansowe, w tym dotyczace aspektow:

- $rodowiskowych

- oddzialywania spolecznego

4. Inne wydatki inwestycyjne, w tym dotyczace aspektow:
- $rodowiskowych

- oddzialywania spolecznego

III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyj-
nej (I-1I)

w tym dotyczace aspektow:

- $rodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

C. Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej

I. Wplywy

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akeji) i innych
instrumentow kapitalowych oraz doplat do kapitatu, w tym
dotyczace aspektow:

- $rodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

2. Kredyty i pozyczki, w tym przeznaczone na aspekty:

- $srodowiskowe

- oddzialywania spotecznego

3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych, w tym na re-
alizacj¢ aspektow:

- $rodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

4. Inne wplywy finansowe, w tym zwigzane z aspektami:

- $rodowiskowymi

- oddzialywania spotecznego
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Metoda bezposrednia

Rok
20XX
(zb)

Rok
20XX-1
(1)

Rok
20XX-2
(z)

I1. Wydatki

1. Nabycie udzialéw (akeji) wlasnych

2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli

3. Inne niz wyplaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu po-
dziatu zysku

4. Splaty kredytow i pozyczek, w tym otrzymanych na
aspekty:

- $rodowiskowe

- oddzialywania spolecznego

5. Wykup dluznych papieréw wartosciowych, w tym wy-
emitowanych w celach realizacji dzialan zwigzanych

z aspektami:

- srodowiskowymi

- oddzialywania spolecznego

6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych

7. Platnosci zobowiazan z tytulu uméw leasingu
finansowego

8. Odsetki, w tym od kredytéw i pozyczek dotyczacych
aspektow:

- srodowiskowych

- oddzialywania spolecznego

9. Inne wydatki finansowe, w tym zwigzane z aspektami:
- srodowiskowymi

- oddzialywania spolecznego

III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci finansowej
(I-II) w tym dotyczace aspektow:

- $rodowiskowych

- oddzialywania spolecznego

D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.ITI+B.III+C.III)

E. Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych, w tym:
- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic
kursowych

E. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F£D), w tym:
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Zrédto: Na podstawie Zatacznika nr 1 ustawy o rachunkowosci.
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Zalacznik 5. Przykladowe przeplywy zwiazane z aspektami srodowiskowymi
i oddzialywania spolecznego w rachunku przeplywow pienieznych

Dzialalnos¢

Przeplywy wynikajace
Z Zaangazowania
organizacji w ochrone
$rodowiska

Przeplywy zwiazane z aspektami
oddzialywania spolecznego

A. Przeplywy $rodkow pieni¢znych z dzialalno$ci operacyjnej

A.1.2. Inne wplywy

- wplywy ze sprzedazy zby-
walnych praw do emisji

- wplywy ze sprzedazy od-
padéw poprodukcyjnych

- inne wplywy z dzialalno-
$ci operacyjnej zwigzane
z ochrong srodowiska

- ustugi doradcze dotyczace mozliwosci za-
pewniana jakosci dobr i ustug na pod-
stawie do$wiadczen wdrazania innowa-
cyjnych rozwiazan w zakresie produkcji
W organizacji

AIL Wydatki:

1. Dostawy:

wydatki zwigzane z realizacjg
prewencyjnej, redukcyjnej,
stabilizacyjnej i restytucyj-
nej dziatalnosci dotyczacej
ochrony srodowiska

wydatki zwigzane z zapewnieniem realizacji
przepiséw wynikajacych z regulacji, umow
badz zlozonych przez organizacje obietnic
zwigzanych z zapewnieniem jej zaangazo-
wania spofecznego, zapewnienie warunkow
pracy oraz warunkéw ptacowych i innych
$wiadczen, a takze zapewnieniem jakosci
produktu

2. Wynagrodzenia
netto

wynagrodzenia pracowni-
kéw i 0s6b zatrudnionych na
umowa o dzielo lub zlecenie
oddelegowanych do dzia-
tan zwigzanych z ochrong
$rodowiska

wynagrodzenia pracownikéw i 0séb za-
trudnionych na umowg o dzieto lub zlece-
nie oddelegowanych do dziatan zwigzanych
z wszelkimi dzialaniami zwigzanymi z od-
dziatywaniem spotecznym

3. Ubezpieczenia
spoleczne i zdro-
wotne oraz inne
$wiadczenia

ubezpieczenia spoleczne
pracownikéw wymienio-
nych w punkcie I1.2, a tak-
ze wszelkie inne $wiadczenia
niezbedne z zapewnieniem
warunkow ich pracy

ubezpieczenia spoleczne pracownikéw wy-
mienionych w punkcie II.2, a takze wszelkie
$wiadczenia dobrowolnie badz obligatoryj-
nie przekazywane pracownikom w formie
pienieznej, rzeczowej czy ustugowej (opieka
medyczna, zlobki i przedszkola dla dzieci,
karnety na wydarzenia sportowe, kulturowe
i artystyczne, dodatkowe ubezpieczenia pra-
cownikéw na zycie)

4. Podatki i optaty
o charakterze pu-
blicznoprawnym

oplaty produktowe, optaty za
korzystanie ze §rodowiska,
podatki ekologiczne i inne

podatki od nieruchomosci wykorzystywa-
nych w celach oddzialywania spolecznego

5. Inne wydatki
operacyjne

kary administracyjne oraz
podwyzszone oplaty za prze-
kraczanie norm ochrony
§rodowiska

kary administracyjne oraz optaty podwyz-
szone za nieprzestrzeganie wymaganych
prawem warunkow pracy, tamanie zasad
bezpieczenstwa i zakladanej jakosci ofero-
wanych dobr i ustug
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Dzialalnos¢

Przeplywy wynikajace
Z Zaangazowania
organizacji w ochrone
$rodowiska

Przeplywy zwigzane z aspektami
oddziatywania spolecznego

B. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnoéci inwestycyjnej

B.I. Wplywy

1. Zbycie wartoéci ~ wplywy ze sprzedazy sta- nakfady na budowe budynku stotéwki pra-
niematerialnych  rej infrastruktury oczysz- cowniczej, oprogramowania intranetu, uta-
i prawnych oraz  czalni $ciekow i jej twiajacego komunikacje z pracownikami,
rzeczowych akty-  oprogramowania nakfady na formy komunikacji z klientami
wow trwalych i czlonkami lokalnej spotecznosci

2. Zbycie inwestycji ~ wplywy ze sprzedazy wypo- ~ wplywy ze sprzedazy budynku uzyczanego

w nieruchomo-
$ci oraz wartosci

zyczanego lokalnej szkole
oprogramowania do eduka-

lokalnej spoleczno$ci jako miejsce wydarzen
kulturalnych

niematerialnych  ¢ji sSrodowiskowej
i prawnych

3. Z aktywow wplywy z pozyczek dlugo- ~ wplywy z pozyczek dlugoterminowych
finansowych terminowych udzielonych na udzielonych na cele réwnania szans rozwo-

cele proekologiczne

ju w regionie

B.II. Wydatki

1. Nabycie wartosci
niematerialnych
i prawnych oraz
rzeczowych akty-
wow trwalych

wydatki na oprogramowa-
nie sterujace nowg ekolo-
giczng myjnie samochodow
stuzbowych

wydatki na zakup nowej maszyny ograni-
czajacej halas

2. Inwestycje w nie-
ruchomosci oraz
wartosci niemate-
rialne i prawne

wydatki na udzial w zaku-
pie stacji pomiarowych za-
nieczyszczenie powietrza
w okolicach zamieszkania
lokalnej spotecznosci

wydatki na udzial w budowie ptywalni dla
lokalnej spolecznosci

3. Na aktywa
finansowe

wydatki zwigzane z udzie-
leniem pozyczek dtu-
goterminowych na cele
proekologiczne

wydatki zwigzane z udzieleniem pozyczek
diugoterminowych na zorganizowanie bez-
platnego dowozu dla dzieci szkolnych lokal-
nej spolecznosci

4. Inne wydatki
inwestycyjne

wedlug potrzeb i warunkéw
organizacji

wedlug potrzeb i warunkéw organizacji

C. Przeplywy $rodkow pienieznych z dziatalnoéci finansowej

C.I. Wplywy

1. Wplywy netto
z wydania udzia-
tow (emisji akgji)
i innych instru-
ment6w kapitalo-
wych oraz doptat
do kapitatu

wplywy zwigzane z finan-
sowaniem dzialalnoéci pro-
ekologicznej na przyktad
w formie emisji akcji prze-
znaczonej na cele zwigzane
z ochrong $rodowiska

wplywy zwigzane z finansowaniem podno-
szacej jakos§¢ oferowanych dobr i ustug, na
przyklad na nowg lini¢ produkcyjna

318



Przeplywy wynikajace
Z Zaangazowania

Przeplywy zwigzane z aspektami

Dzialalnos¢ organizacji w ochrone oddziatywania spolecznego
$rodowiska
2. Kredyty otrzymane wplywy z kre- otrzymane wplywy z kredytéw i pozyczek
i pozyczki, dytow i pozyczek na fi- na finansowanie dzialalnosci podnoszacej
nansowanie dzialalnosci jakos¢ oferowanych débr i ustug, standard
proekologicznej wykonywania pracy

3. Emisja dtuz-
nych papieréw

wplywy z emisji obligacji
na cele zwigzane z ochrong

wplywy z emisji obligacji na cele zwigza-
ne z dzialalnosci podnoszacej jako$¢ ofero-

warto$ciowych $rodowiska wanych doébr i ustug, standard wykonywa-
nia pracy
4. Inne wplywy wedlug potrzeb organizacji ~ wedlug potrzeb organizacji
finansowe

C.II. Wydatki

4. Splaty kredytow
i pozyczek

wydatki na splaty kredytow
i pozyczek otrzymanych na
dziatalno$¢ proekologiczna

wydatki na splaty kredytow i pozyczek
otrzymanych na dzialalno$¢ zwigzana z za-
pewnieniem jakosci oferowanych débr

i ustug, standardéw wykonywania pracy, za-
angazowania spolecznego na rzecz lokalnej
spolecznosci

5. Wykup dluz-
nych papierdéw

wydatki na wykup dluznych
papieréw wartosciowych wy-

wydatki na wykup dluznych papieréw war-
to$ciowych wyemitowanych w celach re-

warto$ciowych emitowanych w celach re- alizacji dzialan zwiazanych z aspektami
alizacji dzialan zwigzanych ~ oddzialywania spofecznego, w tym na dzia-
z aspektami srodowisko- falno$¢ zwigzanag z zapewnieniem jakosci
wymi, w tym dzialalnos¢ oferowanych dobr i ustug, standardéw wy-
proekologiczna konywania pracy i innych zwiazanych z po-
szanowaniem praw cztowieka

8. Odsetki wydatki na odsetki od kre-  wydatki na odsetki od kredytéw i pozyczek

dytow i pozyczek dotycza-  dotyczacych aspektéw oddzialywania spo-

cych aspektow srodowisko-
wych, w tym na dziatalnos¢
proekologiczng

fecznego, w tym na dzialalnos$¢ zwigzang

z zapewnieniem jakosci oferowanych débr

i ustug, standardéw wykonywania pracy

i innych zwigzanych z poszanowaniem praw
czlowieka

9. Inne wydatki
finansowe

wedtug potrzeb organizacji

wedlug potrzeb organizacji
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Zalacznik 6. Schemat zestawienia zmian w kapitale wlasnym organizacji innych
niz banki i zaklady ubezpieczen z uwzglednieniem aspektow srodowiskowych
i oddzialywania spolecznego

Rok Rok Rok
Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym 20XX 20XX-1 20XX-2
(zh) (z}) (zh)

I. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO),
w tym zwigzany z:

- ochrong $rodowiska

- oddzialywaniem spotecznym

1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu, w tym
zwigzany z:

- ochrong $rodowiska

- oddzialywaniem spotecznym

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

a) zwiekszenie, w tym dotyczace aspektow:

- srodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

b) zmniejszenie, w tym dotyczace aspektow:
- srodowiskowych
- oddzialywania spotecznego

1.2. Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

3. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okre-
su, w tym dotyczacy aspektow:

- $rodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenie, w tym dotyczace aspektow:

- $rodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

b) zmniejszenie, w tym dotyczace aspektow:

- $srodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

3.2. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okre-
su, w tym dotyczacy aspektow:

- $srodowiskowych

- oddzialywania spolecznego

4. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek
okresu, w tym dotyczace aspektow:

- $rodowiskowych

- oddzialywania spolecznego
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Rok Rok
Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym 20XX 20XX-1

(zh) (zh)

Rok
20XX-2

(zh)

4.1. Zmiany pozostaltych kapitaléw (funduszy) rezerwowych
a) zwigkszenie, w tym dotyczace aspektow:

- srodowiskowych

- oddzialywania spolecznego

b) zmniejszenie, w tym dotyczace aspektow:

- $srodowiskowych

- oddzialywania spolecznego

4.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec
okresu, w tym dotyczace aspektow:

- $srodowiskowych

- oddzialywania spolecznego

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu

5.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenie (z tytutu)

- podzialu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie (z tytutu)
5.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu

5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytutu)

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

5.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu

6. Wynik netto
a) zysk netto

b) strata netto

¢) odpisy z zysku

II. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ)
w tym dotyczacy aspektow:

- $rodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

III. Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu propono-
wanego podzialu zysku (pokrycia straty)

w tym dotyczacy aspektow:

- srodowiskowych

- oddzialywania spotecznego

Zrédto: Na podstawie Zatacznika nr 1 ustawy o rachunkowosci.
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SUSTAINABILITY ACCOUNTING IN COGNITIVE
AND THEORETICAL FRAMEWORK

Summary

Abstract: Accounting is a subject of continuous process of evolution. For years, its devel-
opment has been stimulated by economic development as well as social and environmen-
tal development. In recent decades, the process of accounting evolution has gained a more
dynamic pace, which was influenced in particular by the concept of sustainable develop-
ment. The speed of changes in practical activities and scientific research in the field of sus-
tainable development has not yet allowed to clearly indicate the role of accounting in this
area. The considerations in this dissertation fill the existing research gap regarding the use
of company's accounting due to its economic, social and environmental responsibility set-
tlements. The author, after analyzing the premises of accounting development for the needs
of reporting and management of a sustainable enterprise in the light of positive and nor-
mative theories, undertakes an attempt to conceptualize sustainability accounting. In con-
structing the conceptual framework, the author assumes that sustainability accounting can
invariably be a normative base, mapping social and economic phenomena, including envi-
ronmental protection, social impact and ethical rules for communicating information. The
conceptual framework shows how to integrate sustainability accounting with the company's
financial accounting system and management accounting system to generate financial and
non-financial information about the degree of implementation of the rules for the sustainable
development in an organization. The conceptual framework also creates the role of sustain-
ability accounting in shaping social relations with the company's stakeholders. By properly
targeting the institutionalization of rights and obligations of key stakeholders of the organi-
zation, as well as sanctioning norms and moral values in communicating achievements, the
framework supports the actual legitimization of activities related to the implementation of
the principles of sustainable development.

Keywords: sustainability, sustainable development, accounting, reporting, management,
performance measurement, sustainability accounting.
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Praca dr B. Zyznarskiej-Dworczak dotyczy aktualnej i istotnej problematyki
wspoélczesnejrachunkowosci. Temat zostat trafnie dobrany, gdyzi interesuje
on nie tylko teoretykéw, ale takie praktykéw rachunkowosci. Problematyka
rachunkowosci w jednostce dzialajgcej na rzecz zréwnowazonego rozwoju
zyskata na popularnosci w ostatnich latach, dlatego recenzowana praca
ma w duzym stopniu nowatorski charakter.

Z recenzji prof. dr. hab. Edwarda Nowaka

Temat podjety przez Autorke nalezy uznaé za bardzo wainy i aktualny
zaréwno dla teorii, jak i praktyki rachunkowosci. Przede wszystkim chce
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W pracy podjeto ambitnqg prébe stworzenia ram koncepcyjnych rachunko-
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